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Employers’ Interest in
Sectoral Social Dialogue

A munkaltatok érdekeltsége
az agazati szocialis
parbeszédben

Miért érdekeltek a munkaltatok? Why Employers Engage (Drivers)

Munkaeré-stabilitas — a munkaeréhidny kezelése, Labour Stability — address shortages, retain workers
a munkavallalok megtartasa

Kiszamithatdsag - az dgazati munkafeltételek Predictability — reduce uncertainty to sectoral labour
bizonytalansaganak csokkentése standards
EU-harmonizacids — az uniés minimalbér-iranyelv és EU Alignment - meet EU minimum wage directive
a szocidlis jogok pillérének teljesitése & EPSR
EPSR: Az Eurépai Szocidlis Jogok Pillérei EPRS: European Pillars of Social Rights
Valsagkezel6 eszkoz — sokkok kezelése (inflacio, Crisis Tool — manage shocks (inflation, energy, war)

energia, habort)

Mit varnak a munkaltatok a parbeszédtol? What Employers Want from Dialogue

Minimalbérek és minimumstandardok - egyenl6 Minimum Wages & Standards - ensure level
versenyfeltételek biztositasa playing field
Kétoldalu egyeztetések — készségek és képzés Bipartite Discussions - Skills & Training

- tanuldszerzédéses gyakorlati képzés, tovabbképzés — apprenticeships, upskilling

Partnerség — bizalmon alapuld parbeszéd a béreken tul Partnership - trust-based dialogue beyond wages
Fo6 tények a SECCEE projektbdl Key Facts from SECCEE
Jo gyakorlat: Best Practise:
Romania: 2024-es bankszektori megallapodas Romania: 2024 banking sector agreement
> a munkaer6 100%-at lefedi > 100% workforce covered
Montenegro: 7 agazati megéllapodas van hatélyban Montenegro: 7 sectoral agreements
in force
Magyarorszag: mindossze 1 hatékony agazati Hungary: only 1 effective sectoral
megallapodas agreement
6 orszag: a munkaerdhidnyt az elsé szamt nyomasként Across 6 countries: labour shortages
rangsoroltak a munkaltatok ranked #1 pressure
A MUNKALTATOK AZ AGAZATI EMPLOYERS SEE SECTORAL DIALOGUE AS
PARBESZEDET A BEREKEN TUL IS A A TOOL FOR FAIR COMPETITION, SKILLS,
TISZTESSEGES VERSENY, A KESZSEGEK AND STABILITY - BEYOND WAGES.
FEJLESZTESE ES A STABILITAS
ESZKOZENEK TEKINTIK.
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Trendek és hajtoerok az agazati szocialis
parbeszédben Kozép- és Kelet-Europaban

A SECCEE projekt azonositott egy sor trendet, amelyek
alakitjak a szektoralis szocialis parbeszéd jovojét Kozép-
és Kelet-Eurdpaban. Minden trendhez kapcsolédnak {6
hajtéerdk, és hat orszag dsszehasonlité tanulmanyanak
eredményei tdmasztjak ald oket.

1. Novekvo bérnyomas

% Inflacié, munkaerdkoltség, magas tizleti koltségek,
uni6s minimalbér-iranyelv.

* Szlovakiaban és Szlovénidban a névekvo bérek,
inflacié és munkaerShiany erds felfelé iranyuld
bérnyomdst és agazati megallapodasokat
eredményeznek.

2. Gazdasagi lassulas és instabilitas

% Habort Ukrajndban, energiakoltségek, geopolitikai
sokkok.

* A munkaéltatok minden orszagban az inflaciot és az
energiat soroltak a legfontosabb aggodalmak kozé;
Magyarorszagon és Szlovénidban a valsagok inkabb
akadalyoztak, mint 6sztonozték a parbeszédet.

3. Tartdés elmozdulas a rugalmas

munkavégzés felé

* A munkavégzési szokasok valtozasa, digitalizacio, a
rugalmas munkaerd irdnti igény.

% A tavmunka és az atipikus foglalkoztatasi formak
tartosan fennmaradnak; a ,,lekapcsolddas joga”
vitatott, és gyengén szabalyozott.

4. Digitalizacio és mesterséges intelligencia
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Trends and Driving Forces in Sectoral

Social Dialogue in CEE

The SECCEE project identified a set of trends shaping
the future of sectoral social dialogue in Central and
Eastern Europe. Each trend is linked to key driving
forces and supported by evidence from the comparative
study of 6 countries

1. Rising Wage Pressures

% Inflation, labour cost, high cost of doing business,
EU minimum wage directive.

% Rising wages, inflation, and labour shortages in
Slovakia and Slovenia are creating strong upward
pressure on wages and driving sectoral agreements.

2. Economic Slowdown and Instability

% War in Ukraine, energy costs, geopolitical shocks.

* Employers across all countries ranked inflation and
energy as top concerns; in Hungary and Slovenia,
crises obstructed dialogue rather than stimulating it.

3. Permanent Shift to Flexible Work

* Changing working habits, digitalisation, need for
flexible workforce.

* Telework and atypical forms of work have become
permanent features; “right to disconnect” remains

debated but weakly regulated.

4. Digitalisation and AI in the Workplace

a munkahelyen

* Technolégiai valtozas, oktatasi rendszerek,
készséghiany.

* Szlovakia a célzott élethosszig tartd tanuldst és
atképzést helyezi el6térbe; a munkaltatok elismerik
a digitalis készségek sziikségességét, de ezeket
alacsonyabb prioritasként kezelik az inflacidhoz és a
munkaeréhianyhoz képest.

5. Kiberbiztonsag és digitalis kockazatok

* Gyors digitalizacio, novekvé kiberveszélyek.

* A felmérésben magas az ,nem tudom” valaszok
aranya > alacsony tudatossag a szocialis
parbeszédben.

% Technological change, education systems, skills
mismatch.

* Slovakia prioritises lifelong learning and retraining;
employers acknowledge need for digital skills but
rank them lower than inflation and labour shortages.

5. Cybersecurity and Digital Risks

* Rapid digitalisation, rising cyber threats.

% Survey results show a high proportion of “don’t
know” answers > low awareness in social dialogue.

% Hajtoerok / Driving forces
- Kutatési eredmény / Study evidence

SECCEE - 101126461

RN Co-funded by
LA the European Union



6. Jogi és szocialis védelem bdviilése

* Uni6s iranyelvek, valtoz6 munkaszokasok.

% A munkaltatok az orszagok tobbségében a nemek
kozotti egyenlséget, az eloregedést és a zaklatas
megel6zését tekintik a legalacsonyabb prioritasnak.

7. Novekvo jovedelmi egyenlotlenségek
* Munkaerdhiany, KKV-k lemaradasa, bérszakadék

* A megkérdezett véllalatoknak csak 31%-a
nagyvallalat, mégis a szakszervezetek kétharmada
ezeknél miikodik; a KKV-k nagyrészt a szocidlis
parbeszéden kiviil maradnak.

8. Klimavaltozas és munkaeropiaci

kockazatok

* Eghajlatvéltozas, megtjulé energia, energiafiiggdség.

* A munkaéltatok a klimakérdéseket nem tartjak
relevans kérdésnek az agazati parbeszéd
szempontjabdl; a tanulmany szerint lehet
jelent6sége a mezbégazdasagban és turizmusban és a
mez6gazdasagban.

9. Zold atallas és ESG

* EU Zold Megallapodas, kormanyzati 6szt6nzok,
energiakoltségek.

* Az ESG margindlis szerepet jatszik a kollektiv
targyalasokban; a nagyobb romaniai és szerbiai
vallalatok mutatnak némi munkavallal6i részvételt az
ESG-dontéshozatalban.

10. Munkaer6-mobilitas és demografiai

valtozas

* Migracio, gazdasagi nehézségek el6l valé menekiilés,
eloregedé munkaerd.

* A munkaerdhidnyt a legfontosabb munkaltatéi
aggodalomként azonositottak; az agyelszivas
tovabbra is Nyugat-Eurdpa felé iranyul.
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6. Expanding Legal and Social Protections

* EU directives, evolving working habits.

* Employers across countries rank gender equality,
ageing, and harassment prevention as lowest
priorities;

7. Growing Income Inequalities

* Labour shortages, SME exclusion, wage gaps.

% Only 31% of surveyed firms are large, yet they host
two-thirds of unions; SMEs remain largely outside
social dialogue.

8. Climate Change and Labour Market

Risks

% Climate change, renewables, energy dependence.

* Employers consider climate issues irrelevant for
dialogue; The study shows limited recognition in
tourism and agriculture.

9. Green Transition and ESG Agendas

* EU Green Deal, government incentives, energy costs.

% ESG is marginal in bargaining; larger firms in
Romania and Serbia show employee involvement in
ESG decisions.

10. Labour Mobility and Demographic

Change

% Migration, escape from economic hardship, ageing
workforce.

* Labour shortages consistently identified as the top
employer concern; brain drain continues to Western
Europe.

% Hajtoerok / Driving forces
- Kutatési eredmény / Study evidence
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Kovetkeztetés

Az elemzés azt mutatja, hogy az agazati szocialis
parbeszéd Kozép- és Kelet-Eurdpaban széttagolt és
reaktiv, gyakran a bérekre korlatozédik. A munkaltatok
és a szakszervezetek azonban egyarant felismerik annak
potencialjat a munkaerShiany, a készségfejlesztés, a
tisztességes verseny kezelésében és a valsagallosagban.
A jovéorientalt parbeszédnek ki kell terjednie a
digitalizaciora, a z6ld atallasra és a szocialis védelemre is.

A SEC-CEE projekt — Az dgazati szocialis parbeszéd
szerepének jobb megértése a tobbszoros valsagok
koraban Kozép- és Kelet-Eurdpaban (projektazonosito:
101126461) — koordindtora a Munkaadok és
Gyariparosok Orszagos Szovetsége, partnereiként
szlovékiai, szlovéniai, romaniai, szerbiai és montenegroi
munkaadoi és vallalkozoi szervezetek, valamint magyar,
szlovén, szlovak, szerb és montenegroi szakszervezeti
konfoderaciok, tovabba kutatasi partnerként az E6tvos
Lorand Tudomanyegyetem (ELTE, Magyarorszag)
mukodott kozre. A projekt feltérképezte az agazati
szocialis parbeszéd és a kollektiv targyalsok jelenlegi
helyzetét és jovojét a régioban, kiilonds tekintettel a
kozelmult valsagainak (COVID-19, az ukrajnai haboru,
inflacio és energiavalsag) hatdsaira, valamint a parbeszéd
szerepére a munkaerchiany, a készségfejlesztés, a
digitalizacio, a zold atallas és a tisztességes verseny
kihivasaira adott valaszokban.

A tanulmanyok az alabbi linken érhetéek el:
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Conclusion

The analysis shows that sectoral social dialogue in CEE
remains fragmented and reactive, often limited to wages.
Yet employers and unions alike recognise its potential
to address labour shortages, skills development, fair
competition, and crisis resilience. Future-oriented
dialogue must broaden its agenda to include
digitalisation, green transition, and social protections.
The project SEC-CEE - Improving the understanding
of the role of sectoral social dialogue in the era of
multiple crises in Central and Eastern Europe (Project
No. 101126461) was coordinated by BusinessHungary
(MGYOSZ), in partnership with employers’ and business
associations from Slovakia, Slovenia, Romania, Serbia,
and Montenegro, national trade union confederations
from Hungary, Slovenia, Slovakia, Serbia, and
Montenegro, and E6tvos Lorand University (ELTE,
Hungary) as research partner. The project explored the
state and future of sectoral social dialogue and collective
bargaining in the region, focusing on the effects of recent
crises (COVID-19, the war in Ukraine, inflation, and the
energy shock) and the role of dialogue in responding to
labour shortages, skills development, digitalisation, the
green transition, and fair competition.

HU: https://mgyosz.hu/szakmaanyagok/03_SEC-CEE_tanulmany_HU.php
EN: https:/mgyosz.hu/szakmaanyagok/01_SEC-CEE_tanulmany_EN.php
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