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KO6SZONTO

Az MGYOSZ elsé stratégiai el6rejelzése egy kisérlet arra, hogy 6sztondzziik a k6zés gondolkodast
a magyar munkaerépiac jovéjérél. Magyarorszag kicsi és nyitott gazdasag, melynek alakulasara
az 6sszes globalis megatrend komoly hatast gyakorol. A jelenlegi, gyorsan valtoz6 gazdasagi
kérilmények kdzott nagyon fontosnak gondoljuk, hogy gazdasagi érdekképviseletként beszél-
junk arrél, hogyan alakulhat a jévé munkaerépiaca a rengeteg nagy hatasu és kiszamithatatlan
valtozé mentén, f6ként azért, mert tervezni ezeket a folyamatokat csak nehezen lehet. Ennek
az anyagnak és a mellé készult felmérésnek a célja tehat nem az, hogy lehetetlen kildetésként
segitséget nyujtson a tervezéshez, hanem az, hogy a munkaerépiacunkat befolyasolo folyamatok
jobb megértésén keresztil 6sztondzze a szakemberek és a dontéshozdk kézos gondolkodasat,
hogy rairanyitsuk a figyelmet azokra a hajtéerékre, amelyek alakitasan keresztil befolyasolhato
a jové. Az MGYOSZ orommel vallalja a kozvetitd szerepet egy ilyen parbeszéd elinditasaban.

Dr. Rolek Ferenc
alelnék Budapest, 2024.



BEVEZETES

Ez a beszamol6 az MGYOSZ altal 2023. janius és december kozott megszervezett worksho-
pok eredményeire alapoz. Ennek keretében Budapesten, Nyiregyhazan, Miskolcon, Szegeden,
Pécsen, Szombathelyen és Székesfehérvaron un. szcenaridtervezé-workshopokat szerveztink,
melyek célja az volt, hogy a munkaerépiacrol gondolkodd, de kilénb6z6 tertileteken dolgozd
szakemberek, dontéshozok kézdésen dolgoznak ki forgatékényveket arra, milyen lesz 10 év
mulva a magyar munkaer6piac. Kivancsiak voltunk, melyek azok a trendek, amelyek hosszu-
tavon meghatarozzak az adott régio munkaerdpiaci jovéjét, és ezek milyen hajtéerék mentén
alakulhatnak a jovében. A workshopokat szcenarié-tervezésben jartas facilitatorok vezették
elére meghatarozott médszertan segitségével; a workshopok minden régiéban hasonlé for-
gatokonyv alapjan zajlottak. Ez jelentette garanciat arra, hogy a résztvevék altal kidolgozott
szcenaridk kézenfekvéek és redlisak legyenek, ezzel 6szténdzve a kozoés gondolkodast és
a lehetséges felkészlilést az alternativ jovéképekre. A cél az volt, hogy képet alkossunk arrél,
mely tényezG6k (hajtéerék) azok, amelyek mar ma latszanak a gazdasagban illetve a munkaer6-
piacon és megalapoznak valamilyen trendet, amely hosszutavon és szerkezetében befolyasolja
a magyar munkaerdpiac jovojét.

Az alkalmazott mddszertan erésen alapoz a rendszergondolkodasra és a kiilonb6zé (tarsadalmi,
technoldgiai, kornyezeti, geopolitikai, kulturalis) tényezék 6sszefliggéseinek vizsgalatara. Ezt
a rendszerszintl vizsgalddast két f6 lépés biztositotta:

Els6 kdrben a résztvev6k azonositottak a regionalis munkaerdpiac szakemberei altal érzékelt
aktualis folyamatokat, trendek, melyek - még ha csak csirajaban is, de mar lathatdak.
Masodik lépésben azt vizsgaltak a résztvevéi csoportok, hogy mely hajtéerdk (driver) hatnak
ezekre a trendekre, melyek erésitik/novelik vagy gyengitik/csdkkentik &ket. Ezek a hajtéerdk
mérhet6, vizsgalhaté tényez6k, melyek alakulasa meghatarozza a vele 6sszefliiggésbe hozhaté
trendek jovébeni iranyat és sebességét.

A masodik lépés folytatasaként a hajtéer6k kategorizalasara kerlt sor aszerint, hogy mekkora hatast
gyakorolnak és milyen valdszin(iséggel fejtik ki hatasukat tiz éves tavlatban a munkaerépiacon.

Az érintettekkel foly6 szcendrid-tervezés nem a teljes vagy hidny nélkili hajtéeré térképet volt hiva-
tott felrajzolni, hanem az interdiszciplinaris megkozelitéssel arra tesz kisérletet, hogy a rendszerben
talalhatd legbizonytalanabb, ugyanakkor jelentés jovébeni alakito erével rendelkezé tényezék egydt-
tallasat, és ezen egyuttallasokbdl adédé lehetséges forgatokdnyveket vazolja fel. Ezen alternativ
jovéképek tervezésénél vizsgalta a csoport, hogy megtalalja valoban mely tényez6k azok, amelyeket
jelen helyzetben is mar érdemes figyelemmel kisérni és azok valtozasait menet kézben lereagalni,
esetleg azokra proaktivan vagy preventiven felkészilni.

Azzal, hogy a workshopokon a résztvevék valaszthattak ki a lehetséges forgatokdonyveket meghata-
rozé hajtéerbket, ravilagitottak a rendszer bizonytalan vagy leginkabb megjésolhatatlan pontjaira,
melyek aggodalmat vagy kihivast jelentenek a jovébeni munkaerdpiaci folyamatokra valé készilésben.

A kilonbozé régidk altal azonositott hajtoerék kdzotti k6zés metszetek megmutattak, hogy mi az al-
talanosan érvényes hatas és mi az, ami csak egy-egy régiéban jellemz6en meghatarozé a munkaeré
vilagaban.
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A MUNKAEROPIAC JOVOJET MEGHATAROZO TRENDEK HAJTOEROI EVTIZEDES TAVLATBAN

A workshopok alapjan meghatarozott hajtéer6k kézil kivalasztasra kerultek azok, amelyeket
arésztvevok nagy hatasu tényezének tekintettek, amelyek bekdvetkezése lehet megjdsolhatd
vagy bizonytalan. Ezutan ezeket a tényez6ket a résztvevikkel tértént személyes interjuk soran
részletesen is elemeztik. Jellemzd, hogy bar a hajtéer6k nem ugyanolyan megnevezés alatt

merultek fel, és nem is feltétlenil ugyanazt a jelenséget takarjak, mégis nagy kéztuk az atfe-
dés. Ez arra utal, hogy a regionalis hajtoer6k bizonyos esetekben orszagos kérdéseket jelélnek.

Annak érdekében, hogy altalanos és orszagosan is értelmezheté képet adjanak, készitettunk
egy altalanos elemzést, melynek soran a hajtderéket 4 téma kéré csoportositjuk.
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Komplex gazdasag és tarsadalom

Olyan hajtéerék tartoznak ide, amelyek a vallalatok termelékenységét, illetve annak kézéptavu

alakulasat érintik, illetve tarsadalmi problémakat vetnek fel. Ezek a driverek jellemzéen orsza-

gos tényezdk is egyben, igy kezelésik helyi szinten csupan korlatozott eredményeket érhet el.

Tipikusan ilyen példaul az eladésodottsag kérdése, ami korlatozza az egyének munkavallalasat
és mobilitasat. Hasonloé probléma az infrastrukturalis fejletlenség is. Ugyanakkor lehet6ségként
felmerdlt példaul az elektromos jarmUipar eléretérése Magyarorszagon, ami akar komoly po-
tencidl lehet valamennyi régioban. Ugyanakkor ennek hatasa még nem ismert, mivel egyrészt
munkaer6igénye kisebb, kérnyezeti terhelése pedig nagyobb, mint a bels6é égésli motorral

ellatott autét gyartd tzemeké.
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Erdekes eredmény, hogy a klimavaltozas okozta varhaté gazdasagi nehézségek csupan két

régidoban meriltek fel, fontossaguk miatt azonban mindenképpen kilén kategdriat érdemel-
nek. Nemcsak az agrariumban, hanem a termelésben is komoly fennakadasokat okozhatnak
az aszdlyok és héhullamok. Kilénésen azokban az agazatokban jelentkezik mindez, amelyek

vizigényesek, mint példaul a rohamosan felfuté akkumulatorgyartas és elektromos jarmdipar.

Munkaeré ‘

A munkaerével kapcsolatos hajtéer6k minden régidban jelen vannak, és elsésorban a foglal-

koztathatdsagot érintik. Ebben nem a munkavallalék mellett a vallalatok feleléssége is felttinik

a megkérdezettek véleményében, habar erés az eltolédas a munkavallalék iranyaba. Gyakran
emlitik a mobilitassal, valamint a munkavallalasi hajlandésaggal kapcsolatos problémakat.
A munkaer6- és készséghiany sok problémat szil, egyebek mellett a magas fluktuaciét, tovabba
avendégmunkasok megjelenésének sziikségességét. Ez utobbi csoportok tarsadalomba valé rész-
leges, valamint a munkafolyamatokba vald teljes integralhatésaga nem megy zékkenémentesen
az eltéré kulturalis és nyelvi adottsagok miatt. Altalanos vélekedés, hogy a vendégmunkasok jé
munkaerének szamitanak, felhasznalhatésaguk azonban limitalt, mivel fejlesztésik, oktatasok
helyben nehezen megoldhaté. Ugyanakkor a hazai munkavallalék egyértelm(ien kevesen van-

nak, és az utébbi idében jelent6sen nétt a bérigényik, mikézben munkatapasztalatuk csékkent.
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Oktatas
Minden régiéban komoly probléma az un. “skill-mismatch”, azaz hogy az oktatasi rendszer nem

olyan munkaerét bocsat ki, amely azonnal beépithetd lenne a termelési folyamatokba. Altalano-
san rossz a megitélése a hazai munkaerd képességének, iskolazottsaganak, és abban is nagy az
egyetértés, hogy a helyzet évrél évre romlik. Komoly problémat jelent az alacsonyan iskolazott
(legfeljebb 8 altalanos iskolat végzett) népesség foglalkoztathatdsaga. Ezek a csoportok bar

kétségkivil komoly potencialt jelentenek a munkaerépiacon mennyiségi szempontbdél, azonban

jellemzdéen egyaltalan nem tudnak bekapcsolédni a termelésbe. Nincsenek tulsagosan sokan,
azonban egyre inkabb az a jellemzé, hogy a képességek lassan elvalnak az elvégzett iskolai
osztalyok szamatol, azaz mig korabban a 8 altalanos iskolai végzettség volt a foglalkoztatha-
tésag hatara, addig napjainkban mar a szakmai oklevél sem jelent garanciat arra, hogy az illet6é

rendelkezik azzal a tudassal, ami alkalmassa teszi 6t a munkara.




Az azonositott hajtéer6ket azok tartalma alapjan 4 kategériaba soroltuk: klima, komplex
gazdasagi és tarsadalmi kihivasok, munkaerépiaci kihivasok és oktatas. Ezutan kialakitottuk
a hajtoer6-kategoriak és a régiok matrixat, amelynek elemei az adott kategoériaba tartozé
hajtoer6k gyakorisagat jelentik a régiok metszetében, a megkérdezett interjualanyok kérében.
A kategoriak és a régiok kereszttablaja mentén elvégeztink egy egyszeres korrespondan-
cia-analizist, ami az alabbi eredményt adta két dimenzidban:
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A mddszer lényege, hogy egy tobbdimenzids kereszttablat kevesebb (jelen esetben kettd)
dimenzidba projektalunk (minimalis informaciéveszteség mellett), igy felrajzolva a kereszt-
tabla ,térképét”. A piros feliratok jelen esetben a kategoériakat, a kék feliratok a régidkat je-
l6lik. Az egymashoz kdzel Lévd pontok a hasonldsagot mutatjak a kategdriak kézott. Példaul
a Dél-Dunantul és az Eszak-Alfold hasonlé hajtéerSket osztott meg magarél, ez pedig nagyrészt
a munkaerého6z kapcsoldadik. Az oktatassal kapcsolatos hajtdéer6 példaul elsésorban a Ké-
zép-Dunantuil és Eszak-Magyarorszag régiok jellemzé ,problémaja”. Bar a hajtéerd gydkere
mindkét régiéban azonos, a probléma masként manifesztalddik. A Kézép-Dunantuilon az yj
kapacitasok részben magasan képzett munkaerét is igényelne, azonban a szabad, aktiv kord,
a szukséges képzettséggel rendelkez6 munkat keresé lényegében nem létezik a térségben,
igy a vallalatok egymastol igyekeznek elcsabitani a munkavallalékat. Egy opcid lehetne a ke-
vésbé képzett munkavallalok tovabbképzése, itt azonban a vallalatok gyakran szembesilnek
azzal, hogy a munkavallalék alapkompetenciai ezt nem teszik lehetévé. Ezzel szemben az
észak-magyarorszagi régioban a beszamolok szerint még lenne szabad kapacitasu, aktiv koru
munkavallalo, képzettségi szintjuk azonban nagyon gyenge.

Lathato, hogy a hajtéerék kategdriaja jol elkulénul, vagyis léteznek regionalis specifikumok.
A legk6zpontibb elem, nem meglepé médon a komplex gazdasagi és tarsadalmi hajtéerd, ami
arégiok terében kdzépen helyezkedik el, azaz nem kapcsolhaté egyetlen specifikus térséghez
sem, hanem minden minden régio “osztozik” a probléman.

Az azonositott hajtéerdk f6 kategdriak, bar vannak regionalis specifikumok, ezek mindegyike
orszagos kompetenciat igényel. Illyen az oktatas, a foglalkoztathatdsagi tényezdk, a klimavé-
delem és természetesen a tarsadalmi problémak is. A régids vallalatok olyan intézkedéseket
tudnak csupan tenni, ami helyben valamelyest enyhiti ezeket a problémakat, azonban a teljes
megoldashoz mindenképpen orszagos intézkedéscsomag szikséges.
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Régioés munkaerdpiaci helyzet és hajtéer6k a workshopok eredményei alapjan

K Hajtéerék

X Gazdasagfejlesztési stratégia
i végrehajtasa
' ‘ Klimabarat, eréforras-hatékony
1‘ kornyezeti fejlesztések
F - ,
Dél-Alfold Versenyképesség

A dél-alfoldi régio gazdasagfejlesztési stratégiaja torzitatlan helyzetképet mutat a térség
allapotardl, pontosan azonositva a fejlesztendé terlileteket. Ez az egyike azon kevés térsé-
geknek, ahol a klimavaltozasra valé valaszadast beemelték a cselekvési dokumentumokba.
A térség j6 mezbégazdasagi, idegenforgalmi és oktatasi adottsagokkal rendelkezik, ezek
megdrzése kulcsfontossagu feladat. F6 cél, hogy a munkaerét helyben tudjak tartani, ehhez
megfeleld infrastrukturalis fejlesztéseket kell végrehajtani. A megkérdezettek szamitanak
arra, hogy érdemi beruhazasok lesznek, amik segitik a régié versenyképességének névelését.

kérnyezeti fejlesztések

- Dél-Dunantul Jovedelmi egyenlétlenségek Versenyképesség

A régiéban a problémak f6 forrasa a tarsadalmi egyenlétlenségekbdl fakad. Orszagos vi-
szonylatban magas a hatranyos helyzet(i telepulések szama, az itt élék foglalkoztathatésaga
igencsak megoldatlan. Ez lényegében ebbél fakad, hogy még akkor is munkaeréhiany van
a térségben, ha a potencialis munkaer6tartalék itt lenne az egyik legnagyobb, azonban
az emberek képzettségi szintje rendkivul alacsony. Ezért mig a nagyvallalatok jellemzéen
lefolozik a szakképzett munkaer6t, addig a kkv-k szamara mar nem marad elég képzett
munkavallalé. Az elmaradottsag masik forrasa a rendkivil rossz infrastruktura, aminek
eredményeképpen a zsakteleplléseken élék mobilitasa nagyon alacsony. A régié vallalatai
nagyon varnak egy olyan oktatasi reformot, ami foglalkoztathatéva tenné a régiéban élék
aktiv koru, de munkanélkuli lakosokat. Szintén itt jelenik meg az adatalapu vallalatvezetés
hajtéerd is, ami jelent8s, akar munkaerdben is mérhet6 megtakaritast jelentene a cégeknek.
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k£ Hajtéerdk

Adatalapu vallalatiranyitas és Helyi kkv-k fejlesztése + értéklancok-
stratégiaalkotas elterjedése ba valé bekapcsolédas eldsegitése
Mobilitas Klimabarat, eréforras-hatékony

¥ Hajtéerék

% A lakossag eladésodottsaga Foglalkoztatottsag szintje
Fluktuacio Szakképzés
- = Kiilfoldi miikodotoke lie s
Eszak-Alfold beruhazasok Mobilitas

Az észak-alfoldi régidban az egyik legmagasabb a haztartasok eladdsodottsaga, a rossz szocialis
helyzet a workshopok tapasztalatai a munkaeré-kindlatra is ranyomja a bélyegét. Feltételezhe-
t6, hogy az addssagcsapda koncentraltan jelentkezik egy-egy jellemzé tarsadalmi csoportnal,
ami legalis foglalkoztathatésagukat rontja. A térségben sokat varnak a betelepulé elektroni-
kai- és jarmdipari beruhazasoktol, bar a vallalatok, s6t a kormanyzat is elismeri, hogy nem all
rendelkezésre megfeleld6 mennyiségl hazai munkaeré. A vallalatok egymastol “csabitjak” el
amunkaerét, ezért magas a fluktuacid. Ezeken javitani legfeljebb a termelékenység javitasaval
lehetséges, ami az oktatas orszagos szintl fejlesztését teszi sziikségesse.

£ Hajtéerék

Alacsony iskolazottsagi szint Bérfejlesztés
A rosszul fizet6 allashelyek Szakképzés
< uS
észa k-Magyarorszég Gyenge infrastruktira Alacsony tanulasi hajlandésag

A hazai régidk kézil az észak-magyarorszagi lakosok atlagos képzettségi szintje az egyik
legalacsonyabb, ez pedig alapjaiban korlatozza a vallalatok fejl6dési lehet6ségét. Az
alacsony képzettségliek termelékenysége is atlag alatti, igy jellemzéen béruk is alacsony.
A vallalatok sem tudnak fejlédni ezért az atlagos bérszinvonal is alig haladja meg a bérmi-
nimum szintjét. Raadasul a kérnyez6 régidkba térténd ingazas is egyre jellemzdébb. A cégek
jol latjak a helyzetet, az iskolazottsagi szint azonnali javitasara van szikség ahhoz, hogy
a térség fejlédése ne csupan a szocidlis transzfereken muljon. Ehhez széles kord tarsadalmi
fejlédésre van szlikség, ennek id6tavja azonban akar tobb is lehet, mint egy emberoéltd.
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A munkaerdpiaci kereslet és

Vendé kasok integracioj
kinalat eltérése (“skills mismatch”) endegmunkasok integraciopa

Kozép-Dunantul

A kézép-dunantuli régio az egyik legfejlettebb térség Magyarorszagon. Olyan ipari korzet,
amely széles spektrumu beszallitoi kapcsolatokkal rendelkezik, és ahol a munkanélkuliség
lényegében nem létezik, ellenben komoly mérték( a munkaeréhiany. Az atlagos bérszinvo-
nal magasabb, mint az orszagos atlag, igy mas régiokbol is sikerll odavonzani munkaerét.
Ugyanakkor, a sajat régio oktatasi kapacitasait jelentdsen javitani kellene, hogy a névekedési
folyamatok fenntarthatok legyenek. A térség vallalatai szeretnék, ha nagyobb szerep jutna
nekik a szakképzésben, megjelenne a vallalat sajat szempontja az oktatasban. Ezaltal az
oktatasi rendszer olyan “kész” diakokat tudna kibocsatani, akik minimalis betanulasi id6
mellett révid id6n belll integralhatok lennének a termelésbe.

Ez volt tovabba az egyetlen térség, melynek képviseldi szova tették, hogy az unids palyaza-
tok hianya miatt elapadtak az olcsoé finanszirozasi lehet6ségek, ezért egy alternativ (nem
régidspecifikus) orszagos megoldasra van szlikség.

20.
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Dualis képzésbe valo belépés Unids palyazatok adminisztracios
korlatai terhei (dualis szakképzés)
A munkavallaléi igények Avallalati szemlélet bevezetése
megjelenése a szakképzéshen az oktatasban

Alacsonyan képzett munkaerd A kkv-k fejlettsége

foglalkoztathatéosaga
! &
< Az elektromos jarmiiipar A klimavaltozas hatasa
e 2 terjedése az agrariumra

A turisztikai potencial

Elva ,
kihasznaltsaga lvandorlas

Nyugat-Dunantul

A nyugat-dunantuli régid, az osztrak hatar kézelsége miatt, van leginkabb kitéve a munka-
vallaldk elvandorlasi kockazatanak. Nem csupan a viszonylag kézeli ipari kdrzetek vonzzak
aszabad kapacitasokat, hanem az osztrak vallalatok is, ahol gyakran mar német nyelvtudas
sem szilkséges, ugyanis az egész miiszak magyar. igy a térség igencsak “varja” az elektromos
jarm(ipar megjelenését, mivel szemben a hagyomanyos robbandmotoros jarmdgyarakkal,
az elektromos jarmdgyarak joval kevesebb munkaerét igényelnek, igy remélhetéleg jelentds
munkaeré szabadul fel, ezzel enyhitve a most igencsak nyomaszto hianyt. A térség specifikuma,
hogy a vasi, zalai mez6gazdasagi terlletek igencsak ki vannak téve a klimavaltozasnak, ami
akar egyes termények termeszthet6ségét is megakadalyozhatja, de legalabbis alapjaiban
megvaltoztathatja a gazdalkodast. Ezt mielébb kezelni kell, és el kell kezdeni a felkészuilést,
ami varhatéan emeli majd a térség versenyképessegét.

2]1.
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A MAGYAR MUNKAEROPIAC JOVOJET MEGHATAROZO TRENDEK EVTIZEDES TAVLATBAN

A hajtéer6k elemzése utan és a workshopok eredményei alapjan az alabbi 5 trendet hataroztuk
meg, mint amelyek a munkaerdpiacot leginkabb meghatarozhatjak 2035-ig. Hatasuk iranya pe-
dig azon mulik, hogy a fent felsorolt hajtéerék milyen iranyba alakulnak. Az alabbiakban ezeket
6sszegezzuk.

GYORSULO AUTOMATIZACIO

Az MGYOSZ a KOPINT-TARKI és a Vasas Szakszervezeti Szévetség egyiittmiikddésével 2022-ben
véglegesitett, két ipari dgazatban végzett tanulmanya szerint (Bogd-Vakhal, 2022) a munkaerépiaci
szerepl6k tisztaban vannak az automatizacio és a digitalizacio okozta valtozasokkal, érzékelik
az alkalmazkodasi kényszert, de nem érzik veszélyben a versenyképességet sem a munkahe-
lytket a technoldgiai fejlédés miatt. A kézelmultban tapasztalhato fejlesztések a tanulmany
tapasztalatai szerint a munkaer6hiany enyhitését céloztak, de a megkérdezett szereplék szerint
a munkaer6hiany enyhuilésével és a fejlesztések gyorsulasaval nagyobb aranyban érinthetik
a munkaerét ezek a folyamatok. Ok elsésorban alacsonyan képzettek, féleg fizikai képességiikre
tamaszkod6 munkakoérdket latnak el. Jelen projektben résztvevé szakemberek mar ugy lattak,
hogy az elkévetkez6 10 évben az automatizaciot a munkaeréhiany gyorsitja fel. Az automatizacioét
célzo beruhazasok viszonylag magas, egyszeri kéltséget jelentenek, amelyek gyorsan megté-
rilnek, ha rendelkezésre all a megfelel6 munkaeré®. A korabbi tanulmanyunk megallapitasait is
megerdsitette ez a projekt, mely szerint a munkaer6 alkalmazkodéképessége hosszutavon kulcs
a munkaerdpiaci fenntarthatésagban és féként abban, hogy az automatizacié a termelékeny-
ség novekedésével jarjon egyltt. Magyarorszagon akar 900.000 munkavallalot is érinthet ez a
folyamat a 2030-as években> leginkabb a kétkezi- és képzetlen munkasokat, operatorokat, akik
az ipari szektorban, kdzlekedési- és szallitasi agazatokban valamint az épitéiparban dolgoznak.
(Ebbél a szektorbol kerdl ki a magyarorszagi munkavallalok 50%-a - PwC Hungary).

Az atfogd oktatasi reform jelentéségén tul a munkaltatok idésebbeket célzé munkahelymegtarto
programjai kulcsszerepet jatszanak. A fiatalok rugalmasabban alkalmazkodnak a technolégiai
fejlddéshez, esetiikben az alapkészségek és az un. soft skillek (problémamegoldas, kreativitas,
6nallé munkavégzés, csapatszellem, megfelelé kommunikacio, projekt alapu tanulas) fejlesztése
jelentheti a kiindulé alapot a megfeleld alkalmazkodasban.

A projektben megjelent hajtéeréként az adatalapu mdkddeés terjedése is, amely nemcsak a két-
kezi munkasokat kényszeritheti alkalmazkodasra, hanem a féként Budapest kdzpontu cégeket
tomoritd szolgdltatoszektort is (pénziigyi szolgaltatasok, SSC-k, IT, kommunikacio).

Ezt visszatikrézi a vallalati felmérésink is, az eredmények alapjan az adatelemz6
és az Uzleti intelligencia fejlesztéje lesz a legkeresettebb munkakér 2035-re. Oket
kévette a felhémérndk majd az lizletfejlesztéssel, a gyartasi folyamatok optimaliza-
lasaval valamint az értékesitéssel foglalkozd, a digitalizacié vivmanyait mindezen
tevékenységek racionalizalasara felhasznalé munkakérok.

Az automatizacio regionalis munkaerépiacokra gyakorolt hatasa annak fliggvényében fog alakulni,
hogy milyen ipardgak domindlnak a foglalkoztatasban (hozzaadott értéket illetve technoldgia/
tudas-intenzitast tekintve), és milyen a munkaerd életkorbeli, képzettségbeli 6sszetétele, hogyan
képes a helyi munkaerépiac a kinalatnak megfelelé 6sszetételli munkaer6t biztositani.
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1Az MGYOSZ tanulmanya szerint el kell kuléniteni egymastol a folyamatos modernizaciot célzé kisebb technikai fejlesztéseket, és
munkaerét, szaktudast is érinté nagyobb volumen( beruhazasokat.




Fontos megjegyezni, hogy ellentrendként, megjelenik az un. slow life igénye. Ez alatt a fenntart-
hatdésaghoz, a természethez valdé kapcsolddashoz tartozo jelenségeket kell érteni, illetve azt,
ahogy megjelenik a kikapcsolddas igénye a felgyorsult vilagban. Kiléndsen a fiatalok szamara
ma mar teljesen mast jelent egy munkahely, mint néhany tiz évvel ezelétt, a Z generacié szamara
rendkivul fontos a rugalmas munkavégzés, a munka—maganélet egyensulya.

Ma mar adottsagnak szamit, s a jov6ben még inkabb az lesz a megfeleld szinvonald digitalis
eszkdzpark, a nagysebességl adatkommunikaciét lehetévé tevé mobil- és vezetékes halozati
infrastruktudra, a kiilénb6z6 felhdszolgaltatasok rendelkezésre allasa mind a munkahelyen, mind
pedig otthon. Ez a trend f6ként a szellemi foglalkozasl, magasan képzett és varosokban dolgozo
munkaerd kérében er6sddhet, igy a szegényebb, de nyugodt természeti kdrnyezettel rendelkez6
régiok profitalhatnak a tavmunkaban dolgozo hazai és kilfoldi allandé lakosok vonzasabal.
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NOVEKVO MUNKAERO- ES KESZSEGHIANY T

A munkaerd- és készséghiany mara Eurépa minden orszagaban altalanossa valé probléma. Mig
jelenleg sem all rendelkezésre elegendd munkaerd, és képzettségét, készségeit tekintve mar
most sem felel meg a munkaerdépiaci keresletnek, addig hosszu tavon Gjabb trendek befolyasoljak
a munkaer6 keresletét és kinalatat. A gazdasagi ndvekedés és versenyképesség kiszolgalasan
tal a munkaerének a jovében alkalmazkodnia kell a fenntarthatdsag, a technoloégiai fejlédés
altal diktalt kévetelményeknek, amely nemcsak a munkavallalé, hanem a gazdasagpolitika
és az oktatasi rendszer rugalmas alkalmazkodd képességét is igényli. A legnagyobb eurdpai
munkaaddi szovetség, a BusinessEurope tanulmanya szerint az eurdpai munkaerépiac 2050-ig
35 millid fét veszit majd el a munkaképes koru lakossagabol. Magyarorszagon ez a szam évente
nagyjabol 30.000 f6, és a tarsadalomban meglévé munkaerétartalékok is egyre kisebbek. Ekdzben
a leszakadd tarsadalmi csoportok foglalkoztathatésagi problémai tovabbra is megoldatlanok,
igy az inaktiv munkaképes koru lakossag tarsadalmi felzarkoztatasanak megkezdése alapvetd
gazdasagi szliikséglet 10 éven belll, és amely generacidkon ativelé megoldasokat kivan. A négy
legszegényebb régidban (Eszak-Alféld, Eszak-Magyarorszag, Dél-Dundntul, Dél-Alféld) jelentds
népességfogyas tapasztalhatd, az 1000 lakosra juté népességfogyas 2011 és 2020 kozott 9 f6
volt Eszak-Magyarorszagon, 7 a Dél-Dunantilon és a Dél-Alféldon, 5 Eszak-Alfoldén, mig az éves
novekedés 8 f6 volt Pest megyében. A népességfogyas a K6zép- és Nyugat-Dunantilon 2017 6ta
megallt (Eurdpai Bizottsag, 2023).

Az MGYOSZ tapasztalatai szerint a COVID-19 jarvany és a kapcsolodo lezarasok alatt is
nehezen talaltak a vallalkozasok megfeleléen képzett munkaer6t. Hattértanulmanyunk
szerint a vilagjarvany utan a gazdasag ujraindulasa komoly munkaerépiaci korlatokba
utk6ézo6tt, a magyar munkaer6piac még feszesebb lett. Az észak-magyarorszagi régio
kivételével, ahol a valaszaddk nem tapasztaltak problémat a munkatarsak toborzasaval
kapcsolatban, a tobbi térségben a tul magas bérigények és a tapasztalat hianya jelentett
gondot. Budapest kiemelkedik a tapasztalathiany problémajaval, mig a k6zép-dunantuli
térségben a szakképzettséggel nem rendelkez6k magas bérigénye okozott gondot.



A munkavallalasi koru népesség gazdasagi aktivitasa 2009-2023

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

I Munkavallalasi kort népesség, ezer fé I Foglalkoztatottak, ezer f6 Potencidlis munkaeré-tartalék, ezer f6

forras: KSH (minden év I. negyedévi adatai)

Az itt felsorolt globalis és helyi trendek, gazdasagra haté valtozasok mind befolyasoljak az
orszagon beldli illetve az orszaghataron atnyuldé mobilitasi hajlanddsagot is. Amennyiben
a megfigyelhet6 trendek kedvezétlen iranyba valtoznak, er6sédhet az elvandorlas, ami kilénb6z6
modon érintheti Magyarorszag egyes régidit és erdsitheti a kils6, harmadik orszaghdl érkezé
munkavallalok iranti gazdasagi igényt. Az MGYOSZ allaspontja szerint a kilféldi munkaeré-utan-
potlassal hosszu tavon szamolni kell, évtizedes tavlatban ez az egyetlen modja a kedvez6tlen
demografiai valtozasok kompenzalasanak.

Hattértanulmanyunk vizsgalta, hogy jelenleg mennyi idébe telik Uj munkaerét talalniuk
a cégeknek. Az eredménybél kitlinik, hogy a ,révid idén belil sikerdlt Uj munkatarsat
talalnunk” opcié aranya valamennyi iskolazottsagi szint esetében igen nagymértékben
lecsdkkent a jarvany elétti idészakhoz képest. Mig a jarvany el6tti id6szak vonatkoza-
saban valaszaddink tdbb mint egynegyede nyilatkozott Ugy, hogy szinte azonnal talalt
szakképzettséget nem igénylé6 munkakdrbe Uj munkatarsat, addig jelenleg mar csak 11
szazalékuk vallhatja magat ilyen szerencsésnek.

A kodzépfoku szakképesitést igényld munkakordk esetében a 10 szazalékos arany megfele-
z8dott, az érettségire épuld szakképesitést, de egyetemi/féiskolai végzettséget nem igénylé
munkakordk vonatkozasaban a 20 szazalékos arany 7, az egyetemi/f6iskolai végzettséget
igénylékében pedig a 15 szazalékos 3 szazalékosra zsugorodott.

Regionalis ¢sszeflggésben szemlélve a problémat megallapithatjuk, hogy a kdzépfoku
végzettséggel rendelkez6, és még inkabb a szakképzettség nélkuli ij munkaer6t nem, vagy
csak kb. egy évnyi keresés utan talalo valaszadoink zome a nyugat-dunantuli régio vallal-
kozasait képviselte a mintankban. (Ez nagy valdszinliséggel az orszaghatar kozelségébdl
adodé elszivé hatasanak tudhato be.) Az egyetemi/féiskolai végzettséggel rendelkezék
beszerezhetetlenségére az észak- alfoldi és a budapesti cégek panaszkodtak leginkabb.

A projektlink soran a vallalati résztvev6k iranyabdl egyértelmiien megjelent a kiszamithatdsag
igénye a harmadik orszagokbol érkez6 munkaeré-utanpotlas kapcsan. Ezt a stabilitast szolgal-
hatja a civil- és szocialis parbeszéd erésitése térségi illetve munkahelyi szinten. Ez hosszutavon
biztosithatja a kulféldi munkaeré zékkenémentes alkalmazkodasat a helyi kdzésségekhez, és
fenntarthatd munkavégzési kereteket biztosithat, tamogatva ezzel a munkabékét a munkahelyeken.



A jovedelmi kulénbségek névekedése eurdpai szinten is fejtérést okoz a dontéshozoknak, az
Eurdpai Bizottsag 2023-as Stratégiai Elérejelzése alapjan. A tagallamok koz6tti egyenlétlensé-
gek csokkentek, azonban az egyes tagallamokon beluli egyenlétlenségek névekedése szinte
mindenhol megfigyelhet6. Magyarorszagon a tarsadalmi egyenlétlenségek névekedése 2000-es
évek kezdete 6ta trendnek tekintheté. A KSH adataibdl? jol Latszik, hogy ez a jelenség er6so-
dott a COVID-19 jarvanyt kovetd években: a lakossag legjobban keresd 20%-a jovedelmének és
a legszegényebb 20% jévedelmének hanyadosa évtizedes visszatekintésben 2022-ben volt a
legnagyobb. Ez a tendencia vélhet6en tovabb er6s6dott 2023-ban - erre utalnak azok az adatok,
amelyek szerint a folydszamlahitelek nagysaga 3 éves rekordot dontoétt 2023-ban, és amelyek
vélhetéen rovid tavu, fogyasztasi célokat szolgalnak (Bank360,2023) A vallalkozasok és munka-
erépiaci szakemberek visszajelzései alapjan a névekvd eladdsodottsag tendencidja rajzolodik
a Dél-Dunéantulon, Eszak-Alféldén és Eszak-Magyarorszagon, melynek munkaerépiaci hatasa
leginkabb a munkavallalasi hajlandésagban mutatkozik meg. Mivel a biréi végrehajtassal érintett
adosok bérébdl az addssagot a munkaltato koteles levonni, az eladdsodottsag csokkenti/sem-
missé teheti a megszerezhet6 netté munkajévedelmet, ezért a munkavallalo nincs 6sztondzve
arra, hogy legalisan vallaljon munkat. Az adéssagcsapdabol valé kikerllés hosszabb idét vehet
igénybe, mint a szegénységet mélyité gazdasagi jelenségek fennallasa (energiaarak emelkedése,
magas inflacié stb.). Meg kell azonban jegyezniink, hogy az adéssagcsapda kezelése természe-
tesen nem a foglalkoztaté vallalatok feladata, mivel a felel6sségen az allami szabalyozas és
az egyén egyarant osztozik. Olykor azonban ez utébbin az oktatas, és a megfeleld tajékoztatas
sokat segithet. Az iskolarendszerben bevezetett pénzligyi oktatas empiriai visszaigazoljak an-
nak jotékony hatasat (Mandell, 2009). A projektben szerzett tapasztalatok alapjan elmondhatd,
hogy a névekvd eladdsodottsag a feketemunka felé terelheti az addsokat, illetve hozzajarulhat
a dolgozni képes és hajlandd munkaerd elvandorlasahoz.

2A jovedelmi egyenl6tlenség a Gini-egyltthatd és az $80/520 mutatdk szerint
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A jovedelmi helyzet romlasa hatassal lehet a vidéki munkaerd egyébként is alacsony mobilita-
sara, hisz tovabb rontja munkavallalasi és tanulasi hajlandésagukat, tovabb erésitve jovedelmi
polaritast a munkanélkiliséggel és munkaeréhiannyal egyarant sujtott, hatranyos helyzetd régi-
okban. Kivaltképp azokon a terlileteken lehet ez a hatas igencsak markans, ahol az infrastruktira
elérhetésége kedvezétlen. Ha a kdzforgalmu tomegkozlekedés nem biztositott, akkor a lakosok
jarmivet kénytelen vasarolni és fenntartani, ami jovedelmik egy jelentds részét elnyelheti.

Jelent6sek a régiok kozotti kilonbség szegénység és a tarsadalmi kirekesztés kockazatanak kitett
lakossag aranyat tekintve is. Ez a K6zép-Dunantilon 9,7%, de 20% felett a négy legkevéshé fejlett
régidban (Eszak-Magyarorszagon eléri a 28,7%-ot). Jelentds eltérések vannak a stlyos anyagi és
szocialis nélkilozés kockazatat tekintve (2020), amely a lakossag kevesebb mint 10%-at érintette

Kézép- és Nyugat-Dunantulon, de a Dél-Dunantulon 12,4%, Eszak-Magyarorszéagon 20,3%, illetve
Eszak-Alféldon 15,4% (Eurdpai Bizottsdg, 2023).




A tarsadalmi kohézio er@sitésének igénye fontos tényezéként jelent meg a projektiink szcenari-
diban, és ennek hajtéereje mar nemcsak a tarsadalomban (féként a 3 legszegényebb régidban)
egyébként is jelen lévd leszakadd réteg, hanem a ndvekvé szamu kulféldi munkaeré is, melynek
megjelenése és allandd jelenséggé valasa 10 éves id6tavlatban minden régidban valdszindlsithetd.
Mivel a gazdasag és a munkaerépiac hosszutavon raszorul majd a kilsé munkaerd-utanpétlasra,
a magyar tarsadalom befogado attit(idjének erésitése is gazdasagi érdekként jelenik meg.

A projekt keretében felvazolt szcenaridk alapjan a tarsadalmi kohézié erésitésében regionalis/
varmegyei szinten kiemelt szerepe lehet a nagyvallalatok és helyi civil szféra egytttmikddésének,
amit meghataroz a helyi nagyvallalatok vallalati kulturaja, tarsadalmi felelésségvallalasa és
a helyi civil szféra fejlettsége, valamint bekapcsolddasi lehet6ségeik a térségi gazdasagfejlesztésbe.

A fentieken tulmenden a Magyarorszagon belili tarsadalmi polarizaciéra leginkabb haté haj-
téerdk az elkdvetkezd 10 évben az energiadrak alakulasa, a kérnyezeti- és klimakérdések régi-
onként eltéré hatasa, a kulfoldi mikod6téke bearamlasa, az ehhez kapcsolddo infrastrukturalis
beruhazasok és a kormanyzati szocialpolitika iranya lehetnek.
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A prosperalé gazdasag az alapja a jél mikdéd6é munkaerépiacnak. Magyarorszag gazdasagi
fejlédése szempontjabodl pozitivum, hogy Magyarorszag az EU legnyitottabb gazdasaga kozé
tartozik, az export GDP-aranyos aranya 90 szazalékos volt 2022-ben?®. A magyar mutaté jelen-
t6sen meghaladja az unios és a V3-as atlagot (56 illetve 43 szazalékot). Ugyanakkor az exportalt
termékek import tartalmanak aranya magas, amihez csak 54 szazalékos hazai hozzaadott érték
tartalom tarsul (2020-ban), ami Szlovakia (52,3%) utan a masodik legalacsonyabb érték az EU
iparra szakosodott orszagai kozul*. Kilénosen alacsony a hazai hozzaadott érték aranya a fel-
dolgozdiparban (42,7%), ezen belil is a jarm(iparban. Ez utébbiban az export hazai hozzaadott
érték aranya csupan 33%-o0s, ami Szlovakia utan a vildgon a masodik legalacsonyabb érték.

A gazdasagi dualitast tukrozi, hogy a magyar feldolgozdipari exportban a hozzaadott értéket
féként a nagyvallalatok allitjak eld, mig a kkv-k esetében a kézvetlen hozzaadott érték beszal-
litds messze elmarad a multinaciondlis vallalatoktol. A kdzvetett (valamilyen nagyobb-beszal-
liton keresztll torténd) beszallitas azonban mar sporadikusan eléfordul, feltételezett aranyuk
a sokasagban azonban még mindig meglehetésen alacsony. Szamitasok azt mutatjak, hogy
amagyar kkv-k donté tobbsége nem képes a nemzetkozi értéklancokba még csak kdzvetett mo-
don sem bekapcsolédni, legfébb felvasarldjuk a hazai piac, és a hazai haztartasok (Vakhal, 2019).
A hazai hozzaadott érték-tartalom noévelése kulcsfontossagu az inkluziv gazdasagi ndvekedés
szempontjabdl (Nagy, 2023). Itt megjegyezzik, hogy a hozzdadott érték tobbféle médon nével-
hetd, fenntarthaté gazdasagi ndvekedést azonban csak a termelékenységen keresztll torténd
bévilés eredményez. A termelékenység bévilése pedig elsésorban tarsadalmi, oktatasi feladat,
és csupan masodsorban mulik a vallalatokon. A projekt tapasztalatai szerint a munkaerépiaci
szereplék féként a hatarmenti régiokban a globalis vallalatok Gjonnan ideteleplld beruhazasain
keresztul latjak az optimista munkaerdépiaci szcenariét. Meg kell ugyanakkor jegyezni, hogy ez

3Ennél nagyobb értéket szinte mar csak az Obél-menti orszagokban lathatunk.
“Ennél alacsonyabb az érték Cipruson, Maltan és Luxemburgban, azonban ezekekben az orszagokban az export jellemzéen inkabb

szolgdltatasokbdl all.
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az ut nem feltétlenil fenntarthatd. A FDI-n keresztil tudas is érkezik, ennek beruhazén kivali
megtelepedése azonban kevésbé valdszinl, mivel egyrészt jellemzden jogvédett know-how-roél
van sz6, masrészt a tudas termelékeny felhasznaldsahoz ugyanugy magasan képzett munkaer6-
re van szlkség. Az tehat, hogy a kulféldi vallalat majd olyan termelékeny beruhazast hoz, ami
altalaban néveli a j0létet az adott térségben, illuzié és Gnmagaban nem elegendd. Hosszltavon
feltétlenil sziikséges a hazai KKV szektor erésitése a megfelel6en képzett munkaer6 biztositasan
és az innovacioés potencial javitasan keresztal.

A kérdéives felmérésbél azt érzékelhettiik, hogy a mintankban szereplé exportorientalt
cégek a jelenlegi kapcsolatrendszeriik bebetonozasa irant mutatnak az atlagosnal nagyobb
érdeklédeést. Arra a kérdésiinkre, hogy szerintik bizonyos tevékenységek mennyire lesz-
nek fontosak szamukra tiz év mulva, a sales, a marketing és az online tartalomfejlesztés
kdzepes, vagy még annal is gyengébb osztalyzatot kapott, mig a humaneréforras-me-
nedzsment valamint a felh6alapu szolgaltatasok igénybevétele csaknem valamennyiiknél
jelesre vizsgazott. Amikor arra kértlk kérdéivink kitoltéit, hogy soroljanak fel legfeljebb
6t olyan szakképzettséget, amelyre véleménylk szerint a jovében leginkabb sziksége
lesz a munkahelyiiknek, az exportorientalt cégek szinte kivétel nélkul olyan, tevékeny-
ségliket ma is meghatarozoé foglalkozasokat neveztek meg, mint példaul hegeszté, szer-
szamkészit6, gépi forgacsolo, gépbeallitd, gépkezels, villanyszereld, targoncas, varrond,
szabasz. Csupan néhanyuknal kerilt fel a listara a gépészmérndk, a villamosmérndk, az
informatikai szakember és az Al szakért6.

A kovetkez6 évtizedben a klimavaltozas Magyarorszagon is egyre érzékelhet6bb lesz és egyre
nyilvanvaldbb valik gazdasag és a kérnyezet k6zotti kdlcsonods fliggdség. ElStérbe kerll az gaz-
dasag és a lakossag szamara szukséges energiaforrasokhoz valé hozzaférés és a vizgazdalkodas
egyes kérdései, melyek az ipar és a mez6gazdasag szamara egyarant igen jelent6sek Magyar-
orszagon. Ez kiléndsen fontos lehet Magyarorszag keleti régidiban, ahol a vizgazdalkodassal
kapcsolatos kérdések mar jelenleg is gazdasagi vitak alapjat képezik.

Az itt felsorolt trendek kélcsénhatasban allnak egymassal. Azon tul, hogy a zéld- és digitalis
atallas sebessége alapvet6 versenyképességi kérdés, volumene meghatarozza a termelékeny-
séget, er@sitheti vagy csokkentheti a jévedelmi kulénbségeket, és nagyban meghatarozza azo-
kat a készségeket és képességeket, amelyekre a munkaerépiacnak 10 éves idétavon sziuksége
van. Ezért kiemelten fontosnak gondoljuk, hogy a gyorsuld trendek mellett a gazdasagpolitikai
dontések soran a kérnyezeti és az ezzel 6sszefliggé tarsadalmi fenntarthatdsag szempontjai

ﬁ, univerzalisan érvényesitésre keruljenek, mikézben kulcs a gazdasagi versenyképesség javitasa.

Az eurdpai gazdasagiranyitas eszkdze, az eurépai szemeszter szerint a versenyképes
fenntarthatésag 4 dimenzio koré épul:

1. kérnyezeti stabilitas 2. tarsadalmi méltanyossag

3. termelékenység 4.

makrogazdasagi stabilitas




A z6ld atmenet munkaerépiaci hatasa leginkabb a gazdasagi versenyképesség fenntarthatdsa-
gaban érhet6 tetten: a kdrnyezeti fenntarthatésaggal 6sszhangban lezajlott munkahelyteremtd
beruhazasokon keresztil ndvelhetd az orszag versenyképessége, amit tamogatnia kell az okta-
tas- és munkaerépiaci politikaknak is. A zold szempontok figyelembe vétele varhatéan szorosan
egyltt jar majd az automatizacioval illetve az Uj technolégiak megjelenésével, melyeket az
munkaerépiacnak ki kell tudni szolgalnia un. zold készségekkel (green skills), megfeleld digitalis
készségekkel és tudassal minden szakteruleten.

Egyelére nem all elegendd hazai adat rendelkezésre ahhoz, hogy lathaté legyen, milyen munka-
erépiaci lehetéségek rejlenek az zold atallasban, a zold gazdasagban. A jelenleg rendelkezésre

allé adatok azt mutatjak, hogy a zéld gazdasagba fektetett forrasok kézel haromszor akkora
foglalkoztatasi potenciallal birnak, mint a hagyomanyos beruhazasok, mikézben z6ld munkahe-
lyek betoltésének kritikus feltétele az at- és tovabbképzés, a j6vé munkahelyei ugyanis magasabb
képzettségi szintet varnak el, mint a nem zo6ld pozicidk (G7.hu).

Ezek mentén az MGYOSZ felhivja a figyelmet arra, hogy az un. zéld beruhazasok kapcsan nyo- \
mon kell kévetni a vallalati igényeket és a vallalati elérejelzéseket annak kapcsan, hogy az

egyes beruhazasok milyen képzettségbeli és készségbeli kereslettel jarnak egylitt. A készségek

elérejelzéséhez mara mar szamos nemzetkdzi példa létezik - adatalapu - egylittmikodésre a

szakpolitikai dontéshozdk és internetes allasportalok kdzott, melynek célja a k6zds progndzis

készitése a jovében felmerulé piaci készség igényekrél, a kozvetlenil a vallalatoktol beérkezé

adatok alapjan.




A REGIONALIS KONVERGENCIA ES A FENNTARTHATOSAG MOTORJA: A BEFOGADO
ES MAGAS SZiINVONALU OKTATAS

Az MGYOSZ és egylttmiikodd partnerei altal felvazolt 5 trend akkor tud pozitiv hatast gyakorolni
a munkaerd@piacra, illetve akkor lehetséges a trendek pozitiv iranyba forditasa, ha az oktatasi
rendszer megfeleléen ki tudja szolgalni a munkaerdépiaci igényeket. Az oktatas a kulcs a regio-
nalis gazdasagi kilonbségek kiegyenlitésében, hiszamennyiben képes kell6képpen rugalmasan
alkalmazkodni a munkaerdpiaci igényekhez, illetve megfelel6 tudast tud biztositani a képzésben
résztvevéknek, akkor a munkaerépiaci igényeknek megfeleléen tudja tamogatni a helyi gazda-
sag versenyképességét és fenntarthatdsagat. Az egyes régiokon belul tapasztalhat6 gazdasagi
kalonbségek kezelése, kuléndsen a leszakado rétegek tarsadalmi integracidja szintén az oktatas
eszkozein keresztll kezelhetéek.

Mind az el6rejelzésiinket tdmogatd hattérkutatas, mind a szcenarié-tervezé workshopjaink
egyértelm( Gzenete az, hogy az optimista szcenaridokban a sikeres munkaerépiac kulcsa a ver-
senyképes oktatasi rendszer megteremtésére iranyulé atfogoé reform, amely biztositani tudja
amunkaerépiaci igényeknek megfelelé képzettségli munkaer6t. Mivel egy atfogd oktatasi reform
csak hosszu tavon éreztetheti hatasat, 2035-re a kereslet és kinalat 6sszhangjanak kozelitését
leginkabb a versenyképes, a vallalkozdi szféra, szakpolitikai dontéshozok és a képzésben részt-
vevl intézményrendszer teljes korl és intenziv egyuttmikddésén alapuld szakképzési rendszer
tudja biztositani.

A regionalis kulénbségek az oktatas eredményeiben is tetten érhetéek. A korai iskola-
elhagydk aranya 2021-ben 22,3% volt Eszak-Magyarorszagon, 16,9% az Eszak-Alféldén,
mindoéssze 5,4% Budapesten és 6,8% a Nyugat-Dunantulon. A foglalkoztatasban, ok-
tatasban vagy képzésbhen részt nem vevé fiatalok aranya Kézép-Magyarorszagon 6%,
a K6zép- Dunantulon és Nyugat-Dunantulon 8,1% és 5,8%, mig ez az arany szembeo6tléen
magasabb Eszak-Magyarorszagon (18,4%) és az Eszak-Alféld (17,1%), valamint a vidéki
térségekben (17,2%). Az alapfokunal alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkez6k ara-
nya, illetve az altalanos és alsé kdzépfoku végzettségliek a 25-64 éves népességen belil
jelentésen magasabb a négy legkevésbé legfejlettebb régidkban (Eszak-Magyarorszag:
21,8%, Eszak-Alféld: 20,8%, Dél-Dunantul: 18,2%), az orszagos atlaghoz képest, ami viszont
alacsonyabb, mint az unids atlagnal (13,7% vs. 20,7%). Emellett a az alacsony iskolai
végzettségliek aranya a fiatalabbak kérében Eszak-Magyarorszagon névekvd tendenciat
jelez: 2021-ben 26,0%, mig 2017-ben 20,2% volt. A fels6fokl végzettségliek aranya (29,3%)
az unids atlag (33,4%) alatt volt 2021-ben vagy épp akoril (25%) minden régiéban, kivéve
Budapesten és Pest megyében (55,5% és 33,4%) (Eurdpai Bizottsag, 2023).




A MAGYAR MUNKAEROPIAC JOVOJET MEGHATAROZO TRENDEK
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HOGYAN HAT AZ OKTATAS MINOSEGE A FENT FELSOROLT 5 TREND ALAKULASARA?

Az @utomatizacio és a zold atallas gyorsulasa olyan rendszerszint( valtozasok, melyek rend-
szerszint( alkalmazkodast kivannak a munkaerépiacon is. Mindkét trend sziintet meg mun-
kahelyeket, de teremt Gjakat is, amelyek vélhetéen a nagyobb hozzaadott értékd termelést,
magasabb termelékenységet, magasabb bért és magasabb életszinvonalat tud majd biztositani.
Fontos azonban figyelembe venni, hogy a munkahelyek varatlanul szlinnek meg és lassabban
jonnek létre Ujak, és az a munkavallalé fog tudni gyorsan Uj munkahelyet talalni, aki rendel-
kezik a megfelel6 készségekkel, képességekkel, amelyekre alapozva el tudja sajatitani az Uj
munkakorokhoz sziikséges szaktudast. Fontos, hogy az atképzés-fokuszd munkaerépiaci politika
rugalmasan tanulni képes munkavallaldra koncentral és nem pedig az alacsony termelékeny-
ségli munkahelyek meg6rzésére. Ez azért fontos, mert a munkahelyek vélhetéen gyorsabban
tinnek el ezeknek a trendeknek a hatasara, mint ahogy ujak alakulnak, és ezért csak az atkép-
zés/tovabbképzés biztosithatja a munkaer6 alkalmazkoddképességét. Ennek hianyaban, féként
a gazdasagilag fejletlenebb régidkban felgyorsulhat a munkaeré elvandorlasa, illetve tovabb
néhet a munkaeréhiany, mikézben a munkanélkuliség is néhet.

A digitalis és zold atmenet sikerében kiemelt szerepe van az oktatasba és a készségekbe vald
fokozott beruhazasnak, hogy az emberek palyafutasuk soran alkalmazkodni tudjanak a technolé-
giai valtozasokhoz, leginkdbb a természettudomanyi (STEM) készségek terliletén. Ez az alap- és
kdzépfoku oktatas jelentéségét hangsulyozza leginkabb. A projektlink soran minden régiéban
megjelent hajtéeréként, hogy nem megfeleléek az iskolabdl kikerulék alapkészségei, az iras-
és olvasasi készség alapvetéen meghatarozza a digitalis készségek szinvonalat is, minden mas,
legyen az szaktudas, tudomany-technoldgia és természettudomanyi terlleten vald jartassag
csak a megfelel6 alapvet6 készségek birtokaban tanulhaté meg. Ahhoz, hogy az élethosszig
tarté tanulas képessége megteremthetd legyen, javitani kell az alapfoku oktatas szinvonalat
a sikeres egyéni életpalya és a munkaerépiaci alkalmazkodoképesség alapfeltételeként.

Oktatasi rendszeriink mar a jelenlegi munkaerdépiaci kihivasokat sem képes kezelni, mikézben
adigitalis technoldgiak, beleértve a generativ mesterséges intelligenciat, Gj oktatasi és tanulasi
lehet6ségeket teremtenek, mind a rendszeres iskolai oktatas, valamint az egész életen at tartd
és a munkahelyi tanulas szamara. Ezzel kihivasok elé allitjak az oktatasi rendszert, példaul
a tanarok digitalis irastuddsa, a pedagdgiai megkozelitések tekintetében, a rendszerek és
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tartalmaik minéségének és meghizhatdsaganak biztositasa, az esélyegyenléség biztositasa (pl.
a tanulassal kapcsolatos az alapvet6é technoldgiai infrastruktirahoz és eszk6zokhéz valé hoz-
zaférés) tekintetében. Ha megnézziik a mesterséges intelligencia elmult egy-két éves fejlé6dését
és a hozza kapcsoldodo tanulassal, oktatassal kapcsolatos aggalyokat, egyértelm(vé valik, hogy
az elkovetkezd évtizedben a technoldgia nemcsak a tanulasra, de a tananyag elsajatitasara/
befogadasara és a tanitasi modszerekre is jelentds és gyors hatast fog gyakorolni.

A tarsadalmi-gazdasagi hattér meghatarozza a diakok oktatasi teljesitményét mindenhol
avilagon. A gyenge iskolai teljesitmény nem automatikusan a tarsadalmi-gazdasagi hatranybél
ered, sok orszagban az iskolak inkabb a tarsadalmi-gazdasagi elényok és hatranyok meglévé
mintait reprodukaljak, ahelyett, hogy a tanulasi lehetdségek és eredmények igazsagosabb
elosztasat teremtenék meg a didkok szamara. Tovabbi aggodalomra ad okot szerte a vilagon
a teljesitmény trendszer( romlasa. Amint azt az OECD PISA programja mutatja, az orszagok
kdzott nagy kilonbségek vannak abban, hogy a tanuldk tarsadalmi-gazdasagi helyzete milyen
mértékben befolyasolja a tanulasi eredményeket. Ez azt sugallja, hogy az orszagok szamara
lehetséges olyan méltanyos oktatasi rendszerek kialakitasa, amelyek csékkentik a tanuldk tar-
sadalmi-gazdasagi hatterének a teljesitményre és az eredményekre gyakorolt hatasat. A magyar
PISA eredmények nem rosszabbak, mint az OECD atlag, amiben mégis rosszabb a helyzet az
az, hogy az oktatasi rendszer Ujratermeli a tarsadalmi egyenlétlenségeket, erre hozza a PISA
példaként azt, hogy a matematika eredmények 30%-kal jobbak a magas tarsadalmi hattérrel
rendelkez6 didkok kézott, mint a legszegényebbek kérében.

Magyarorszag rendre rosszul teljesit a tarsadalmi mobilitassal kapcsolatos rangsorokban: az
OECD orszagok kérében messze nalunk a legalacsonyabb a tarsadalmi mobilitas (OECD, 2024).
Ez a mutaté az egyén gazdasagi-tarsadalmi helyzetét méri az egész életpalya soran, szorosan
kapcsolddva az esélyegyenléségi tényez6khdz. Megmutatja, mekkora az esélye annak, hogy
valaki boldoguljon az életben, fliggetlenul szilei tarsadalmi-gazdasagi hatterétél, nemtél, kor-
tél, szexualis iranyultsagtdl, faji, etnikai hovatartozastél, szlletési helyétél vagy mas, rajta kivil
allo kérilmeénytél. Az OECD tarsadalmi mobilitassal kapcsolatos kutatasai ravilagitanak arra,
hogy az egyenl6tlenség a szlletéssel kezdddik, és nagyban mulik az adott orszag kérnyezeti,
oktatasi, egészségligyi ellatérendszerén, hogy hogyan segiti a hatranyos helyzet( tagjait az el6-

41.




rejutasban. A befogado oktatasi rendszer képes kiegyenliteni az otthonrél hozott hatranyokat,
amely a gyorsan valtozo, tdbb nagyhatasu megatrend egyidejl érvényesiilése soran alapvetd
gazdasagi és tarsadalmi érdek. A leszakado rétegek integracidja a minéségi oktatashoz vald
egyenld hozzaférés biztositasaval kezd6dik. Hosszu tavon ez teszi lehet6vé a belsé munkaerd-
tartalék mozgdsitasat a foglalkoztathatdsag és szociokulturalis helyzet javitasan keresztul, 10
éves id6tavon azonban ez a munka nem tud atité eredményt hozni.

Az ilyen jellegl szociokulturalis és jovedelmi kiildnbségek meghatarozéak lehetnek régidkon
belul is: a harom leghatranyosabb helyzetl régié rendelkezik magas szinvonalu fels6oktatasi
intézménnyel is (Miskolc, Pécs, Debrecen), ami akkor tudja igazan érvényesiteni pozitiv hatasat
a munkaerdpiacra és a helyi gazdasagra, ha mind a helyi KKV-szektor, mind a helyben mikodé
kalfoldi befekteték profitalhatnak az egyetemek kdzelsége altal biztositott innovacids kapacitas-
bél. A dél-alfoldi workshop tapasztalatai alapjan tudjuk, hogy a magas szinvonalu fels6oktatas
vonzerdét is jelenthet (Szeged) az egyetemi hallgatdk sokan szivesen maradnanak varosban, ami
megfelelé munkahelyek biztositasaval lehetséges. Ezért fontosnak gondoljuk, hogy a magyar
egyetemek intenziven bekapcsolédhassanak a vallalatok K+F tevékenységébe, élénkiljon az
egylUttm(ikodés a gazdasagi szféra és az egyetemek kézott minden régidban.

A megfelel6en képzett munkaerd rendelkezésre allasakulcs a kis-és kozépvallalkozasok terme-
lekenységenek novekedéseben, alapvetd fontossagl ahhoz, hogy a helyi vallalatok be tudjanak
kapcsolddni a globalis vallalatok ellatasi lancaiba. Magyarorszagon a munkavallaldk kézel
70%-at az a KKV szektor foglalkoztatja, amelyik a megtermelt hozzaadott érték minddssze az
56,2%-at adja (Eurdpai Bizottsag, 2023). Ahhoz, hogy a termelékenység (az egy munkavallalé
altal megtermelt hozzaadott érték) javulhasson, és ezaltal a KKV szektor altal fizetett bérek
szinvonala névekedhessen, szilkség van arra, hogy ez a szektor is hozzajuthasson a munkaeré-
piacrol a megfelel6en képzett munkaeréhdéz, illetve minél kdnnyebben bekapcsolédhassanak
a dudlis szakképzés rendszerébe.

Az automatizacio koraban a magyar KKV-k sereghajtok Eurépaban a digitalis technolégiak
alkalmazasaban. A Digitalis Gazdasagi és Tarsadalom Index (DESI 2022) szerint a valla-
latok 21%-a hasznal vallalati eréforras-tervezési szoftvert az informacidk elektronikus
megosztasara (EU atlag: 38%), és 13%-uk haszndlja a kdzosségi média eszkdzeit (unids
atlag: 29,2%), illetve alkalmaz elektronikus szamlazast (unios atlag: 32%). Hasonlé a hely-
zet a fejlett technoldgiak esetében: a mesterséges intelligencia, a felh&szolgaltatasok
és a nagy adathalmazok tekintetében Magyarorszag szintén joval az unios atlag alatt
teljesit. E szolgaltatasok igénybevétele 3% és 21% kdzott mozgott, szemben a digitalis
évtized 2030-ra kitlizott 75%-os célkitlizésével. A kkv-k kiemelt szakpolitikai figyelmet
igényelnek, mivel csupan 34%-uk rendelkezik legalabb alapszint( digitalis intenzitassal
(unios atlag: 55%), szemben a digitdlis évtized legalabb 90%-os célkitlizésével. Azemberek
49%-a rendelkezik legalabb alapszint digitalis készségekkel, ami jelentésen elmarad az
54%-0s unids atlagtol. A diplomasok 3,1%-a folytatott IT-vel kapcsolatos tanulmanyokat
(EU atlag 3,9%), és az IT-szakemberek aranya még mindig viszonylag alacsony (3,9%,
szemben az Unidban mért 4,5%-kal). Magyarorszadgon a nagyon gyors szélessavu és
a nagyon nagy kapacitasu halozatok lefedettsége az EU tobbi részéhez képest magas,
de az 5G mobilinternet-lefedettség az egyik legalacsonyabb az EU-ban. A szélessavu
internet a magyarorszagi atlagjévedelemhez képest viszonylag draga, részben a tavkoz-
lésre kivetett agazatspecifikus adok miatt. A szélessavu hozzaférés kiléndsen alacsony
a kkv-k kérében (Eurdpai Bizottsag, 2022).

Az IT hasznalat terén jelentds regionalis kilonbségek is megfigyelhetbek, régidk kozott is,
illetve vidéki-varosi térségek szerint. Az internetet a hatésagokkal valé kapcsolattartasra
hasznalok aranya 89% volt Budapest és 68% az Eszak-Alféldon 2021-ben, 83% a véro-
sokban és minddssze 60% a vidéki térségekben, amely szorosan kapcsolddik a lakossag
digitalis készségeinek szintjéhez (Eurdpai Bizottsdg, 2023).




Bar a munkaeréhiany Magyarorszagon elsésorban demografiai eredet(, megfelel6 szinvonalu
oktatdassal hosszu tavon javithatd a belsé munkaer6tartalék foglalkoztathatdsaga. Fontos, hogy
megfeleld szakképesités birtokaban még a hatranyos helyzet(i régidkban is lehetséges allast
talalni, igy adott esetben a szakképesités megszerzése segithet a munkaeré-elvandorlas las-
sitasaban. Hosszutavon célként a termelékenység altalanos javitasa jelenik meg, hisz magas
termelékenységli munkahelyek képesek csak magas bért fizetni. A vallalati termelékenység
alakulasaban pedig egyértelmU tényez6 a rendelkezésre allé munkaerd képzettségi szintje.

Minden regionalis eseményunk egyértelm( tapasztalata az volt, hogy a szakképzés az a hajtéerd,
amin keresztul a leggyorsabban javitani lehet a térségi foglalkoztatasi helyzeten. A szakkép-
zéssel kapcsolatos hajtoerék kozott megjelent a megfeleld alapkészségek hianya, a vallalati
szféra és a szakképzési intézményrendszer, és a szakpolitikai dontéshozatal egylttmikddésének
erdsitésére iranyulo torekvések, a vallalati igényekre jobban reflektalé tananyag a szakképzés-
ben, a dudlis szakképzéshe valé egyszeriibb bekapcsolddas lehetdsége a vallalatok oldalarol.
Ezek azok a tényezdk, melyek alakulasanak iranya hosszutavon meghatarozza, hogy hogyan
tud a magyar munkaerépiac regionalis eltéréseitdl fliggetlenul alkalmazkodni a trendekhez és
megfeleld mddon tdmogatni a helyi gazdasagot.

Ugy véljik, a szakképzés kibocsatasanak javitasa, leginkabb a dudlis képzés széles koriivé
tétele az a tényez6, amely a leggyorsabban képes javitani a munkaerépiaci helyzeten, ame-
lyet a jelenleg tapasztalhaté munkaerd- és készséghiany okoz, és mar egy 2035-ig tartd id6-
tavon is eredményt hozhat. A vallalati szféranak olyan munkavégzésen alapulé szakképzési
rendszerre van szliksége, amely kis- és kozépvallalatok szamara is ugyanugy elérhetévé teszi
a szakképzett munkaerdt, mint a dudlis képzésbe bekapcsolddni tudé nagyvallalatok szamara,
a tananyag kidolgozasa reflektal a KKV-k szakképzettség iranti igényére is, mind szamaban, mind
mindségében. Az MGYOSZ 2018-ban publikalta az "A tudasalapu, innovativ tarsadalom szak-
képzésének stratégiaja’ cim(i allasfoglalasat, amelyet szintén egy orszagos rendezvénysorozat
tapasztalatainak figyelembevételével készitettiink el. Ebben a javaslatcsomagban fogalmaztuk
meg az MGYOSZ viziojat a versenyképes kézoktatas és szakképzés rendszerérél, és buszkék
vagyunk arra, hogy az évek soran szamos javaslatunk beépult a jogszabalyokba és a szakkép-
zési rendszerbe, am a teljes kérl megvaldsitas még varat magara. Ezért gy gondoljuk, hogy az
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ebben foglaltak tovabbra is aktudlisak, és az MGYOSZ érdekképviseleti tevékenységének fontos
kiindulépontjat jelentik. A vizié k6zéppontjaban tovabbra is egy olyan munkaalapu szakképzési
rendszer all, ahol a hallgatdoknak - életkoruktol, szakmai jartassaguktél, alapképzettségliktol
fuggetlendl - lehetéséglik van a szakmat munkavégzéssel egybekotve elsajatitani. A jelenlegi
dualis képzésbe bekapcsolddni nem tudo kis- és kdzépvallalati réteget tamogatni kell, hogy
a piaci igényeikhez alkalmazkodo, rugalmas szakképzési rendszerben be tudjanak kapcsolédni
a dudlis képzés rendszerébe. Mig 6nalléan a legtoébb KKV nem képes a dualis képzés feltételrend-
szerét megteremteni annak tulsagos nagy anyagi és adminisztracids terhei miatt, talalunk mar jo6
gyakorlatot a KKV-k ¢sszefogasan keresztul megvaldsuld agazati képzékdzpont létrehozasara
Magyarorszagon. A j6 gyakorlatok bemutatasa, a rugalmas jogszabalyi keretek biztositasa és a
dualis képzésbe beszallni kivand vallalatok, vallalati k6zésségek tamogatasa kulcsfontossagu
a munkaerdpiaci alkalmazkodasban, 10 éves tavlatban.

Ebben az ¢sszefoglaléban azokat a hajtéeréket és trendeket vettik figyelembe, amelyek
a workshopokon kirajzolédtak. Tagabb kontextusban azonban fontos, hogy Magyarorszag az
EU tagdallamaként, kicsi és nyitott gazdasagként szamos olyan trendnek és folyamatnak is ki
van téve, amelyeket a szakérték a workshopokon nem emlitettek. igy az EU-n belili folyamatok
vagy mindeni, ami a globalis ellatasi lancokra miikodését befolyasolja, hatassal van a magyar
gazdasagra, a magyar munkaerépiacra. Ezeket mérni, el6re latni sok esetben lehetetlen. Ahogy
azt a globalis trendekbél eredé kulturalis folyamatot is nehéz trendszerlen érzékelni, amely
generacidktél, munkaerépiaci helyzettdl, iskolai végzettségtdl fliggden mashogy hat az egyes
munkavallaléi csoportokra, mégis meghatarozza a munkaerépiaci helyzetet, a munkahoz és
tanulashoz valé hozzaallast, munkaerdpiaci elvarasokat, egyéni életpalyat, amelyek nagyban
befolyasoljak egy adott munkaerépiac jévéjét. Ugy gondoljuk tehat, hogy bar elére tervezni
ilyen kéralmények k6z6tt nagyon nehéz, de a lehetséges jovOképek vizsgalata segitheti a benne
résztvevOket az ismeretlenre valé felkésziilésben és ezaltal az alkalmazkodasban.

Az MGYOSZ e projekt folytatasaként, kovetkez6 stratégiai elérejelzésében 2024-25-ben az
z6ld atallas lehetséges munkaerdpiaci hatasait vizsgalja Magyarorszag régidiban. A projekt
folytatasanak tobb mas elemével egyltt célja pedig az lesz, hogy informacidkat és tamogatast
nyujtson a vallalatok szamara tarsadalmi fenntarthatésagot célzé programjaik kialakitasahoz.
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KEPJEGYZEK

4-5. oldal_Khara Woods: White concrete building during daytime
https://unsplash.com/photos/white-concrete-building-during-daytime-V4t8fdkbcrg

6-7. oldal_Kate Sade: Empty black rolling chairs at cubicles
https://unsplash.com /photos/empty-black-rolling-chairs-at-cubicles-2zZp12ChxhU

8-9. oldal_Joel Filipe: Clear glass building
https://unsplash.com/photos/clear-glass-building-ZMRMFULofus

10-11. oldal_Sol: Group of person on stairs
https://unsplash.com/photos/group-of-person-on-stairs-tZw3fcjUlpM

12-13. oldal_Elisa Stone: Green grass on gray soil during daytime
https://unsplash.com/photos/green-grass-on-gray-soil-during-daytime-PVhauOMOLl6M

14-15. oldal_Geronimo Giqueaux: A blurry photo of a green leafy tree
https://unsplash.com/photos/a-blurry-photo-of-a-green-leafy-tree-LyPqldhR7J4

16-17. oldal_Christian Holzinger: Gray digital wallpaper
https://unsplash.com/photos/gray-digital-wallpaper-CUY_YHhCFl4

18-21. oldal_Jean Philippe: A close up of a white wall with wavy lines
https://unsplash.com/photos/a-close-up-of-a-white-wall-with-wavy-lines-75xPHEQBmMvA

22-23. oldal_Christopher Burns: White and black digital wallpaper
https://unsplash.com/photos/white-and-black-digital-wallpaper-Kj2SaNHG-hg

24-25. oldal_Yolanda Suen: Gray decorative wall
https://unsplash.com/photos/gray-decorative-wall-DTnaUsqrzUM

26-27. oldal_Hal Gatewood: Aerial photography of people
https://unsplash.com/photos/aerial-photography-of-people-Nzb4LBsctyQ
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KEPJEGYZEK

28-29. oldal_Anton Ilvanchenko: Dried soil
https://unsplash.com/photos/dried-soil-ESqdY3R98-Y

30-31. oldal_Victor Uoli: Gold pipes
https://unsplash.com/photos/gold-pipes-UoliVYka3VY

32-33. oldal_Yulian Alexeyev: Aerial photography of field
https://unsplash.com/photos/aerial-photography-of-field-xDLEUTWCZdc

34-35. oldal_Der NiederRainer: Three windmills in a field of yellow flowers
https://unsplash.com/photos/three-windmills-in-a-field-of-yellow-flowers-DO_oW9JG-0s

36-37. oldal_Nathan Dumlao: Empty chairs in theater
https://unsplash.com/photos/empty-chairs-in-theater-ewGMqs2tmJ|

40-41. oldal_Raimond Klavins: White wind turbines on brown field under blue and white sunny cloudy
sky during daytime
https://unsplash.com/photos/white-wind-turbines-on-brown-field-under-blue-and-white-sunny-cloudy-

sky-during-daytime-ICNI2ZHX2Wvo

42-43. oldal_Karl Abuid: A multicolored building made of wooden blocks
https://unsplash.com/photos/a-multicolored-building-made-of-wooden-blocks-7ezVb0oTQ6M

44-45. oldal_Alev Takil: A person walking up a set of stairs
https://unsplash.com/photos/a-person-walking-up-a-set-of-stairs-eKLJWrBGGEOQ

46-47. oldal_ MGYOSZ infografika
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