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A Munkaadok ¢és Gyariparosok Orszagos Szovetsége jelentds munkaadoi szervezetként sem
tekinti feladatanak egy teljes korti gazdasagpolitika kidolgozasat. Ugyanakkor tigy gondoljuk,
hogy a gazdasag szereploinek id6rél-idore nyilvanosan is véleményt kell alkotniuk a
vallalatok gazdalkodasat, sikeres piaci jelenlétét, fejlodésiiket befolyasolo tigyekben.

A most elkésziilt ,,MGYOSZ gazdasagpolitikai megfontolasok, javaslatok™ cimii anyag olyan
— egymassal Osszhangban 1évé - javaslatokat/gondolatokat fogalmaz meg, amelyek
meggy6zddésiink szerint gazdasagpolitikai értékrendtél €s aktualpolitikai megfontolasoktol
fliggetleniil az érintettek legszélesebb (reméljiikk teljes) kore szamara elfogadhatoak és
tamogathatdak.

A szervezeten beliil széleskoriien megyvitatott anyag nem a képviseltek (a munkaadok) mas
szerepl0khoz viszonyitott, relativ pozicidjanak javitasara koncentral, hanem a hossz tavon
fenntarthatd gazdasagi novekedés alapfeltételeinek javitasara tesz javaslatokat.
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Vezetoi osszefoglalo

A gazdasagi novekedést a korabbi és jelenlegi gazdasdgpolitikai hibdk mellett mélyen
gyokerezd szerkezeti problémak is hatraltatjdk. A magyar gazdasagot kiilondsen erds
dualitas jellemzi, amelyet egyfeldl a novekedésre csekély mértékben képes nagyszami mikro-
¢és kisvallalat, masfel6l néhany erds (jorészt kiilfoldi) nagyvallalat jelenlétével lehet leirni,
mikozben a kdzépvallalati réteg kicsiny €s zsugorodd. A gazdasagpolitikanak ezért arra kell
torekednie, hogy kedvez0 makrogazdasagi feltételeket teremtsen a novekedésre képes
vallalatok szamara, versenyképességiik és tudasbazisuk ndvelésére, kompetencidik javitasara.

Az ehhez sziikséges feltételek a kovetkezOkben foglalhatok Ossze:

kiszamithato hossza- ¢s kozéptava gazdasagpolitikai iranyok, eszk6zok, szabalyrendszer
kijelolése, amely megbizhaté iranytiiként szolgalhat a vallalatok szamara a beruhazasi és
egyéb stratégiai dontéseik meghozatalaban.

az Eurépai Unid tdmogatasi alapjainak felhasznalasiban a nemzetkézi piacon
versenyképes, és novekedési potenciallal rendelkez0 hazai vallalatok eldtérbe helyezése,
szamukra kedvez6 gazdasagpolitikai feltételek kialakitasa. A vallalati egytttmiikodések
kiilonb6z6 formainak tdmogatasa.

a magyar gazdasag kiilfoldi tékevonzo képességének javitdsa a gazdasagpolitika és a
gazdasagdiplomacia eszkozeivel

a hazai tulajdonu cégek fontos novekedési tartaléka a multinacionalis cégek beszdllitojava
valas: gyakran ez jelenti szamukra a belépést a globalis piacra, ezt a multinacionalis
vallalatok jelenlétével kapcsolatos gondolkodéasban figyelembe kell venni.

a feldolgozoipar és a szolgaltato szektor azonos elbiralasa a gazdasagpolitikéban:

az allami kiadasok ratajat hosszabb tavon a GDP 45%-ara kell csokkenteni, ami lehetové
tenné a nemzetkozi €s eurdpai atlagnal joval magasabb allami elvondsok csokkentését,
ezzel a gazdasagi szereplok versenyképességének javitasat.

a gazdasagnak sziiksége van az elismert egyetemeken végzett szakemberek mellett
magasan képzett, a fejlett technologiat, valamint a modern ftzleti és vallalkozoi
ismereteket elsajatitott kozépfoku szakemberekre és szakmunkasokra, mikézben tAmogatni
kell a kozépfoku végzettségli szakemberek tovabblépését, felsofoku végzettség
megszerzeset.
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I. A helyzet

A magyar gazdasagot az 1995 ¢és 2000 kozotti
progressziv idészakot kovetéen, a 2000-es évek
kozepe oOta tartdos novekedési deficit jellemzi.
2013-ban a GDP volumene még mindig nem éri
el a 2005. évi szintet, mik6zben — az Eurostat
adatai szerint — Szlovakiaban 32, Lengyel-
orszagban 35, és az elmult években szintén
viszonylag lassan novekvé Csehorszdgban is
14%-kal meghaladja azt.

Mikozben a magyar gazdasag iranyitasaban az
elmalt kozel egy évtizedben tetten érhetdk
konkrét gazdasagpolitikai hibak, ugyanilyen
fontos probléma, hogy a novekedést mélyen
gyokerezo szerkezeti problémak is gatoljak. Ez
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utobbiak megsziintetéséhez nem elegendé néhany jol kivalasztott kormanyzati intézkedés és
torvénymodositds. Ezeken forditani csak a véleményformald politikai-gazdasagi elit
konszenzusat birva, kormanyzati ciklusokon ativeld kitarté aprémunkéval lehet, mindehhez
rdadasul a tarsadalom szemléletének mélyrehato valtozasa is sziikséges.

Gazdasagpolitikai hibak:

2002-2006 kozott sok szempontbol megbillent az orszag pénziigyi egyensulya (magas
allamhaztartdsi hidny, gyorsan novekvd 4allamadossag, a deviza-eladdsodds, a
fogyasztas importgerjeszté hatasa miatti fizetési-mérleg problémak), az okok a joléti
rendszervaltas dlmaban, a valasztasi igéretekben és a nem elég hatarozott kormanyzati
végrehajté munkéaban keresendok.

2006-2009 kozott vezetési €s hitelességi valsag tanti voltunk egy sulyos ndvekedési
aldozatokkal jar6 pénziigyi konszolidacid kozepette, majd mindezek hatasat a

"or

nemzetk6zi valsag is felerdsitette.

2010 ota a kormany egyrészt batran nekifogott szamos, évtizedek oOta fennallo
probléma kezelésének, mdasrészt rapid intézkedésekkel, a szakmai elOkészités és
konzultacio hianyaval, a rovid tavii problémamegoldast és a kommunikalhatosagot
elotérbe helyezo szabalyozasi kornyezettel kell egyiitt élniink.

Az egész idOdszakra jellemz6, hogy nem késziilt egy hosszatavi, széleskorti szakmai és
politikai konszenzuson alapuld gazdasagpolitikai stratégia, amely valasztasi
ciklusoktol fliggetleniil irdnyadd lehetett volna a rovid tava gazdasagpolitikai
l1épésekhez.
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e Ugyancsak az egész idészakon végigvonul az allamnak a tobbi régios orszaghoz
viszonyitott talterjeszkedése (2006-ban az allami kiadasok részaranya a GDP-ben
elérte az 52,2%-ot) és a sodrodas.

Szerkezeti problémak:
o A gazdasag dualis szerkezete

Az MGYOSZ a hazai tulajdonu, legalibb kézépméretii vallalatok gazdasagi szerepének
alacsony szintjében liatja a magyar gazdasag egyik fo strukturalis problémajat.
Meggyozodésiink, hogy amig ezeken az aranyokon nem sikeriil valtoztatni, addig a
gazdasag hosszu tava potenciilis novekedése nem éri el az elvarhatot. A probléma
legfébb oka — a gazdasagon beliili 0sszteljesitményiik alacsony szintjén tal — a fenti
vallalati kor alacsony atlagos hatékonysaga, a megfelelé sajat vallalati tudasbazis
hianya, a sziikséges kompetenciak (piacismeret, modern technoldgiai ismeretek,
nyelvismeret) alacsony szintje. Ezen vallalati kor finanszirozhatésagat (toke, hitel)
altalaban nagyobb mértékben korlatozza a gyenge jovokép és az alacsony
transzparencia, mint a finanszirozas pénziigyi kinalati oldala.

A magyar gazdasag szerkezetét sz€ls6séges dualizds jellemzi. Hatalmas kiilonbség van a nagy
tokeerdt képviseld kiilfoldi vallalatok és a jorészt tokeszegény, szétaprozott belfoldi kis- és
kozépvallalatok kozott mind hatékonysagi, mind ndvekedési szempontbol. A dualis gazdasag
gyokerei a rendszervaltas idején alakultak ki, amikor a magyar gazdasag szinte minden nagy
hagyomanyu kdzepes és nagyvallalata két ut egyikét jarta be: vagy a privatizacio keretében
kiilfoldi tulajdonoshoz keriilt, vagy spontan folyamatokkal apré darabokra szakadt, és/vagy
megsziint. A helyzet aggasztd voltat jelzi, hogy a varakozasokkal ellentétben a hazai
tulajdonu kozép- és nagyvallalatok szama és gazdasagon beliili sulya az elmult két
évtizedben folyamatosan tovabb csékken.

Az MGYOSZ szamara kiemelt fontossagu, hogy a hazai vallalatok szerepének hangsilyozasa
ne keveredhessen kiilfoldi befektetd-ellenes jelszavakkal, kommunikacioval. Ezért kiemeljiik:

* Nem ,,0 eredményli jatszma”-rol beszéliink; a hazai iranyitasu cégek novekedésének nem
a gazdasag leghatékonyabb szektora, a multinacionalis cégek rovasara kell megvalosulnia,
sOt a hazai tulajdonu cégek talan legfébb novekedési tartaléka a multinacionalis cégek
beszallitojava valas, mert legtobbszor ez jelenti a belépést a globalis piacra.

= A kilfoldi befekteték (elsésorban az EU, az USA, Japan és Dél-Korea) beruhazasai nagy
jelentéséglick a magyar gazdasagban: tokét, tudast hoznak, piacokat és foglalkoztatasi
lehetéségeket teremtenek, és ezek megszerzésének nincs alternativaja.

A nemzetgazdasag folyamatos, fenntarthatdé novekedéséhez a belfoldi tulajdonu/iranyitasu
vallalatok dinamikus névekedése, tudas- és tékefelhalmozasi képessége is elengedhetetlen. Az
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a gazdasag, amely a ndvekedésért nem tesz mast, mint csupan olcsd6 munkaerejét felkinalva
passzivan varja a kiilfoldi téke novekedés-élénkitd hatasat, amihez nem tesz hozza hazai
tudést, az nem tud tartds novekedést elérni. Erds és stabil gazdasdg nem létezik fejldddképes,
sajat tudasbazissal rendelkezd, innovativ, versenyképes belfoldi gazdasag nélkiil. Sét, a
kivanatos cél az lenne, hogy minél tobb magyar kozép- és nagyvallalat legyen képes a
hazdnkban megtelepedett multinaciondlis vallalatokhoz vald kapcsolodéasra, a kiilfoldi
terjeszkedésre, és a kiilfoldi tokebefektetések révén regionalis multinacionalis vallalatta
valasra.

A belfoldi tulajdonu vallalatok:
e Nyeresége nagyobb eséllyel kertil itthon Gjrabefektetésre

e A végso tulajdonos maganszemélyek tulajdonosi jovedelme (osztalék, a tulajdonrész
értékesitésbol szarmazod bevétel) nagyobb aranyban noveli a hazai fogyasztast

e A beszillitok kivalasztdsanal (ha masért nem, a fizikai, a kulturdlis és a
kommunikacios kozelség miatt) inkabb hazai partner mellett dontenck, és ez
holabdaként segiti a klaszterek és mas egyiittmiikodések kialakulasat

o Az esetleges régios terjeszkedést természetszerlien a magyarorszagi bazisra épitik fel

Figyelembe véve, hogy hazank egy kisméretii, hagyomdnyai és szovetségi rendszere miatt is
rendkiviil nyitott gazdasag (az aruk és szolgaltatasok exportja a GDP tobb mint 90%-at teszi
ki), a kozepes, vagy anndl nagyobb hazai vallalatok meghatdrozo tobbsége csak
nemzetkozileg versenyképes termékkel vagy szolgéltatassal lehet sikeres, nem elég a hazai
babérokra torni. A termékek és szolgaltataisok nagyon széles korére sajnos igaz, hogy a
minimalisan gazdasagos iizemméret nagyobb, mint amekkora (egy ésszerli piaci részesedést
figyelembe véve) a hazai piacon elérheté. Fontos hangsulyozni, hogy a multinacionalis cégek
beszallitojava valas a legtobb esetben dnmagaban bizonyitja a nemzetkdzi versenyképességet.

A hazai kozbeszédben kozép- és nagyvallalatként ismert piaci szereplok eurdpai €s globalis
Iéptékben kis- és kozépvallalatoknak szamitanak. Az ilyen nagyobb méretli vallalatok
fejlodése az egyébként ondlldan a nemzetkdzi piacra kilépni nem tudo kisvallalatok szamara
1s beszallitasi lehetdségeket nyujt.

Mindezeket figyelembe véve az MGYOSZ sziikségesnek tartja, hogy a mindenkori
gazdasagpolitika tlizze ki célul és segitse a nemzetkdzi versenyképesség megteremtéséhez
sziikséges sajat vallalati tudasbazisok 1étrehozasat.

o Ertékrendi problémak:

A fejlett, tudasalapii piacgazdasdgokat jol meghatarozhatd értékvalasztas jellemzi: nagy
hangsulyt helyeznek az 4atlathatosagra, az egyiittmiikodési készségre, az Onkifejezés
képességére, a civil tarsadalom szerepére. Ez alapjaban tarsadalomtudomanyi kérdés, ezért az
okok, illetve a valtoztatas lehetséges eszkozeinek részletes targyaldsara nem is vallalkozunk,

6
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de hangsulyozzuk: az MGYOSZ véleménye szerint a gazdasidg potencialis ndvekedését
meghatdrozza, jelenleg gatolja, hogy a magyar tarsadalom értékrendje a versenytarsainkétol
¢s a kivanatostol eltéréen sok ponton a gazdasigilag fejletlenebb orszagokra jellemzd
értekeket mutat. Ennek fontos eleme a bizalom, illetve annak hidnya, amely mind a gazdasag
szerepléi kozotti egyiittmiikodési készséget, mind az allami intézményekkel szembeni
magatartast (pl. adofizetési készség) meghatarozza. E téren pedig az allamnak is feleldssége
van: kiszamithato, atlathatdo kornyezetet hoz-e létre a gazdasag és a tarsadalom szerepldi
szamara. A jogallamisdg magas szintje a gazdasagi szereplok kozotti egylittmikodést a
példamutatason keresztiil segiti.

Néhany olyan teriilet, ahol a fenntarthatdé gazdasagi novekedéshez Ossztarsadalmi szinten
megjelend értékrendi valtozast tartunk sziikségesnek:

o A szabalyozott verseny €s az ésszerii jovedelmi kiilonbségek elfogadasa

o Nyitottsag, mas kultirak ismerete és elfogadasa

o Ongondoskodas szerepének erésodése

o Az éllam korlatok k6zotti - de ott hatarozott - szerepvallalasa a problémak megoldésaban

o Atlathatésag, Gszinteség és bizalom a személyes, az iizleti illetve az allamapparatussal
valo kapcsolatokban

o A helyi, belfoldi, régios, EU-s termékek, iizleti partnerek elsdbbségének biztositasa
(ebben a sorrendben)

o Jogkovetd magatartas er6sodése. A végrehajtd hatalom legyen hatarozott és gyors
fellépésti a tisztességtelen, illetve torvénytelen iizleti magatartas ellen, mikézben maga is
jogkovetd, és a torvények szellemiségével is 0sszhangban jar el

Mint korabban is jeleztiik, jol lathato értékrendi valtozdsok nem valosithatok meg egy-két
valasztasi ciklus alatt, valamint a sziikséges eszkOztair messze nem szikitheté le a
gazdasagpolitika lehetdségeire. Ezzel egyiitt sikeres orszag nem létezik sikeres gazdasag
nelkiil, és a gazdasadg hossza tavu sikereit a tarsadalom értékrendje €s intézményi kornyezete
alapjaiban befolyasolja.
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I1. Javasolt gazdasagpolitikai prioritasok, eszkozok:

1. Realis, tobb lehetéséget felvazolo, agazati mélységii gazdasagi jovokép
megfogalmazasa

A magyar gazdasag szerkezetével kapcsolatban gyakran elhangzo tévhit, hogy a szolgaltatasi
szektor sulyanak novekedése korlatozza a gazdasagi novekedést. Ezzel szemben
Magyarorszagon az elmult két évtizedben nem a szolgaltatadsok ndvekedése volt ,,talzott”, sot
példaul az allami szolgaltatasok kifejezetten modernizaciora szorulnak. Az ipar egyébként
igen jelentds és mindségi atalakulast hozd boviilése viszont szinte kizarolag a kiilfoldi
vallalatok betelepiilése kovetkeztében jott 1étre. 2010-ben a magyar feldolgozo ipari termelés
56%-at, az exportnak pedig 74%-at kiilfoldi tulajdont vallalatok allitottak el6 (2000-ben ez az
arany még 43, illetve 64% volt). Részesedésiik a feldolgozoipari hozzdadott értékben 2000 és
2010 ko6zott 37%-r6l 48%-ra emelkedett, és ennek is 183 db vallalat adja a 80%-at.

A modern gazdasagokban érvényét vesztette a ,,szolgaltatasok™ és az ,,ipar” szembeallitasa: a
kétféle tevékenység csak egymassal szimbidzisban, egymast feltételezve tud hatékonyan
miikddni. Fejlett ipari termék nem értékesithetd fejlett szolgaltatasok nélkiil (telekommu-
nikaciés és informatikai szolgaltatasok, K+F, iizleti szolgaltatasok, formatervezés, stb.), sét
maga a gyartasi funkcio is gyakran kiszervezett szolgaltatasként jelenik meg. A nagy ,,ipari”
multinacionalis vallalatok is jovedelmiik egyre nagyobb részét szolgaltatasokbol nyerik.

Nem szabad lebecsiilni azokat a Magyarorszdgon az elmult évtizedben megvalositott kiilfoldi
tOkeberuhazasokat sem, amelyek kifejezetten a szolgéltato agazatban magas hozzaadott
értéket termeld vallalatokat hoztak 1étre (kutatis-fejlesztési, pénziigyi elemzési,
ugyfélkapcsolati, iizleti ¢€s informatikai szolgaltatasok, stb). Az idetelepiilé szolgaltato
kozpontok (shared service center) a legfejlettebb infokommunikaciés technologidkat
alkalmazva, jelentés mennyiségli jol-képzett munkaerdt foglalkoztatnak, a magyarorszagi
atlagnal joval magasabb kereset mellett, ami ellene hat a kilfoldi munkaerdpiac
szivohatasanak, és hozzajarulhat a képzett fiatalok itthon-tartasdhoz, valamint élénkiti az
amugy tulkapacitassal sujtott irodapiacot.

A modern iparpolitika (szélesebb értelemben véve inkdbb dgazati gazdasagpolitika) nem a
»fejlodoképes” agazatok kijelolését, hanem a gazdasag keretrendszerének (oktatas,
adorendszer, szabvanyok, szabalyozasok, stb.) olyan alakitasat jelenti, amely a fejlodoképes
agazatok kibontakozasat - a gazdasag egyéb szerepldinek aranytalan érdeksérelme nélkiil — a
leginkdbb segiti, azaz noveli annak a valdszinliségét, hogy a nodvekedés, a kibontakozas
hazankban valdsul meg a régios versenyben.. Mindemellett a mindenkori gazdasagpolitikdnak
figyelembe kell vennie az elmult két évtizedben kialakult 4gazati szerkezet potencialis
lehetdségeit, jobban kihaszndlni a Magyarorszagra telepiilt véllalatok altal nyujtott piaci
lehetdségeket.

Ezen célok elérését segiti:
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kozérthets, realis célokon és eldrejelzésen alapuld, politikai ambicioktél mentes
nemzetgazdasagi jovokép megfogalmazasa (alternativ forgatokonyvek formdajaban),
kiilonds figyelemmel a nemzetkozileg versenyképes, hazai irdnyitasu vallalatok
sulyanak megerdsitésére.

a gazdasag, az oktatasi rendszer, ¢s az allamigazgatas szerepldivel agazati utitervek
(roadmap-ek) kidolgozasa. Az alkalmazanddé moédszertan nem a ,felilr6l” diktalt
tervezés, hanem a rendelkezésre 4llo eldrejelzések ¢és célkitlizések kumulacioja
(,,alulrol” épitkezés), amihez minden szerepld tud jo értelemben ,,igazodni”, azaz a
minél inkabb 6sszhangban legyen, és megteremthesse sajat szervezetében a sziikséges
rugalmassagot a kiilonb6z6 forgatokonyvek kozotti eltérések athidalasara.

konzisztens, hosszu tavon stabil jovokép a kiilfoldi tOke bevonasanak szerepérdl, a
hazai gazdasagba val6 integralasarol.

kiszamithatd  hossz(- ¢és kozéptavii gazdasagpolitikai  iranyok, eszkozok,
szabalyrendszerek kijelolése, amelyhez a vallalatok alkalmazkodni tudnak a
beruhazasi dontéseik meghozatalakor. Ad hoc intézkedésekre kizardlag a kiilsé
feltételek radikalis valtozasakor keriilhet sor.

Az adossag csokkentését szem elott tartd szigort fiskalis politika, amely az implicit
allamadossagra, valamint az EU-statisztika szerinti koltségvetési hianyba be nem
szamito tételekre is figyel. A fiskalis politikaval 6sszhangban miikodo, kiszamithato, a
mikrogazdasag realitasait is figyelembe vevo monetaris politika.

A vallalatok, és ezen beliil elsdsorban a Kis- és kozepes vallalatok leginkabb az
arfolyam stabilitasaban érdekeltek. A forint arfolyamanak jelentds gyengiilése nem az
export volumenének novekedését gerjeszti, hiszen nem 1étezik olyan jelentds hazai
arualap, illetve az eladhatd szolgaltatasok kiaknazatlan kore, amely 10-15%
gyengiiléssel valna rentabilisan exportképessé, mikdzben a devizaalapu vallalkozoi
hiteleken kersztiil az épitdipart és az ingatlanpiacot is sujtja, valamint az allamadossag
GDP-aranyos ratajat is noveli.

a kozpénzbdl tamogatott kutatas-fejlesztés-innovacié intézményrendszerét és forrasait
olyan médon kell ugjragondolni, hogy azok kozvetleniil vagy kozvetve a gazdasagi
fejlodés érdekeit szolgaljak. Jelenleg nem ez a helyzet, amit az is bizonyit, hogy a
nemzetkozi felmérésekben a magyarorszagi termelési folyamatok és tevékenységek
komplexitasa és mindsége tekintetében sokkal rosszabb a pozicionk, mint a formalisan
értelmezett innovacios teljesitménylink szempontjabol (mas szoéval, a kutatasi-
fejlesztési-innovacids teljesitményilink hatdsa nem jelentkezik megfeleléen a
gazdasagban.)

2014-20-as EU tervezési ciklus prioritasai:
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A kovetkezd tervezési idészakban is az EU-tdmogatasi alapokbol szarmazo 6sszegek fogjak a
magyar gazdasagfejlesztés f6 allami finanszirozési forrdsat jelenteni. A 7 év alatt varhatdan
7.300 milliard forintnyi tdmogatds elosztdsa a kiilonbozd célteriiletek kozott dontéen
meghatarozza a gazdasag fejlesztési iranyait. Az MGYOSZ az EU kovetkezd koltségvetési
ciklusa kapcsan megfogalmazott hangsulyathelyezési céljaival 6sszhangban javasolja, hogy a
forrasok jelent6s részét olyan célokra forditsuk, amelyek:

o a vallalatok hosszu tava versenyképességét javitjak, és nem alkalmi, atmeneti
segitséget nyujtanak

o a tevékenységekre rakodo terhek, koltségek fenntarthatd csokkentését eredményezik
(az infrastruktira olcsobba tétele, az allamigazgatas aramvonalasitasa ¢és az e-
kormanyzati szolgaltatasok bovitése)

o ahazai tuddsbazist érdemben bovitik
Ilyen célok elsésorban:
o az infrastruktira szelektiv modernizalasa, hasznalati koltségeinek optimalizalasa

o az oktatasi rendszer bizonyos szegmenseinek radikalis fejlesztése, kiilonds tekintettel
arra, hogy ez tdmogassa a fentebb részletezett, sziikségesnek itélt valtozasokat

o az olcsobb ¢és hatékonyabb allamigazgatas kialakitdsa, amely a koltségvetés
tulterjeszkedését csokkenti

Emellett a forrasok érdemi részét célszerli olyan célokra forditani, amelyek eldsegitik egy
megerdsddo, nemzetkozileg versenyképes, hazai érdekeltségli kozép- és nagyvallalati réteg
kialakulasat.

Az EU Kohézios és Strukturalis Alapjaibol szarmazo6 tdmogatasokat az el6ttiink 4116 tervezési
idoszakban az erés ndvekedési potenciallal rendelkezo, a vildgpiacon is helytallni tudo
exportképes vallalatok tamogatasanak a szolgalataba kell allitani.

o szelektiv, novekedésre képes vallalatok normativ tdmogatdsa. A KKV tamogatasi
programok immar husz éve kevéssé sikeresek, a taladoztatds egyfajta
kompenzaciojaként ¢€lik meg a szereplok: a kisvallalatok csak a kozepes ¢és
nagyvallalkozasokkal egyiittmiikodve, ezekhez kapcsolodva (piaccal, technologidval,
munkakultaraval, szakmai tudastarral) tudnak tartés ndvekedési és stabil piaci poziciot
szerezni. Ezért a fejlesztési, tamogatasi forrasok egy részét nem kozvetlentil a kkv-k-
nak Kkell juttatni, hanem ezen szimbidzisok épitésére-fejlesztésére kell forditani,

o az (EU-s vagy hazai) kozpénzekbdl elsésorban azokat a vallalatokat érdemes
szelektiven (de lehetdség szerint egyben normativan) tdmogatni, amelyek (tdgabb
értelemben) exportalni képesek (ide tartoznak a kiilfoldiekre épiilé idegenforgalmi
szegmensek, az indirekten exportra keriild beszallitoi tevékenység, és az importot
versenyképességével kivaltd belfoldon értékesitett termelés illetve szolgaltatas is).
Ezen tamogatasok ,,novelik a tortat”. Azok a tamogatasok, amelyek egy-egy belfoldi
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piaci szegmensben nem minden versenyzd szamdra érhetdek el automatikusan
normativ alapon, a belf6ldi piacot torzitjak, indokolatlan versenyelényoket teremtenek
a tdmogatott vallalatok szdmara, és az orszag szdmara semmilyen hosszi tavl elonyt
nem jelentenek. (Kivételt jelenthetnek ez alol olyan szegmensek, ahol belfoldi
szereplok - elsGsorban kisvallalkozok - bizonyitottan hatékonyabban tudnak ellatni a
jelenleg importbol, vagy betelepiilt kiilfoldi szerepldk altal kiszolgalt teriileteket, és a
belépési kiiszob atlépésében segit a tAmogatas)

fontos cél a vallalati egyiittmiikddések kiilonboz6é formainak megkedveltetése: kozos
beszerzési €s értékesitési tevékenység taimogatasa, a kritikus tizemmeéret elérését célzo
vallalati Osszeolvadasok eldsegitése, szoros partnerszovetségek (,.klaszterek™)
tényleges (nem csak latszat-) milkodtetésének tadmogatiasa. A kormanyzati szandék
tobb ciklus ota adott, a szamonkérhetd, sikeres modellt nem sikeriilt még megtalalni.

az innovativ start-up vallalatok tdmogatasanak folytatdsa az EU-s forrasokbdl (pl.
Jeremie, Magvetd alapok), kiilonos tekintettel:

= a globalis piacra vald Kkilépés segitésére (hogy a magyar oOtletek itthon
valosuljanak meg)

* a gazdasigot mélységében (vertikalis integracid) megmozgatd cégek
segitésére. (A gazdasag szempontjabol a hazai termelést, gyartast, folyamatos
tovabbfejlesztést  jelentd termékek és  szolgaltatasok  kitaldlasanak
finanszirozasa mindségileg mast jelent, mint a kiilf6ldon hasznositasra keriild
alapkutatasi eredmények finanszirozasa)

a beszallitok tamogatasanak folytatasa, illetve Kkiterjesztése, kiilonos tekintettel a
magasabb hozzdadott értéket képviseld, tudas-intenziv tevékenységek aranyanak
novelésére a beszallitasokban (is),

regionalis terjeszkedés tamogatasa magyar brand-ek szdmara (kiilonosen a V4-ek, a
volt Jugoszlavia, valamint Roménia és Bulgaria teriiletén),

vallalkozasi ismeretek személyre szabott tanacsadasa (mentoralas, legjobb gyakorlatok
megosztasa). A vallalatok piaci alkalmazkodasat és piaci pozicidinak erdsitését
nagyban korlatozza a sziikséges technologiai és iizleti-pénziigyi kompetenciak hianya,
ezért a tamogatas ezen a téren kiilonosen fontos egy hatékony gazdasag létrehozasa
érdekében. E téren példa lehet a skot Scottish Enterprise, az ir Enterprise Ireland, vagy
akar a brit UKTI, amelyek széleskorli szolgéltatasokat nyljtanak a véllalkozasok
szamara az aldbbiakban:

= a vallalkozasok innovacios, fejlesztési, befektetési és export-torekvéseivel,
iizleti tervezésével, menedzsment épitésével, vallalatszervezésével kapcsolatos
képzés, iizleti tandcsadas finanszirozasa, csoportosan vagy egyénileg.
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= segitség az exportpiacok, a potenciadlis partnerek felkutatdsdban valamint a
palyazati ¢és a finanszirozasi tevékenység terén, kiilonds tekintettel a hazai
beszallitasi lehetdségek vonatkozasaban.

= Nyilvanos adatbazis 1étrehozdsa a magyar versenyszféra vallalatairol,
tevékenységiik, fobb termékeik, referencidik, mindségbiztositasi rendszeriik és
egyéb fontosabb informaciok feltlintetésével. Erre ,legjobb megoldasként”
példa lehet a Czechinvest honlapja, amelyen tobb ezer cseh cég részletes adatai
vannak feltiintetve, rugalmas, termékcsoport-szintii és regionalis keresési
rendszerrel, térképpel ellatva. Ez az adatbazis a kiilfoldi cégek szdmara is
hasznos partnerkeresési lehetdséget biztosit.

Sziikségesnek latjuk az EU-forrdsok atlathatobb felhasznalasat, ennek megfelelden
mindenekel 6tt:

erdsebb tarsadalmi ellendrzést a tAmogatasok odaitélésénél.
atlathato és stabil intézményi hattér 1étrehozasat a tAmogatasok elosztasdban.
éveken athz6do, rendszeresen azonos tartalommal meghirdetett palyazatok kiirasat.

megfeleld felkésziilési 1dO biztositasat a palyazatok benyujtdsdra. Ne a beadas
sorrendje, hanem a palyazatok mindsége hatdrozza meg a nyerteseket, ne jelentsen
eldnyt a kiirds tartalmanak eldzetes ismerete.

3. Kiilgazdasagi stratégia

a beszallitoi kapcsolatok kialakulasanak és tovabbfejlédédének Osztonzése mind a
hazai gyartoknal, szolgaltatoknal, mind vevo6iknél, a multinacionalis vallalatoknal,
tovabba a hazai vallalatoknak a regionalis ¢és globalis vérkeringésbe valo
integralddasanak segitése. A Dbefektetési ligynokség pro-aktivabb miikodésének
kialakitasa.

a szelektiven kivalasztott ,,stratégiai megallapodasok™ mellett valamennyi nagy
magyarorszagi multinacionalis vallalattal vald szoros egylittmiikddés, pragmatikus és
szamonkérheté megallapodasokkal zarulo egyeztetések folytatdsa (1asd beszallitasok).
A stratégiai megallapodasokban konkrét akcidtervre lebontani a multinacionalis
vallalatok hazai gazdasagba integraltsaganak novekedését, mérheté eredmények
kittizésével, tudomasul véve, hogy ezek meg nem valosulasa a gazdasag dinamikaja
miatt ugyanakkor nem szankcionalhato.

a kulfoldi befektetok lendiiletének, bizalmanak novelése, de nem kiemelt
tdmogatasokkal és jogosultsagokkal, hanem az orszagimazs javulasan és bizalmi
vezetOi kapcsolatokon keresztiil.
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e az EU intézményeivel és a partnerorszagokkal a gazdasagi ésszerlis€g alapjan allo
kapcsolatok kialakitasa. A politikailag kivanatos gazdasagi kapcsolatok csak
megfeleld arualap birtokaban tolthetéek meg tartalommal. Tudomasul kell venniink,
hogy Magyarorszag kiilkereskedelmi kapcsolataiban az Eurépan kiviili piacok
fejlesztése fontos, de hosszabb tavon is csak kiegészitd szerepiikk lehet. A
rendszervaltas el6tti ,,tavoli” export jo része protekcionista kornyezetben, tisztan
allami megallapodasok keretein beliil valosult meg, a rendszervaltas ota pedig Eurdpa
beszallitojava valtunk. Barmilyen érdemi elmozdulast az arualap megteremtése kell,
hogy megeldzzon, ami évtizedes kifutasu feladat.

e a magyar cégek gazdasag-diplomaciai tdmogatasa, ezen beliil kiemelten a hazai
vallalatok beszallitoi pozicidinak tamogatasa. A beszallitasok ugyan kezdetben
sokszor belfoldi értékesitésnek mindsiilnek, kozvetve exportnak is tekintheték, és
amennyiben a beszallitdo be tud keriilni a multinaciondlis vallalat globalis beszerzési
hal6zataba (ami a kivanatos cél), akar tényleges exportta is valhat.

e sikeres magyar belpiaci cégek regionalis mini-multiva valasanak promocionalasa,
segitség abban, hogy a 10 millios helyett 20, 30 vagy 50 milliés piacban
gondolkodjanak.

4. Adopolitika:

A globalis és a regionalis verseny olcso ¢és hatékony allamot kovetel meg. Ennek nincs
alternativaja, kiilondsen, ha figyelembe vessziik, hogy allamaddssagunknak a versenytarsaink
szintjére vald hosszii tava csokkentéséhez (azonos novekedést feltételezve, aminél ma
rosszabb a helyzet), hozzajuk képest évente a GDP legalabb 2%-aval tobbet (a GDP tobb mint
4%-at) kell adossagszolgalatra forditanunk.

Elfogadva, hogy az Ujraelosztis kivanatos szintje - azaz, hogy mekkora részét koltjik el a
megtermelt javaknak kézdsen az allam centralizaciojan keresztiil, €s mekkora részét kolthetik
el a tarsadalom ¢és a gazdasag szerepldi sajat belatasuk szerint - egy politikai és tarsadalmi
dontés, az MGY OSZ véleménye szerint az allami kiadasok ratajat hosszabb tavon a GDP
45%-a koriili szintjére kell csokkenteni. Ez a folyamat mar megkezd6dott, a kiadasi mutato
a 2006-0s 52%-os csucsrol 2012-re 48,6%-ra csokkent.

Fentiekbdl kovetkezhet, hogy a kozszolgaltataisoknak csak egy mainal kisebb részét lehet
»kotelezd jelleggel” mindenki szamara nyudjtani, masrészt a munkaadoknak is tudomasul kell
venniiik a szocialis transzferek sziikségességét. Zérd bazison kell Gjragondolni, melyek azok
az allami feladatok, amelyeket a GDP termelés mai szintjén megengedhetiink magunknak, és
melyek azok a szolgéltatdsok, amelyeket az allampolgarok szabad dontésiik alapjan,
jovedelmiik terhére fogyasszanak. A munkaaddknak tudomasul kell venniiik, hogy ha az
allami feladatok egy része nem jar automatikusan és ingyenesen, és ezaltal csokkenhetnek a
vallalkozasok adoterhei, az igy felszabaduld vallalati pénziigyi forrasok érdemi részét a
munkavallaloknak kell atengedni, hiszen a késObbiekben ezeket a szolgaltatasokat sajat
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erejiikbdl kell megvasarolniuk. A rendszer hatékonysaganak javulasa az, ami a vallalatok
versenyképességét érdemben javithatja.

Az Tjraclosztas adott szintjét feltételezve az adopolitikanak (adonemek ardnya,
progresszivitasa) elsésorban a beruhazasok, s ezzel a gazdasagi novekedés (a kinalat)
feltételeit kell javitania, ami magaval hozza a foglalkoztatas boviilését, és ezaltal attételesen
a haztartasok fogyasztasdnak a novekedését. Novekedés nélkiil nincs tobblet-foglalkoztatas
(igaz tény, hogy a névekedés sem eredményez automatikusan foglalkoztatas-boviilést, erre az
agazati politikanak és az oktataspolitikanak kell figyelnie).

A munkét terheld adok és jarulékok (adoék) magas szintje Magyarorszagon rontja a
versenyképességet, és kiilonosen az alacsonyan képzettek kozotti munkanélkiiliségre van
rossz hatassal. Amikor vallakozasok magas addelvonasrol panaszkodnak, ideértik a klasszikus
adofajtakon tal a hatosagi eljarasok dijat, az illetékeket, az engedélyeztetések kapcsan
felmeriild hatdsagi koltségeket, valamint az engedélyek megszerzéséhez sziikséges kiilsd
szakértSi koltségeket is. Eppen ezért a véllalkozasok adminisztrativ terheinek csokkenése
egyfajta szubjektiv adocsokkentést jelent.

Bar elméletileg a vagyont terheld adok sulyat logikus lenne ndvelni az allam bevételei k6zott,
ennek lehetdségét csokkenti, hogy a lakascélu ingatlanallomany nemzetkozileg kimagasloan
magas hanyada a benne laké emberek tulajdonaban van, igy ez a vagyontargy cash-flow-t
nem general, és a haztartasok koltségvetésében jelenleg nincs megfeleld tartalék a piaci bérleti
dijra.

A fogyasztast terheld adok tovabb nem novelhetdk, mivel mar a jelenlegi szintjiik is a
feketegazdasagot erdsiti, illetve nagyértékli arucikkeknél a hatarok atjarhatéosaga miatt
kiilfoldre tereli a forgalmat.

Konkrét intézkedési javaslatok:

o TAO: a csokkentett, 10%-0S tarsasagi-adé mértéket csak a legkisebb (50? millié forint
nyereség alatti) vallalatokra kellene korlatozni, a 19%-0s kulcsot pedig olyan
mértékben csokkenteni, hogy a kétfajta kulcs ala es6 6ssz TAO bevétel ne csokkenjen,
ezért a magasabb kulcsot kell gy csokkenteni, hogy az ebbdl adodo bevételcsokkenés
¢s az alacsonyabb kulcs nyereségkorlatjanak leszallitasabol adédo bevétel-novekedés
azonos mértekill legyen)

o a munkat terheld ad6ék még mindig magas. Annak érdekében, hogy a foglalkoztatas
koltségei csokkenjenek a munkaaddk szdmadra, a versenyszektor versenyképessége
szempontjabol kedvezdbb a munkaadok altal fizetett jarulékok (azaz a teljes
bérkoltség) csokkentése, mint a munkavallalok adoszintjének a mérséklése,
csokkentése. Ez hozzajarulhatna a bérfizetések fehéritéséhez és a munkaltatok
béremelési képességének €s hajlanddsaganak noveléséhez is.

Mivel Magyarorszagon szinte minden adofajta kulcsa magasabb az Eurdpai atlagnal, a
munkaadok altal fizetendé adoterhek mérséklésének forrdsa csak a koltségvetési
kiadasok szintjének a csokkentése lehet.
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5. Oktatas-képzés-foglalkoztatas

Az oktatas és képzés kérdései koriil kialakult mai politikai ,,dilemma” arrél szdl, vajon az
olcso, ,,alulképzett”, gyorsan a piacra keriild alig-szakmunkasok vagy a jol képzett, nyelveket
is beszéld, magasan kvalifikalt, a gyakorlati képzésben felkészitett, de felsdoktatasi
végzettséggel nem rendelkez6 munkavallalok jelentenek-e olyan munkaerét, amely a
vallalkozasok igényeinek, a gazdasagi hatékonysag feltételeinek leginkabb megfelel. A
fels6foktt képzettség széles bazisa és magas szinvonala magaval kellene, hogy huzza a
»szakmunkasok™ kvalifikaciojat is: szinvonalas mérnokember mellé jo szinvonalon teljesiteni
képes szakmunkasok/felsdfoku szakképzettek kellenek.

Az MGYOSZ ebben a mesterséges dilemmaban azt az allaspontot képviseli, hogy:

o a gazdasagnak sziiksége van magasan képzett, a fejlett technologiat, valamint a
modern tiizleti és vallalkozoi ismereteket elsajatitott kozépfoki szakemberekre és
szakmunkasokra,

o emellett tdmogatni kell a kozépfokt végzettségli szakemberek tovabblépését,
felsofoku végzettség megszerzését. Egy ilyen rugalmas képzési rendszer hozzajarulhat
egyrészt a fiatalok munkanélkiiliségének csokkentéséhez, ugyanakkor a gazdasag
munkaeré-igényeihez vald alkalmazkodashoz is. El kell jutnunk odaig, hogy egy ipari
felsdvezetd Onéletrajzdban a legtermészetesebb legyen, hogy a miiszaki diploma —
vagy akar a doktordtus — megszerzése eldtt szakképzett kozépfoku végzettségiiként
dolgozott néhany évet.

o Az oktatdsi rendszernek a maindl nagyobb figyelmet kell forditania az
alapkompetenciak (mint példaul nyelvismeret, informatikai ismeretek, kommunikacio,
onallo problémamegoldas, tanulas képessége, az élethosszig valo tanulds igénye) fiatal
korban torténd megtanitasara, mivel ezek nélkiil Gjra termeljiik a kevésbé hatékony,
vagy éppen nem foglalkoztathatd munkaerot.

o A ma érettségizd fiatalok 40% felsdfoku képzést kivan szerezni. Ez az ardny sokszindi,
kiilonb6z6  kompetenciaszinteket ny(jtd6 és  karrierlehetdségekre  felkészitod
felsOoktatast tesz lehetdvé €s sziikségessé. Mind a didkok, mind a munkaadok szdmara
fontos, hogy ez a sokszinliség transzparensen ¢és minden érdekelt szamara
egyértelmien jelenjen meg ugy a felvételi rendszerben, mint a tananyagban és az
oktatokkal szembeni elvarasokban, illetve a gyakorlati képzések modjaban.

o a képzés ¢és szakképzés tervezésekor figyelembe kell venni a piaci szereplok jovObeni
becsiilt munkaerd-igényét (szakképzés és felsdszintli képzések terén egyarant),
valamint a fiatalok elhelyezkedési lehetdségeit. Az ilyen eldrejelzések pontossagat is
nagyban javitja a gazdasag, a kormanyzat ¢€s az oktatas szerepldi altal kidolgozott —
tobb szCenaridt megmutatd - agazati ttitervek (roadmap-ek) rendszere.
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(@)

A jelenlegi dualis szakképzés hianyossagait mielébb fel kell szamolni, ehhez az
MGYOSZ hozza tud jarulni a bajor, osztrak és svajci tapasztalatokkal, részt vehet ezek
adaptalasaban a partnerszervezetek és a hazai vallalkozasok bevonasaval.

o A nyelvoktatas teriiletén attorésre van sziikség, valamennyi iskolai szinten (az
alapfok oktatdsban is). Minél szélesebb korben megfontolandé az egynyelvii
(kozvetitdnyelv nélkiili), anyanyelvi tandrokkal torténd nyelvoktatds bevezetése,
célszerlien EU-forrasok felhasznalasaval.

o A természettudomanyi tantdrgyak oktatdsaban a vilagszinvonalu elitképzés
tapasztalatait a legszélesebb korben fel kell hasznalni. A matematika és fizikatanarok
képzését, tovabbképzését meg kell oldani, jovedelmiiknek tiikroznie kell, hogy
hianyszakmarol beszéliink, és sokuknak alternativa a jol fizetd miiszaki palya a tanitas
helyett.

o A gazdasag jelenlegi helyzete és a tarsadalom szerkezete sziikségessé teszi a
kozfoglalkoztatds valamilyen formajat. Célzott tamogatasi programokkal inkabb
szdmossagaban kisebb, de hosszii tavon megoldast jelentd valds eredményeket kell
felmutatni a regularis munkavallaloi 1étbe vald atlépés teriiletén. Az alap- és
kozépfoku oktatas és a koré szervezett allami védohalo kell biztositsa, hogy a lehetd
legkisebb mértékben termel6djon ujra a potencialis hosszatdvon kozmunkat végzok
kore

Energiapolitika:

Az elsOrangu infrastruktira batoritja a befektetoket. Magyarorszdg energiarendszere a
vallalkozasok szemszogébdl nézve biztonsagaban, rugalmassdgaban regiondlisan jo
mindségili. Ennek fenntartasa és vilagszinvonalt fejlesztése elengedhetetlen, ebben az
energiatermelOk és a szolgaltatok motivacidjat fenn kell tartani.

A vallalkozasok versenyképességéhez sziikséges lenne a valallakozoi szféra és a
maganfelhasznalok kozotti kersztfinanszirozds megsziintetése, mely rdadasul az utobbi
id6szakban noétt is. Ez kiilondsen sujtja a kis- és kozépvallalkozasokat, hiszen 6k nem
igazan alkuképesek a szadpiaci aram és gazvasarlasban.

A magyar gazdasag fajlagos energiafelhaszndlasa magas. Hatalmas lehetdségek rejlenek
energiatakarékos megoldasok alkalmazasaban, mint példaul hdszigetelés, flitési
rendszerek, vilagitasi rendszerek, gyartasi folyamatok. Minden ilyen 1épéssel csokken az
orszag energiafliggdsége, a nagy tokeigényl energiatermeld beruhazasok sziikségessége,
mikdzben n6 a versenyképességiink. Az MGYOSZ javasolja, tAmogatja az EU forrasok
ilyen célokra torténd rugalmas, konnyitett elérhetdségének biztositasat.

Jogszabalyi kornyezet és intézményi rendszer
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A stabil jogszabalyi kornyezet és intézményi rendszer létrehozdsa alapvetd fontossdgu a
gazdasagi novekedés, a vallalatok kozép- és hosszu tavu tervezése, megalapozott beruhazasi
dontései szempontjabol.

A stabil intézményi kérnyezet megteremtése a kovetkezoket igényli:

(@)

2014.

atlathatosag ¢és kiszamithatosag: tartdozkodas a gazdasag miikodésébe valo direkt
allami beavatkozasoktol,

az allami intézmények és szervezetek példaszerti és hataridore torténd fizetési
fegyelmének megteremtése,

a jogszabalyok és torvényi valtoztatasok elokészitésének egyeztetési mechanizmusai-
nak kibovitése a szakmak és az érdekképviseletek minden reprezentativ szerepldjének
bevonasaval,

novelni kell az allami hatosagok szolgaltatéi szemléletét, erdsiteni a szabalyozo,
ellendérzd, fogyasztovédelmi szempontokat. Meg kell teremteni a kiilonb6z6 hatdsdgok
anonim rendszeres értékelését.

az uzleti szféraba kiszervezhetd, kockazati szempontbol megfeleld allamigazgatasi
tevékenységek ¢és folyamatok minél nagyobb része nyilt versenyben keriiljon
kiszervezésre.

Mint a fejlett demokréacidkban altaldban, hazankban is elonyos, ha a munka vilagaban
mindkét oldalon (munkaaddk, munkavallalok) jol szervezett, a képviseltek valds
érdekét szem eldtt tartd, politikamentes képviselok vannak jelen. A munkaadoi
szervezetek szerepe a versenyszféra és a kormany, valamint a szakszervezetek (szintén
a versenyszféra) kozti folyamatos és érdemi parbeszéd befolyasolasa. Ehhez a
szovetség(ek) részérdl megalapozott szakmai munkara, hattérintézetek véleményére,
valamint a vallalkozasok széles korébol begytijtott minél részletesebb érvanyagra van
sziikség.

februar
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