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bél, de a vilaggazdasag tagabb
kornyezetébol is”

Jobb iddkre varva

D rukkolni kell a kormanynak, hogy a 2025-re tervezett 34 szazalekos
novekedeés valora valjon. 2024-re 4 szazalek szerepelt az eldzetes elkep-
zelésekben, amit aztan az élet jocskan megvaltoztatott, mar az egy szazalékos
bévulésre is kevés az esély. Persze, idén a nemzetkdzi helyzet ,fokozodott”, de
talan 2025-ben mar némileg nyugodtabb lesz a vilag.

Az eldrejelzdk ugyan megteszik tetjeiket — es zommel joval szolidabb ndveke-
dési palyat josolnak a magyar gazdasagnak, mint a kormany —, de meg ebben a
visszafogottsagban is sok a bizonytalan tényezo, a feltetelekhez kotott szam. Ez
a bizonytalansag eredhet az Europai Unio belsé gyengesegeibdlis, de a vildaggaz-
dasag tagabb kornyezeteében is akadnak olyan fejlemenyek, amelyek lehetetlenne
teszik a hatarozott velemeénynyilvanitast.

Az Europai Bizottsag 6szi jelentése szerint példaul ,Oroszorszag Ukrajna elleni
haboruja, valamint a kozel-keleti konfliktus fokozza a geopolitikai €s az energia-
biztonsagot fenyegetd kockazatokat. A kereskedelmi partnerek protekcionista
intézkedéseinek tovabbi bovitése felborithatja a globalis kereskedelmet, ami ha-
tassal lehet az EU gazdasagara is. Az union beluli helyzetet illetéen a politikai bi-
zonytalansag és a feldolgozoipari strukturalis kihivasok a versenykeépesseg tovabbi
romlasat eredmenyezhetik, eés nehezithetik a ndvekedest, valamint a munkaerd-
piac helyzetét...” (11. oldal)

Es ebben a rendkivil bizonytalan helyzetben jutottak kozds nevezére a mun-
kaadok, munkavallalok és a kormany, és haromeves megallapodast kotottek a
bérekrél (9. oldal) Am ahogy azt az MGYOSZ-targyaldja, dr. Rolek Ferenc emliti
az interjuban, ,Fontosnak tartjuk, hogy 2025-re végul egyszamjegyU lesz a mini-
malbér emelése, mert ha be is indul a kormany altal jelzett nGvekedés, ez még
nagyon bizonytalan. Az ezt kovetd ket evre csak feltételes megallapodas szuletett,
melyet, ha az eldre jelzett makrogazdasagi alapszamoktol jelentdsen eltérme a
valosag a tényszamokon alapulva kell Ujra targyalni”. (4. oldal)

Ekdzben az elmult évek jelentds beremelései ellenére is a dolgozok nem ele-
gedettek keresetUkkel. Ahogy egy friss munkaerdpiaci felmeres jelzi, ,a vallalko-
zasoknal dolgozo munkavallalok 49 szazaleka elégedetlen a fizeteésevel, tobbse-
guk azt tervezi, hogy egy éven belul munkahelyet valt, ha lehetdsege nyilik ra".
(17. oldal)

llyen helyzetben csak drukkolni lehet annak, hogy a kormany elérejelzeései -
minden kedvez&tlen jel ellenére — valjanak valora, legyen igaza a magyar minisz-
terelndknek, aki a bérmegallapodas alairasakor hangsulyozta: Magyarorszagon
2025 fantasztikus év lehet, mert a gazdasagi novekedéshez egy ,allami beruhaza-
si bumm” is kapcsolddik... (6. oldal)

Ugy legyen! A magyar gazdasagra raférne mar egy kis sikerélmény.
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Alairtak a haromeves ber-
megallapodast a kormany,
a munkaadol, munka-
vallalol oldal kepviselol

Orbéan Viktor miniszterelnok (kézép), Zs. Széke Zoltan, az Altalanos
Fogyasztasi Szovetkezetek és Kereskedelmi Tarsasagok Orszagos
Szdévetsége (AFEOSZ-COOP Szdvetség, KESZ) elndke (bal3), Ro-

lek Ferenc, a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetsége
(MGYOSZ) alelndke (bal2), Perlusz Laszlo, a Vallalkozok és Munkal-
tatok Orszagos Szdvetsége (VOSZ) fétitkara (bal), Palkovics Imre, a
Munkastanacsok Orszagos Szévetségének elnoke (jobb3), Mésza-
ros Melinda, a Fuggetlen Szakszervezetek Demokratikus Ligajanak
elnoke (jobb?2) és Zlati Robert, a Magyar Szakszervezeti Szbvetség
(MASZSZ) elndke (jobb) alairja a kormany és a munkaadai, valamint a
munkavallaloi oldal k6zotti haromeéves bérmegallapodast a Karmelita
kolostorban 2024. november 25-én. Kép: MTI/Mathé Zoltan
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Dr. Rolek Ferenc: Kemény

H N Y [ 4

vitak utan jovore egyszam-
jegyu minimalbéremelés jon

Sok fordulat, élénk vita utan, de végul megszuletett a haroméves bérmegallapodas, azaz a
Versenyszféra és a Kormany Allandd Konzultécids Forumanak megallapodasa a kotelezd leg-
kisebb munkabér (minimalbér) és a garantalt bérminimum emelésérél. Dr. Rolek Ferenc alel-
nok képviselte az MGYOSZ-t a targyalasokon. Ot kérdeztik a részletekrél.

Az MGYOSZ elégedett ezzel a megallapo- dul a kormany altal jelzett ndvekedes, ez
dassal? meg nagyon bizonytalan. Az ezt kovetd ket
dr. Rolek Ferenc: Nagyjabol elértik, amit a je- évre csak feltételes megallapodas szule- ,Fontosnak tartjuk,
lenlegi korulmenyek kozott el lehetett érni. tett, melyet, ha az eldre jelzett makrogaz- hogy 2025-re végiil
Lehetdsegeinket erdsen behatarolta, hogy dasagi alapszamoktol jelentdsen eltérne a Lo .
. . . . “ . L . . . egyszamjegyu
a kormany mar a targyalasok elétt politikai valosag a tényszamokon alapulva kell ujra ST
okokbol nyilvanosan elkotelezte magat targyalni. Ez igy szerepel a megallapodas- lesz a minimalbér
egy nagyon feszitett bér és minimalbérno- ban: ,Amennyiben az egyes mutatok elte- emelése, mert ha
vekedesi palya mellett, melyet a szakszer- reseinek szamtani Osszege a targyev -l he is indul a kor-
\fe%etek (kételyeik ellenére) természetesen nlelgyedew atlaglosl tlenyadata| alapjan. po- mé.ny altal jelzett
orommel elfogadtak. zitiv vagy negativ iranyban meghaladja az . ) )
eqgy szazalékpontot, a VKF tagjai a 2026-ra, noévekedés, ez meg
Sok kompromisszumot kellett kétni? illetve 2027-re vonatkozé minimalbér eme- nagyon bizonyta-
RF: Mi az induld minimalbér javaslatunknal les merteket Ujra targyaljak.” A targyalasok  1an. Az ezt kovetd
abPOl, m(ljllﬂtunk ki, hc?gy 3 év alattla mmll— eredmlenyteltellﬁsege eseten peﬂdlgla mall<ro két évre csak felté-
malbér érje el a havi rendszeres atlagbeér mutatok eltérése szerint egy rogzitett kép- ) )
50%-at, amiben a harom oldal mar eléze- let alapjan modositani kell. Ez vélemeényUnk teles megauaPOdas
tesen megallapodott. Ehhez — a kormany szerint a jelenlegi bizonytalan vilagpolitikai  szuiletett”
altal felvazolt atlagbér emelési palya he- és vilaggazdasagi helyzetben nem is lehet
lyett — egy szerényebb, alapvetden a varha- maskeépp. A magyar gazdasag erésen nyi-
to inflacio és a termelékenyseg dsszegen tott, igy legjobb gazdasagdsztonzd prog-
alapulo atlagbér ndvekedést vettunk alapul, ram is megbukhat, ha kulpiaci fejlemények
ami igy lényegesen alacsonyabb minimal- kedvezotlenre fordulnak.

bér emelkedést tenne csak szukseégessée

az 50%-os cél eléerésére. Az kovetkezd ha- A megallapodas erdekesseége, hogy a ga-
rom évben 8, 10, 12 szazalékot javasoltunk rantalt berminimumnal csak 2025-re
a masik két oldal egységes 3-szor 12%-os allapitottak meg az emelés merteket, a
emelése helyett. Miutan a masik két oldal kovetkezd ket eévre nem szerepel benne

nem engedett a 3 év alatt atlag 12%-bol, iranyszam.

és az oldalunk sem volt egységes, ezért RF: A garantalt bérminimum mar gazdasagi
arra koncentraltunk, hogy a jelentés bér- kategoria, vagyis nem kell szocialis szem-
koltseg novekedést hozd és recesszios pontokat figyelembe venni. A megallapita-
2024-es éve utan, mérsekeljuk a 2025. évi sanal alapvetden az atlagbér varhato ala-
emelés meértéket, illetve 2026. és 2027. kuldsa a meghatarozo, ami a vallalatainktol
eévekre ne betonozzuk be a szamokat. Eb- kapott jelzések alapjan 6% korul varhato.
ben sikeresek voltunk, hiszen 2025-re 9%- Vegul 2025 januar 1-tél a garantalt bérmi-
ban allapodtunk meg. Fontosnak tartjuk, nimum 7 szazalékkal no, igy 348.800 Ft
hogy 2025-re végul egyszamjegyl lesz lesz az Osszege. A bizonytalan gazdasagi
a minimalbér emelése, mert ha be is in- kornyezet miatt pedig hatarozottan elzar-
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koztunk a tovabbi évekre vald megallapo-
dastol, amiben szerencsére a kormanyol-
dalban is partnerre talaltunk.

Korabban arrdl is szo6 volt, hogy esetleg ez

a bérkategoria meg is szunik...

RF: Tavlatokban nem zarhatd ki, egyeldre
azonban ez lekerult napirendrél. A mini-
malbér erdltetett emelése miatt azonban
tavlatokban csokken a kuldonbség e ket ka-
tegoria kozott, eldfordulhat, hogy egy ido
utan nem lesz esszerd tartani, mert a kettd
Osszeér. Megerdsitettuk ugyanakkor azt a
regebbi megallapodasunkat, hogy vizsgal-
juk egy komplexebb, alapvetden agazati
tarifa rendszer bevezetésének lehetdsegét,
ami kivaltana a garantalt bérminimumot.

Az elézetes egyeztetések soran arrol is lehe-
tett hallani, hogy a munkaadok a kormany-
zattol némi adocsokkentést vartak volna a
kormany altal erételjesen szorgalmazott je-
lentés minimdlbér emelésért cserébe.

RF: Igen, volt errél szo, de a kormany mar a
targyalasok elejéen vilagossa tette, hogy a
koltségvetés jelenlegi helyzetében egy al-
talanos szocho-jarulék csokkentést nem
tud vallalni. végul mas megoldas szuletett.
LeszuUkitettuk a kort azokra a vallalatokra,
ahol minimalbéren foglalkoztatnak mun-
kavallalokat. Az & esetukben a minimal-
bérhez kapcsolodo szocialis hozzajarulast
az eldvzd évi minimalbér 6sszege alapjan
kell majd fizetni, azaz példaul 2025-ben
a 2024. évi mérték utan. Es kiharcoltunk
meg egy konnyitést: ez a kitétel azon
munkavallalokra is vonatkozik, akiknek az
alapbére 2024. szeptember 1. és novem-
ber 15. kozotti iddszak barmely idépontja-
ban legfeljebb 290.800 Ft, azaz a 2025-6s
minimalbér volt (részmunkaidds foglal-
koztatasban allok esetén a munkaiddvel
aranyosan figyelembe véve). E mellett a
kormany vallalta, hogy a gazdasagi folya-
matok pozitiv alakuldsa esetén kesdbb
megvizsgaljak a szocho jarulék csokkente-
sének lehetdsegeét.

A megallapodas utal arra, hogy a béreme-
léseknek dinamikus gazdasdgi noveke-
désen, a vallalati hatékonysdg- €s terme-
léekenység-javulason kell alapulniuk. Az
MGYOSZ ennél tobbet szeretett volna el-
érni, mégpedig azt, hogy mindhdrom fél
— kormany, munkaadok és munkavallalok
— tegyenek tobbet a versenyképesség javi-
tasaert, azaz, hogy megteremtédjon a bér-

emelések anyagi hattere. Ez nincs benne a

megallapodasban.

RF: Ha benne van, ha nincs, tartdsan csak ugy
lehet egy dinamikus béremelést munka-
adoi oldalrol biztositani, ha van mogotte
teljesitmeny. Idén nem éri el az 1 szaza-
lékot a novekedeés, az atlagbér-novekedes
viszont minden valoszinlUség szerint éves
szinten kétszamjegyu lesz. Jovore 3,4 sza-
zalékos a tervezett GDP-ndvekedeés, ehhez
ennél néhany szazalékkal nagyobb brutto
atlagkereset emelés tarsul. Ez csak ugy le-
hetséges, ha kdzben javul a termelékeny-
ség, a munka hatékonysaga. Ez nem kerul-
het le a napirendrol.
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Orban Viktor: jovore realis
a harom szazalékot meghalado
gazdasagi novekedés

Realis a harom szazalékot meghalado gazdasagi ndvekedeés 2025-ben Magyaror-
szagon - jelentette ki a kormanyfé november 25-én a haroméves bérmegallapodas

alairasakor Budapesten.

rban Viktor a haroméves bérmeg-

allapodas aldirasakor azt mondta, a

megegyezeés arra a koncepciora epul,
hogy a vildgnak és azon belul Europanak sikerul
2025-6t békeévve tenni, és a gazdasag fejlode-
se is egy békeévben elvarhato ivben alakul.

A miniszterelnok kifejtette, a bérmegallapo-
das ezen az optimista forgatokonyvon alapul,
de adodhatnak nehézsegek, ezért a megegye-
zésbe egy felulbiralati zaradeékot iktattak be,
igy ha mégsem erre kanyarodik a vilag, akkor
a megallapodasokat ennek megfeleléen mo-
dositani kell. A kormanyfé hangsulyozta, bizik
benne, erre nem lesz szUkség, mert a kormany
makrogazdasagi varakozasai teljesulnek.

A miniszterelndk elmondta, hogy ,nagy csa-
tak dultak az elmult iddszakban”, €s ramutatott,
hogy a kormany nem iranyitdja ezeknek a tar-
gyalasoknak. ,Nem akarunk valtoztatni azon a
gazdasagpolitikai meggydzddeésen, hogy a leg-
fontosabb keérdesrdl, a berek kérdeserdl azok-
nak kell megallapodniuk, akik muUkodtetik a
gazdasagot. Ezt a szerepet az allam nem vehe-
ti at!" — hangsulyozta a kormanyfé, megjegyez-
ve: ,az a jo, ha a kormanynak minél kevesebb
szerepe van a bérmegallapodasokban.”

Orban Viktor hangsulyozta, azért is zajlottak
nagy csatak, mert nehéz helyzetben van az eu-
ropai gazdasag. Harom éve a haboru arnyeéka-
ban elunk — mutatott ra, hozzatéve: a haboru
.megrangatta” az europai gazdasagot, €s su-
lyosan sUjtja annak minden szerepldjét.

Kitért arra, hogy a megallapodas sikere a
szakszervezetek €s a munkaadok ,allamveze-
tesi kepessegen” is mulik, hogy a részeérdekeket
az egész lerombolasa nelkul tudjak ervényesi-
teni. Ha nincs nemzeti gondolkodasmaod, eld-
allnat az a helyzet, hogy az egyik vagy a ma-
sik fel jol jar, de a tobbseg rosszul. Kell, hogy
legyen ,egyfajta nemzeti elkotelezettség az
egész irant” — mondta.

A kormanyfé figyelmeztetett: a megallapo-
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das vegrehajtasa nem lesz egyszerl. ,Ha azon
a fordulatszamon teljesit a magyar gazdasag,
mint tavaly, meg tavalyeldtt, abbol nem lehet
kitermelni az emelést. Ehhez a vallalatok me-
nedzsmentjének, az érdekképviseleteknek,
maguknak a munkasoknak is tobbet kell hoz-
zatennitk a gazdasagi novekedéshez, mint a
megeldzd években” — magyarazta.

Orban Viktor torténelmi léptéklinek nevezte
a megallapodast, ami elmondasa szerint ,euro-
pai 6sszefuggeésben is oda helyezi a minimal-
bért, ami méltd hozza.” Azt is mondta, Magyar-
orszagnak a kozépmezony élén kell allnia. ,Az
uldozoboly élén kell lennunk, azzal az eséllyel,
hogy a legjobbakat is utol tudjuk majd érni. Ez
a bérszinvonal oda helyez bennunket, ahol ez
a cél, ez a vagy nem irrealis’- fogalmazott.

A miniszterelndk szavai szerint soha nem la-
tott mertékd beremelés torténik Magyarorsza-
gon, melynek mertéke 2027-re 6sszesen 40
szazalékos lesz. Az Europai Unidban az elmult
30 évben csak egyszer volt példa arra, hogy va-
lamelyik orszagban megallapodtak volna ilyen
mertekd minimalbér-emelésrél — flzte hozza.

Jelezte: a minimalbér redlértéke 29 szaza-
lekkal emelkedik, €s az a terv, hogy a minimal-
bér elérje az atlagbér felét. Ha a 2025-0s év
bekeév lesz, akkor ez bekovetkezik, ,vagy leg-
alabbis nagyon kozel leszUnk hozza"” — mondta.

A miniszterelndk beszamoloja szerint 2025
fantasztikus év lehet, mert a gazdasagi nove-
kedéshez egy .allami beruhazasi bumm’ is
kapcsolodik. A kovetkezd eévben 300 Uj beru-
hazas indul Magyarorszagon, melyek osszer-
téke 8100 milliard forint. Ebbdl 2025-ben 450
milliard forint meg is érkezik a gazdasagba —
jelezte.

Elmondta azt is, hogy 2025-re az elmult évek
legnagyobb és legfontosabb beruhazasai a kivi-
telezési szakasz vegére érnek. Elkészul a Buda-
pest-Belgrad vasutvonal, és hatalmas gyarakat
adnak at Gyorben, Szegeden és Debrecenben.

Foto: Miniszterelndki Sajtoiroda/Benké Vivien
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nem lehet kiter-
melni az emelést.
Ehhez a vallalatok
menedzsment-
jének, az érdek-
képviseleteknek,
maguknak a mun-
kasoknak is tobbet
kell hozzatenniuk
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A megallapodas legnagyobb nyerteseinek
a munkasokat, illetve a kis- és kdzepes vallal-
kozasokat (kkv) nevezte. Megjegyezte: a meg-
allapodasban fontos szerepet jatszott a Dem-
jan Sandor programban meghirdetett, kkv-kat
tamogatd program, ami szamitasuk szerint
1410 milliard forintot juttat a magyar vallal-
kozoknak. ,Jol olajozta” a megallapodast a
flatalokat segitdé munkashitel bevezetese, va-
lamint az, hogy a munkaadok 150 ezer forint
ertékben konnyitett feltetelek mellett adhat-
nak lakasbeérleti es lakasvasarlasi tamogatast a
fiataloknak — tette hozza.

Orban Viktor rogzitette: a bérmegallapo-
das nem szemlélhetd dnmagaban, akkor fejti
ki jotekony hatasat, ha a 2025-re meghirde-
tett Uj gazdasagpolitika sikerrel jar. Felidezte
azt is, hogy 2010-ben a kormany legfonto-
sabb, legmaradandobb vallalasa az egymillio
Uj munkahely megteremtése volt. ,Emlék-
szem, micsoda ketelyek oveztek ezt az el-
gondolast” — mondta, megjegyezve: a vallalas
vegul sikerult.

A kormany most azon az allasponton van,
hogy belathato iddn belul el kell érni az egy-
millio forintos atlagjovedelmet. ,Ezt a kijelente-
sunket ma ugyanolyan kétsegek ovezik, €s vitak
fogjak korul. Vannak bizonytalansagi tényezdk
a vallalas mogott, de 6rulok annak, hogy olyan
partnereink vannak, akik ezt nem zarjak ki ele-
ve" — fogalmazott a miniszterelnok, aki nagy
keérdesnek nevezte, hogy ki tudja-e termelni a
magyar gazdasag ezt a jovedelmet. Kijelentet-
te: a magyar kormany ,all rendelkezésre olyan
intezkedesek meghozatalaban, amelyek lehe-
téve teszik a vallalkozok szamara, hogy ilyen
bérszinvonal mellett is nyereségesen tudjak
mukodtetni a vallalataikat.”

Magyarorszag ezt meg tudja csinalni, ha mind-
annyian meg akarjuk csinalni — huzta ala Orban
Viktor, aki koszonetet mondott a targyalasokban
részt vevd Nagy Marton és Varga Mihaly minisz-
tereknek is. Megjegyezte: az Uj gazdasagpolitika
gazdasagiranyitasi valtozasokkal is tarsul, ami a
ket miniszter személyét is érinti. ,Egyik&juknek
hattyudal, masiknak szeép nyitany” — fogalmazott.

A magyar kormany
.all rendelkezésre
olyan intézkedések
meghozatalaban,
amelyek lehetévé
teszik a vallalko-
z6k szamara, hogy
ilyen bérszinvonal
mellett is nyeresé-
gesen tudjak miu-
kédtetni a vallala-
taikat”

Az atlagkeresetek valtozasa Magyarorszagon (2005-2024. januar—augusztus)
A teljes munkaid®ben foglalkoztatottak havi netto atlagkeresete (kdzfoglalkoztatottak nélkul), forint/ho

2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ﬁ‘

* vallalkozdsok dsszesen
o Kltséquetés dsszesen

2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014

“hevezminyech ndkil

2015 2016 2017
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Kiegyensulyozott
megallapodas szuletett,

de a teljesités feltételeit még
meg Kkell teremteni

16sz6r is szeretnék mindannyiunk

neveben koszonetet mondani Rolek

Ferenc alelndkunknek. Heteken ke-
resztul lényegeben éjjel nappal helyt allt a
targyalasokon, professzionalisan, higgadtan,
ahogy megszoktuk tole. Egy tipikus béralku
esetén szokatlan modon a kormanyzati ol-
dal és munkavallalok a kezdeti pillanatokban
teljesen azonos veélemeényen voltak: a mun-
kaadok kotelezzeék el magukat egy hatalmas
realbéremelés mellett, mindezt raadasul a be-
lengetett és nyilvanvaloan propagandisztikus
e€s nem is konzisztens 1 millio Ft atlagbér és
1000 EUR minimalbér arnyeékaban. Felod volt
— hogy az ,akkor Bicskéig” logika mentén — a
kormanyzat az éles targyalasokon is belera-
gad ezekbe a kommunikacios fordulatokba,
de maga a miniszterelndk kommunikalta ke-
sObb — legaldbbis a dontéshozok szamara vi-
lagosan —, hogy a korabban bedobott szamok
nem jelentenek horgonyt, a elfogadja a felek
szakmai alapu targyalasainak eredmeényét.

Raadasul az egyeztetések korai, informalis
szakaszaban a Kamara — ma mar korabbi — ve-
zetése is részt vett, a kormanyzati allaspontot
tamogatva. JO hir, hogy a vezetdvaltassal egy
gyakorlo vallalkozo kerult a Kamara élére.

A targyalasok soran sikerult a VOSZ-szal el-
fogadtatni az MGYOSZ (hozzajuk képest ke-
ményebb) induld allaspontjat, és tisztelet nekik,
hogy — atengedve nekink a kemeénykedést, de
megerdsitve pozicionkat — kitartottak mellettunk.

Jelen megallapodast — minden korulmeny
figyelembevételével — kiegyensulyozottnak te-
kinthetjuk.

o Teljesiti az Europai Unid ajanlasat a mini-
malbér viszonylataban

e Vildgossa teszi, és — ellenkezd megegyezés
hianyaban — automatikussa teszi a gazda-
sag teljesitményéhez vald igazitast. (Meg
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kell vallanunk, hogy egy elszabadulo infla-
cio €s magas novekedeés esetén a megal-
lapodott algoritmus nem jol mukodik, de
irdsos nyoma van annak, hogy ezt az adott
helyzetben kezelik a felek)

e A garantalt bérminimum a minimalbéernél
2%-kal alacsonyabb emeléseével vildgos ut-
mutatast ad a gazdasag szerepldinek arra,
hogy a bértorlodas elkertulhetetlen, igy
nem merulhet fel egy, a minimalbérhez
igazodo altalanos bérigeny

e A gazdasag szerepldi az MGYOSZ és mas
felmérésekben is vilagossa tették, hogy
2025-re 5-5,5%-0s atlagos alapbéremelés-
ben gondolkodnak, ami 2% feletti realbér-
emelés a 2024-es 9,3%-0s utan.

Kiemelten fontosnak tartom, hogy a mi-
niszterelnok az alairasi ceremonian — ha ezt
nem is vette at a sajto tobbsége — vilagosan
megfogalmazott szamunkra fontos pontokat.

* A kormany a VKF felé benyujtott 3 éves ,Uz-
leti” tervei arra a szcenariora épulnek, hogy

MAGYAR GYARIPAR

~Megfelel6 kom-
penzacids és karri-
erutakat biztosité
motivacids rend-
szerek mellett fel
kell vallalni a diffe-
rencialast a mun-
kavallalok kozott,
és a kézhangulatot
is ennek elfoga-
dasa felé kell — a
kormanyzati sze-
replékkel egyiitt -
befolyasolni”
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a Trump kormanyzat alatt a nemzetkozi
helyzet nem fokozodik, sot kisimul, €s ez a
javulo globalis hangulaton keresztul meg-
lenditi a piacokat. Vilagossa tette, hogy ha
nem igy alakul vildgpolitika, akkor a tervek
megvalosulasa is alapvetdéen megkerddje-
lezodik.

« Kihangsulyozta, hogy ha mindent ugy csina-
lunk, mint eddig, az meg kedvezd vilagpoliti-
kai fordulatok esetén is keves lesz a kitlzott
gazdasagi novekedes eléréséhez. Lénye-
geben megismeételte az MGYOSZ mar ho-
napokkal ezeldtt kommunikalt allaspontjat,
hogy a termelékenyseég megfeleld alakula-
sahoz minharom oldalnak komoly eréfeszi-
teseket kell tennie. A kormanyfé szajabol is
elhangzott, hogy a munkavallaloi elkotele-
zettsegnek, a folyamatos képzésre valo nyi-
tottsagnak novekednie kell.

Mindezek alapjan elsé dolgunk a sajat ha-
zunk tajan korbe nezni, mit tehetunk azert,
hogy magabiztosan fizethessink magasabb
realbéreket.

Szemeélyesen is fontosnak tartom, hogy
az MGYOSZ a tagszervezetekkel valo szoros
egyuttmukodésben meghatarozza azokat a
statisztikai parametereket, amiken keresztul
agazatonkent, iparaganként transzparensen
kovetjuk a haladast, a hatékonysagjavulast
€s ambiciozus ceélokat tlzzunk ki, amelyek
eléréseert a munkaadok és a munkavallalok
vallvetve kuzdenek, es ahol relevans, a kor-
manyzat szabalyozoi €s tamogatoi segitseget
is elvarjak.

e Veget kell vetni a ,gyarkapun beluli munka-
nelkulisegnek” ahol a szUkds munkaerdpiaci
kinalat miatt munkaerot ,spajzolunk”.

¢ Vilagszinvonalu automatizalas és digitaliza-
las kell, ami munkaerdt szabadit fel. Ehhez a
kepzes terén elvarasokat kell megfogalmaz-
nunk a kormany felé, de egyben tamogat-
nunk kell a pozitiv kezdemeényezeéseket.

* Megfeleld kompenzacios és Kkarrierutakat biz-
tositd motivacios rendszerek mellett fel kell val-
lalni a differencialast a munkavallalok kozott, es
a kdzhangulatot is ennek elfogadasa fele kell -
a kormanyzati szereplokkel egyutt befolyasolni.

e« Cél hogy minél tobb vallalkozas elérje a
megfeleld Uzemmeéretet: ez a versenykepes-
seg, a hatékonysag eldfeltetele. Sok szak-
maban nagyon kicsi az atlagos cégmeret a
nemzetkdzi benchmarkokhoz képest. Ha
maod van ra, kormanyzati segitséggel (pl. ta-
nacsadok finanszirozasa) segiteni kell cégek
osszeolvadasat, felvasarlasat.

¢ A szolgaltatasoknal fejlédni kell a dinami-
kus arazas, a rugalmas munkarendek szer-
vezesenek iranyaba.

¢ Kis nyitott gazdasagként nincs mas ut, mint
a nemzetkdzi integracio. Ennek elsd lep-
csoje, hogy a Magyarorszagon befektetd
multinacionalis cégek jobban 6sszefonod-
janak a hazai gazdasagi szerepldkkel.

Osszefoglalva van mit tenniink, és a harom-
éves bérmegallapodas remelhetdleg nem lesz

ennek akadalya.

Lakatos Péter, az MGYOSZ elnoke

" .
g - | | “wm‘ =AI :tv |

»Kis nyitott
gazdasagként
nincs mas ut,
mint a nemzet-
kozi integracio.
Ennek elsé 1ép-
cséje, hogy a

Magyarorszagon
befekteté multi-
nacionalis cégek
jobban 6sszefo-
nédjanak a hazai
gazdasagi sze-
replékkel”

Fotd: Sebestyén Laszlo
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A versenyszféra és a kormany allandé
konzultacios férumanak megallapodasa

A koételez6 legkisebb munkabér (minimalbér) és a garantalt

berminimum emeléeséerdl

A Versenyszféra és a Kormany Allandd Konzultacios Fo-

« rumanak (a tovabbiakban: VKF) tagjai a jovedelmek vasar-

loerejének noveléséhez haroméves bérmegallapodas meg-

kotéseével jarulnak hozza annak érdekében, hogy a gazdasagi

novekedés eredmeényeibdl a tarsadalom minél nagyobb része
részesulhessen.

A VKF tagjai a jelen megallapodas alairasaval — figyelembe

« Véve a gazdasag és a vallalkozasok teljesitoképesseget — a

dinamikus gazdasagi névekedésen, a vallalati hatékonysag- és

termelékenység-javulason alapuld béremelkedés megvalosita-
sara torekednek.

A VKF tagjai a haromeéves bérmegallapodasban elkotelezik

« Mmagukat a gazdasagi versenyképesseg javitasaban, a be-

rek ndveléseben, és az ezt celzo programok haromoldalu meg-

targyalasaban, melynek eredmeényeként a minimalbér 2027-

ben eléri a 2027. évi varhaté rendszeres bruttd atlagkereset
50 szazalékat.

A 3. pontban foglalt cél elérése érdekeében a minimalber
« emelésére az alabbi Utemezés szerint kerul sor:
A kotelezé legkisebb munkabér (minimalbér) havi bruttd
Asszege:
e 2025 januar 1. napjatol 9 %-os emeléssel 290.800,- Ft,
e 2026. januar 1. napjatol 13 %-os emeléssel 328.600,- Ft,
e 2027 januar 1. napjatol 14 %-os emeléssel 374.600,- Ft.

A legalabb koézépfoku iskolai végzettséget, vagy kdzépfo-

« ki szakképzettséget igénylé munkakoérben foglalkoztatott

munkavallalok részére megallapitott garantalt bérminimum
2025. januar 1. napjatol 7%-os emeléssel 348.800, - Ft.

A VKF tagjai megallapodnak abban, hogy a 2026. és 2027.

« évben a garantalt bérminimum emelésének meértéeket az

inflacio, valamint a termelékenység tényadatainak figyelembe ve-
telével hatarozzak meg.

A VKF tagjai a munkavallalok jovedelmi pozicioinak megtar-

« tasa, illetve javitasa érdekében a munkaltatokat arra 6szton-

zik, hogy az altalanos béremelések soran torekedjenek a kerese-
tek realertekének novelesere.

A VKF tagjai megallapodnak abban, hogy a munkaltato any-
= Nyi munkavallaloja utan, ahanynak az alapbére 2024. szep-
tember 1. és november 15. k6zotti iddszak barmely idépontjaban
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legfeljebb 290.800 Ft volt (részmunkaidds foglalkoztatasban allok

esetén a munkaiddvel aranyosan figyelembe véve),

e 2025. évben a 2025. évi minimalbérhez kapcsolodd szocialis
hozzajarulasi ado helyett a 2024. évi minimalbérhez kapcsolo-
do szocialis hozzajarulasi adot,

e 2026. évben a 2026. évi minimalbérhez kapcsolodo szocialis
hozzajarulasi ado helyett a 2025. évi minimalbérhez kapcsolo-
do szocialis hozzajarulasi adot,

e 2027 évben a 2027. évi minimalbérhez kapcsolddo szocialis
hozzajarulasi ado helyett a 2026. évi minimalbérhez kapcso-
l0do szocialis hozzajarulasi adot fizeti meg (részmunkaidds
foglalkoztatasban allok esetén a munkaidével aranyosan fi-
gyelembe véve).

A VKF tagjai a kovetkezd évekre meghatarozott minimal-
« bér emelés mertéket az alabbi makrogazdasagi mutatok
prognozisa figyelembe vételével hataroztak meg:

Targyév Targyév Targyév
2025 2026 2027
Bruttd atlagkereset 8.7% 7.6% 74%
GDP 34% 4,1% 4,3%
Inflacio 3,2% 3% 3%
1 Amennyiben az egyes mutatok eltéréseinek szamta-
«Ni Osszege a targyeév |-lll. negyedeévi atlagos tényadatai

alapjan pozitiv vagy negativ iranyban meghaladja az egy szazalék-
pontot, a VKF tagjai a 2026-ra, illetve 2027-re vonatkozd minimal-
bér emelés mértéket ujratargyaljak.

1 Amennyiben az elézd pontban foglalt targyalasok soran

«nem szuletik megallapodas, 2026-ra, illetve 2027-re vo-
natkozoan a megallapodas 4. pontjaban jelzett minimalbér &sz-
szege az eltérésnek megfeleldben modosul.

1 A Kormany, tamogatva a megallapodas végrehajtasat,
= Vizsgalja a munkaerdkoltseégek csokkentésenek lehetdse-
gét a vallalkozasok bérkoltség ndvekedésenek enyhitésere.

1 A VKF tagjai megvizsgaljak a minimalbérek és a szakmai

« Dérminimumok  szabalyozasanak, gyakorlaténak nem-
zetkdzi rendszerét, figyelemmel egy agazati bértarifarendszer
hosszabb tavon torténd kialakitasanak lehetdségere, amelynek
kodzponti elemét képezik az agazati €s a makroszintl kollektiv
megallapodasok.
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EU-PROGNOZIS:

a Kedvezotlen kornyezet

ellenere gazdasagi
fellendulées varhato

Hosszan tarto stagnalas utan, és a kedvezobtlen kornyezet ellenere az
Eurdpai Unid gazdasaga szerény ndvekedésnek indul, 2024 végére
unios szinten 0,9 szazalékos, az eurddvezetben pedig 0,8 szazalékos
GDP-n&vekedés varhatd — kdzolte az Eurdpai Bizottsag &észi gazdasagi

elérejelzeseben.

Az eurédvezet inflacidja 2024-ben tdbb
mint felére csokken, a 2023-as 54 szaza-
lekrol 2,4 szazaleékra, fokozatosan tovabb meér-
seklédik 2,1 szazalékra 2025-ben, majd 1,9 sza-
zalékra 2026-ban- idézi az MTl a prognozist.

A foglalkoztatas ndvekedese €s a realbérek
helyredllasa tovabbra is nOvelte a rendelkezéesre
allo jovedelmeket, de a haztartasok fogyasztasa
korlatozott volt. A valtozatlanul magas megelhe-
tési koltsegek es a szelsdseges sokkhatasoknak
valo kitettseget kovetd fokozott bizonytalansag
arra kesztettek a haztartasokat, hogy jovedel-
muk egyre nagyobb részét takaritsak meg. A
beruhazasok szintje elmaradt a varakozasoktol,
es 2024 elso felében a legtobb tagallamban je-
lentds visszaeses kovetkezett be a legtobb esz-
kdzkategoriaban.

Mivel a béerek vasarloereje fokozatosan hely-
reall és csokkennek a kamatlabak, a fogyasztas
varhatoan tovabb fog bévulni. Az erds vallalati
merlegek, a helyrealld nyeresegek és a javulo
hitelfeltételek varhatoan a beruhazasok fellen-
duleset fogjak eredmeényezni. A koronavirus-jar-
vany utani helyreallitdst segitd eszkoz (RRF) és
mas unios alapok 6sztonozni fogjak a kdzberu-
hazasokat. Osszességében a belsd kereslet lesz
a gazdasagi novekedés motorja — huztak ala.

Emlékeztettek: 2022 vége felé dezinflacios
folyamat vette kezdetét, amely annak ellenére
folytatodik, hogy oktoberben az inflacio - el-

s6sorban az energiaarak hatasara — enyhén
emelkedett.

Az unios munkaerépiac 2024 els6 felében
jol tartotta magat, és varhatoan tovabbra is erds
marad. Az EU-ban varhatdan tovabb noévek-
szik a foglalkoztatas, noha lassabb Utemben. A
novekedes merteke a 2024-es 0,8 szazalekkal
szemben 2026-ban 0,5 szazalék lesz. Az unios
munkanélkulisegi rata oktoberben 5,9 szazale-
kos tortenelmi melypontot ért el. A munkaneél-
kulisegi rata varhatdan unios szinten az idéen 6,1
szazalék lesz, majd tovabb csokken, 2025-ben
€s 2026-ban eléri az 5,9 szazaleékot.

BANAI PETER BENO: JOVORE A MAGYAR GAZDASAG
3 SZAZALEK FOLOTT NOVEKEDHET

Jovdre a magyar gazdasag, a gazdasagi semlegesség értékelvi
politikajara tamaszkodva 3 szazalék folott novekedhet — jelentette ki
a Pénzugyminisztérium allamhaztartasért felelds allamtitkara Banai
Péter Bend Brusszelben, az Eurdpai Unio 2025-6s koltségvetésérdl
folytatott unids tanacsi ulést kovetden.

Koézodlte: a magyar kormany jovore 3,4 szazalékos realgazdasagi

novekedest tart elérhetének. Ez a novekedés az alapja a munkahelyek
megdrzésenek, a bérek emelkedésének €s a széles csaladtamogatasi
rendszer fenntartasanak. A jovo evi koltségvetésben a kormany azzal
szamol, hogy mintegy 2700 milliard forintnyi eurdpai unios atutalds
érkezhet Magyarorszagra, kulonbozé programokra, fejlesztésekre,
agrartamogatasokra.
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Banai Péter Bend,

a Pénzugyminisztérium
allamhaztartasert felelds
allamtitkara nyilatkozik
az Eurdpai Unio 2025-
0s koltsegveteserdl
folytatott unios tanacsi
ulest kovetden

Foto: MTI/
Bodnar Boglarka

Mivel szamos tagallam igyekszik csokkenteni
a koltsegveteési hianyt, az EU koltsegvetési hia-
nya 2024-ben varhatoan mintegy 04 szazalék-
ponttal a GDP 3,1 szazalékara, 2025-ben pedig 3
szazaleékara esik vissza. A pozitiv gazdasagi len-
duletnek koszonhetden 2026-ban a hiany a 2,9
szazalékot éri el.

A jelentés kiemelte: fokozodott a bizonyta-
lansag, és noéttek a gazdasagi kilatasokat dvezd
lefelé mutatd kockazatok. Oroszorszag Ukrajna
elleni haboruja, valamint a kozel-keleti konfliktus
fokozza a geopolitikai €s az energiabiztonsagot
fenyegetd kockazatokat. A kereskedelmi partne-
rek protekcionista intézkedéseinek tovabbi bovi-
tése felborithatja a globalis kereskedelmet, ami
hatassal lehet az EU gazdasagara is.

Az union beldli helyzetet illetéen a politikai
bizonytalansag es a feldolgozoipari strukturalis
kihivasok a versenyképesseg tovabbi romlasat
eredmeényezhetik, és nehezithetik a ndvekedeést,
valamint a munkaerdpiac helyzetet. Emellett a
helyreallitasi eszkdz veégrehajtasanak késedelme
vagy a koltsegvetesi konszolidacio vartnal erd-
sebb hatasa meég inkabb visszafoghatja a ndve-
kedeés ujrainditasat.

Az Europai Bizottsag 6szi gazdasagi eldjelze-
se szerint Magyarorszagon a GDP novekedése
2025-ben 1,8 szazalékra, 2026-ban pedig 31
szazalékra emelkedik. A novekedés f6 hajtoereje
a fogyasztas lesz. Az export és a beruhazasok
pedig ezzel egyiddben a kereskedelmi partnerek
mersekelt ndvekedése miatt fokozatosabban
bévulnek.

Az inflacios nyomas a novekvd kereslet,
valamint a 2023 decemberéeében bevezetett 15

MAGYAR GYARIPAR

szazalekos minimalbér-emelés és a nemzeti
fizetdeszkoz leértekelddése miatt tovabbra is
erds marad. Az allamhaztartasi hiany idén szin-
tén magas marad, majd fokozatosan csokken.

Noha a novekvo kereslet 0sztonodzni fogja
a beruhazasokat, a bizonytalansagok — kulo-
nosen az autoipar jovdje korul — varhatdan
rontjak a beruhazasi szinteket. A belfoldi ke-
reslet elénkulése 2025-ben varhatoan fokozza
az importot, csdkkentve a folyo fizetesi mérleg
tobbletét. A kockazatok kozott szerepel az au-
toipari kereslet gyengesege €s a kereskedelmi
feltetelek romlasa, amelyek negativan befolya-
solhatjak a novekedest és a mérleg egyensu-
lyat. Emellett az expanziv koltsegvetesi politi-
kak és a bérnyomas fenntarthatjak az inflaciot
€s gyengithetik a versenykepesseget — jegyez-
tek meg.

Ami a munkaerdpiacot illet,
er6-kereslet fellendul, a munkanélkuliségi rata
varhatoan csokkenni fog. A HICP-inflacio az
eldrejelzések szerint tovabb csokken, a 2024-
es 3,8 szazalekrol 2025-ben 3,6, 2026-ban pe-
dig 3,2 szazalékra.

A koltsegveteési hiany az eldrejelzes szerint
a tavalyi éves 6,7 szazalékrol 2024-re a GDP
54 szazalékara csokken. Ez féként a kdzmu-
szolgaltatoknak a szabalyozott energiaarakbol
szarmazo veszteségei fedezésére nyujtott ala-
csonyabb tamogatasoknak, az allami beruha-
zasok elhalasztasanak es az adobevételek mer-

a munka-

seékelt fellenduléseének koszonhetd — olvashato
a jelentésben. A hiany az eldrejelzések szerint
tovabb csokken, 2025-ben a GDP 4,6, 2026-
ban pedig 4,1 szazalékara — irja az MTI.

LXIV. EVFOLYAM, 2024. 9. SZAM



MAGYAR GYARIPAR

Német-magyar kamara: nagyfoku
bizonytalansag jellemzi a magyar
gazdasag kulpiacait

A magyar gazdasag célpiacain nagy bizonytalansag jellemzd, az amerikai elndk varhatd gaz-
dasagpolitikaja is szamos kockazattal jar Nemetorszag és igy Magyarorszag szamara. A gyenge
konjunktura miatt a német gazdasag nem tudja dinamizalni a magyar gazdasagot — mondta Sa-
vos Andras, a Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara (DUIHK) elndke Budapesten, a testu-
let &szi konjunkturafelmérésének bemutatasan.

Az amerikai elnokvalasztasi kampanyban
elhangzott igéretek bevaltasa, mint peldaul
a vamtarifak emelése, Ujabb csapast jelentene a
német gazdasagnak, ami ,hatvanyozottan” érint-
heti Magyarorszagot — tette hozza. Ismertette:
a DUIHK &szi konjunkturafelméréseben 2024
oktobereben a korabbinal tobb, Osszesen 262
vallalat szamolt be a gazdasagi kilatasarol, sajat
fejlodeserdl, a vallalatat erintd kockazatokrol, a
munkaerdpiacrol, befektetésrédl. Megjegyezte,
hogy a felmérés még az amerikai elnokvalasztas
elétt, illetve a nemet kormany dsszeomlasa eldtt
készult, és mar akkor is a bizonytalansag ma-
gas szintjet mutatta: a vallatok mind sajat uzleti
helyzetUk, mind a gazdasagi kilatasok teruletén
borulatoak, ami a kkv szektor szerepldire kuld-
nosen igaz — ismerteti az MTI a felmérest.

A nemet gazdasag évek ota alig novekszik,
jovore 0,4 szazalékos bévulés varhato az idei 0,1
szazalék utan. Magyarorszagon ennel kissé jobb
a helyzet, jovére mintegy 3 szazalékkal bévulhet
a GDP — mondta a DUIHK elndke.

Dirk Wolfer, a DUIHK kommunikacios vezetd-
je, a tanulmany szerzdje kiemelte: minden ma-
sodik vallalat itélte rossznak a magyar gazdasagi
kilatasokat, eés csak egytizedUk szamit javulasra.
Mindez jelentds romlas a tavaszi felméréshez
keépest — tette hozza. A sajat Uzleti helyzet meg-
itélesében kedvezobb a kép: a vallalatok har-
mada itélte jonak, a szolgalatoszektorban ez az
arany 50 szazalék, mig minden 6todik (19 szaza-
lék) szamolt be vallalata rossz Uzleti helyzetérdl.

A beruhazasok teruletén gyakorlatilag min-
den vallalati szegmensben nagyobb a kiadasok
csOkkentéset tervezd ceégek részaranya, mint a
fejlesztest tervezdke — ismertette. A kovetkezd
12 honapban a megkérdezettek negyede novel-
né létszamat, és minden otodik cég (19 szaza-
lék) tervez leépitést. Az iparban ez az arany 28
szazalék — derul ki a jelentesbdl.

A cégek a kereslet alakulasat jeloltek meg a
legnagyobb kockazati tenyezdkeént, 73 szazale-
kuk (a tavaszi 54 szazalék utan), ez régios szinten
is kiemelked®. Ezt kdveti a munkaerdkoltsegek
tovabbi emelkedése, majd a gazdasagpolitika
alakulasa, a szakemberhiany és a jogbiztonsag
keérdese. Utobbit a cégek 30 szazaléka jelolte
meg kockazatként. A tanulmany szerint 2019 és
2024 kozott a régios orszagok kdzott Magyar-
orszagon volt a legmagasabb a munkaerékolt-
segek novekedése 66 szazalekkal, bar alacsony
bazisrol indult.

A munkaerdpiaci feszesseg enyhulését jel-
zi, hogy mig a tavaszi felmérésben a cégek 11
szazalékos bérkoltseg-novekedest vartak, ez
oktoberre 7,7 szazalékra lassult. Dirk Wolfer el-
mondta: elészor kérdeztek meg a vallalatokat
arrdl, hogyan értékelik sajat versenyhelyzetu-
ket. Az elmult 6t évben 38 szazalekuk erzékelt
javulast, 23 szazalék romlast, ami régios szinten
a legrosszabb értek. A vallalatok tobbsege sze-
rint a fenntarthatosagi kdvetelmeények inkabb
erdsitik, mint gyengitik a versenyképesseget —
jegyezte meg. Kitért arra, hogy a cégek inkabb
versenytarsként néznek az azsiai befektetdkre,
elsésorban az ipari cégek a munkaerdpiaci ha-
tasok miatt.

Kozak Akos, az Egyensuly Intézet térsalapitoja
elmondasa szerint az ipari termelés visszaesese
mellett a beruhazasok huztak vissza a magyar
gazdasagot 2024-ben, mig a fogyasztas nove-
kedéséet a szolgaltatasok huztak. A GDP-aranyos
beruhazasi rata 19 szazalékra esett vissza a 2018
és 2022 kozotti 27 szazalékrol, a beruhaza-
sok érteke pedig 23 szazalékkal meérseklodott
2022 és 2024 kdzott — mondta. A magyar gaz-
dasagnak a munkaerdpiac a tamasza 4,7 millio
foglalkoztatottal, ugyanakkor a piac feszessége
csokkent, és kismertékben emelkedik a munka-
nélkuliseg — mondta.

MINDEN
EDDIGINEL TOBBEN

A DUIHK 1994 6ta évente,
immaron tobb éve évente
kétszer végez cégfelmé-
rést a gyorsan valtozo
fejlesztések id6ben torténd
rogzitése és feltérképezé-
se érdekében. A mostani
felmérésben 262 cég vett
részt — minden eddiginél
tobben. Az ,AHK World
Business Outlook” kere-
tében a kulfoldi német
kereskedelmi kamarak
analog felmeéréseket is
végeztek 58 orszagban.
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JO fizetés, jo tarsasag —
vagvalom a munkahelyen?

Az alapbér mellett a maganélet tiszteletben tartasa €s a jo hangulatu,
tamogatd kdzeg szamit munkahelyvalasztaskor — derul ki a PwC nyol-
cadik alkalommal elkeszitett Munkaerdpiaci preferencia felmérésebdl,
amiben idén tébb mint 90 000 tapasztalt munkavallald, egyetemi hall-
gato és kdzoktatasban vagy szakkepzésben tanuld didk vett részt. Az
Ev Legvonzobb Munkahelye Dijat a Mercedes-Benz kapta.

EGYRE TOBBEN AKARNAK VALTANI

A folyamatos gazdasagi €s tarsadalmi
valtozasok okozta nyomas mashol kinal-
kozo lehetdsegek keresesere sarkallja a
munkavallalokat. A PwC 2024-es Global
Hopes & Fears kutatasanak eredmeényei
szerint a megkérdezettek tobb mint ne-
gyede (28%) tervezi, hogy a kovetkezd
12 honapban munkahelyet valt, ami a
2022-es felmondasi hulldmnal (19%) jo-
val magasabb arany. Kiemelten fontos
tehat azoknak a faktoroknak az ismere-
te, melyekkel enyhithetd a rajuk nehe-
zedd nyomas, és ezaltal hatékonyabban
megtarthatok. A f& motivator tovabbra
is a pénz, az anyagi juttatasok mellett
viszont iden mar egyeb tenyezdk is ki-
emelt szerephez jutnak, ha a munkaval-
lalok preferenciait vizsgaljuk.

JO FIZETES MELLE JO TARSASAG

LAz elmult evekben a munkavallaloi pre-
ferenciak jelentds atalakulason mentek
keresztul, ahogy az emberek igyekeztek
alkalmazkodni a folyamatosan valtozo
€s kiszamithatatlan gazdasagi €s tarsa-
dalmi kornyezethez. Két evvel ezeldtt az
energiavalsag miatt a munkahely stabili-
tasa, mig tavaly a kimagaslo inflacio mi-
att a pénz és az anyagi juttatasok domi-
naltak — minden mas szempontot szinte
hattérbe szoritva” — mutatott ra Reguly
Marta, a PwC Magyarorszag HR tanacs-
adasi csapatanak vezetdje. ,ldén egyer-

telmulen latszik, hogy a szocialis kdzeg
e€s a munkahelyi keretek, valamint a ru-
galmassag mennyire felértékelddtek a
munkavallalok szemeben” — tette hozza.

A human faktorok erdsddése tavaly
kezdddott, de az idei évben meg hang-
sulyosabba valt. A tamogato, egyutt-
mukddd csapat fontossaga (3. hely) és
a felkészult, tamogatd vezetd szerepe
(4. hely) azt jelzik, hogy a munkavallalok

egyre inkabb értékelik a pozitiv munka-
helyi legkort, ahol a k6zbsseg €s a ve-
zeteés tamogatja Oket mind szakmailag,
mind emberileg.

A maganelet tiszteletben tartasa is
kiemelt szerepet kapott a preferenci-
ak kozott (2. hely). A dolgozok szama-
ra kulcsfontossagu, hogy munkaadojuk
tiszteletben tartsa szemeélyes hataraikat,
és lehetdve tegye szamukra a munka es

Top 10 legfontosabb elem a munkahely kivalasztasanal a munkavallaléi és

egyetemista valaszadok korében

Munkavallalok
1. Alapbér
2. Maganélet tiszteletben tartasa
3. Tamogato, egytttm(ikodd csapat
4. Felkészilt, timogatd vezetdk
5. Munkaidén belil elvégezheté munkamennyiség
8. Bonusz

7. Tulérakifizetés

8 Munkahely biztonsaga (pl.: gazdasagi visszaesés
) idején)

9. Rugalmas munkaidd

10.  Ertelmes, értékteremtd munka

Egyetemistak

Alapbér

Tulérakifizetés

Maganélet tiszteletben tartasa

Tamogatd, egyiittmiik6dd csapat

Felkésziilt, tamogato vezettk

Karrierlehetéségek

Kiszamithato idébeosztas

Munkaidén belul elvégezhets
munkamennyiség

Boénusz

Ertelmes, értékteremt& munka
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a maganélet egészseges egyensulyanak
megteremteését és fenntartasat. A rugal-
massag iranti igeny szintén novekedett:
a munkaidon belul elvégezhetd munka-
mennyiség az 5. helyen (2023-ban 7.), az
otthoni munkavegzes pedig a 12. helyen
(2023-ban 21.) szerepel a preferencialis-
tan.

FEJLODESRE ES KISZAMITHATO-
SAGRA VAGYO EGYETEMISTAK

A fiatalabb generacio altal hozott értékek
rendkivul fontosak a szervezetek szama-
ra. Digitalis kepességeik, friss vilaglatasuk
és innovativ problémamegoldasuk nel-
kUlozhetetlen a vallalatok novekedése
és tulélése szempontjabol.

Az egyetemistak szamara az iddsebb
generaciokhoz keépest kiemelten fontos
a karrierépités (Karrierlehetdségek: 6.
hely) és a tovabbkeépzési lehetdseégek (12.
hely). Ok olyan munkahelyet keresnek,
ahol nemcsak kihivast jelentd feladato-
kat kapnak, hanem tamogatast is szakmai
fejlédeéstkhoz, akar egy coach vagy men-
tor személyében. A rugalmassag helyett
naluk a kiszamithatosagra kerul nagyobb
hangsuly (Kiszamithatd idébeosztas: 7.
hely, Munkaidén belul elvégezhetd mun-
kamennyiség: 8. hely), aminek a védel-
meére a tulora megfeleld kompenzaciojat
varjak el (Tulorakifizetés: 2. hely).

SOKSZINUSEG ES TRANSZPARENCIA,
MINT VERSENYELONY

Habar nincsenek a toplO-ben a mun-
kavallalok preferenciai kozott, de 2023-
hoz képest a legnagyobb pozitiv elmoz-
dulast a munkaltatoi jovokep és strategia
(14. hely; 11 helyezést javitva tavalyhoz
képest), a sokszinlség és egyenldség
(22. hely; 10 helyezésnyi el6relépés),
valamint a dontéshozatal atlathatosaga
(18. hely; 9 helyezésnyi javulads) mutat-
jak. A sokszinUseg iranti igény a fiata-
labb korosztdly esetén meég erdsebb:
az egyetemistaknal 17. (15 helyezésnyi
eldrelépés), mig a kdzépiskolasoknal 12.
helyen all (6 helyezésnyi javulas), ami azt
jelzi, hogy a munkaerdpiac uUj generacioi
szamara ezek a tényez6k egyre nagyobb
jelentdséggel birnak.

LA transzparencia, a sokszinUségi to-
rekvések és a tudatos jovotervezes nem
csupan etikai vagy tarsadalmi felel&s-
ségvallalasi kerdések, hanem konkrét

PwC 2024 Legvonzébb Munkahelye Dij iparagi kategoria gydztesei
A PwC 2024 Legvonzobb Munkahelye Dijakat dsszesen tiz iparagi, vala-
mint egy dsszesitett kategoriaban osztottak ki a kutatasban részt

vett valaszadok ertékelése alapjan.

Autoipari gyartd Mercedes-Benz
Gydgyszeripar Richter Gedeon
Szolgaltatdkézpontok bp Hungary
Energetika és kézuzem MOL Magyarorszag

Kiskereskedelem Lidl Magyarorszag

Technolégia Microsoft Magyarorszag
EMCG Coca-Cola I—!BC

Magyarorszag
Pénzlgyi szolgaltatd OTP Bank

Teje!(ommunlkaqo és Magyar Telekom
média

Gyarto Bosch Csoport
2024 Legvonzobb
Munkahelye -

- . Mercedes-Benz
osszesitett kategoria

versenyeldnyt is jelentenek a vallalatok
szamara. Azok a cégek, amelyek élen
jarnak és kiemelten foglalkoznak ezekkel
a teruletekkel, vonzobbak a tehetséges
munkavallalok szamara, és nagyobb
eséllyel tudjak megtartani dket hosszu
tavon. A transzparens dontéshozatal
erositi a dolgozok bizalmat és elkotele-
zettségét, mig a sokszinl és befogado
munkahelyi kultura elésegiti az innovaci-
ot és a kreativ problémamegoldast. Az a
szervezeti kultura, amely stabilitast nyujt,
tiszteletben tartja a munkavallalok ér-
tekeit és befogadd kdrnyezetet teremt,

A FELMERES MODSZERTANA

A PwC Magyarorszag a 2024-
es munkaerdpiaci preferencia
kutatasaban a 14 évnél idésebb
didkokat, hallgatokat és munka-
vallalokat kérdeztek meg online
felmérés keretében arrdl, hogy
milyen tényezdk és juttata-

sok meghatarozdak szamukra,
milyen elvarasokat fogalmaznak
meg a munkaadokkal szemben,
valamint melyek azok a hazai
munkaltatol markak, melyek a
leginkabb vonzodak szamukra. A
kérdéivet tobb mint 90 000 {6
toltotte ki.

1. helyezett 2. helyezett 3. helyezett

Audi Hungaria BMW
Teva Egis
Diageo IBM
MVM Csoport E.On

Tesco Magyarorszag Aldi Magyarorszag

Deutsche Telekom IT

ERAY Solutions
Procter & Gamble NE.S“é
Unilever

Magyar Nemzeti Bank Morgan Stanley

RTL Magyarorszag Yettel Magyarorszag

LEGO Siemens

Audi Hungaria OTP Bank

hozzajarulhat a piaci sikerek eléréséhez
is" — foglalta 6ssze a szakertd.

A JOVOTALLO
MUNKALTATOK FOKUSZA

A munkaltatok a kovetkezd harom lé-
pessel erdsithetik munkaltatoi markaju-
kat és novelhetik megtarto erejuket:

« A maganélet tiszteletben tartasa és a
munka-maganélet egyensulyanak ta-
mogatasa: A munkavallalok szamara

hogy munkaadojuk

tiszteletben tartsa szemeélyes hataraikat,

kulcsfontossagu,

rugalmas munkaiddt és a munkaidon
belul elvégezhetd® munkamennyiséget
biztositson.

« TAmogatd munkahelyi koérnyezet ki-
alakitasa: Egy egyuttmukodd csapat és
a felkészult, tdmogato vezetodk jelenléte
erdsiti a munkavallalok kotddeset a val-
lalathoz. A vezetdk fejlesztése, a csapa-
tok epitése es a vallalati kultura erdsitese
is hozza tud ehhez jarulni.

« Az anyagi juttatasokon tulmutatd ér-
tékek hangsulyozasa: A versenykepes
alapbér mellett a munkaltatoknak érde-
mes fokuszalniuk olyan tényezdkre is,
mint a karrierfejlédesi lehetdsegek, a sok-
szinG és befogadd munkahelyi kultura,
valamint a transzparens kommunikacio.
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Az MTI-hez elkuldott Osszefoglaloban
jeleztek: a versenyszferaban dolgozo
Otszaz munkavallalo attitidjet mertek fel a
fizetésevel, illetve jelenlegi munkahelyével
kapcsolatban.

A kutatas szerint az alkalmazottak 61
szazaléka arra szamit, hogy idén romlani
fog anyagi biztonsaga tavalyhoz keépest;
ez gyakorlatilag megegyezik az egy éve
mert 62 szazalékkal.

Az aktualis bérszintjukkel elégedetle-
nek 49 szazaléka csaknem megegyezik
a tavaly ilyenkor mérttel, eltérés az elvart
béremeles mertekében van. A fizetésuket
keveslok 45 szazaléka most megelégedne
20 szazalekon beluli béremeléssel is, mig
egy éve meg 31 szazaléknyian mondtak
ezt. A valaszadok 29 szazaleka 20-30 sza-
zalék kozotti pluszt tartana megfeleldnek.
A tulnyomo tobbseg azonban legkorab-
ban januarban szamithat a kovetkezo
fizetésemeléesre, oktoberben csak a va-

laszadok 19 szazaléka szamolt be arrdl,
hogy munkaltatoja év kdzben emelt a fi-
zetéseén. Tavaly az inflacios kérnyezetben
ez az arany meg elérte a 28 szazalékot.
Ev végi bonuszt a valaszadok 44 szazaléka
var munkaltatojatol. Haromnegyeduk a ta-
valyihoz hasonld meérteku plusz juttatasra
szamit, tobbet 17, mig kevesebbet 9 sza-
zalékuk fog varhatoan kapni.

Ebben a helyzetben magas azok ara-
nya, akik munkahelyvaltastol remelik
anyagi problemajuk megoldasat. A valasz-
adok 52 szazaléka tervez egy even beldli
munkahelyvaltast, ami 6 szazalékponttal
magasabb a tavaly ilyenkor mert 46 sza-
zaléknal. A valtasi kUszob is lejjebb kerult:
30 szazalékkal kedvezdbb jovedelemajan-
latert az Osszes valaszadd 71 szazaléka
hagyna ott jelenlegi allasat a tavaly okto-
beri 65 szazalekkal szemben, 12 szazalek-
nyian pedig mar 10 szazalekkal magasabb
fizetésert is valtananak.

MAGYAR GYARIPAR

Ugyanakkor visszaesett a munkaltatok
munkaerd iranti kereslete, emiatt erezhe-
téen szUkultek a munkavallalok elhelyez-
kedesi lehetdsegei. Ezt az érintettek is
megtapasztaljak: a valaszadok 59 szazalé-
ka €rzi ugy, hogy idén nehezebben lehet a
szakmajanak megfelel®é munkahelyen el-
helyezkedni, mint egy eévvel korabban. Ez
az arany tavaly 53, mig két éve 45 szazalek
volt. Nogradi Jozsef, a Trenkwalder keres-
kedelmiigazgatoja szerint bar a munkahe-
lyvaltas lehetdsegei beszukultek, a cegek
tobbseége tovabbra is kénytelen részt ven-
ni a bérversenyben akkor is, ha piaci kor-
nyezete ezt alapvetden megneheziti.

Ellenkezd esetben megnodhet a fluk-
tuacio, kulénodsen a mindsegi munkaerd
esetében. A szUOkuld magyarorszagi lehe-
téseégek ismereteében ez makrogazdasagi
szinten akar a kulfoldre tortend elvan-
dorlok szamanak tovabbi ndvekedeéset is
eredmenyezheti — kozolte.
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Mélypontra esett a magyar
vallalatok innovacids képessége

A K&H innovacios index 2024 masodik félévi eredményei a hazai vallalatok innovacios teljesitménye-
nek aggaszto meértékl visszaesesét mutatjak. Az index a 300 millio forint éves arbevétel feletti ma-
gyarorszagi tarsas vallalkozasok innovacios aktivitasat méri. Ezuttal mindossze 26 pontos értéket ért
el, ami jelent&s csokkenés az eldzé iddszakhoz képest, és a mérés elindulasa ota mért legrosszabb

teljesitmény.

magyarorszagi cégek innovacios

hajlandosaga és teljesitménye to-
vabbra is messze elmarad az idealis szint-
tél egy olyan gazdasagi kdrnyezetben,
ahol a hazai nagy- és kdzepes vallalatok
is elég borulatoan itélik meg a jovét — ko-
zOlte a bank.

AZ INNOVACIO MELYPONTJA:
A 4 EVE FOLYO MERES LEGROSSZABB
EREDMENYE

A K&H innovacios index negy alindex alap-
jan méri a vallalatok teljesitményet: meg-
valosult innovacio, tervezett innovacio, di-
gitalis innovacio és innovacios stratégia. Az
elmult félevben kuldondsen a megvalosult
innovacio alindexe zuhant mélyre, 10 pon-
tos csokkenést mutatva. Hasonlokeéppen, a
digitalis innovacio és az innovacios straté-
gia is jelentds visszaesést mutatott, 5, illetve
6 ponttal. Bar a tervezett innovacio alindex
valtozatlan maradt, ez csak mérsékelt opti-
mizmusra adhat okot a jovét illetden.

A K&H innovacios index ravilagit arra,
hogy a magyarorszagi vallalatok jelentds
réesze forrashiannyal, tamogatasi nehéz-
segekkel és strukturalis kihivasokkal kuzd,
amelyek gatoljak az innovacios torekvese-
iket. Ahhoz, hogy a vallalatok eredmenye-
sen helytallanak a nemzetkdzi versenyben,
szemléletvaltasra, az erdforrasok hateko-
nyabb felhasznalasara s celzott tamoga-
tasokra van szukseg” - dsszegezte Nemeth
Balazs, a K&H innovacios vezetéje.

MERETBELI ES AGAZATI
KULONBSEGEK: A NAGY CEGEK
TARTJAK MAGUKAT

Az innovacios teljesitmeény tovabbra is a
legnagyobb arbeveétell cégeknél (4 milliard
forint feletti) a legerdsebb, ahol az index 39
ponton stagnalt. Ezzel szemben a kisebb
cégek (2,1-4 milliard forint kozotti arbeve-

tellel) ndvekedést értek el, &k mar egy éve
igyekeznek felzarkozni a legnagyobbak
mogeé — indexuk 35 pontra emelkedett.

Az agazati bontas szerint a kereskedel-
mi vallalatok vezetnek 27 ponttal, éppen
csak megeldzve az ipari, épitdipari és szol-
galtatoi szektort, amelyek mindegyike 26
pontot ért el. A mezdgazdasagi vallalatok
innovacios helyzete a legkritikusabb: az
indexuk 16 pontra esett vissza, amely az
eddigi mérések mélypontjat jelenti.

A FOVAROS ES KORNYEKE
STAGNAL, AZ ORSZAG TOBBI
RESZEN MELYPONTON

Regionalis osszevetésben a videki vallala-
tok innovacios indexe jelentdsen csokkent.
Nyugat-Magyarorszagon és Kelet-Magyar-
orszagon az index egyarant 6 ponttal esett
vissza, 24, illetve 19 pontra. A kdzponti régio
vallalatai viszonylag stabilabb teljesitményt
mutattak, de itt is tapasztalhato némi csok-
kenés, az index 30 ponton all.

INNOVACIOS TEVEKENYSEG:
ELAKADASOK ES LEHETOSEGEK

(33%)
vezetett be Uj terméket vagy szolgaltatast
az elmult két évben, ami jelentds, 13 sza-

A vallalatok minddssze harmada

zalékpontos csokkenést jelent az eldzd
felévhez keépest. Ugyanakkor az uj termé-
kekbol és szolgaltatasokbol szarmazo be-
vételek aranya enyhe emelkedést muta-
tott, elérve a teljes arbeveétel 17 szazalekat.

Az innovacios teveékenyseget folytato
cégek aranya szintén visszaesett, kulono-
sen a digitalis fejlesztések tertletén. A val-
lalatok minddssze 35 szazaléka szamolt
be jelentdsebb digitalis beruhazasokrol,
példaul automatizacio, big data vagy
mesterséges intelligencia alkalmazasa
kapcsan. Ez 9 szazalékpontos csokkenést
jelent az el6zé feélévhez képest.

Az elézd hullamhoz képest 65-rol 54
szazalékra zuhant azon cégek aranya,
amelyek Uj termeékeken vagy szolgalta-
tasokon felul tovabbi ujitasokat vezettek
be, akar a hattérfolyamatokban, gyartasi,
logisztikai eljarasokban vagy értékesitési
csatornakban. A vallalatok altal parhuza-
mosan folytatott ,egyeéb” innovacios teve-
kenyseégek — példaul K+F, szoftver-, fejlett
gep vagy berendezés vasarlasa, automa-
tizacio — aranya pedig 5 szazalékponttal,
63-rol 58 szazalékra csOkkent.

TOVABB CSOKKENO TAMOGATASOK
ES DIGITALIS FEJLODES

A palyazati tamogatasok elnyerése terén is
negativ trend figyelhetd meg: minddssze
a cégek 8 szazaléka kapott tamogatast uj
termékek vagy szolgaltatasok fejlesztése-
re. Ez az arany az el6z6 félévi 16 szazalék-
rol zuhant le, ami komoly kihivast jelent a
cégek szamara.

Bar a digitalis transzformacio fontossa-
ga tovabbra is kiemelt téma, a cégek 48
szazaléka jelenleg nem tartja ezt lényegi
kérdésnek. Ez a hozzaallds akadalyozza a
versenykeépesséq javitasat, kuldondsen egy
olyan gazdasagi kornyezetben, ahol a dig-
italizacio egyre nagyobb szerepet kap.

MIT TARTOGAT A JOVH?

Az innovacios index stagnalo vagy csok-
kend trendjei ellenére némi optimizmus-
ra adhat okot, hogy a cégek hatoda (16%)
tervezi Uj termekek vagy szolgaltatasok
bevezetését a kovetkezd évben, mig a
tovabbi fejlesztéseket tervezd vallala-
tok aranya enyhe novekedést mutatott
38-rol 43 szazalekra. Az agilis fejlesztesi
modszerek alkalmazasa ugyan alacsony
szinten maradt (6%), de tovabbi 5 szaza-
lekuk tervezi ezek bevezetéseét a kovet-
kezd év soran.
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Az adodzas teruletén is
uj korszakot hoz a
mesterseges intelligencia

Jelent&sen atalakithatja az ado- és pénzugyi osztalyok mukodését

a generativ mesterséges intelligencia (GenAl) — derUl ki az EY 1600
peénzugyi igazgato és adoszakérté megkérdezesével keszult nemzet-
kozi kutatasabol. Az uj technoldgia fokozza a hatekonysagot a valasz-
adok tdbbsége szerint, de nem szamitanak arra, hogy elveszi az allaso-

kat a szakemberektél.

Hatékonyabb és eredmeényesebb mMuUko-
dést fog biztositani a ChatGPT-hez hason-
6 generativ mesterseges intelligencia modellek
alkalmazasa tizbdl kilenc ado- és penzugyi ve-
zetd vélemeénye alapjan, mikozben tavaly meég
csak toredékuk volt ezen az allasponton. A Ge-
nAl bevezetésenek felkarolasa egybeesik a szak-
terlletek egyre novekvd koltsegracionalizalasi
igényével, ami jelenleg 10-bél 8 vallalatnal az
elsddleges prioritas.

Az adoosztalyok kulondsen nagy nyomas
alatt vannak. A terulet vezetdinek ugy kell feken
tartaniuk a kiadasokat, hogy kozben a munka-
tarsaknak egyre komplexebb eés adatigenyesebb
feladatokat kell kezelniUk tobbek kdzott a valos
ideju online adatszolgaltatas, az e-szamlazas
vagy a globalis minimumado bevezetése miatt.
A halmozodo terhek miatt a szervezetek jelen-
t&s tobbsége arra szamit, hogy mindenképpen
valtoztatnia kell a jelenlegi jelentéstételi folya-
matain.

A KUTATASROL

Az EY 2024-es ado- és pénzugyi
felmérését az Oxford Economics 1600

pénzugyi igazgato és adoszakértd
megkérdezésével, 32 joghatdsagban és
18 iparagban készitette 2024 juniusa és
juliusa kozott
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A koltseghatékonysagi
elvarasok, a szakemberhiany
€s az Uj adoszabalyoknak
vald megfelelées kovetkez-
tében elkerllhetetlen az
ado- és penzugyi osztalyok
atalakitasa. A kulcs az, hogy
egyetlen vezetd se varja meg, amig valtoztatasra
kenyszerUl, hanem tudatosan formalja a sajat jo-
vojét. Ebben hatalmas segitséget jelent az Al, ami
mar most képes komplex folyamatokat kivaltani.
NekUnk is szamtalan, mar jol bevalt megoldasunk
van peldaul az afabevallas-automatizalasara vagy
az e-szamlazasra, amelyekkel a konnyedéen elér-
hetd a kockazatok és a koltsegek csokkentése, va-
lamint a hatékonysag novelése is” — hangsulyozta
Veékasi Tamas, az EY vezérigazgatodja, hazai és re-
gios adovezetdje.

Az EY nemazetkozi felmeérese arra is ravilagitott,
hogy egyre nagyobb nehezseéget okoz a kepzett
munkaeré felvétele és megtartasa. Jelenleg tizbol
hét ado- és pénzugyi vezetd érzi ugy, hogy év-
rél-évre kevesebben lépnek be a szakmaba, mikoz-
ben a rangidds munkatarsak nyugdijba vonulnak. A
kutatasban megkérdezettek tobbseége szerint ezen
a terlleten is segithet a mesterséges intelligencia.
A valaszadok varakozasa az, hogy a technologia
eléretorese nem a terlleten dolgozok szamanak
csokkenésehez vezet, inkabb lehetdseget teremt a
munkatarsaknak a magas éertékd, nem rutinszerd,
stratégiai tevekenységek vegzesere.

EY Magyarorszag
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EUROPAI UNIO

Mikozben a tagallamok koéltségvetési kiigazitast hajtanak végre, a kozbe-
ruhazasok 2025-ben varhatéan szinte valamennyi tagallamban névekedni
fognak, amihez hozzajarul a koronavirus-jarvany utani helyreallitast segité
NextGenerationEU reform- és beruhazasi eszk6z és mas unios forrasok is

— koézolte az Eurdpai Bizottsag az eurdpai szemeszter november 26-an kéz-

zétett 6szi csomagjaban.

elentésében a bizottsag emlékezte-

tett, ez az eurdpai szemeszter elsd olyan

csomagja, amely az uj, 2024 aprilisaban
hatalyba lépett gazdasagi kormanyzasi keretben
meghatarozottak szerint értékeli a tagallamok
reformokat és beruhazasokat magaban foglalo
kozéptavu terveit.

Az Uj keretrendszer tamogatja a tagallamokat
a makrogazdasagi stabilitas elérésében realis és
kezelhetd adossagallomany mellett, ami — mint
kiemelték — alapvetd fontossagu az EU gazda-
sagi ereje szempontjabol a jelenlegi kihivasokkal
teli globalis kornyezetben. A keret olyan refor-
mokat és beruhazasokat 0Osztondz, amelyek
megteremtik a hosszu tavu gazdasagi stabilitas
és a fenntarthatd novekedes alapjait — irtak.

Az Uj gazdasagi kormanyzasi keret egyetlen
mukodési mutatot hasznal, nevezetesen a tag-
allam tobbéves netto kiadasi palyajat, ami meg-
konnyiti a megfelelés nyomon koveteset. Az Uj
keretrendszer lehetdve teszi a koronavirus okoz-
ta vilagjarvany és az azt kdvetd energiavalsag
nyoman jelentésen megemelkedett dllamados-
sag-szint fokozatos és realis csokkentéset.

Az Uj keret értelmeben minden tagallam be-
lefoglal kozéptavu tervébe olyan reformokat és
beruhazasokat, amelyek kezelik a kdzds unios
prioritasokat és az europai szemeszter kerete-
ben kiadott orszagspecifikus ajanlasokban azo-

nositott kihivasokat. A kezelendo teruletek kozé
tartozik a zold és digitalis atallas, a tarsadalmi es
gazdasagi ellenalloképesseg, az energiabizton-
sag és a vedelmi kepessegek kiépitése.

A Bizottsag a benyujtott 22 tagallami tervbol
21 esetében fejezte be értékelését. Ezek kozul
20 tagallami terv — Horvatorszag, Ciprus, Cseh-
orszag, Dania, Esztorszag, Finnorszag, Francia-
orszag, Irorszag, Gorogorszag, Olaszorszag,
Lettorszag, Luxemburg, Malta, Lengyelorszag,
Portugalia, Romania, Szlovakia, Szlovénia, Spa-
nyolorszag és Svedorszag — megfelel az uj keret-
rendszer kovetelmeényeinek, és hiteles koltseg-
vetési palyat hatdaroz meg annak biztositasara,
hogy az adott tagallam adossagszintje fenntart-
hato csokkend palyara keruljon, vagy prudens
szinten maradjon.

A felsorolt tagallamok esetében az unids bi-
zottsag azt javasolta az Eurdpai Unio Tanacsa-
nak, hogy hagyja jova a tervekben szerepld net-
to kiadasi palyat.

Hollandia esetében Uj nettd kiadasi palyat ja-
vasoltak, Magyarorszag esetében azt kozolték: a
rendeletnek megfeleld hathetes hataridén belul
a bizottsag meg értékeli Magyarorszag novem-
ber 4-én benyujtott kozeptavu tervet.

A jelentés szerint a Bizottsag ertekelte a 17
eurodvezeti tagorszag altal benyujtott 2025-6s
koltsegvetéesi terv tervezetet is, €s megvizsgalta,
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hogy ezek megfeleld lépéseket tartalmaznak-e
a 2024-2025-6s nettd kiadasnovekedesre Osz-
szpontosito kdzeéptavu tervek végrehajtasahoz.
Az értékelés szerint nyolc eurddvezeti tag-
allam — Gorogorszag, Ciprus, Lettorszag, Szlo-
vénia, Szlovakia, Olaszorszag, Horvatorszag és
Franciaorszag terve Osszhangban van az ajan-
ldsokkal. Esztorszag, Németorszag, Finnorszag,
frorszag, Malta, Portugalia és Hollandia az ér-
tékelés szerint nincs teljesen &sszhangban az
ajanlasokkal, illetve Litvania esetében is fennall
annak a veszélye, hogy nem felel meg az ajan-
lasnak — imserteti az MTI a Bizottsag velemenyet.
Az eurdpai szemeszter &szi csomagja bemu-
tatta az unios bizottsag tdbbéves netto kiadasi
palyara vonatkozo ajanlasait is a tulzott hiany ki-
igazitasara a tulzott hiany esetén kovetendd elja-
ras hatalya ala tartozo nyolc tagallam - Belgium,
Franciaorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag,
Malta, Olaszorszag, Romania és Szlovakia — ese-
teben. E tagallamok tobbseégenel a korrekcios
palya a tagallamok kozéptavu tervében meg-
hatarozott nettd kiadasi palyan alapul — irtak. Ez
Osszhangban van azzal, hogy az Uj gazdasagi
kormanyzasi keret nagy hangsulyt fektet a kolt-

segvetési kotelezettsegvallalasokkal kapcsolatos
nemzeti feleldsségvallalasra.

Hozzatettek: amennyiben nem 3all rendel-
kezeésre valamelyik terv vagy nem keészult meg
el a kdzéptavu tervre vonatkozo ajanlas, mint
Belgium és Magyarorszag esetében, a tulzotthi-
any-eljaras keretében elfogadott ajanlasban sze-
repld korrekcios palya a Bizottsag altal kiadott,
a legfrissebb adatok alapjan aktualizalt négyéves
referenciapalyan alapul.

Végezetul kozoltek, az unios bizottsag a kiiga-
zitasi programot kovetd felugyeleti jelentések-
ben értekeli a pénzugyi tdmogatasi programok-
ban részesult tagallamok — Ciprus, Gorogorszag,
frorszag, Portugalia és Spanyolorszag — gazda-
sagi, koltsegvetesi eés penzugyi helyzetét, elsd-
sorban a torlesztési kepesseégre dsszpontositva.
A jelentesek kovetkeztetése szerint mind az ot
tagallam tovabbra is kepes visszafizetni adossa-
gat — irtak.

A kdzéptavu tagallami tervek tanacsi jova-
hagyasat kovetden az unids bizottsag nyomon
koveti, hogy a tagallamok a terv altal lefedett
teljes idoszakra betartjak-e a bennuk foglalt ko-
telezettségvallalasokat- idézi az MTI a jelentést.

Az EU-ban a n6k még mindig
kevesebbet keresnek, mint a férfiak

A nemek koézotti bérszakadékra hivta fel a figyelmet november 14-én az Egyenld
Dijazas Europai Napjanak eléestéjén az Eurdpai Bizottsag.

Az Eurdpai Unidban a ndk fizetése meég
mindig 13 szazalékkal kevesebb a férfia-
kénal, azaz a nok bére ugyanarra a munkara
vetitve a férflakéhoz képest euronként csak
0,87 euro- ismerteti az MTI az Europai Bizott-
sag kozlemeényet.

Vera Jourova, az ertekekert es atlat-
hatosagert, Nicolas Schmit szocialis
és foglalkoztatasugyi, valamint
Helena Dalli, az egyenldsegeért
felelés unids biztos kdzos
kozlemeényben kiemelte: to-
vabbra is elkotelezettek egy
olyan Europa iranyaban, ahol
a nok és a lanyok kibontakoz-
hatnak, és a munkaer®piaci

egyenldsegre vonatkozo stratégia segitsége-

vel — a nék foglalkoztatottsaga 2,9 szazalekkal

nott és a nemek kozotti bérszakadek 1,5 sza-

zalékponttal csokkent, tovabbi lépeésekre van
szukseg.

A munkaerdpiacaink még mindig nemek

szerint elkulonitettek, meg mindig

tobb a n® az alacsonyabb bére-

zésU szektorokban, példaul az

apolas teren, ahol gyakori a

réeszmunkaidd. Ez azonban

nem sajat dontés, hanem

az egyenldtlenség és  a

tarsadalmi nyomas kovet-

kezménye” — olvashato a

kozlemeényben,  amelyben

hozzajarulasuk teljes mértéku \/
megbecsulést élvez.

Alahuztak, hogy bar az utob-
bi 6t evben — a nemek kozotti
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egyuttal emlékeztetnek arra

is, hogy 2023-ban az Eurdpai

Unio kampanyt inditott a nemi
sztereotipiak lekUzdésére is.

JON AZ 6SZ1
CSOMAG MASODIK
RESZE

Az Eurdpai Bizottsag
a kovetkezd hetekben
bemutatja az eurd-
pai szemeszter &szi
csomagjanak masodik
részét, amely az éves
fenntarthaté noéve-
kedési stratégiat, az
euroovezeti ajanlast,

a riasztasi mechaniz-
musrol szolo jelentést
és a kozos foglalkozta-
tasi jelentésre vonat-
kozo javaslatot foglalja
magaban.

EGYENLO
DIiJAZAS NAPJA

Az Egyenld Dijazas
Eurdpai Napja min-
den évben maskorra
esik. Ez a nap ugyanis
annak az idészaknak
a kezdetét jelenti,
amelyet a néknek az
év végéig pluszban le
kellene dolgozniuk ah-
hoz, hogy ugyanazért
a munkaért ugyan-
annyit keressenek az
adott évben, mint a
férfiak. Idén ez a nap
november 15-e.
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Hiteltelen kutatok,

megbizhatatlan Kisérletek

.Ez a kdnyv egy merész kialtvany, amely leleplezi az orvosbioldgiai kutatas jelenlegi, elkese-
ritd allapotat — minden becsuletes és elkotelezett tudds nevében. Szabd professzor alapos
elemzést ad az észszerUtlen kutatasi 6sztdndij-odaitélési rendszerekrél és a korrupt publika-
cios gyakorlatokrol, és atfogo reformokat strget” — idézi a Corvina ajanloja a Nobel-dijas Dr.

Kariko Katalin véleményeét.

z olvaso pedig remulten remeli, hogy

az orvostudomany rendszere mieldbb

tullep az itt feltart gyarlosagokon, hi-
szen ezzel exponencialisan javulhat az orvoslas
hatékonysaga, s vele az emberiseg joléte.

A szerzorél ezt irja a Corvina: ,Budapesten
szerezte meg orvosdoktori fokozatat. A 90-es
évek elején Londonban dolgozott a Nobel-di-
jas Sir John Vane-nél. 1994 2018 a gyogyszer-
tan, a kisérleti sebészet e€s az aneszteziologia
professzorakent kulonbozd kutatdcsoportokat
vezetett az USA-ban, emellett tobb biotech-
nologiai vallalat tudomanyos vezetdjekent is
tevekenykedett. 2018-tol a svajci Fribourg i
Egyetem farmakologiai szekciojat vezeti. Mint-
egy 90 000 szakirodalmi hivatkozassal a vilag
egyik legtobbet idezett gyogyszerkutatdja. Tu-
domanyos munkajaért szamos kimagaslo dijat
kapott, kdztuk a Brit €s az Amerikai Gyogyszer-
kutatasi Tarsasagok nagydijait, a Gabor Denes
Innovacids Dijat, s a Magyar Koztarsasagi Er-
demrend tisztikeresztjét.” (S ez is korkép: mi-
lyen keves vilagszinvonalon is kimagaslo tudo-
sunkrol tudunk, mikdzben...)

Szabo professzor nem finomkodik a prob-
lema bemutatasakor — idézet a kéonyvbdl ,Az
orvosbiologiai tudomanyos irodalom az az in-
formaciohalmaz, amelyet mindenki napi szin-
ten hasznal: az &sszes orvos-biologiai kutato,
de emellett nagyon sok praktizald orvos is.
Gigantikus mennyisegu szakirodalomrol be-
szelunk. Ez adja a kiindulopontot a kutatoknak
Uj kutatasaikhoz, az Uj gyogyszerek felfedeze-
senek és fejlesztesének tudomanyos alapjait;
s az informacioforrast is, amely alapjan egy
orvos megtudhatja, hogy valamilyen gyogy-
szer vagy orvosi eljaras igazoltan hatasos-e,
vagy netan karos. Ha ezek az alapinformaci-
ok hibasak vagy megbizhatatlanok, hogyan

Dr. Szab6 Csaba

Dr. Szabd Csaba

ELPAZAROLT
ORVOSTUDOMANY
Hiteltelen kutatok,
megbizhatatlan kisérletek

Corvina Kiado, 2024

alapozhatna rajuk barki is barmilyen tovabbi
ertelmes kutatast?

De mi lenne, ha kiderulne, hogy e szakiro-
dalomban nem lehet megbizni? Ez tabutéma,
s a kevesek, akik megprobalnak szembenézni
a realitasokkal, ugy hivjak a problemat, hogy
»reprodukalhatosagi valsag«. 2016-ban a te-
kintelyes Nature kozzetette felméreset tobb
mint 1500 kutato valaszai alapjan, s a tények
mindenkit elképesztettek. A biologia és az or-
vostudomany teruleten dolgozo valaszadok 65
/5% a nyilatkozta, hogy képtelen reprodukalni
masok altal kdzzetett adatokat, 50 60% uk el-
ismerte, hogy a sajat korabbi kutatasi eredme-
nyeinek reprodukalasaval is gondjai vannak.

Ugy tanik tehat, az orvosbiolodgiai szakiro-
dalom nagy része megbizhatatlan. Ez a konyv
megprobalja kideriteni, milyen folyamatok es
problémak allnak a dolog hattereben. Kiter
nehany megkerddjelezhetd, de meglehetdsen
altalanosan elfogadott kutatasi gyakorlatra, a
kutatasban hasznalt modszerek es eszkdzok
megbizhatatlansagaval kapcsolatos proble-
makra, tovabba a megkéerddjelezhetd — de
ugyancsak meglehetdsen altalanosan alkalma-
zott — statisztikai gyakorlatokra. Elvezeti az ol-
vasot a szandékos adatmanipulacio és a tudo-
manyos hamisitas sotet vilagaba is, beleértve
a csalas legmeélyebb bugyraiba, ahol komplett
tudomanyos publikaciokat generalnak a sza-
mitogepen — szo szerint a semmibdl - a fizetd
ugyfelek szamara. Bemutatja a tudomanyos
adatdetektivek vilagat is, hivatalosakat, vala-
mint nem hivatalosakat.

A kdnyv nem egy megkeseredett tudos irasa.
Tovabbra is hiszek az orvosbiologiai tudoma-
nyos kutatasban. De az is biztos, hogy a mos-
tani helyzet nem maradhat igy.”

Dr. Osman Péter
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szuperkommunikator

A kapcsolati téke szerepe minden térem folyamatosan né. Kulonlegessege, hogy a szak-
szer( hasznalattal gyarapodik, néhet hozama. Az érvényesuléshez, a személyes és a szak-
mai sikerhez mindinkabb szukség van a kapcsolatteremtés muiveészetére. Az érdekazonos-
sag hasznos, amig tart, de stabilan segitd, viharallo kapcsolathoz emberileg meg kell nyerni
a masikat vagy épp a tobbieket. Ennek stratégidjaba és mesterfogasaiba avat be e kényv.

dézet az eredeti kiado, a Penguin Ran-

dom House ajanlojabol: ,Nézd, ahogy egy

velemenyeikben szelséségesen megosz-
tott eskldtszeket az egyiklk egyhangu don-
tesre vezet. Csatlakozz egy fiatal CIA tiszthez,
ahogy beszervez egy kulféldi Ugynokot. Legy
ott, middén egy kivald sebész ismeét hasztalan
probalja meggydzni egy betegét, hogy keves-
be kockazatos kezelest valasszon. E mUveben
Duhigg otvozi a melyrehato kutatast a hirnevet
ado torténetmondo keépessegeével, hogy meg-
mutassa: mindannyian meg tudjuk tanulni,
hogy felismerjik es kihasznaljuk a beszelgete-
sek rejtett strukturait.”

Ezt irja a szerz6: ,Mindannyian vallottunk
mar kudarcot, amikor meg kellett volna hallgat-
nunk a baratainkat, kollégainkat, értékelntnk
kellett volna, hogy megprobalnak kozolni vala-
mit — meg kellett volna hallanunk éket. Es néha
eléfordul, hogy meég beszélnunk sem sikerul
erthetden.

Ez a kbnyv megprobal magyarazatot adni a
félrecsuszott kommunikaciora, €s arra, hogy ez
miként orvosolhatd. A lenyege nehany kulcs-
mozzanaton alapul. Az elsd, hogy sok esetben
harom beszelgetés zajlik egyszerre. A praktikus,
dontéskozpontu eszmecserék azt a kérdest
teszik fel: Mir6l van szo valojaban? Az érzelmi
toltest beszélgetesek f6 kerdeése: Hogy erezzuk
magunkat? A szocialis jellegl tarsalgasban pe-
dig azt boncolgatjak: Kik vagyunk?

Egyazon dialdgus soran nemritkan valto-
gatunk e harom tipus kézott. Am ha egy-egy
pillanatban nem ugyanabban vagyunk, mint a
partnerunk, nem valoszinl, hogy sikerul kap-
csolodnunk egymashoz. Mi tdébb, mindharom
parbeszédtipus a maga logikajat koveti, s mas
€s mas keszsegeket igenyel. A jo kommunika-
ciohoz tehat meg kell tudnunk allapitani, hogy
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eppen milyen tarsalgas folyik, megerteni annak
mukodeéseét (és alkalmazkodni hozza — OP).

Ebbdl kovetkezik kdnyvem masodik kulcs-
mozzanata. A legtartalmasabb eszmecserek
érdekében 'tanulsagos beszélgetést’ kell le-
folytatnunk. Konkreétan azt akarjuk kideriteni,
hogy masok miként latjak a vilagot, mikdzben
megprobaljuk megértetni veluk a mi nézd-
pontunkat (taldlkozva, nem elbeszélve egy-
mas mellett! — OP). Az utolsd kulcsmozzanat
inkabb egy altalam levont tanulsag: barkibol
lehet szuperkommunikator, ha képesse valnak
felszabaditani a megérzeseiket. Mindenki meg-
tanulhat tisztabban hallani, mélyebb szinten
kapcsolodni (s ugy szolni, hogy a madsik kap-
csolodjek — OP).

E konyv sokféle szerepldjenek kdzds vonasa,
hogy beszeéduk és odafigyelésuk atformalasaval
latszolag oriasi szakadekokat athidalva is képesse
valtak kapcsolatot letesiteni masokkal. Azt is latni
fogjuk, hogy az ¢ tanulsagaik mikent alkalmazha-
tok a mindennapok kulonfele kapcsolataiban.

Minden tartalmas beszélgetes szamtalan
apro dontésbol epul fel. Egy-egy ropke pillanat-
ban a helyes kerdeés, egy fajo beismerés vagy
egy egyuttérzéd szo alapjaiban  valtoztathatja
meg a parbeszedet.

A tobbi emberrel vald &sszekapcsolodas
egeszsegesebbe, boldogabba tehet benntnket.
A beszelgetések megvaltoztathatjak a gondolko-
dasunkat, a vilagrol vald tapasztalatunkat, (s ve-
luk modszeresen €s tartosan épithetjuk emberi,
szakmai, tdrsadalmi kapcsolatainkat — OP).

Ez a konyv tehat azt térkepezi fel, hogyan
kommunikal/j/unk hogyan teremt/s/Unk kap-
csolatot, miképpen kell a megfeleld beszélge-
tést — az alkalmas pillanatban - lefolytatni ahhoz,
hogy az mindent megvaltoztasson.”

Dr. Osman Péter
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