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A magas fizetés, a fénoki léttel
jaré tarsadalmi presztizs nem

potolhatja az elégedettséget, 6n-
megvalésitast biztosité munkat”

Mikor sikeres egy n6?

M intha megallt volna az id6... Minden marciusban fokuszba kerulnek a nok,
a munkaerdpiacon betoltott szerepuk, karrierjuk, béruk, jovedelmuk. Van
javulas, de alig észrevehetd. Raadasul a bérekben meg egy pici visszaeses is meg-
figyethetd. ,A PwC Women in Work Index adataibol az derdl ki, hogy a jelenlegi
Utemben tobb mint 50 évre lesz szukseg ahhoz, hogy az OECD mind a 33 tagor-
szagaban megszunjon a nemek kozotti atlagos bérszakadeék, ami a 2021-ben mert
13,2%-rol 2022-ben 13,5%-ra emelkedett.” (7. oldal)

A PwC adatai lehangolok. Némi reményt adhat az a két cégvezetd (nd), aki a
sajat tapasztalatai alapjan arnyalja a kepet. Bar valoban vannak meég tarsadalmi eld-
iteletek a ndk vezetdvalasi folyamataban, de ezek egyre konnyebben legydzhetdk
LA cégekben van nemi eléitélet: ha egy ndnek nincs gyereke, akkor az a baj, ha
meg van, akkor az. Ha ugyanis beteg lesz a gyerek, akkor a cégvezetdk feltételezik,
hogy a n6k maradnak otthon. Ha meg meg nincs gyerek, akkor attol tartanak, hogy
lesz, és akkor hosszabb ideig nelkuldznitk kell az anyat. Sok nd ma mar igyekszik
tudatosan megtervezni a karriert, €s a szulést is ehhez igazitja..."- mondja Csaposs
Noémi, aki nemcsak cégvezetd, de egyben e tdma szakértdje. (3. oldal)

Orgovan Katalin sajat példajat idézi: ,Ha magamba nezek, akkor felfedezem a
bennem is megbuvo elditéletet. Amikor valamilyen vezetdi posztra keresek egy
alkalmas embert, az elsé gondolatomban egy férfi jelenik meg. Ezt szoktuk meg,
ezt érezzuk normalisnak. A nyomdaiparban peldaul sokkal tobb a férfivezetd, mint
nd. Aztan a masodik gondolatommal mar altalaban sikerul legydznom ezt az eldi-
téletet. Ezt bizonyitja, hogy a Patria Nyomdaban peldaul 50-50 szazalek a ket nem
aranya a vezetdi posztokon, es ez igy jol mukodik. Szivesen dolgozom ndkkel, erte-
kelem kitartasukat, klizdd- és alloképességuket, lojalitasukat.” (5. oldal) S ha mar va-
laki topvezetd, akkor rendezddnek a viszonyok. A csucson mar csak az eredmeny,
a profit szamit. Az mérhet6, dsszehasonlithato.

Persze, abban is valami, hogy nem mindenki szamara vonzo a vezetdi munka.
.Ha a n6k a gyereknevelés miatt reszmunkaidos foglalkoztatasban gondolkodnak,
az nem kedvez a vezetdve valasnak. Nehéz ugyanis céget iranyitani 4-6 oraban.
Sét, csak 8 oraban is. Osszemosodtak a hatarok a maganélet és a munka kozott,
Egy vezetd rugalmasabban dolgozhat, de ez a gyakorlatban azt is jelenti, hogy akar
este, hetvegen is akadhat olyan munkahelyi feladat, ami el kell vegezni’~ mutatja
be Csaposs Noémi, hogy a nékén is mulik, milyen karriert vallalnak. Ugy veéli, ,a
jovoben ujra kell értelmeznunk a siker fogalmat, s azt, hogy fontos-e, hogy milyen
aranyban toltenek be ndk vezetdi funkciot. Mar nem ez lesz a siker, az egyenldseg
merdfoka, hanem az elégedett, boldog élet... A magas fizetés, a fonoki léttel jaro
tarsadalmi presztizs nem potolhatja az elégedettseget, dnmegvalositast biztositd
munkat. Azt az erzest, hogy a helytkon vannak, hogy nem kell megfelelni masok-
nak, hogy nem kell a profitot hajszolni, dllanddan bizonyitani. Eppen ezért ha a
jovoben arra szeretnénk valaszt kapni, hogy megvalosul-e a ndk esélyegyenldsege,
akkor taldan mar komplexebb mérészamot kell alkalmazni, mint a vezetdk szamat,
vagy eppen a fizetés nagysagat.”
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A jelenlegil utemben
50 év alatt tunik el
a berkulonbség a

féerfiak és nok kozott

Marciusban minden a n6k korul forog: évente egyszer tanulma-
nyok, elemzések keszulnek arrol, hogyan alakul a n&k helyzete a
munkaerd-piacon, milyen a fizetésuk, és milyen aranyban toltenek
be vezetdi pozicidkat. Minden évben megallapitjuk: a helyzet nem
reménytelen, de... Az idén 12. alkalommal megjelent PwC Women
in Work Index adataibdl kiderul, hogy a jelenlegi utemben tobb mint
50 évre lesz szukség ahhoz, hogy az OECD mind a 33 tagorszaga-
ban megszunjon a nemek kozotti atlagos bérszakadek... Az 6sszeal-
litdsunkban megszolald két ndi vezetd tapasztalata kicsit arnyalja a
képet.

Csaposs Noémi: A céliranyos,
tudatos ndk a vezetdi lét hatulutdivel is
racionalisan szamolnak

Anékén (is) mulik, milyen karrierpalyat
futnak be, eljutnak-e a legmagasabb ve-
zetdi szekig. Tudom, hogy a szamok nem fel-
tetlenul igazoljak ezt az allitasomat, am a gya-
korlatban azt latom, ha egy n& igazan akarja,
s megvan hozza a tudasa, kepessege, kelld ki-
tartasa, akkor tarsadalmi eloitéletek altalaban
mar nem gatoljak abban, hogy csucsvezetd
legyen.

A ndk vezetdve valasat az Europai Unioban
kulondsen preferaljak: kvotakat erdltetnek, igy
sok ceg onkent vallalja, hogy ndveli a nék ara-

nyat a vezetésben.. Amikor a cégek a vezetdi
utanpotlast tervezik, akkor csak ratermett, jo
képessegl embereket keresnek, nem gondol-
kodnak n&ben, vagy férfiban. Am elemzések
sora bizonyitja azt is, hogy jot tesz a diverzi-
tas — nemre, korra, képzettsegre, lakhelyre,
vilagnezetre kiterjesztve — a teljesitménynek,
erdsiti a sokoldalu, rugalmas gondolkodast, a
kihivasokra valo rugalmas reagalast. Ez fontos
lehet a versenyképesség erdsitéséhez. Igy a
sokszinlseg egyre inkabb a vallalati kultura
részeve valt
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Csaposs Noémi,

az Orszagos Human-
menedzsment Egyestlet
(OHE) elndke, a Select
Humanerdforras Kft.
tulajdonos ugyvezetdje

A jovében ujra

kell értelmeznink

a siker fogalmat, s
azt, hogy fontos-e,
hogy milyen arany-
ban toltenek be nék
vezetdi funkciot.
Mar nem ez lesz a
siker, az egyenléség
méréfoka, hanem
az elégedett, boldog
élet...”

=

A lassan, de biztosan valtozd tarsadal-
mi-gazdasagi kdzegben tehat szabad a veze-
téi palya a nok eldtt is. Kérdeés azonban, hogy
6k mit akarnak? Ha a gyereknevelés miatt
részmunkaidds foglalkoztatasban gondolkod-
nak, az nem kedvez a vezetodve valasnak. Ne-
héz ugyanis ceget iranyitani 4-6 oraban. Sot,
csak 8 oraban is. Osszemosaddtak a hatarok a
maganelet és a munka kozott. Egy vezetd ru-
galmasabban dolgozhat, de ez a gyakorlatban
aztis jelenti, hogy akar este, hétvegen is akad-
hat olyan munkahelyi feladat, ami el kell ve-
gezni. Mindezt Ugy, hogy azért megmaradjon
a maganeélet €s a munka kozotti egyensuly.
Hogy ez lehetetlen? Nem feltétlenul, csak na-
gyon celtudatosan tartani kell az iranyt. A hét-
vegi munka ellentetele lehet maskor egy kicsit
meghosszabbitott szabadidd. A vilag megval-
tozott: merev, a feladatoktol fuggetlen mun-
kaido a vezetdk rugalmassagat veszelyezteti.

Mindez bonyolultabba teszi a vezetdi mun-
kat. Sokkal nagyobb a nyomas, sokkal tobb a
feleldsseq, a teljesitmenykenyszer. A folyama-

tos készenléet, a geopolitikai bizonytalansag, a
hullamzo gazdasagi kilatasok miatt rendszere-
sen valtozo gazdasagi celokhoz igazodva hol
noévelni, hol meg visszafogni a beruhazast, a
teljesitmenyt, mindezt a koltsegek celokhoz
igazitasaval. Ez Osszesseégeben magas szin-
ten tartja a stresszt, ami nagyon megterheli a
vezetok lelki és fizikai allokepesseget. Az al-
lando alkalmazkodasba egy id6 utan belefa-
radhat a vezetd — legyen az ferfi vagy n6 -,
elfasul, kieg. Nem tul vonzo kilatasok! Persze,
erre szoktak ellenveteskent felhozni — és nem
is alaptalanul -, hogy a ndk strapabirobbak,
jobban birjak a lelki-fizikai megterheléest, hi-
szen tobbseguk harmas feladatot lat el, ma-
gas fokon: gyermeket nevel, haztartast vezet,
s karriert epit. Ha az otthoni munkamegosz-
tas, vagy kulso segitseg levesz nehany terhet,
akkor konnyebb a munkahelyi eldmenetel is.
Ha hianyzik a hatter, akkor kemeény eréproba
a harmas helytallas, amibe vagy belerokkan a
no, vagy megedzodik. Ez utobbi a jellemzd,
tehat jogos az a feltételezeés, hogy a legujabb
kori kemeény erdprobakat a ndk jobban teljesi-
tik. Raadasul a kihivasok lelkileg megertébbe,
toleransabba teszi Oket, kdnnyebben tudnak
kompromisszumot kotni, elfogadni a masik al-
laspontjat, ami egyre fontosabb vezetdi erény.

Ami a berkulonbseget illeti: a statisztikak ezt
kimutatjak, én mar kevésbe érzekelem, altala-
ban. Konkrétan persze, igen. Vannak kifejezet-
ten noi szakmak — peldaul a kdnnyliparban,
vagy a kereskedelemben, szolgaltatasban, ok-
tatasban —, ahol alacsonyabbak a bérek. Az itt
dolgozo férfiaknak is. Es vannak férfias szak-
mak — peldaul az informatika —, ahol viszont
altalaban magasabbak a keresettek. Az itt dol-
gozo ndknelis. Ha egy ndben van elszantsag,
ha tudja, mit akar elérni, €s ehhez megszerzi
a képzettseget is, akkor ma mar jo eséllyel a
jovedelemben sem marad el a férfiak mogott.
R3aadasul az egyetemeken egy ideje mar tobb
a né, tehat hosszu tavon ez a piacon is meg-
jelenik, a N6k egyre magasabb jovedelmeben.

Ha ennyire megvalosult az esélyegyenld-
seg, akkor megis, miert kevesebb a ndi veze-
t&? Mert a ceégekben azert van nemi eloitelet:
ha egy ndnek nincs gyereke, akkor az a baj,
ha meg van, akkor az. Ha ugyanis beteg lesz a
gyerek, akkor a cégvezetok feltetelezik, hogy
a n6k maradnak otthon. Ha meg meg nincs
gyerek, akkor attol tartanak, hogy lesz, és ak-
kor hosszabb ideig nelktloznitk kell az anyat.
Sok N6 ma mar igyekszik tudatosan megter-
vezni a karriert, s a szulest is ehhez igazitja:
vagy rogton egyetem utan jon a gyerek, és
akkor meg a karrier beinditasa elott otthon
tolti a kezdd eveket, vagy megvarja, mig egy
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szép karriert elér, s akkor kvazi pihenésként is
szivesen elmegy otthonra babazni. Mindket
stratégia hasznos lehet.

Tehat ezeért is gondolom azt, hogy alapve-
tden a ndkon mulik, a karrier milyen fokara
jutnak el. Egy céliranyos, tudatos, felkészult
né szémara mar semmi sem lehetetlen. Am
egy ideje azt vettem észre, hogy ezek a ce-
liranyos, tudatos ndk a vezetdi let hatulutdi-
vel is racionalisan szamolnak. Mérlegre teszik,
mennyit ér meg nekik a hatalmas feleldsség,
az allando készenlet, a folytonos fizikai, lel-
ki nyomas, a magas stresszfaktor. Es egyre
gyakrabban azt latom, hogy nincs az a péenz,
amiért bevallalnak. Kulondsen a fiatalabbak-
nal tapasztalom, hogy nekik mar mast jelent
a karrier, a siker, mint az idésebbeknel, Naluk
mar nem egy nagyvallalati vezérigazgatoi szek
a karrier csucsa, hanem egy olyan allas, ami-
vel boldogok, ahol érzik, hogy hasznos mun-
kat végeznek, amit szeretnek, de ami nem ter-
jeszkedik tul a tUréshatarokon.

Ezért a jovoben ujra kell értelmeznunk a
siker fogalmat, s azt, hogy fontos-e, hogy mi-
lyen aranyban toltenek be ndk vezetdi funk-
ciot. Mar nem ez lesz a siker, az egyenldseg
merdfoka, hanem az elegedett, boldog élet.
Persze, megfeleld anyagi hattérrel, de ez ko-
rantsem csucsfizetést jelent. Egyébkent mar
most sem ismeretlen jelenség, hogy topme-
nedzser ndk elhagyjak a fonoki széket, s va-
lami egészen masba kezdenek, mindenfajta
ranglétra nélkil. Ok mar tudjak, a magas fi-
zetés, a fonoki léttel jaro tarsadalmi presztizs
nem potolhatja az elégedettseget, Snmegva-
lOsitast biztositd munkat. Azt az érzést, hogy
a helyukon vannak, hogy nem kell megfelelni
masoknak, hogy nem kell a profitot hajszolni,
allandoan bizonyitani.

Eppen ezért ha a jovdben arra szeretnénk
valaszt kapni, hogy megvalosul-e a nok ese-
lyegyenlésege, akkor talan mar komplexebb
merdszamot kell alkalmazni, mint a vezetdk
szamat, vagy éppen a fizetés nagysagat.

Orgovan Katalin:
Az eloitéletek ledontésre itéltettek

I I a egy nod eljut bizonyos vezetdi szintre,
akkor ott mar tamogatd kodrnyezetbe

kerul. Ott mar a vezetdtarsak, a tulajdonosok
ertékelik az addigi teljesitmenyeéet, nem kétel-
kednek kepessegeiben, tudasaban, nem aka-
dalyozzak karrierje kiteljesedésében. En mar
ezen a szinten vagyok, igy kdnnyen abba a
hibaba eshetnék, hogy azt mondom, minden
rendben van, megvalosult az eselyegyenldseg
az Uzleti karrierépitésben is.

Valojaban nem ez a helyzet. Ha visszate-
kintek korabbi palyamra, eszembe jut, hogy
30 évesen mennyit kUzdottem azert, hogy
komolyabban vegyenek, higgyenek bennem,
és csak a teljesitményem, tudasom szerint
itelenek meg. Sok ndéi klubba jarok, latom,
tapasztalom, mennyire aktivak az ottani pa-
lyatarsak. Sokat dolgoznak, sokat tesznek az
elismeresert, tobbet is, mint a hasonlo koru,
kepessegU ferfiak. A fiatalabbak kulondsen
megdolgoznak az eléremenetelert, megis
gyakran azt tapasztaliak, hogy gyanakvoan
néznek rajuk, mintha kételkednének abban,
hogy alkalmasak-e a vezetésre.

Es ha magamba nézek, akkor én is felfede-
zem a bennem is megbuvo elditéletet. Ami-

kor valamilyen vezetdi posztra keresek egy
alkalmas embert, az elsé gondolatomban egy
ferfi jelenik meg. Ezt szoktuk meg, ezt erezzuk
normalisnak. A nyomdaiparban példaul sokkal
tobb a férfivezetd, mint nd. Aztan a masodik
gondolatommal mar altalaban sikerul legy&z-
nom ezt az elditéletet. Ezt bizonyitja, hogy a
Patria Nyomdaban példaul 50-50 szazalék a
két nem aranya a vezetdi posztokon, es ez igy
jol mukaodik. Szivesen dolgozom ndkkel, erte-
kelem kitartasukat, kUzdo- és alloképessegu-
ket, lojalitasukat. De a férfi vezetdtarsaimban
sem csalodtam. Vagyis mi igy vagyunk egy jo
csapat.

Egyebkent foglalkoztat ez a tema, ezert is
lett PhD dolgozatom témaja: N&k a nyom-
daiparban. Most még a nemzetkdzi szakiro-
dalom kutatasanal tartok, s azt tapasztalom,
hogy tobbezer publikacio foglalkozik azzal,
mit jelent a n&k szerepe a vezetésben, milyen
eléonyokkel, esetleg hatranyokkal jar a tobb nd
megjelenese a felsd donteési testuletekben.
Idaig tobbnyire olyan elemzéssel talalkoz-
tam, ami azt mutatta ki — sokszor szamokkal,
tapasztalati ténnyel alatamasztva —, hogy a
sokszinlseg anyagi erdt jelent minden vallalat

A cégekben van
némi eléitélet: ha
egy nének nincs
gyereke, akkor

az a baj, ha meg
van, akkor az. Ha
ugyanis beteg lesz
a gyerek, akkor a
cégvezetdk felté-
telezik, hogy a nék
maradnak otthon.
Ha meg még nincs
gyerek, akkor attoél
tartanak, hogy lesz,
és akkor hosszabb
ideig nélkulozniiik
kell az anyat.”

~Aki a nék koziul
magasra jut, az
nagyon megkiizd
ezért. Kitarto, nagy
munkabirasu, cél-
iranyos, megtanulja
a tulélési technika-
kat, tudja, hogyan
kezelje a konflik-
tusokat, sértédés
helyett megmutatja,
mire képes. Ezek a
tulajdonsagok sokat
érnek fénokként is.”
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iranyitasaban, mukodeseben. A ndk peldaul
kimutathatobban érzékenyebbek a kornye-
zetvédelmi kerdesekre, fontosabbnak tartjak
a hosszutavu fenntarthatd novekedest a pilla-
natnyi haszonnal, érzékenyebbek a tarsadalmi
kerdesekre. Ezt jol kiegyensulyozhatja a férfiak
racionalitasa, vagyis a ket gondolkodas egyutt
lesz igazan eredmenyes.

Tudom, nem minden n& akar vezetd lenni.
Eréltetni nem kell, am ha valakinek ilyen am-
bicidja lenne, nem szabad elgancsolni csak
azert, mert a megszokasok szerint a fonoki
szekben altalaban ferfi Gl

Es van még egy indok, miért is jo, ha t&bb
a noi vezetd: aki kézuluk magasra jut, az na-
gyon megkuzd ezert. Kitartd, nagy munkabi-
rasu, celiranyos, megtanulja a tulélesi techni-
kakat, tudja, hogyan kezelje a konfliktusokat,
sertddes helyett megmutatjia, mire képes.
Ezek a tulajdonsagok sokat ernek fénodkkent
is. A gyerekekneélis valahogy igy van ez: akinek
neheéz a gyerekkora, am értelmes, tehetseges,
jobb sorsra erdemes, az megtanul kuzdeni,
keményebb, ,Utésallo” lesz az életben is, igy
jobban boldogul. A ndknek az eléremene-
telert tobbet kell letennitk az asztalra, ezeért
tobbet is tanulnak, tobb nyelvet tudnak, tébb
diplomat szereznek, és mivel allandoan bi-
zonyitaniuk kell, kreativak, szorgalmasak es
egyuttmukoadsk. Ok megtanuljak, jobb csa-
patban, mint egyedul kuzdeni.

Nekem mar konnyl: elértem, amit akar-
tam. SokszinU csapatban dolgozom. De azért
nem art felidezni — és ezért a fiatalabbaknak
segiteni —, hogy néként kezddkent nehezebb
volt karriert épiteni. De nem reménytelen, sot!
Ma mar eurdpai iranyelvek szorgalmazzak, le-
gyen tobb ndi vezetd. Sok vallalat erre torek-
Orgovan Katalin, a Patria Nyomda Zrt. vezérigazgatdja, szik is. Tehat az elditeletek ledontesre iteltet-
a Nyomda és Papiripari Szévetség (az MGYOSZ tagszervezete) elndke tek, ha a ndk is ugy akarjak.

A néi munkavallalok atlagbére meghaladta
a férfiakét Romaniaban

A ndi munkavallalok Akt')zlemény szerint februarban Romaniaban a ndi munkavallalok bruttd atlagbére 6026 lej
a’tlagbére megha— (477 319 forint) volt. A férfi munkavallalok atlagban bruttd 5804 lejt (459 735 forint) kerestek.
P A tarca tajekoztatasa szerint elsé alkalommal tortéenik meg Romaniaban, hogy a néi munkavalla-
ladta a férfiaket Ro- o ispper keresnek a ferfiaknal,
maniaban - irja az Az elmult években a néi munkavallalok szama is jelentds mértekben nédtt. Februarban 3,315
Agerpres a bukaresti millio ndkkel kotdtt munkaszerzéddest tartottak nyilvan Romaniaban. Tiz évvel korabban, 2014
munkaijgyi minisz- marciusaban 2,823 millid volt a nbk munkaszerzddeéseinek a szama.
L. - , A munkaugyi minisztérium adatai szerint a vezetd beosztasban dolgozo ndk szama 30 szazale-
terlqm kozlemenye kot meghalado aranyban nétt az elmult évtizedben. Jelenleg 243 013 n6 dolgozik vezetd munka-
alapjan. kdrben Romaniaban, mig 10 évvel korabban 178 027 volt a szamuk- ismerteti a kdzlemenyt az MTI.
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Nem csokken a bérszakadék,
de mar batrabban valtanak
a nok munkahelyet

Az idén 12. alkalommal megjelent PwC Women in Work Index adataibol kiderul, hogy a jelenlegi Utem-
ben tébb mint 50 évre lesz szukség ahhoz, hogy az OECD mind a 33 tagorszagaban megszinjon a
nemek kozotti atlagos bérszakadék, ami a 2021-ben mért 13,2%-rol 2022-ben 13,5%-ra emelkedett.
Az Egyesult Kiralysagban nétt a bérszakadék, Magyarorszag bekerult a topl5-be.

Az idei nemzetkozi ndnap alkalma-
bol a PwC két tanulmanyt adott ki,
Women in Work Index és Inclusion Matters
cimmel, amelyek szerint a nemek kozotti
munkahelyi egyenléség megvaldsitasa vi-
lagszerte lassu Utemben halad. Az elmult
évtizedben az Index atlagos pontszama
a 2011-ben meért 56,3-rol 2022-re 68-ra
nétt. A javulast 2021-hez képest (66 pont)
dontden a ndk munkaerd-piaci részveételi
aranyanak 70,8%-rol 72,1%-ra torténd no-
vekedése, illetve a ndi munkanélkuliségi
rata 6,4%-rol 53%-ra tortend csokkenese
okozta. Az OECD-n belul a nemek kozot-
ti atlagos bérszakadék azonban 13,2%-rol
13,5%-ra emelkedett ebben az iddszakban.
Mindez azt mutatja, hogy a nagyobb rész-
vétel ellenére a ndk tovabbra is jelentdsen
gyengebb helyzetben vannak a munka-
erd-piaci megtérules tekintetében, mint a
férfiak. Az Index 2011-es bevezetése Ota
a nemek kozotti berszakadek az egyik
leglassabban javuld mutatd, amely az
OECD-n belul 2011 és 2022 kozott mind-
0ssze harom szazalekponttal csokkent.

MELY ORSZAGOKBAN JO NOKENT
DOLGOZNI?

Az Index elsd helyén Luxemburg all, me-
lyet Izland és Szlovénia kdvet. Az Index-
ben 2021-ben és 2022-ben is ugyanazok
az orszagok szerepeltek az els¢ 6t kozott,
csak a sorrend valtozott, az elsd tiz helyet
dontden a skandinav orszagok foglaljak el.

Ausztralia érte el a legnagyobb javulast
a rangsorban (a 2021-es 17. helyrol 2022-
ben az Index 10. helyére jott fel), ezzel
szemben az Egyesult Kiralysag mutatja
a leghagyobb visszaesést (a 2021-es 13.

helyrél a 17. helyre 2022-ben).
.Magyarorszag egy helyet javitott, és
a 2021-es 16. helyrél 2022-ben bekerult
a topl5-be. Az orszag mutatoja 3 pont-
tal (68,1-ré6l 71,1-re), a ndk munkaerd-pi-
aci részvételi aranya 1,2 szazalékponttal
724%-ra emelkedett, a bérszakadek pedig
17,3%-rol 16,1%-ra csokkent. Ugyan ez meg
messze van a nemek kozotti egyenldseg-
tél, de a javuld mutatok arra utalnak, hogy
az ennek elérése éerdekeében tett vallalati
erofeszitéseknek kezd megmutatkozni az
eredmeénye. llyenek példaul a ndk karri-
erfejlédéset tamogatd ceges programok
vagy a kisgyermekes anyak reintegracio-

jat és a rugalmas foglalkoztatasi formakat
alkalmazo jo gyakorlatok™ hangsulyozta
Requly Marta, a PwC Magyarorszag HR ta-
nacsadasi csapatanak vezetdje a felmeéres
hazai eredmeényei kapcsan.

A NAGYOBB BEFOGADAS
EGYERTELMU ELONYOKKEL JAR
A MUNKALTATOK SZAMARA

A PwC Inclusion Matters kutatdsa megero-
siti, hogy a fizetésbeli egyenldtlenseg faj-
dalmas pont a ndk szamara: csak 39%-uk
érzi ugy, hogy meéltanyos javadalmazasban
részesul a munkajaért.

N6k béraranya az EU-tagallamokban (2022)
(@ n&k szazalékos bérhatranya a férfiakéhoz képest (bruttd bér), eldzetes,

részben becsult adat)
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A 2023-as PwC Global Hopes and
Fears felmérés — melyben vilagszerte ko-
zel 54 000 munkavallalo vett részt, koz-
tuk csaknem 23 000 n6 - adatait alapul
vevo kutatds kifejezetten a nemek kozotti
egyenldseget vizsgalta és meghatarozott
egy munkahelyi befogadasi indexet, amely
a befogadas harom kulcsfontossagu di-
menziojat méri: az dsszetartozast, a mel-
tanyossagot és az inkluziv dontéshozatalt.

A kutatas megallapitia, hogy jelentds
kuldonbseg van a ferfiak €s a ndk eldlep-
tetés- (-9 pont) és fizetésemelés-kérési
hajlandosaga (-8 pont) kozott. A legfel-
s& kvartilisbe es¢ befogadasiindex-pont-
szammal rendelkezd ndk ugyanakkor le-
nyegesen agilisebbek a tobbieknél, hiszen
1,4-szer nagyobb valdszinUséggel keérnek

béremelest, 1,5-szer nagyobb valdszini-
seggel eldleptetest és 2,2-szer nagyobb
valoszinliseggel ajanljak munkaadojukat,
mint jo munkahelyet.

A ndék fluktuacios hajlandosaga idén
ndvekedett (+8 pont): minden negyedik
né azt tervezi, hogy a kovetkezd 12 honap-
ban munkahelyet valt, ami alig marad el a
férfiaketol (27%). A szervezeti kulturaban és
rendszerekben tetten érhetd befogadas
fontossagat az is aldtamasztja, hogy a ma-
gasabb befogadasi pontszammal rendel-
kezd ndk 1,2-szer kisebb valoszinlseéggel
valtanak munkahelyet és 1,7-szer nagyobb
valoszinlseggel keresnek aktivan lehetd-
segeket a tanulasra €s az Uj készsegek el-
sajatitasara. Szintén 6k azok, akik nagyobb
eldonyokre szamitanak a mesterseges intel-

ligenciabol adodoan (+6 pont) a munka-
helyukon, vilagos elképzelésuk van arrol,
hogy a munkajukhoz szukseges keszseégek
hogyan valtoznak a kovetkezd ot évben
(+14 pont), és biztosabbak abban, hogy
munkaltatojuk tamogatni fogja a kulcsfon-
tossagu készségek fejlesztéset (+21 pont).

A PwC-nél is azt tapasztaljuk, hogy a
nék egy olyan munkahelyen boldogulnak
igazan és kotelezddnek el hosszu tavra,
ahol ugy érzik, hogy bevonjak dket a don-
teshozatalba és lehetdsegekhez juttatjak
Oket, valamint méltanyos és egyenld ba-
nasmodban részesulnek. Az inkluziv val-
lalati stratégia egyértelmlen a ndék eldre
lépésenek katalizatora” — emelte ki Szlcs
Marta, a PwC Magyarorszag cégtarsa €s
Inclusion & Diversity vezetdje.

Eurdpa Tanacs: a nemek kozotti
egyenlétlenség felszamolasara kell
hasznalni a mesterséges intelligenciat

Meg kell ragadni a mesterse-
ges intelligencia nyujtotta le-
het&6ségeket a nemek kézotti
egyenldtlenség szakadékanak
athidalasara — jelentette ki
Marija Pejcinovic Buric, az Eu-
ropa Tanacs fotitkara a nem-
zetkdzi nénap alkalmabol.

Astrasbourgi székhelyl, 46 tagot
szamlalo Europa Tanacs fotitkara

kozlemeényében kiemelte: mivel a mes-
terseges intelligencia egyre inkabb for-
malja a vilagot, erejét és lehetdsegeit
az elditeletek azonositasara €s a nemek
kozotti egyenldtlenség kezelésere kell
iranyitani.

Hacsak nem tanuljuk meg, miként
aknazzuk ki a mesterséges intelligencia-
ban rejlé lehetdsegeket a nemek kozotti
egyenldtlenseg felszamolasara és a meg-
kUulonboztetés megeldzeésére, a mester-
séges intelligencia olyan eréve valhat,
amely allandositja és felerdsiti ezeket az
egyenldtlenségeket” — fogalmazott.
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Az Uj techno-
logiak,
mesterseges  in-
telligencia altal ta-
masztott kihivasok
kezeléese az Eu-
ropa Tanacs altal
a nemek kozotti
egyenldseg téma-
korében elfogadott, 2024-2029 kozotti
idoszakra szolo Uj stratégia egyik kiemelt
terulete. Az Uj stratégia megerd&siti a tag-
allamok elkotelezettséget amellett, hogy
Europa mindenki szamara elérhetd mo-
don a nemek kozotti egyenldseget biz-
tosito kontinenssé valjon — emelte ki.

,EZ a kotelezettségvallalas cselek-
vest igényel. Tekintettel a mesterséges
intelligencia-rendszerek fejlédésere, fo-
koznunk kell er6feszitéseinket az egyen-
6tlenseg szakadékanak athidalasara” —
tette hozza kozlemeényében az Europa
Tanacs f&titkara.

Az Europai Bizottsag, valamint Josep
Borrell unios kulugyi és biztonsagpoliti-
kai fokepviseld ugyancsak nénap alkal-
mabol Brusszelben kiadott k6zos kozle-
menyeben arra hivta fel figyelmet, hogy

koztuk  a

a nék aranya a politikaban messze van
attol, hogy megfelelden reprezentalja
a sokszinU tarsadalmakat. A parlamenti
képviseldk kozott a ndk aranya jelenleg
atlagosan 33 szazalék az unios tagalla-
mokban és 26,5 szazalék globalisan —
ismerteti az MTI a kdzlemeényt. [ Tobbet
kell tenntink a nok politikaba valo be-
vonasanak oOsztonzése és eldmozditasa
eérdekében” — fogalmaztak.

Kiemelték: sajnalatos modon a vilag
szamos részeén a ndket meg mindig aka-
dalyozzak abban, hogy részt vegyenek a
kozeletben, bizonyos esetekben pedig
teljesen kizarjak ket a dontéshozatalbol
es a nyilvanos terbdl. A nék tovabbra is
megkulonboztetéssel szembesulnek, es
fokozottan ki vannak téve az erészaknak
ugy a valo életben, mint az internetes
térben. Ez a jelenség kuldnosen a politi-
kusok, ujsagirok és aktivistak, valamint az
emberi jogveddk esetében sulyos — idézi
az MTI.

A nemzetkodzi ndnapot 1911-ben Un-
nepeltek meg eldszor, idopontja 1913
ota marcius 8. Az ENSZ Kozgyllése
1977-ben tette hivatalos Unneppé.
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Az empatikus munkahelyi vezetés sokkal
hasznosabb, mint egy szal nénapi virag

Marcius 8-dika a Nemzetkozi Ndnap. A nék ilyenkor viragot kapnak, esetleg bonbont, meg kedves
szavakat. Azonban az egynapos Unneplésnél sokkal fontosabb, hogy a nék minden nap komfor-
tosan és biztonsagosan érezzék magukat a munkahelyUkoén — derul ki a Boston Consulting Group

(BCG) nemzetkdzi felmérésebadl.

ABoston Consulting Group 16 or-
szag 28 000 munkavallalojanak meg-

kérdezeésével készitett kutatasa a pszicholo-
giai biztonsag fontossagat tamasztja ala.

Azok a n&k, akik munkahelyukon biz-
tonsagban érzik magukat, akik az esetle-
ges hibazas, vagy kritika kockazatanak elle-
nére is hangot adhatnak a vélemeényuknek,
kozel kétszer olyan motivaltak, mint akik
nem ilyen kornyezetben dolgoznak. Akik
biztonsagban érzik magukat, azok magu-
kat sokkal inkdbb megbecsilve érzik. Ok
ugy velik, hogy teljes mértekben kamatoz-
tatni tudjak a képességeiket és sokkal bol-
dogabbak a munkahelytkon, mint masok.

Palinkas Maria, a BCG partnere szerint, ha
a vezetok prioritasként kezelik és sikeresen
megteremtik a pszichologiai biztonsagot, ak-
kor lenyegesen jobb helyzetbe kertlhetnek a
cégeik, ekdzben konnyebb lesz megtartani a
tehetséges, elkdtelezett NG munkaerdt — és
ettél javulni fognak a vallalat eredményei is.

LA pszichologiai biztonsag kulcsa az em-
patikus vezetési stilus. Az ilyen munkahelye-
ken a ndk 97%-kal kisebb eséllyel akarnak
egy éven belul munkahelyet valtani, mint
mashol. Fokozottan igaz ez a kisebbse-
g munkavallalokra és fogyatékkal éeldkre,”
mondta Palinkas Maria.

Ez a vezetdi stilus nem gatolja a konfliktu-
sokat, hanem batoritja a konstruktiv vitakat.
Az empatikus vezetdk nyitottak és hitelesek,
tette hozza Palinkas. A kutatadsok kozvetlen
és szoros kapcsolatot mutatnak ki az empa-
tikus vezetés és a munkaerd pszichologiai
biztonsagérzete kozott. Ez pedig kiemelt
elonyokkel jar a szervezet és a munkavalla-
Ok szamara is.

MIROL ISMERHETO FEL
AZ EMPATIKUS VEZETS?

Idét, lehetdséget ad a tapasztalatcserére és
a tanulasra. A megbeszéléseken id6t szan
arra, hogy munkavallalok beszamolhassanak
a kozelmult kihivasairol, sikereirdl, vagy ép-
pen a megtanultakrol. Az empatikus vezetd
a sajat kihivasairol is beszel, biztonsagos te-
ret teremtve ezzel a munkavallalok szamara.

Hangsulyt fektet a rendszeres, csoportos
megbeszélésekre. Ezzel lehetdseget bizto-
sit a csapat teljesitményének értékelésére,
és javaslatokat tesz a csapatmunka javitasa-
ra, a hatékonyabb munkavégzes érdekeében.

Nyitott és hiteles. Nyiltan kommunikalja a
sajat hibait és tapasztalatait a csapattal és

N6k a munkaerépiacon Magyarorszagon (2009-2023)
(foglalkoztatott N6k szama, 15-75 éves, ezer 6
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nem titkolja, hogy egy vezetd sem mindig
mindenre tudja a valaszt. Ezzel képessé te-
szi a csapattagokat arra, hogy az itélkezés-
tél vagy a szeégyentdl valo felelem nelkul
hozzaszoljanak az elképzeléseikkel egy-
egy témahoz.

Nem a személyt mindsiti, hanem a mun-
kavégzest. Amikor visszajelzést ad, ugyel
arra, hogy a kritika a munkara koncentral-
jon, ne pedig a munkat végzd személyére.

Kozvetlenul foglalkozik a problémakkal.
A munkavallaloknak akkor is biztonsagban
kell érezniuk magukat, amikor megkeér-
ddjeleznek bizonyos otleteket, iranyelve-
ket és gyakorlatokat, még akkor is, ha ez
konfliktushoz vagy nézeteltéréshez vezet-
het. A produktiv nézeteltéréseket és vitakat
befogado kultura apolasa eldsegiti a me-
lyebb megeértest es a bizalmat, ami lehetd-
ve teszi a problemak megoldasat, mielott
azok elfajulnanak.

Figyelembe veszi a kulturalis hatteret. A
munkavallalok eltérd  kulturalis hattérrel
rendelkezhetnek, €s nem mindenki érzi
egyforman jol magat, ha meg kell osztania
gondolatait és erzéseit. Nem lehet min-
denkire raeroltetni a nyitottsagot masokra;
inkabb tdmogato kornyezetet kell biztosi-
tani ahhoz, hogy megoszthassak gondola-
taikat, amikor keészen allnak ra.

A pszichologiai biztonsag megte-
remtéset célzo empatikus vezetéssel a
szervezetek rugalmas csapatokat kova-
csolnak, amelyek keépesek a kuldonbozd
nezdpontokbol szarmazo kreativitas €s
lehet&segek kiaknazasara. Ez fokozza az
innovaciot és javitja a a cégek pénzugyi
eredmeényét is, és igy a méltanyos és
befogadd munkahelyek kialakitdsa nem
csak a nemzetkdzi ndnapon, hanem
azon tulis megtérul.
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Uj gazdasagi mutatok
kidolgozasat surgetik

az MNB szakertol

Atalakitasra szorul a GDP-szamitas, a 21. szazadban fenntarthaté-
sagi szempontokra is kiterjedé gazdasagi mutatékat kell kidolgozni
— mondta a Nemzeti Fenntarthaté Fejlédési Tanacs (NFFT) idei elsé
ulésén a Parlamentben a Magyar Nemzeti Bank kozgazdasagi és kolt-
ségvetési elemzésekért felelds Ugyvezetd igazgatdja.

aksay Gergely szerint a fenntarthatosagi fordulat meg-

koveteli, hogy a gazdasagi mutatok a lehetd legteljesebb

mertékben vegyek figyelembe az eddig fontosnak tartott
adatok mellett a pénzugyi, tarsadalmi, kornyezeti egyensuly me-
részamait.

Vilagszerte egyre hatarozottabban kérvonalazodnak a gaz-
dasagi novekedeés korlatai, €s naprol napra biztosabbnak latszik,
hogy a korabbi gazdasagi folyamatok valtoztatas nelkul nem
folytatodhatnak. A GDP fontos merdszam volt a 20. szazadban,
hiszen a bevezetésekor, a két vilaghaboru kozotti valsag utan jol
mutatta az ipari termelésen alapulo gazdasagok allapotat, de ma
mar nem tukrozi pontosan a fenntarthatosagi €s a joleti szem-
pontokat — fejtette ki.

Hozzatette, hogy Magyarorszagon az MNB marcius 5-én kdz-
zétett globalis vitairata az elso kisérlet a fenntarthatd GDP kidol-
gozasara, de vilagszerte egyre tobben kisérleteznek Uj metddu-
sok kidolgozasaval, a jegybank ezert nemzetkdzi forumokon is be
fogja mutatni a kezdemenyezeset.

Szalai Akos, az MNB versenyképességi és strukturalis elemzé-
sek féosztalyanak vezetdje kozolte, hogy Magyarorszag a fenn-
tarthatosagi szempontu eurdpai rangsorokban a térseg mas or-
szagaival egyutt elmarad az unios atlagtol, de azon kevesek koze
tartozik, amelyek az utobbi évtizedben javitottak a helyezeésukon.
Kifejtette, hogy a listavezetdkre jellemzd a magas termelekeny-
seg, a fejlett innovacios készseq, a kiterjedt digitalizacio, a meg-
Ujulo energia térnyerése, az alacsony szintU tarsadalmi egyenlot-
lenség, a korszerl pénzugyi rendszer es a folyo fizetési merleg
tobblete. Magyarorszagnak is ezekre kell torekednie, ha be akarja
erni az EU északi tagallamait, amelyek a legjobban teljesitenek
ezeken a tertleteken — hangsulyozta.

Palotai Daniel, az IMF igazgatotanacsanak tagja, a jegybank
korabbi fokdzgazdasza a gazdasagi €s penzugyi egyensuly mel-
lett az okologiai és a tarsadalmi egyensuly jelentdségét emelte

ki. Ezek a szempontok véleménye szerint azért is fontosak, mert
péeldaul a gazdasagi mutatokat, a ndvekedesi kilatasokat a demo-
grafia, az egészségugy, az oktatas éppugy befolyasolja, mint a
beruhazasok vagy az innovacios aktivitas. Egy orszag fenntartha-
to GDP-jének a felmérésehez ezert is kell gazdasagi, pénzugyi,
kornyezeti és tarsadalmi adottsagokat egyszerre figyelembe venni
—idézi az MTIl az NFFT ulésén elhangzottakat.

Mint ismeretes, az MNB marcius 5-én Kandracs Csaba- Matol-
csy Gyorgy — Virag Barnabas neveével féemjelezve kozzétett egy vi-
tairatot, mely szerint a a GDP mérését a fenntarthatosag legalabb
4 dimenzidjaval kell kiegésziteni.

EZEK A KOVETKEZOK
(IDEZET A VITAIRATBOL):

1.

Be kell épiteni a fenntarthato GDP szamitasaba a kornyezeti
fenntarthatosagot. 2015 és 2022 kdzott az emberi torténe-
lem legmelegebb 8 évet eltik at. A globalis felmelegedés
mar tény, a tulzott felmelegedés azonban meg elkerulhetd.
Soha nincs tul keso, ,mindig van kiut" — irta Kopatsy Sandor.
A Fold hdmersekletenek kontroll alatt tartasa csak tudatos
politikakkal, az energiaintenzitas es a karbonkibocsatas
csOkkentésevel lehetseéges, amelynek veégrehajtasahoz fo-
lyamatos meéresekre van szukseg.
2 A fenntarthatd GDP-nek tukroznie kell a demografiai es
= jOvedelmi fenntarthatosagot. A legkevesbe fejlett orsza-
gok tulzottan magas, a fejlettek pedig fenntarthatatlanul
alacsony szuletésszammal kuizdenek. Europa egyetlen or-
szagaban sem éri el a termekenysegi rata a létszam fenn-
tartasahoz szukséges szintet, igy a kontinens népessége
id6sodik es csokken. Ugyanakkor a fejlett orszagokban évti-
zedek ota nem latott tarsadalmi feszultsegekhez vezet a be-
vandorlas €s az egyenldtlenseg. A vagyon eloszlasa ugyanis
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a Pareto-elv szabalyait koveti: globalisan a felsd 1 szazalék
birtokolja a vagyon 46 szazalékat, mig az also 50 szazalék
mindossze 1 szazalékot. A gazdasagi novekedés azonban
csak ugy fenntarthato, ha megtartja a népesseget és meg-
Orzi a tarsadalmi koheziot.

A fenntarthatosag meérésenek kiemelt tertlete a pénzugyi
fenntarthatosag. A gazdasagi fejlédeés természete, hogy a
novekedés adossaghbol ered és adossagot szuntet meg. Ha
ez az egyensuly felborul, az pénzlugyi valsagokhoz vezet,
de az egyensulyi pont dinamikusan valtozik. A vilag 6sszes
adossaga ma a globalis GDP mintegy 250 szazalekan all,
ami 50 szazalékponttal haladja meg a 2008-2009-es glo-
balis penzugyi valsag elotti szintet. Részletekbe mend meér-

4

tékig figyelemmel kell tehat lenni az allami és maganados-
sagok mértékére a fenntarthato GDP szamitasa soran.
Végul, mérni kell a gazdasag novekedési képessegenek
fenntarthatosagat. A természeti és emberi erdforrasok
korlatainak elérését kovetden a gazdasagi novekedes
legfontosabb motorja a termelékenység javulasa, amely
azonban a fejlett vildagban tobb évtizede trendszerlen las-
sul. Ennek ismételt felgyorsitasahoz alkalmaznunk kell a
AT képletét, amely szerint a toke, a tudas, a technologia
és a tehetség gondozasa és kiaknazasa vezethet ismeét a
termelékenység novekedéséhez. A fordulat megvalosita-
sahoz mérni kell a gazdasagi novekedési kepességét, po-
tencialis teljesitmeényét.

Nem porog a vilaggazdasag,
mégis optimistak a cégvezetok

Profitndvekedésre szamit idén a vezérigazgatok tébbsége a kedvezdtlen vildggazdasagi kdrnyezet
ellenére — mutat ra az EY legfrissebb, 21 orszagban, k&ztuk Franciaorszagban, Németorszagban,
Olaszorszagban 1200 CEO részvételével készult nemzetkdzi felmérése. A dontéshozok a haté-
konysagnodvelésre fokuszalnak, felgyorsitanak a szervezeti atalakitasokat.

melkedd bevételeket (64%) és nyere-

segesseéget (63%) var a cégvezetdk kozel

kétharmada, annak ellenére, hogy ha-
romnegyeduk (76%) szerint alig fog ndvekedni a
vildggazdasag. A megkérdezettek dontd tobbseé-
ge (78%) ugy véli, hogy az inflacio miatt hosszu
tavon is magasan maradnak a kamatok.

Varakozasaim szerint az idei év Ujra fellendu-
lést hozhat a hazai gazdasagban. Bar a vallalatok
mukaodesi koltségei mar nem fognak a jarvany
elotti szintre visszaesni, de ezt a CEO-k is be-
lattak. Szervezeti atalakitasokkal pedig a hate-
konysag novelésen es a koltségek csokkentesen
keresztul akar nehezitett palyan is emelhetd a
nyeresegesseqg” — hangsulyozta dr. Vaszari Péter,
az EY vallalati felvasarlasokkal és akviziciokkal
foglalkozo tertletének partnere.

A szakember kiemelte, hogy tobb tényezd
is motivalhatjia a restrukturalasokat és a fel-
vasarlasokat. Annak ellenére ugyanis, hogy a
geopolitikai bizonytalansagok ovatossagra intik
a dontéshozokat, az ellatasi lancok felulvizs-
galata, a szukségszerU portfolio-optimalizacio,
Uj piacokra torténd belépés, arbevetel-nove-
kedés, valamint a zoldatallas is ok arra, hogy
akviziciokkal biztositsak hosszu tavu versenyke-
pesseguket.

Az EY felmérése kiemeli, hogy csaknem meg-
haromszorozodott azoknak a vezetdknek az ara-
nya (58%) tavaly nyarhoz képest, akik felgyorsitjak
a szervezet stratégiai szintU atalakitasat. Az euro-
pai CEO-k tobbsége (70%) aktivabb beruhazasok-
ra készUl kutatas-fejlesztésen (K+F) és felvasarla-

sokon (M&A) keresztul. A valtoztatasok elsédleges
célja vilagszerte a hatékonysagnovelés, aminek
eléréséhez a mesterséges intelligenciat (M) is fel-
hasznalna a valaszadok meghatarozo része (41%).

Vaszari Péter,

az EY Magyarorszag
Stratégia és Tranzakciok
Uzletdganak partnere

A FELMERESROL

Profitnovekedésre
szamit idén a vezér-
igazgatok tobbsége

a kedvezétlen vilag-
gazdasagi kdérnyezet
ellenére — mutat ra

az EY legfrissebb, 21
orszagban, koztuk
Franciaorszagban, Né-
metorszagban, Olasz-
orszagban 1200 CEO
részvételével készult
nemzetkozi felméré-
se. A dontéshozok a
hatékonysagnovelésre
fokuszalnak, felgyor-
sitanak a szervezeti
atalakitasokat.

LXIV. EVFOLYAM, 2024. 2. SZAM




MAGYAR GYARIPAR

Fizetésemelés és létszambovités
a munkaltatok tervel kozott

ldén az év elején tizbol hat cég tervez fizetésemelést adni, erre leginkabb a fizikai munka-
er6t foglalkoztatd nagyvallalatok dolgozoi szamithatnak — kdzolte a Profession.hu legfris-
sebb kutatasa alapjan. A Manpower pedig arrol szamolt be, hogy el6rejelzéstk szerint a
munkaltatok 31 szazaléka tervez létszambdvitést a masodik negyedévben, 22 szazalékuk

azonban csdkkentését tervezi.

PROFESSION.HU: FIZETESEMELEST

IDEN TizBOL HAT CEG TERVEZ

A Profession.hu idei felméreésében reszt vevd
tobb mint 500 cég valasza alapjan megallapitot-
tak, hogy az elézd évhez képest az idén keve-
sebb munkaado tervez emelni a fizetéseken. A
fizetésemelés év eleji tervezését tekintve viszont
valtozatlan a helyzet: most is tizbdl hat cég je-
lezte ezt. Tavaly azonban veégul az év végéig tiz-
bl nyolcnal valosult meg bérfejlesztés.

Akdzlemeény szerint a bérfejlesztést tervezd cé-
geknél idén tizbdl hét esetben a teljes szervezetet
erinto, altalanos beremeléssel szamolnak. Az ebbe
a csoportba tartozo vallalatok 43 szazaléka kisebb
mertékl béremelést tervez iden, mint 2023-ban.
Tavaly megvalosult emelések atlagos mértéke — a
tervezett 12,2 szazalékhoz képest — 12,5 szazalé-
kos volt — idézi az MTI a kozleményt.

Ugyanakkor a munkavallalok elvarasai ma-
gasabbak lettek: 2023-ban a munkavallalok 55
szazaléka, mig idén mar 74 szazaléka gondolja
ugy, hogy az év soran emelnek majd a fizetésén
vagy részesul valamilyen juttatasban, fizetéski-
egészitésben.

A kozlemeény idézte Dencsd Blankat, a Pro-
fession.hu piackutatasi és Uzletfejlesztési szaker-
téjét, aki elmondta, a munkaadok haromnegye-
dénél a beremelés egyik fé célja a munkavallalok
megtartasa, harmaduk pedig a szakemberek
megszerzesében akar eldénydsebb poziciohoz
jutni ezzel, tehat tovabbra is ez a két szempont
mozgatja a fizetésemeleseket a vallalati oldalon.

A Profession.hu a kutatas soran a magyar la-
kossagbol 1500 embert kerdeztek meg, akik ko-
zul 1110 munkavallalo volt.

MANPOWER MAGYARORSZAG:
A MAGYARORSZAGI MUNKALTATOK
31 SZAZALEKA LETSZAMOT BOVITENE

A Manpower Magyarorszag munkaerépiaci
elodrejelzése szerint a magyarorszagi mun-
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kaltatok 31 szazaléka a masodik negyedévben
munkaerdkeretének bdvitéset, 22 szazalékuk
azonban csokkentéset tervezi. A munkaerd fel-
vétel az agazatokat tekintve fokent a kommuni-
kacios szolgaltatasokat és az IT terUletet érinti
—idézi az MTI az elérejelzést.

Az egyes régiokat vizsgalva jelentdsek az el-
térések. Az orszagos atlag felettiek a munkal-
tatok létszambovitési varakozasai Budapesten,
K&zép- és Eszak-Magyarorszagon, valamint
Dél-Alféldon. Ugyanakkor Eszak-Alféldon és a
Dunantul legnagyobb részén sem szamottevd
novekedes, sem csokkeneés nem varhato a lét-
szamban. A K&zép-Dunantulon azonban joval
tobben szamitanak elbocsatasra, mint munka-
erofelvetelre.

Az egyes szektorokat vizsgalva megallapi-
tottak, hogy a legnagyobb felfutast a kommu-
nikacios szolgaltatasok, az IT, illetve a pénzugy
és ingatlan agazatokban varjak. Atlag korali mér-
tekben bdvithetnek létszamot az alapanyag- €s
feldolgozadipar, valamint a fogyasztoi javak €s
szolgaltatasok teruleten. Joval szerényebbek a
kilatasok az energia €s kdzmU szegmensekben,
mikodzben a logisztika €s autoipar teruleten in-
kabb a letszamleépités lehet a jellemzé.

Hozzatették, hogy cégmeret alapjan jellem-
z&en a legnagyobb, 5 ezernél tobb alkalmazot-
tal rendelkezd munkaltatok koérében lehet tobb
elbocsatasra, mint munkaerdfelvételre szamita-
ni, a tobbi kategoriaban joval optimistabbak a
kilatasok.

Az MTI altal kozolt kdzlemeény idézte Feher
Tamast, a Manpower magyarorszagi, horvator-
szagi €s szlovéniai Ugyvezetd igazgatodjat, aki
elmondta a piaci szerepldk igyekeznek megtar-
tani a bevalt munkaerdt, mikdzben most latjak
idoszerlnek a betoltetlen poziciok fokozatos
feltoltéset is. Ez a stratégia hosszabb tavon kifi-
zetdddnek latszik, mivel a munkaerdpiac feszes,
ennek meértéke pedig egy fellendules nyoman
tovabb fokozodhat.

A MANPOWER
MAGYARORSZAG
FELMERESE

A ManpowerGroup a
vilag 42 orszagaban,
tobb mint 40 ezer
munkaltatod korében
folytatta le negyed-
éves felmérését,
amelyben Magyar-
orszagon a munkal-
tatok 525 f&s repre-
zentativ mintajaban
szereploket kérdeztéek
meg 2024 masodik
negyedéves munka-
erd-felvételi szandé-
kaikrol.
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Vamos Foté — 120 év, 3 generacioé
(Aladar, Zoltan, Judit)

Harom Vamos A 3. Vamos, Judit ezt mondja a kiallitasrol:

cimmel izgalmas

fotokiallitas .Egy kihalo félben levd szakma régi berendezésein keresztul mutatjuk be
nyilik a Magyar a fotos szakma rejtelmeit, csinjat-binjat. Lehet nosztalgiazni az unokaval,
Kereskedelmi és amikor Apa vagy a Nagypapa még a furddszobdban sajat maga nagyitot-
Vendéglatoipari ta képeit. Tehat a féenyképész szakma nem a mobiltelefonnal kezdddott!
Muzeumban, A mult szazad elején, amikor a Nagyapam kezdte a szakmat, valodi dn-
aprilis 25-én nep volt elmenni a fényképészhez.

17 Srakor. Ezeket a MINOSEGI fényképeket a mai napig &rzik a csalddok!

A kiallitas A kiallitas célja a fényképész szakma bemutatasa a fiataloknak a 120 éves
augusztus végeig Vamos Foto munkdssagan keresztal.”

latogathato.

Alapitva Balassagyarmaton #
1903-ban

Helyszin: Magyar Kereskedelmi és Vendéglatoipari Muzeum (1036 Budapest, Korona tér 1.)
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Megszuletettiaz

vedeumiiap

Az Eurdpai Bizottsag és Josep Borrell, a kdzds kiil- és biztonsagpolitikai fékép-
viseld elbterjesztette az elsé unids védelmi ipari stratégiat, és ambiciozus, uj
intézkedéseket javasol az eurdpai védelmi ipar versenyképességének és felké-
szultségének novelése érdekében.

ét évvel ezeldétt Oroszorszag meg-
tamadta Ukrajnat,
kontinensunkre a haborus konfliktusok.

ezzel visszatértek

Ezért is szUkseges az eurdpai veédelmi ipari stra-
tégia (EDIS), amely az unios veédelmi ipar felke-
szultségére vonatkozodan vilagos, hosszu tavu
jovokeépet hataroz meg.

Az elsd europai védelmi ipari stratégia felvazolja,
hogy jelenleg milyen kihivasokkal neéz szembe
az europai vedelmi technoldgiai €s ipari bazis,
ugyanakkor milyen lehetdsegek mutatkoznak a
potencialjanak teljes kiaknazasara, tovabba iranyt
mutat a kovetkezd tiz évre. Az eurdpai vedelmi
ipar felkészUltsegenek javitasa erdekeben a tagal-
lamoknak tobbet kell beruhazniuk, hatékonyabb
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modon, egyutt, és Europan belul. Hogy tamogas-

sa a tagallamokat e célok eléréseben, a stratégia

olyan intézkedéseket hataroz meg, melyek célja:

« tamogatni a tagallamokat, abban hogy hate-
konyabban fejezzek ki kollektiv védelmi ige-
nyeiket;

« az europai védelmi technologiai €s ipari bazis
reagalokepessegenek javitasa Utjan biztositani,
hogy a korulmeényektdl és a hataridotél fug-
getlenul az osszes vedelmi termek elerhetd
legyen;

e biztositani, hogy a szUkséges mertekben
mind a nemzeti koltsegvetesek, mind az uni-
0s koltsegvetes tamogassak, hogy az europai
veédelmi ipar alkalmazkodjon az Uj biztonsagi
kornyezethez;

UJ KEZDEMENYEZES

Az eurdpai védelmi ipari
program (EDIP) az az 4j
jogalkotasi kezdeménye-
zés, amely hidat képez a
2023-ban elfogadott és
2025-ig érvényes rovid tavu
vészhelyzeti intézkedések,
illetve a védelmi ipar felke-
szultségét célzo, struktura-
lisabb jellegu €s hosszabb
tavu megkozelités kozott.
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EUROPA I UNIO

e mas szakpolitikai terUleteken is bevezetni
a veédelmi készultseget eldtérbe helyezd
szemléletet, példaul kérve az Europai Beru-
hazasi Bank idei hitelezési politikajanak felul-
vizsgalatat;

e szorosabbra flzni a kapcsolatokat Ukrajnaval
azaltal, hogy az orszag részt vehet a védelmi
ipart tdmogatd unios kezdemeényezésekben,
valamint 6sztonodzni az unids és az ukran ve-
delmi ipar kozott egyuttmukodest;

e egyuttmukodni a NATO-val és mas stratégiai,
hasonldan gondolkodd nemzetkdzi partne-
reinkkel, valamint szorosabban egyuttmu-
kodni Ukrajnaval.

A stratégia a kOvetkezoket keri a tagallamoktol:
e 2030-ra a veédelmi felszerelések legalabb 40%-
at egymassal egyuttmuikodve szerezzek be;

e 2030-ra az unios vedelmi piac értéekenek leg-
alabb 35%-at az EU-n beluli védelmi kereske-
delem tegye ki;

« folyamatosan haladjanak eldre afelé, hogy a
vedelmi beszerzésekre forditando koltsegve-
téstk minél nagyobb hanyadat (2030-ra 50%-
at, 2035-re 60%-at) az EU-n beluli beszerzé-
sek tegyek ki.

Az europai védelmi ipari programnak (EDIP-nek)
penzugyi e€s szabalyozasi vetlletei is vannak. A
program a 2025-2027 kozotti iddszakban 1,5
milliard eurot mozgosit az unios koltsegvetesbol
az europai védelmi technologiai és ipari bazis
versenykepessegenek tovabbi fokozasa érdeke-
ben.

Ami a szabalyozasi vonatkozasokat illeti, az

EDIP:

e Uj jogi keretrendszert hoz létre, hogy eldse-
gitse es magasabb szintre emelje a tagalla-
mok veédelmi felszerelések terén folytatott
egyuttmukodeéset;

e magaban foglal egy unios szintl, a védelmi
felszerelések ellatasbiztonsagat garantalo
rendszert is;

o lehetdve teszi kozos érdekl eurdpai védelmi
projektek inditasat, potencialisan unios penz-
ugyi tdmogatassal;

e olyan iranyitasi struktura letrehozasat javasol-
ja, melyben teljes mértékben részt vesznek a
tagallamok, hogy biztosithato legyen az uni-
0s fellépesek 6sszhangja a védelmi ipar terén.

EB magyarorszagi iroddja

{
a7,

Josep Borrell,

az Eurodpai Bizottsag kozos
kul- és biztonsagpolitikai
féképviseldje

A Bizottsag meghatarozta az éghajlati
kockazatok kezelésének f6bb lépéseit

Az Eurdpai Bizottsag marcius 12-én kdzlemeényt tett kdzzé az eurdpai éghajlati kocka-
zatok kezeléserdl. A kdzlemény bemutatja, hogy az EU és a tagallamai hogyan tudnak
jobban elére latni, mélyebben megérteni és hatékonyabban kezelni az egyre fokozodo
éghajlati kockazatokat. Bemutatja azt is, hogy az EU és a tagallamok hogyan dolgozhat-
nak ki és hajthatnak végre olyan szakpolitikai intézkedéseket, amelyek életeket mente-
nek, kéltségeket csdkkentenek, és megdrzik a jolétet az egész EU-ban.

Akézlemény elézménye az Europai Kor-
nyezetvédelmi Ugynokség egyik tudo-
manyos jelentése és az elsd europai eghajlati
kockazatéertékeles. A két dokumentum egyutt
cselekvésre szolitja fel valamennyi kormanyzati
szintet, de a maganszektort és a civil tarsadal-
mat is. Vilagosan kiderul beléluk, hogy minden
fontos agazat és szakpolitikai tertlet ki van téve
eéghajlati kockazatoknak, e kockazatok sulyosak
és surgetdek, és hogy fontos tisztazni, hogy ki-
nek a feladata a kockazatok kezeléseben.
2023 volt a valaha mért legmelegebb év.
A Kopernikusz program éghajlatvaltozassal
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kapcsolatos szolgaltatasanak februari jelentése
szerintaz elmult 12 honap globalis atlaghdmer-
séklete meghaladta a Parizsi Megallapodas-
ban meghatarozott 1,5 fokos kuszobértéket.
Mikdzben az EU atfogo intézkedéseket tesz
a kibocsatasainak csokkentése és az éghajlat-
valtozas mérseklése érdekeben, lépéseket kell
tennunk azért is, hogy alkalmazkodjunk a mar
elkerulhetetlen valtozasokhoz, megvédjuk az
embereket, és megdrizzuk a jolétet. Egy Euro-
baromeéter-felmeérés szerint az europaiak 77%-a
nagyon sulyos problémanak tartja az éghaj-

latvaltozast, és tobb mint egyharmaduk (37%)
mar most is Ugy érzi, hogy személyesen érintik
az éghajlati kockazatok.

A marcius 12-i kdzlemény bemutatja, hogy
az EU hogyan képes hatékonyan elébe vagni a
kockazatoknak, és javitani az éghajlatvaltozas
hatasaival szembeni ellenallo képesseget. A Bi-
zottsag egy sor intézkedést javasol, és egyutt
fog mUkodni a tobbi unios intézmeénnyel, a tag-
allamokkal, a regionalis és helyi hatosagokkal,
a polgarokkal és a vallalkozasokkal a javaslatok
gyakorlatba valo atultetése érdekében.

MELEGCSUCS 2023-BAN

2023 volt a valaha mért
legmelegebb év. A Koper-
nikusz program €ghaj-
latvaltozassal kapcsolatos
szolgaltatasanak februari
jelentése szerint az elmult
12 hénap globalis atlaghé-
meérséklete meghaladta a
Parizsi Megallapodasban
meghatarozott 1,5 fokos
kuszobértéket.

Valds korulmények kozott tesztelhetik innovativ
megoldasaikat eurdpai egészségugyl startupok

Eurdpai egészségugyi startupok innovativ megoldasaikat tesztelhetik valos kdrulmeények kozott
egy februarban indult palyazati program keretében — tajékoztatta az MTI-t az Eurdpai Innovacios

és Technoldgiai Intézet (EIT).

Atéjékoztatés szerint az Europai Bizott-
sag kezdemenyezésére létrehozott TEF
(Testing and Experimentation Facility) haldzat
Ot szakteruletre fokuszal: ipar, mezdgazdasag,
élelmiszeripar, energetika, intelligens varosok
€s egészsegugy.

A mult honapban indult el a TEF Health
program els® palyazati programja, amelynek
célja, hogy egyszerUsitse a mesterseges intel-
ligencia (M) és robotikai megoldasok, mint az
Ml alapu viselhetd okoseszkdzok vagy érzé-
kelok valos kornyezetben torténd hitelesitéset
es tesztelését, ezzel tamogatva az innovativ
eszko6zok piacra kerulését.

Elérejelzésuk szerint 2050-re Europaban a
80 évnél idésebb korosztaly létszama elérheti
a 48 milliot, igy elétérbe kerulhetnek a bete-
gek tavfellgyeletét és a korai beavatkozast
lehetdve tévd megoldasok. Ezzel csokkent-
hetdk az egeészseégugyi ellatorendszerre ne-
hezedd terhek.

A tervek szerint a projekt keretében a ko-
vetkezd Ot eévben mintegy félezer innovativ
egészsegugyi kisérleti projekt valdsulhat meg
korhazak és az egészsegugyben mukodod ku-
tatasi és fejlesztési laboratoriumok bevonasa-
val. A projektben tiz orszag 52 szervezetebdl
allo konzorcium vesz reszt, kdztuk az EIT
Health InnoStars, az EU szervének, az Euro-
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pai Innovacios és Technoldgiai Intézet (EIT)
részet képez6 EIT Health nyolc foldrajzi teru-
letének egyike.

Az unios tagallamokbol szarmazo kivalasz-
tott startupok és kkv-k allami tamogatasban
részesUlnek a validalasi szolgaltatasok piaci
arabol nyujtott kedvezmeények formajaban —
kozoltek.

Ricardo Pires, az EIT Health
egészsegugyi kozosségi vezetdje szerint az
egyuttmukodeés egyik legfontosabb lépése a
gyakorlati tesztelésre alkalmas létesitmeények
létrehozasa, ahol az innovativ cégek valosag-
hu kornyezetben vegezhetik kisérleteiket.

A TEF Health program keretében az in-
novativ magyar startupok a tesztelés mellett
esélyt kapnak a kifejlesztett megoldasok piac-
ra juttatasaban is — idézte a kdzlemeény Beékasi
Tamast, az EIT Health RIS Uzletfejlesztési me-
nedzseret.

Iparagi adatbazisokra hivatkozva arrol ta-
jekoztattak, hogy Magyarorszagon tobb mint
90 mukodsd Ml startup és scaleup (piacon
levd termeékkel rendelkezd, érett startup) ame-
lyek osszertéeke tobb mint 1,5 milliard euro. A
legnagyobb értékl ceégek kozul néhany az
egészsegugyi szegmensben tevékenykednek,
koztuk az EIT Health altal tamogatott Sem-
seApps és a Turbine.Al- tudosit az MTI.

InnoStars

EUROPA LEGNA-
GYOBB INNOVACIOS
OKOSZISZTEMAJA

Az EIT Eurdpa leg-
nagyobb innovaci-
0s 0koszisztémaja,
amely kozel 2400
partnert kot 6ssze az
uzleti vilag, kutatas
és oktatas magas
szintl szervezeteibdl
Eurdpa-szerte tobb
mint 50 innovaci-

s kozponton (hub)
keresztul. Mint az
Eurdpai Unid egyik
testulete az EIT in-
tegrans része az EU
kutatasi és innovacios
keretprogramjanak
(Horizon Europe). Az
egészségugyi inno-
vatorok halozataként
mukodd EIT Health
mintegy 120 partner-
rel rendelkezik.



MAGYAR GYARIPAR

A haboru ot alapelve

Vildgunkban a globalizacid mozgasformai s eszkdzrendszerei, az orszagok kdzti gazdasagi
verseny, kulkereskedelem, téke és pénzmozgasok a haboru folytatasa mas eszkdzokkel. A
2500 éve élt kinai hadtudds Szunce A hadviselés torvényei c. ertekezése a modern veze-
téstudomany és a marketing egyik alapmuve, s igy kerulnek ezek szakirodalmaba mas, a
hadviselés elméletével foglalkozé katonai szakemberek muvei — amilyen ez is.

ogosan, hiszen barmi is a harctér, a gyd-

zelem kulcsa a tudas a lehetdsegek, erd-

forrasok, elényok jobb kihasznalasahoz,
a gyengesegek, elkdvetett hibak, hatranyok jobb
kompenzalasahoz.

.Meggydzddeésem, hogy ez az ot alapely,
amelyek a haboruk esetén alapvetd segitseget
nyujtanak minden résztvevének, vezetédnek es
parancsnoknak, hiszen a haboruk és konflik-
tusok torténelmi tapasztalatait, az altalanos
vezetéselmeleti elveket e€s a hadtudomany
definicioit felhasznalva kerUltek megallapitas-
ra. Nem csak a katonaknak adhatnak iranymu-
tatast, hanem alkalmazhatok az élet mas teru-
letén is.” — irja zarszavaban a szerz6. S barmi
is a harctér, sikert csak a legfeszultebb helyze-
tekben is jol felidézhetd es alkalmazhato, eh-
hez pragmatikusan &sszegzett tudas hozhat.
Ruszin-Szendi igy folytatja:

.Olyan elfogadhato mennyisegu informaci-
ot tartalmaznak, amelyet az emberi agy min-
dig képes felidézni pszichikai, mentalis, fizikai
es iddbeli nyomas alatt is. A katonai muveletek
gyors dontest eés reagalast kévetelnek meg,
ezert az alapelveknek olyanoknak kell lennitk,
amelyeket mindig fel tud idézni a resztvevo,
hogy esélye legyen a sikeres végrehajtasra.
(...) Ezen koényv ot alapelvét minden esetben
egyuttesen kell alkalmazni, hogy a siker bori-
tekolhato legyen a fegyveres konfliktus min-
den szintjén, minden hadszintéren €s minden
resztvevot illetéen. Csupan a reszleteik alkal-
mazasaban lehet kuldonbseg, a helyzettdl €s
korblmenyektol fuggden.”

A szerzérél a konyvbol: A katonai foiskolat
kituntetessel vegezte, thzértiszti és foldmerd
mernoki diplomat szerezve. Az USA hadse-
regének szarazfoldi akadémigjan strategiai
tudomanyok mestere diplomat es felsdve-
zetdi katonai vegzettseget szerzett. Emellett

Hogyan nyerd

életed csatait

Dr. Ruszin Szendi
Romulusz:

A HABORU OT ALAPELVE
Hogyan nyerd meg életed
csatait

Alexandra Kiado, 2023

elvégezte az amerikai Kuldnleges Muveleti
Egyetem specialis tanfolyamait. Sikerekben
gazdag, mozgalmas palyafutasa csucsan a
Magyar Honveédseg Vezérkaranak féonokeve
nevezték ki. Ezzel ¢ lett a Magyar Honvedség
legfiatalabb parancsnoka.”

Konyverdl, forrasairol: ,E kdnyv megirasa-
hoz nem most fogtam hozza. Katonai karri-
erem soran szamtalan keépzésen, oktatason
vehettem részt itthon és kualfoldon, ezek mel-
lett pedig a gyakorlati tapasztalataim kesztet-
tek arra, hogy ujragondoljam az alapelveket.
Ez a kutatas immar tobb mint tiz éve folya-
matban van, €s az alapreferenciak is ebbdl az
id&szakbol szarmaznak. Az adatok lehet, hogy
valtoztak idékozben, de jelentds meértékben
bizonyara nem.”

A tudas hasznositasa mas teruleteken: A fe-
jezetek elejen Osszefoglaltam az alapelvek le-
nyegi reszet, hogy ha valaki sajat szakmajaban
szeretné alkalmazni az altalam javasoltakat,
akkor csak fel kell Utnie a szoban forgo fejeze-
tet — aztan pedig elgondolkodni rajta, hogy az
adott alapelvet miképpen tudja hasznositani az
adott helyzetben, az adott terUleten.

A részletek kidolgozasahoz a katonaitol el-
terd szakmakban - a teljesseg igénye nelkul: a
gazdasag, a kultura, az energetika, a media €s
a kormanyzat teruletén — a katonai tapaszta-
latok es fogalmak segitséget €s iranymutatast
adhatnak, de egy az egyben nem alkalmazha-
toak. (A tudasatvétel — akarcsak a technolo-
giak mastol valo atvetele — a gazdasagi hasz-
nositasban is mindig megkdveteli a megfeleld
adaptaciot és honositast. — OP.) E kdnnyen
€szben tarthato, egyseges €s altalanos alapel-
veket szem eldtt tartva nagyobb valoszinlseg-
gel erhetunk el sikereket a harcmezon.”

Dr. Osman Péter
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Mesterséges intelligencia
2041 - tiz viziéban

Ez egy kulonleges konyv: ugy beszél a mesterséges intelligenciarol (M) és a jovordl,
amelyet rank hoz, ahogyan az a legtébb hétkdznapi embert érdekli. A témanak mar
hatalmas irodalma van, kuldnféle szakmai megkdzelitésu betekintésekkel, amelyek tul-
nyomo részét az atlagember nem érti. A legtébbeket amugy is az izgatja, milyen lesz az
emberek élete a Ml altalanos elterjedése koraban. Itt a szakterulet élvonalat testkdzelbdl

ismerd szakemberek adnak jol megalapozott képet errdl.

esterséges intelligencia (MI): ha

szamvetest készitenénk, ma melyik

az a téma, amelyrdl messze a leg-
tobben beszélnek a nagykdzonsegnek ,szaker-
tékent’, ugy, hogy valdjaban vajmi keves szilard,
alapos tudasuk van rola, a Ml toronymagasan
gyézne. Erthetd: igencsak keresett téma, reme-
kul eladhato, de jol kitanulni rengeteg munkat
igenyel.

A szerzokrol és kompetenciajukrol, a konyv
honlapjarol: ,Li Kaj-fu: a Sinovation Ventures
vezetd kinai technoldgiai kockazati tokebe-
fektetd cég vezerigazgatodja, a New York Time
bestseller szerzdje. Korabban a Google China
elndke, eldtte magas rangu vezetd a Micro-
softnal, a Silicon Graphics Inc.-nél és az App-
le-nal. A Vildaggazdasagi Forum Ml Tanacsa
tarselndke. Szamos kitlntetese kdzott ott van
a Time magazin 100-as listdjan és a Wired ma-
gazin »25 ikon« listajan. Szerzdtarsa es korabbi
Google-kollégaja szerint: Uttdrd globalis veze-
t&, hozzaertd és trendteremtd Uzleti befektetd,
a technologia fantaziadus és nyitott szellemU
profetaja. Karrierépitésre vonatkozo elkepzelé-
a sajat szakteruleten. Most teljes figyelmet a
jovo felée forditja.

Csen Csiu-fan: a Peking Egyetemen tanult
irodalmat és szépmuUveszetet, majd a Hong
Kong Egyetemen integralt marketing kommuni-
kaciobol diplomazott. Dijnyertes szerzo, kreativ
producer, a Vilag Kinai SciFi Szovetsege elndke.”

Josolni nagyon nehéz - kulénodsen a jo-
voére vonatkozdoan” — mondta Niels Bohr. Ma
meg sokkal nehezebb, kuldndsen a vilagunk
alakulasat illetden, hiszen az egymas fejldde-
setis erdteljesen hajto technologidk a tudoma-
nyokkal is kolcsonhatasban soha nem latott,
nem is kepzelt eredmeényeket hoznak léetre,

Csen Csiu-fan — Li Kaj-fu:

MESTERSEGES
INTELLIGENCIA 2041
Tiz vizio a technoldgia és
az ember kapcsolatarol

HVG Kényvek, 2022

amelyek varhato kdvetkezmeényeiben ma meg
belathatatlan tavlatok nyilnak. Kalénosen igaz
ez a Ml exponencialisan fejlédd vilagara. Erre
probaljon — aki tud és mer — prognozist adni!
E kéonyvben Li Kaj-fu és szerzotarsa epp erre
vallalkoznak. Teszik ezt igazan hatasos, innova-
tiv modon: hagyomanyos szakmai elemzesek
helyett tiz fejezet tiz életképeben vazoljak fel,
milyen lesz az ember élete és egyuttélése a MI-
vel 2041-ben.

.Ez a kdnyv a realisztikus Ml-re epul, vagy-
is olyan technologiakra, amelyek vagy mar
leteznek, vagy esszerlen varhato, hogy a ko-
vetkezd husz évben fognak kifejlédni. B torte-
netek a 2041-es vilagunkrol adnak képet, olyan
technologiak alapjan, amelyek tobb mint 80%
valoszintséggel megvalosulnak az odaig tarto
id6szakban. Lehet, hogy néhanyat tul- vagy
alabecsulok. De ugy vélem, hogy e konyv fe-
lelésen kepviseli a valoszinUsithetd forgato-
konyvek &sszesseéget. Hogy lehetek ennyire
biztos ebben? Az elmult negyven évben részt
vettem az Apple, a Microsoft és a Google mes-
tersegesintelligencia-kutatasaban ¢€s termek-
fejlesztéseben, és 3 Md dollarnyi technologiai
befekteteést kezeltem. Igy gyakorlati tapaszta-
lattal rendelkezem arrol, mennyi idé €s milyen
folyamat szUkseges, hogy egy technologia el-
jusson a tudomanyos leirastol a szeles korben
elterjedt termekig. Tovabba, a kormanyok mes-
terseges intelligenciaval kapcsolatos stratégiai
tanacsadojakent a politikai és szabalyozasi ke-
retek es a mogottuk allo ervelések ismerete-
ben tudok eldrejelzéseket adni” — irja Li Kaj-fu
bevezetdjeben.

A konyv atutd sikeret elvonalbeli mediumok
dicserd kritikainak hosszu sora is igazolja.

Dr. Osman Péter
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