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A leszakado rétegek integracidja
a mindségi oktatashoz vald

egyenld hozzaférés biztositasaval
kezdédik”

Szinvonalas oktatas nélkiil
nem megy

y
Allandésulé munkaero-hiany, mar nemcsak szakmunkasoknal, de a se-
ged- es betanitottaknal is, folyamatosan emelkedd berigény, alacsony mo-
bilitasi hajlandosag, kulfoldi munkasok megjelenése, a kepzes es a piaci igenyek
kozott ndvekvo eltérés — nagyjabol igy néz ki ma a munkaerdpiac Magyarorszagon.
Nem egyszer eléfordul mar, hogy az aktualis fejleszteések nagy kerdeése, lesz-e elég
keépzett ember az Uj technoldgia mukodtetesehez. Ha nemleges a valasz, akkor
neha elmarad a beruhazas, vagy jobbik esetben olyan megoldas szuletik, ami zom-
mel arra iranyul, mikent lehet a munkaerd-igenyt csdkkenteni automatizalassal,
mesterséges intelligenciaval, robotokkal. Akarhogy is nézzuk: a gazdasagfejlesztes
kulcskerdeése ma is a megfeleld munkaerd.

Az MGYOSZ-ban a multban is tobb kutatas, felmerés vizsgalta a kialakult helyze-
tet, s szUlettek olyan javaslatok, amelyek a helyzet javitasara iranyultak. Az MGYOSZ
2018-ban publikalta ,A tudasalapu, innovativ tarsadalom szakkepzésenek stratégiaja”
cimu allasfoglalasat, amelyet szintén egy orszagos rendezvenysorozat tapasztala-
tainak figyelembeveteleével keszitett el. Ebben a javaslatcsomagban fogalmazodott
meg az MGYOSZ vizidja a versenykepes kdzoktatas es szakkepzes rendszerérdl. Az
évek soran szamos javaslat beepult a jogszabalyokba és a szakkeépzési rendszerbe,
am a teljes korl megvalositas meg varat magara.

Most Ujra nekilendult az MGYOSZ, és tavaly 6sszel a 6 régiokdzpontban és Bu-
dapesten szervezett workshopokat helyi munkaadok,-munkavallalok, szakkepzesi
intézetek, erdekképviseletek részvételevel, ahol a jelenlegi helyzet vazolasa utan a
résztvevok azt hataroztak meg, milyen specialis jellemzdi vannak a helyi munkaerd
piacnak, milyen felhajtoerdk hatdrozzak meg a jovét, s elmondtak, hogy velemeé-
nyuk szerint hogyan fog kinézni a helyzet 10 év mulva.

Az igy kapott kép jol bemutatta a helyben megoldhato, megoldando gondokat,
s azokat a feszultsegpontokat is, melyek orszagos, kdzponti megoldasra varnak.
Vannak tipikus, mindenhol eléforduld feszultsegek, €s akadnak egyedi jellemzok is.

A workshopok mellett elindult egy kérddives megkerdezés is, melyre 170 val-
lalat kuldte vissza valaszait. A két felmerés alapjan szuletett meg a Kopint-Tarki
kozremukodeéseével az a teljes munkaerdpiacot atfogo strategiai eldrejelzes, ami a
helyzet elemzésén tul javaslatot tesz a valtoztatasra is. ,Ami a lényeg: az oktatas
a kulcs a regionalis gazdasagi kulonbsegek kiegyenlitésében, hiszen amennyiben
kepes kelloképpen rugalmasan alkalmazkodni a munkaerdpiaci igényekhez, illetve
megfeleld tudast tud biztositani a kepzesben résztvevoknek, akkor a munkaerdpiaci
igenyeknek megfelelden tudja tdmogatni a helyi gazdasag versenykepesseget es
fenntarthatosagat.”

A 2018-ban publikalt komplex szakkeépzesi reform hasonlo kovetkeztetésekre ju-
tott: az oktatas az alfaja €s omegaja a tovabblépesnek. Ebbe nemcsak a szakkepzes,
de az altalanos es kozépiskola mindsegenek javitasa is beletartozik. ,A leszakado
rétegek integracioja a mindsegi oktatashoz vald egyenld hozzaférés biztositasaval
kezdddik. Hosszu tavon ez teszi lehetdve a belsd munkaerdtartalék mozgositasat a
foglalkoztathatdsag €s szociokulturalis helyzet javitasan keresztul, 10 éves idétavon
azonban ez a munka nem tud atutd eredmenyt hozni.” De valamit segithet. De mar
most el kell kezdeni.

LXIV. EVFOLYAM, 2024. 3. SZAM



MAGYAR GYARIPAR

A MAGYAR REGIOK
MUNKAEROPIACA

2035-BEN
— Stratégiai elorejelzés

Milyen lesz 10 év mulva a magyar munkaerépiac? Erre a kérdésre

ad szakmailag — elméleti és gyakorlati megkozelitésb6l — minden
részletre kiterjedd stratégiai elérejelzést az MGYOSZ altal kezde-
menyezett, a Kopint-Tarki bevonasaval készult stratégiai elérejelzés.
A tanulmanybol kiderul, a mar ma is sulyos munkaerépiaci helyzet
javitasa nem oldhatd meg helyi szinteken, szukség van elérelato kor-
manyzati [épésekre is. Es ami a lényeg: az oktatas a kulcs a regionalis
gazdasagi kuldnbségek kiegyenlitésében, hiszen amennyiben képes
kellbkeppen rugalmasan alkalmazkodni a munkaerdpiaci igények-
hez, illetve megfeleld tudast tud biztositani a képzésben résztvevok-
nek, akkor a munkaerépiaci igényeknek megfeleléen tudja tamogat-
ni a helyi gazdasag versenykepessegét és fenntarthatosagat.

A munkaerdpiac jovojét meghatarozé
trendek hajtéerdi évtizedes taviatban

WORKSHOPOK ALAPJAN megha-

tarozott hajtoerdk kozul kivalasztasra
kerultek azok, amelyeket a resztvevdk nagy
hatasu teényezdnek tekintettek, amelyek
bekdvetkezese lehet megjosolhatd vagy bi-
zonytalan. Annak erdekében, hogy altalanos
€s orszagosan is ertelmezhetd képet adja-
nak, keszult egy elemzes, melynek soran a
hajtoerdket 4 téma koreé csoportositjuk.

KOMPLEX GAZDASAG ES TARSADALOM

Olyan hajtoerok tartoznak ide, amelyek a
vallalatok termelekenyseget, illetve annak

kozéptavu alakulasat érintik, illetve tar-
sadalmi problémakat vetnek fel. Ezek a
driverek jellemzden orszagos tényezok is
egyben, igy kezelésuk helyi szinten csupan
korlatozott eredmenyeket érhet el. Tipiku-
san ilyen példaul az eladosodottsag kerde-
se, ami korlatozza az egyenek munkavalla-
l[asat es mobilitasat. Hasonlo problema az
infrastrukturalis fejletlenség is. Ugyanakkor
lehetdsegkent felmerult peldaul az elekt-
romos jarmuipar eldretérese Magyaror-
szagon, ami akar komoly potencial lehet
valamennyi régioban. Ugyanakkor ennek
hatasa meg nem ismert, mivel egyreszt

munkaerdigenye kisebb, kornyezeti ter-
helése pedig nagyobb, mint a belsé egesu
motorral ellatott autot gyartd uzemeke.

KLiMA

Erdekes eredmény, hogy a klimavaltozas
okozta varhatd gazdasagi nehézsegek csu-
pan két regioban merultek fel, fontossaguk
miatt azonban mindenkeéppen kuldon katego-
riat erdemelnek. Nemcsak az agrariumban,
hanem a termelésben is komoly fennaka-
dasokat okozhatnak az aszalyok és héhul-
lamok. Kuldndsen azokban az agazatokban
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Ezt a tanulmany az ,CORE" projekt
keretében a Munkaadok és Gyaripa-
rosok Orszagos Szdvetsége meg-
rendelésére készult, az MGYOSZ és a
KOPINT-TARKI Konjunkturakutaté
Zrt. egyuttmukodésében.

A ,CORE-Capa-

city Building of
Resilient Emp-
loyers in Hungary
101051655" projekt az Eurdpai Bizott-
sag tarsfinanszirozasaval valésul meg.

A tanulmany az MGYOSZ altal 2023.
junius és december kdzott megszer-
vezett workshopok eredményeire
alapoz. Ennek keretében Budapesten,
Nyiregyhazan, Miskolcon, Szegeden,
Pécsen, Szombathelyen és Székesfe-
hérvaron voltak un. szcenariodterve-
z6-workshopok. Ezt egésziti kia 170
vallalat altal kitoltott kérdéiv. Most pe-
dig az elkészult stratégiai tanulmany
bemutatasa zajlik a korabbi worsho-
pok régiods helyszinein.

jelentkezik mindez, amelyek vizigényesek,
mint példaul a rohamosan felfutd akkumula-
torgyartas és elektromos jarmuipar.

MUNKAERO

A munkaerével kapcsolatos hajtoerdk min-
den régioban jelen vannak, és elsésorban a
foglalkoztathatosagot érintik. Ebben a mun-
kavallalok mellett a vallalatok feleldssege is
feltinik a megkeérdezettek veélemenyében,
habar er6s az eltolodas a munkavallalok
iranyaba. Gyakran emlitik a mobilitassal,
valamint a munkavallalasi hajlandosaggal
kapcsolatos problemakat. A munkaerd- és
keszseghiany sok gondot szul, egyebek
mellett a magas fluktuaciot, tovabba a ven-
degmunkasok megjelenésének szukseges-
segét. Ez utobbi csoportok tarsadalomba
valo reszleges, valamint a munkafolya-
matokba valo teljes integralhatdosaga nem
megy zOkkendmentesen az eltérd kulturalis
és nyelvi adottsagok miatt. Altalanos véleke-
dés, hogy a vendégmunkasok jo munkaerd-
nek szamitanak, felhasznalhatosaguk azon-
ban limitalt, mivel fejlesztésuk, oktatasuk
helyben nehezen megoldhato. Ugyanakkor
a hazai munkavallalok egyertelmlen keve-
sen vannak, és az utobbi iddben jelentdsen
nétt a bérigényuk, mikdzben munkatapasz-
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talatuk csokkent.

OKTATAS

Minden régioban komoly probléma az un.
“skill-mismatch’, azaz hogy az oktatasi rend-
szer nem olyan munkaerdt bocsat ki, amely
azonnal beépithetd lenne a termelési folya-
matokba. Altalanosan rossz a megitélése a
hazai munkaerd keépessegének, iskolazott-
saganak, €s abban is nagy az egyetertes,
hogy a helyzet évrél évre romlik. Komoly
problémat jelent az alacsonyan iskolazott
(legfeliebb 8 3altalanos iskolat végzett) né-
pesseg foglalkoztathatosaga. Ezek a cso-
portok bar kéetségkivul komoly potencialt
jelentenek a munkaerdpiacon mennyiségi
szempontbol, azonban jellemz&en egyalta-
[an nem tudnak bekapcsolodni a termelés-
be. Nincsenek tulsagosan sokan, azonban
egyre inkabb az a jellemzo, hogy a képes-
ségek lassan elvalnak az elvégzett iskolai
osztalyok szamatol, azaz mig korabban a 8
altalanos iskolai vegzettseg volt a foglalkoz-
tathatosag hatara, addig napjainkban mar a
szakmai oklevel sem jelent garanciat arra,
hogy az illetd rendelkezik azzal a tudassal,
ami alkalmassa teszi 6t a munkara.

Az azonositott hajtoerdk fo kategoriak,
bar vannak regionalis specifikumok, ezek
mindegyike orszagos kompetenciat igényel.
llyen az oktatas, a foglalkoztathatosagi té-
nyezok, a klimaveédelem és természetesen a
tarsadalmi problémak is. A régios vallalatok
olyan intézkedéseket tudnak csupan tenni,
ami helyben valamelyest enyhiti ezeket a
problémakat, azonban a teljes megoldas-
hoz mindenképpen orszagos intézkedeés-
csomag szukséges.

REGIOS MUNKAEROPIACI HELYZET
ES HAJTOEROK A WORKSHOPOK
EREDMENYEI ALAPJAN

Dél-Alfold
Hajtoerok:
o (Gazdasagfejlesztési stratégia végrehajtasa
« Klimabarat, eréforras-hatékony kornye-
zeti fejlesztések
* Versenykepesseg
A del-alfoldi régio gazdasagfejlesztési
stratégidja torzitatlan helyzetképet mutat a
térseg allapotarol, pontosan azonositva a
fejlesztendo teruleteket. Ez az egyike azon
kevés térsegeknek, ahol a klimavaltozasra
valo valaszadast beemeltek a cselekvesi do-
kumentumokba. A teérseg jo mezdgazdasa-
gi, idegenforgalmi és oktatasi adottsagokkal
rendelkezik, ezek megdrzese kulcsfontos-
sagu feladat. F& cel, hogy a munkaerét hely-

ben tudjak tartani, ehhez megfeleld infra-
strukturalis fejlesztéseket kell vegrehajtani.
A megkérdezettek szamitanak arra, hogy
eérdemi beruhazasok lesznek, amik segitik a
régio versenykeépessegenek noveléset.

Dél-Dunantul
Hajtoerdk:
« Adatalapu vallalatiranyitas és stratégiaal-
kotas elterjedése
* Mobilitas
« Jovedelmi egyenldtlensegek
o Helyi kkv-k fejlesztese és az erteklancok-
ba valo bekapcsolodas eldsegitése
* Munkaerdhiany
o Szakképzés
A régioban a problemak f& forrasa a
tarsadalmi egyenlotlenségekbdl fakad. Or-
$zagos viszonylatban magas a hatranyos
helyzetl telepulések szama, az itt élok fog-
lalkoztathatosaga igencsak megoldatlan. Ez
lenyegeben ebbdl fakad, hogy meg akkor is
munkaerdhiany van a térsegben, ha a poten-
cialis munkaerotartalék itt lenne az egyik leg-
nagyobb, azonban az emberek képzettségi
szintje rendkivul alacsony. Ezért mig a nagy-
vallalatok jellemzden lefolozik a szakkeépzett
munkaeroét, addig a kkv-k szamara mar nem
marad elég képzett munkavallalo. Az elma-
radottsag masik forrasa a rendkivul rossz
infrastruktura, aminek eredményeképpen a
zsaktelepuléseken eldk mobilitdsa nagyon
alacsony. A regio vallalatai nagyon varnak
egy olyan oktatasi reformot, ami foglalkoz-
tathatova tenné a régioban élék aktiv koru,
de munkanélkuli lakosokat. Szintén itt jelenik
meg az adatalapu vallalatvezetés hajtoerd is,
ami jelentds, akar munkaerdben is merhetd
megtakaritast jelentene a cégeknek.

Eszak-Alfold
Hajtoerdk:
* Alakossag eladosodottsaga
e Fluktuacio
o Kulfoldi mukodotdke beruhazasok
» Foglalkoztatottsag szintje
e Szakképzés
« Mobilitas

Az észak-alfoldi régioban az egyik leg-
magasabb a haztartasok eladosodottsaga, a
rossz szocialis helyzet a workshopok tapasz-
talatai a munkaeré-kinalatra is ranyomja a
belyeget. Feltetelezhetd, hogy az adossag-
csapda koncentraltan jelentkezik egy-egy
jellemzo tarsadalmi csoportnal, ami legalis
foglalkoztathatosagukat rontja. A térsegben
sokat varnak a betelepuld elektronikai- és
jarmuipari beruhazasoktol, bar a vallalatok,
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sét a kormanyzat is elismeri, hogy nem all
rendelkezésre megfelel® mennyiségl hazai
munkaerd. A vallalatok egymastol “csabitjak”
el a munkaerdt, ezért magas a fluktuacio.
Ezeken javitani legfeljebb a termelékenység
javitasaval lehetséges, ami az oktatas orsza-
gos szinty fejlesztését teszi szuksegesse.

Eszak-Magyarorszag
Hajtoerok:
« Alacsony iskolazottsagi szint
e Arosszul fizetd allashelyek
« Gyenge infrastruktura
« Bérfejlesztés
e Szakképzes
« Alacsony tanulasi hajlandosag

A hazai régiok kozul az észak-magyaror-
szagi lakosok atlagos keépzettségi szintje az
egyik legalacsonyabb, ez pedig alapjaiban
korlatozza a vallalatok fejlodési lenetdseget.
Az alacsony képzettséglek termelékeny-
sege is atlag alatti, igy jellemzden beruk is
alacsony. A vallalatok sem tudnak fejlédni
ezert az atlagos bérszinvonal is alig halad-
ja meg a bérminimum szintjét. Raadasul a
kornyezo regiokba tortend ingazas is egyre
jellemzobb. A cegek jol latjdk a helyzetet,
az iskolazottsagi szint azonnali javitasara
van szukseg ahhoz, hogy a térseg fejlédese
ne csupan a szocialis transzfereken muljon.
Ehhez széles korU tarsadalmi fejlédésre van
szukség, ennek idotavja azonban akar tobb
is lehet, mint egy emberoltod.

Kozép-Dunantul

Hajtoerok:

e Dualis képzésbe valo belépés korlatai

* A munkavallaloi igenyek megjelenése a
szakképzésben

* A munkaerdpiaci kereslet és kinalat elte-
rése ("skills mismatch”)

e Unios palyazatok adminisztracios terhei
(dudlis szakkeépzés)

5 trend, ami meghatarozhatja

o Avallalati szemlélet bevezetese az okta-
tasban
* Vendégmunkasok integracioja

A kdzep-dunantuli régio az egyik legfej-
lettebb térség Magyarorszagon. Olyan ipari
korzet, amely széles spektrumu beszallitoi
kapcsolatokkal rendelkezik, és ahol a mun-
kanelkuliség lenyegeben nem letezik, el-
lenben komoly meértekd a munkaerdhiany.
Az 3tlagos bérszinvonal magasabb, mint az
orszagos atlag, igy mas régiokbol is sikerul
odavonzani munkaerdt. Ugyanakkor, a sajat
régio oktatasi kapacitasait jelentdsen javita-
ni kellene, hogy a ndvekedési folyamatok
fenntarthatok legyenek. A térseég vallalatai
szeretnék, ha nagyobb szerep jutna nekik a
szakképzeésben, megjelenne a vallalat sajat
szempontja az oktatasban. Ezaltal az ok-
tatasi rendszer olyan "kész" diakokat tudna
kibocsatani, akik minimalis betanulasi id6
mellett révid iddn belll integralhatok len-
nenek a termelésbe.

Ez volt tovabba az egyetlen térseg,
melynek keépviseldi szova tették, hogy az
unios palyazatok hianya miatt elapadtak az
olcso finanszirozasi lehetdsegek, ezért egy
alternativ. (nem régiodspecifikus) orszagos
megoldasra van szukseg.

Nyugat-Dunantul
Hajtoerdk
« Alacsonyan képzett munkaerd foglal-
koztathatosaga
* Az elektromos jarmuipar terjedese
» A turisztikai potencial kihasznaltsaga
o Akkv-k fejlettsége
* Aklimavaltozas hatasa az agrariumra
« Elvandorlas
A nyugat-dunantuli régio, az osztrak ha-
tar kozelsege miatt, van leginkabb kitéve a
munkavallalok elvandorlasi kockazatanak.
Nem csupan a viszonylag kozeli ipari korze-
tek vonzzak a szabad kapacitasokat, hanem

a munkaerdpiac jovojét

A HAJTOEROK ELEMZESE utin és
a workshopok eredmeényei alapjan az
alabbi 5 trendet hataroztuk meg, mint
amelyek a munkaerdpiacot leginkabb
meghatarozhatjak 2035-ig.

1 GYORSULO

= AUTOMATIZACIO

Az MGYOSZ a KOPINT-TARKI és a Vasas
Szakszervezeti Szovetség egyuttmuko-
désével 2022-ben véglegesitett, két ipa-
ri agazatban végzett tanulmanya szerint

A COVID-19 HATASA

Az MGYOSZ tapasztalatai szerint
a COVID-19 jarvany és a kapcso-
16do lezarasok alatt is nehezen ta-
laltak a vallalkozasok megfeleléen
képzett munkaerét. Hattértanul-
manyunk szerint a vildgjarvany
utan a gazdasag ujraindulasa ko-
moly munkaerdpiaci korlatokba
utkozott, a magyar munkaerépiac
még feszesebb lett. Az észak-ma-
gyarorszagi régio kivételével,
ahol a valaszadok nem tapasztal-
tak problémat a munkatarsak to-
borzasaval kapcsolatban, a tobbi
térségben a tul magas berigények
és a tapasztalat hidnya jelentett
gondot. Budapest kiemelkedik a
tapasztalathiany problémajaval,
mig a kézép-dunantuli térségben
a szakképzettséggel nem rendel-
kezdk magas bérigénye okozott
gondot.

az osztrak vallalatok is, ahol gyakran mar
német nyelvtudas sem szukséges, ugyanis
az egész muszak magyar. gy a térség igen-
csak “varja" az elektromos jarmuipar meg-
jelenését, mivel szemben a hagyomanyos
robbanomotoros jarmugyarakkal, az elekt-
romos jarmugyarak joval kevesebb munka-
erdt igenyelnek, igy remeélhetdleg jelentds
munkaerd szabadul fel, ezzel enyhitve a
most igencsak nyomaszto hianyt. A térseg
specifikuma, hogy a vasi, zalai mez6gazda-
sagi tertletek igencsak ki vannak téve a kli-
mavaltozasnak, ami akar egyes termeények
termeszthetdsegeét is megakadalyozhatja,
de legaldbbis alapjaiban megvaltoztathatja
a gazdalkodast. Ezt mieldbb kezelni kell, és
el kell kezdeni a felkészulést, ami varhatoan
emeli majd a térség versenyképesseget.

(Bogo-Vakhal, 2022) a munkaerdpiaci
szereplok tisztaban vannak az automatiza-
Cio és a digitalizacio okozta valtozasokkal,
erzékelik az alkalmazkodasi kényszert, de
nem érzik veszélyben a versenyképesse-
get sem a munkahelylUket a technologi-
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ai fejlédes miatt. A mostani projektben
résztvevd szakemberek mar ugy lattak,
hogy az elkovetkezd 10 evben az auto-
matizaciot a munkaerdhiany gyorsitja fel.
Az automatizaciot celzo beruhazasok vi-
szonylag magas, egyszeri koltséget jelen-
tenek, amelyek gyorsan megtérulnek, ha
rendelkezesre all a megfeleld munkaerd.
A korabbi tanulmanyunk megallapitasait
is megeroGsitette ez a projekt, mely sze-
rint a munkaerd alkalmazkodoképessege
hosszutavon kulcs a munkaerdpiaci fenn-
tarthatosagban és foként abban, hogy az
automatizacio a termelékenyseg noéve-
kedéesevel jarjon egyutt. Magyarorszagon
akar 900.000 munkavallalot is érinthet ez
a folyamat a 2030-as években, leginkabb a
ketkezi- és képzetlen munkasokat, opera-
torokat, akik az ipari szektorban, kozleke-
dési- es szallitasi agazatokban valamint az
épitdiparban dolgoznak. (Ebbdl a szektor-
bol kerUl ki a magyarorszagi munkavallalok
50%-a — PwC Hungary). Az atfogo oktatasi
reform jelentdségen tul a munkaltatok id6-
sebbeket célzd munkahelymegtartod prog-
ramjai kulcsszerepet jatszanak. A fiatalok
rugalmasabban alkalmazkodnak a techno-
l6giai fejléddeshez, esetukben az alapkesz-
ségek és az un. soft skillek (problémameg-
oldas, kreativitas, 6nalld munkavégzes,
csapatszellem, megfeleldé kommunikacio,
projekt alapu tanulds) fejlesztése jelentheti

I A munkavallalasi koru népesség gazdasagi aktivitasa (2009-2023)

a kiindulo alapot a megfeleld alkalmazko-
dasban.

Az automatizacio regionalis munkaerd-
piacokra gyakorolt hatasa annak fuggvenye-
ben fog alakulni, hogy milyen iparagak do-
minalnak a foglalkoztatdsban (hozzdadott
értéket illetve technologia/tudas-intenzitast
tekintve), és milyen a munkaeré életkorbeli,
kepzettségbeli dsszetétele, hogyan képes a
helyi munkaerdpiac a kinalatnak megfeleld
osszetételd munkaerdt biztositani.

Fontos megjegyezni, hogy ellentrend-
kent, megjelenik az un. slow life igénye. Ez
alatt a fenntarthatosaghoz, a természethez
valo kapcsolodashoz tartozo jelenségeket
kell erteni, illetve azt, ahogy megjelenik a
kikapcsolodas igenye a felgyorsult vilag-
ban. Kulondsen a fiatalok szamara ma mar
teljesen mast jelent egy munkahely, mint
nehany tiz eévvel ezeldtt, a Z generacio sza-
mara rendkivil fontos a rugalmas munka-
vegzes, a munka—maganelet egyensulya.

Ma mar adottsagnak szamit, s a jovében
meg inkabb az lesz a megfeleld szinvonald
digitalis eszkdzpark, a nagysebessegU adat-
kommunikaciot lehetéve tevd mobil- és
vezetékes haldzati infrastruktura, a kUlonbo-
z6 felhdszolgaltatasok rendelkezéesre allasa
mind a munkahelyen, mind pedig otthon.
Ez a trend fokeént a szellemi foglalkozasu,
magasan kepzett és varosokban dolgozd
munkaerd korében erdsoddhet, igy a szege-

nyebb, de nyugodt természeti kornyezettel
rendelkezd régiok profitalhatnak a tavmun-
kaban dolgozd hazai és kulfoldi allando la-
kosok vonzasabol.

NOVEKVO MUNKAERO-
= ES KESZSEGHIANY
A munkaerd- es készseghiany mara Eurdpa
minden orszagaban altalanossa valo prob-
lema. Mig jelenleg sem all rendelkezesre
elegendd munkaerd, és képzettseget, kesz-
ségeit tekintve mar most sem felel meg a
munkaerdpiaci keresletnek, addig hosszu
tavon Ujabb trendek befolyasoljiak a mun-
kaerd keresletét es kinalatat. A gazdasagi
novekedes és versenyképesseg kiszolgala-
san tul a munkaerdének a jovében alkalmaz-
kodnia kell a fenntarthatosag, a technologi-
ai fejlodeés altal diktalt kovetelmenyekhez,
amely nemcsak a munkavallalo, hanem a
gazdasagpolitika €s az oktatasi rendszer ru-
galmas alkalmazkodo keépesseget is igenyli.
A legnagyobb eurdpai munkaadoi szdvet-
seg, a BusinessEurope tanulmanya szerint
az europai munkaerdpiac 2050-ig 35 millio
fot veszit majd el a munkaképes koru lakos-
sagabol. Magyarorszagon ez a szam evente
nagyjabol 30.000 f6, €s a tarsadalomban
meglévd munkaerdtartalékok is egyre ki-
sebbek. Ekozben a leszakado tarsadalmi
csoportok  foglalkoztathatosagi problemai
tovabbra is megoldatlanok, igy az inaktiv
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munkaképes koru lakossag tarsadalmi fel-
zarkoztatdsanak megkezdése alapvetd gaz-
dasagi szukséglet 10 éven belldl, és amely
generaciokon ativeld megoldasokat kivan.
A négy legszegényebb régioban (Eszak-Al-
fold, Eszak-Magyarorszag, Dél-Dunantul,
Dél-Alfold)  jelentds népességfogyas  ta-
pasztalhato, az 1000 lakosra jutd népes-
ségfogyas 2011 és 2020 kozott 9 fé volt
Eszak-Magyarorszagon, 7 a Dél-Dunantulon
és a Del-Alfélddn, 5 Eszak-Alfolddn, mig az
éves novekedeés 8 f6 volt Pest megyében.
A népességfogyas a Kozép- és Nyugat-Du-
nantulon 2017 ota megallt (Eurdpai Bizott-
sag, 2023).

Az itt felsorolt globalis és helyi trendek,
gazdasagra hato valtozasok mind befolya-
soljak az orszagon beluli illetve az orszag-
hataron atnyuld mobilitasi hajlandosagot
is. Amennyiben a megfigyelhetd trendek
kedvezoétlen iranyba valtoznak, erdsod-
het az elvandorlas, ami kuldonbdzd modon
érintheti Magyarorszag egyes régioit és er6-
sitheti a kulso, harmadik orszagbol érkezd
munkavallalok iranti gazdasagi igenyt. Az
MGYOSZ allaspontja szerint a kulfoldi mun-
kaeré-utanpotlassal hosszu tavon szamol-
ni kell, évtizedes tavlatban ez az egyetlen
modja a kedvezodtlen demografiai valtoza-
sok kompenzalasanak.

NOVEKVO TARSADALMI
« EGYENLOTLENSEGEK
A jovedelmi kuldonbseégek novekedése euro-
pai szinten is fejtorést okoz a dontéshozok-
nak, az Eurdpai Bizottsag 2023-as Stratégiai
Elorejelzése alapjan. A tagallamok kozotti
egyenlotlenségek csokkentek, azonban az
egyes tagallamokon bellli egyenldtlense-
gek novekedése szinte mindenhol meg-
figyelhetd. Magyarorszagon a tarsadalmi
egyenlotlenségek  novekedése  2000-es
évek kezdete ota trendnek tekinthetd. A
KSH adataibol jol latszik, hogy ez a jelen-
ség erdsodott a COVID-19 jarvanyt kovetd
években: a lakossag legjobban keresd 207%-
a jovedelmének és a legszegényebb 20%
jovedelmének hanyadosa évtizedes vissza-
tekintésben 2022-ben volt a legnagyobb.
Ez a tendencia vélhetden tovabb er6sodott
2023-ban - erre utalnak azok az adatok,
amelyek szerint a folyoszamlahitelek nagy-
saga 3 eves rekordot dontott 2023-ban, és
amelyek vélhetden rovid tavu, fogyasztasi
célokat szolgdlnak (Bank360,2023) A val-
lalkozasok és munkaerdpiaci szakemberek
visszajelzései alapjan a novekvd eladoso-
dottsag tendencidja rajzolodik a Deél-Du-

nantulon, Eszak-Alfldon és Eszak-Magyar-
orszagon, melynek munkaerdpiaci hatasa
leginkdbb a munkavallalasi hajlandosagban
mutatkozik meg. Mivel a birdi végrehajtas-
sal érintett adosok bérébdl az adodssagot
a munkaltato koteles levonni, az eladoso-
dottsag csokkenti/semmissé teheti a meg-
szerezhetd nettd munkajovedelmet, ezért a
munkavallald nincs 6sztondzve arra, hogy
legalisan vallajon munkat.

A jovedelmi helyzet
sal lehet a vidéeki munkaer®d egyébkent is
alacsony mobilitasara, hisz tovabb rontja
munkavallalasi és tanulasi hajlandosagukat,
tovabb erdsitve jovedelmi polaritast a mun-
kanélkuliseggel és munkaerdhiannyal egya-
rant sujtott, hatranyos helyzetl régiokban.
Kivaltképp azokon a teruleteken lehet ez a
hatas igencsak markans, ahol az infrastruk-
tura elérhetdsege kedvezotlen. Ha a kozfor-
galmu tomegkdzlekedés nem biztositott,
akkor a lakosok jarmuvet kénytelenek va-
sarolni és fenntartani, ami jovedelmuk egy
jelentds reészét elnyelheti.

Jelentdsek a régiok kozotti kuldnbség
szegényseg €s a tarsadalmi kirekesztés koc-
kazatanak kitett lakossag aranyat tekintve
is. Ez a Kozép-Dunantulon 9,7%, de 20%
feletti a négy legkeveésbe fejlett réegioban
(Eszak-Magyarorszagon eléri a 28,7%-ot).
Jelentds eltérések vannak a sulyos anyagi
és szocialis nélkuldzes kockazatat tekintve
(2020), amely a lakossag kevesebb mint
10%-at érintette K&zép- és Nyugat-Dunantu-
lon, de a Dél-Dunantulon 12,4%, Eszak-Ma-
gyarorszagon 20,3%, illetve Eszak-Alfoldon
154% (Europai Bizottsag, 2023).

A tarsadalmi kohézio erdsitésének ige-
nye fontos tényezdként jelent meg a pro-
jektlnk szcenarioiban, és ennek hajtoereje
mar nemcsak a tarsadalomban (féként a 3
legszegényebb régidban) egyébként is jelen
lévé leszakado réteg, hanem a ndvekvo sza-
mu kulfoldi munkaerd is, melynek megjele-
nése és allando jelenségge valasa 10 éves
idotavliatban minden régioban valoszinUsit-
hetd. Mivel a gazdasag és a munkaerdpiac
hosszutavon raszorul majd a kuls® munka-
eré-utanpotlasra, a magyar tarsadalom be-
fogado attitlidjenek erdsitése is gazdasagi
erdekként jelenik meg.

romlasa hatas-

A GAZDASAGI
=« DUALITAS EROSODESE
A prosperald gazdasag az alapja a jol mu-
kodo munkaerdpiacnak. Magyarorszag gaz-
dasagi fejlodése szempontjabol pozitivum,
hogy Magyarorszag az EU legnyitottabb

A KERDOIV TAPASZTALATAI

A kérddives felmeérésboél azt ér-
zékelhettik, hogy a mintankban
szerepld exportorientalt cégek

a jelenlegi kapcsolatrendszerik
bebetonozasa irant mutatnak

az atlagosnal nagyobb érdekls-
dést. Arra a kérdésunkre, hogy
szerintuk bizonyos tevékenyse-
gek mennyire lesznek fontosak
szamukra tiz év mulva, a sales,

a marketing és az online tarta-
lomfejlesztés kozepes, vagy még
annal is gyengébb osztalyzatot
kapott, mig a humanerdéfor-
ras-menedzsment valamint a
felndalapu szolgaltatasok igény-
bevétele csaknem valamennyi-
uknél jelesre vizsgazott. Amikor
arra kértuk kérdéivunk kitoltdit,
hogy soroljanak fel legfeljebb 6t
olyan szakképzettséget, amelyre
véleményuk szerint a jovében
leginkabb szuksége lesz a mun-
kahelyuknek, az exportorientalt
cégek szinte kivétel nélkul olyan,
tevékenységuket ma is megha-
tarozo foglalkozasokat neveztek
meg, mint példaul hegesztd,
szerszamkeészitd, gépi forgacsolo,
gépbeallito, gépkezeld, villany-
szereld, targoncas, varrono, sza-
basz. Csupan néhanyuknal kerult
fel a listara a gépészmernok, a
villamosmeérnadk, az informatikai
szakember és az Al szakertd.

gazdasaga koze tartozik, az export GDP-ara-
nyos aranya 90 szazalékos volt 2022-ben. A
magyar mutato jelentésen meghaladja az
unids és a V3-as atlagot (56 illetve 43 sza-
zalékot). Ugyanakkor az exportalt termékek
import tartalmanak aranya magas, amihez
csak 54 szazalékos hazai hozzaadott ertek
tartalom tarsul (2020-ban), ami Szlovakia
(52,3%) utdn a masodik legalacsonyabb ér-
tek az EU iparra szakosodott orszagai kozul.
Kuldonoésen alacsony a hazai hozzaadott
érték aranya a feldolgozdiparban (42,7%),
ezen belll is a jarmuiparban. Ez utdbbiban
az export hazai hozzaadott érték aranya
csupan 33%-0s, ami Szlovakia utan a vildagon
a masodik legalacsonyabb érték.

A gazdasagi dualitast tUkrozi, hogy a
magyar feldolgozoipari exportban a hozza-
adott érteket féként a nagyvallalatok allitjak
eld, mig a kkv-k esetében a kozvetlen hoz-
zdadott érték beszallitas messze elmarad a
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multinacionalis vallalatoktol. A hozzaadott
erték tobbfele modon novelhetd, fenntart-
hato gazdasagi ndvekedeést azonban csak a
termelékenyseégen keresztul torténd boévu-
lés eredményez. A termelékenység bdvu-
lése pedig elsdsorban tarsadalmi, oktatasi
feladat, €s csupan masodsorban mulik a
vallalatokon. A FDI-n keresztul tudas is ér-
kezik Magyarorszagra, ennek beruhazon ki-
vuli megtelepedése azonban kevésbé valo-
szinl, mivel egyrészt jellemzden jogvédett
know-how-rol van szo, masreszt a tudas
termelékeny felhasznalasdhoz ugyanugy
magasan képzett munkaerdre van szukseg.
Az tehat, hogy a kulfoldi vallalat majd olyan
termelékeny beruhazast hoz, ami altalaban
noveli a jolétet az adott térsegben, illuzio és
onmagaban nem elegendd. Hosszutavon
feltétlenul szUkséges a hazai KKV szektor

erdsitése a megfelelden képzett munkaerd
biztositasan és az innovacios potencial javi-
tasan keresztul.

GAZDASAGI TENYEZOVE
5 = VALIK A KLIMAVALTOZAS
ES A MEGUJULO ENERGIA

A kovetkez6 évtizedben a klimavaltozas
Magyarorszagon is egyre érzekelhetdbb
lesz és egyre nyilvanvalobb valik gazda-
sag és a kornyezet kozotti kolcsonds
fuggoseg. Eldterbe kerul az gazdasag
és a lakossag szamara szukséges ener-
giaforrasokhoz valo hozzaférés és a viz-
gazdalkodas egyes kérdesei, melyek az
ipar és a mezdgazdasag szamara egya-
rantigen jelentdsek Magyarorszagon. Ez
kulonosen fontos lehet Magyarorszag
keleti régioiban, ahol a vizgazdalkodas-

A regionalis konvergencia és
a fenntarthatésag motorja: a befogado
és magas szinvonalu oktatas

AZ MGYOSZ ES egyUttmikodd partnerei
altal felvazolt 5 trend akkor tud pozitiv ha-
tast gyakorolni a munkaerdpiacra, illetve
akkor lehetséges a trendek pozitiv iranyba
forditdsa, ha az oktatasi rendszer megfe-
leléen ki tudja szolgalni a munkaerdpiaci
igényeket. Az oktatas a kulcs a regionalis
gazdasagi kulonbseégek kiegyenlitéseben,
hiszen amennyiben képes kelldképpen ru-
galmasan alkalmazkodni a munkaerdpiaci
igényekhez, illetve megfeleld tudast tud biz-
tositani a képzéesben résztvevdknek, akkor
a munkaerdpiaci igényeknek megfelelden

tudja tdémogatni a helyi gazdasag verseny-
képesseget és fenntarthatosagat. Az egyes
régiokon belul tapasztalhatd gazdasagi ku-
l6nbsegek kezelése, kulonosen a leszakado
rétegek tarsadalmi integracioja szinten az
oktatas eszkdzein keresztul kezelhetdek.
Mind az eldrejelzésunket tamogato
hattérkutatas, mind a szcenario-tervezd
workshopjaink egyértelmU Uzenete az,
hogy az optimista szcenariokban a sike-
res munkaerdpiac kulcsa a versenykepes
oktatasi rendszer megteremtéseére iranyu-
o atfogo reform, amely biztositani tudja

AZ OKTATASBAN IS JELEN VANNAK A REGIOS KULONBSEGEK

MAGYAR GYARIPAR

sal kapcsolatos kérdések mar jelenleg is
gazdasagi vitak alapjat kepezik.

Az itt felsorolt trendek kolcsdnhatas-
ban allnak egymassal. Azon tul, hogy a
zold- és digitalis atallas sebesseége alap-
vetd versenyképessegi kérdes, volume-
ne meghatarozza a termelékenységet,
erositheti vagy csokkentheti a jovedelmi
kulonbségeket, és nagyban meghata-
rozza azokat a készségeket és kepes-
ségeket, amelyekre a munkaerdpiacnak
10 éves idotavon szuksege van. Ezért ki-
emelten fontos, hogy a gyorsuld trendek
mellett a gazdasagpolitikai dontések so-
ran a kornyezeti és az ezzel 6sszefuggod
tarsadalmi fenntarthatosag szempontjai
univerzalisan érvényesitésre keruljenek,
mikdzben kulcs a gazdasagi versenyke-
pesseq javitasa.

a munkaerdpiaci igényeknek megfeleld
képzettségl munkaerdt. Mivel egy atfogo
oktatasi reform csak hosszu tavon éreztet-
heti hatasat, 2035-re a kereslet és kinalat
Osszhangjanak kozelitését leginkabb a
versenyképes, a vallalkozoi szféra, szak-
politikai dontéshozok és a képzésben
résztvevod intézmeényrendszer teljes koru
es intenziv egyuttmuUkodeésén alapulo
szakképzési rendszer tudja biztositani.

https://mgyosz.hu/szakmaanyagok/
20240410-survey-kiadvany.php

A regionalis kulonbségek az oktatas eredmeényeiben is
tetten érhetéek. A korai iskolaelhagyodk aranya 2021-ben
22,3% volt Eszak-Magyarorszagon, 16,9% az Eszak-Al-
foldén, minddssze 5,4% Budapesten és 6,8% a Nyu-
gat-Dunantulon. A foglalkoztatasban, oktatasban vagy

képzésben részt nem vevd fiatalok aranya Kozép-Ma-
gyarorszagon 6%, a Kézép- Dunantulon és Nyugat-Du-
nantulon 8,1% és 5,8%, mig ez az arany szembedtléen ma-
gasabb Eszak-Magyarorszagon (18,4%) és az Eszak-Alféld
(17,1%), valamint a vidéki térségekben (17,2%). Az alapfo-
kunal alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkezdk ara-
nya, illetve az altalanos és also kozépfoku végzettséguiek

a 25-64 éves népességen belul jelentdésen magasabb a
négy legkevésbé legfejlettebb régidkban (Eszak-Magyar-
orszag: 21,8%, Eszak-Alféld: 20,8%, Dél-Dunantul: 18,2%),
az orszagos atlaghoz képest, ami viszont alacsonyabb,
mint az uniods atlagnal (13,7% vs. 20,7%). Emellett a az ala-
csony iskolai végzettséguiek aranya a fiatalabbak korében
Eszak-Magyarorszagon névekvé tendenciat jelez: 2021-
ben 26,0%, mig 2017-ben 20,2% volt. A felséfoku vég-
zettséguiek aranya (29,3%) az unios atlag (33,4%) alatt volt
2021-ben vagy épp akorul (25%) minden régidban, kivéve
Budapesten és Pest megyében (55,5% és 33,4%) (Eurdpai
Bizottsag, 2023).
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Munkaero-utanpétlas és
tarsadalmi felelésségvallalas
a Tanitsunk Magyarorszagert
Program segitségével

A Tanitsunk Magyarorszagért Program egy olyan egyedulalld kezdeményezes, mely-
ben a CSR tevékenység a munkaerd-utanpotlast is szolgalhatja. Az 6t éve indult
mentorprogramot immaron egyre tobb, a tarsadalmi felel6sségvallalasban élen jaro
cég, nagyvallalat is tamogatja. Az MGYOSZ is a tamogatok kdzeé allt, hiszen tagszer-
vezeteivel egyutt vallja: a versenyképes tarsadalom alapja a korszerU, szinvonalas
oktatas. Dr. Gyorgy Laszlot, a Program kormanybiztosat és tarsalapitojat kérdeztuk a
mentorprogram kdzeéptavu munkaerd-utanpotlasban betdltott szerepérdl.

Gyorgy Laszlo: A Tanitsunk Magyarorszageért
Program célja, hogy a munkalehetdsegek-
tol tavol elo felsd tagozatos diakok egyete-
mista mentoraik segitségevel elmenyeken
keresztul ismerjek meg a telepulésukon tuli
vildgot, a tovabbtanulasi lehetdségeket és
a munka vilagat.

Az egyetemistak vallaljak, hogy a gond-
jaikra bizott harom-ot 6-8. osztalyos gyer-
mekkel foglalkoznak heti 1 napot (mini-
mum 6 ora iddtartamban), és segitenek
nekik a tanulasban, valamint megmutatjak
nekik a telepulésukon tuli vilagot: a kozeli
kozepiskolakat, munkahelyeket, egyeteme-
ket, munka-, sportolasi, fejlédési-, szorako-
zasi- €s kikapcsolodasi lehetdségeket.

A mentorok munkajukert osztondijat,
ingyenes utazasi és programlehetdsegeket
kapnak, valamint az életpalyajuk, keésodbbi
munkavallalasuk szempontjabol hasznos
gyakorlati tapasztalatot is szereznek a men-
toralasi feladataik ellatasa kdzben. Jelenleg

Dr. Gyorgy Laszlo,

a Tanitsunk Magyar-
orszagert Program
kormanybiztosa és
tarsalapitoja

tobb mint 1000 mentor 4000-nél is tobb gért Program oket célozza, azaz az orszag
kisiskolast tamogat orszagszerte, 21 egye- munkaerd-tartalékainak mozgositasarol is
tem és 110 altalanos iskola bevonasaval.. szol; perspektivat jelenthet kisiskolasoknak,

egyetemistaknak, valamint a jovore fele-
l6sseggel felkészUlni kész cégek szamara

A lehetdsegektdl tavol el gyermekek 54 sza- egyarant.
zaléka nem szerez szakmat és korai iskola- A csatlakozo ceg, vallalat feladata csu-
elhagyova valik. A Tanitsunk Magyarorsza- pan annyi, hogy élményszerlen meg-
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mutassa vallalatlatogatasok formajaban a
munka vilagat, izgalmas oldalat. Ez lehetd-
ség és feleldsség egyarant.

Hogyan tud részt venni cég, nagyvallalat a
Tanitsunk Magyarorszagért Programban?
A partnerség tobb szinten is megvalosulhat:
a cég vallalhat vallalatlatogatast, a gyerme-
kek erre valo utaztatasat, valamint adoma-
nyozhat — akar célzottan is — a Programban

részt vevd mentoraltak és mentorok sza-
mara materialis s immaterialis formaban
egyarant. Ajanlottak mar fel partnereink
sporteszkdzoket, kondiparkot, gyermekta-
borokat, képzési és egyeb programokat.

A Program munkatarsai az
kapcsolat@tanitsunk-magyarorszagert.hu
cimen allnak a partnerségre nyitott cégek

szives rendelkezésére.

Mi varhato a hazai terulet-
fejlesztés megujitasa terén?

Az MGYOSZ Csucstalalkozo-sorozatanak idei elsé rendezvénye a hazai teruletfejlesztési
politika megujitasarol szolt. A 2023. aprilis 9-én, a Gundel étteremben tartott eseményen
Mayer Gabor, a Kbzigazgatasi és teruletfejlesztési minisztérium teruletfejlesztésért felelds
allamtitkara beszélt Magyarorszag teruletfejlesztési terveirdl, illetve ismertette az elmult tiz
év e terlleten elért pozitiv valtozasait is.

Munkaadoék és Gyariparosok Orszagos

Szovetsége (MGYOSZ) altal szervezett
rendezvényen Mayer Gabor, a teruletfejlesz-
tesert felelds allamtitkar tartott eldadast a ma-
gyar teruletfejlesztési politika megujitasarol.
Az esemeény f6 téemai kozott szerepelt a teru-
letfejlesztés szerepe és hatasa a gazdasag- és
iparfejlesztésre, kiemelve annak fontossagat a
regionalis gazdasagi dinamika elésegitésében.
Mayer Gabor hangsulyozta a nagyvarosok
vonzaskorzetének jelentdseégét a fejlesztések
szempontjabol, amelyek kulcsfontossaguak
ezen a teruleten, ha meg akarjuk &rizni, illetve
novelni akarjuk az orszag egészének verseny-
képesseget.

Az allamtitkar bemutatta, hogyan jarulhat-
nak hozza a Magyarorszagra érkezd unios
forrasok az itteni fejlesztésekhez és infra-
strukturalis beruhazasokhoz, amelyek kiemelt
szerepet jatszanak a teruleti egyenldtlensegek
csokkentéseében és a videki régiok fejlédése-
nek &sztonzeseben. Ismertette a 2024-ben
inditani tervezett kohézios forrasok eloszta-
sanak elveit, illetve a fejlesztési lehetdsegeket
és a GINOP Plusz konstrukciokat is. Az al-
lamtitkar altal felvetett gazdasagi javaslatok a
hatranyos helyzetlu térsegek felzarkoztatasara
egybecsengenek az MGYOSZ szakpolitikai
prioritasaival, kulondsen a vallalati igéenyeknek
megfeleld szakképzés kialakitasa, és annak
gazdasagfejlesztési jelentdsege kapcsan.
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Az esemény folyaman az MGYOSZ képvi-  Balrdl jobbra:
seldi kiemelték az is, hogy a teruletfejlesztési  Mayer Gabor, a teruletfej-

stratégiak tervezeésénel a kornyezeti, finan- lesztésért felelds dllamtitkar,
szirozasi és infrastrukturalis feltételek mellett  Wimmer Istvan, az MGYOSZ
rendkivul fontos a befogado tarsadalmi-kul-  fétitkara és Lakatos Péter,
turalis €s megfeleld kepzettséggel rendelke- az MGYOSZ tarselnoke

z6 munkaerdpiaci kornyezet megteremtese,

illetve a folyamatos egyeztetés is a megfeleld

szervezetekkel.
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9. kohézids jelentés:
csokkentek az Europai
Unio regiol es tagallamai

kozotti egyenlotlenségek

Alapvetben eredményekrél szamol be az Eurdpai Bizottsag 9. kohézids
jelentése, hiszen szamokkal bizonyithatd, hogy csdkkent a kulénbség

a fejlett és a kevesbé fejlett orszagok kozott. A 20 éve csatlakozott
tagallamok egy fére jutd GDP-je az unios atlag 52%-arol kdzel
80%-ara nétt ezen id6szak alatt, Lemaradasuk az EU tébbi részéhez
képest a felére csokkent, vagyis a Bizottsag értekelése szerint kohé-
zios politika eleget tesz az EU-n beluli gazdasagi, tarsadalmi és te-
ruleti egyenlétlenségek csokkentését célzo feladatanak. Ugyanakkor
az egyes orszagokon beluli egyenlétlenségek megmaradtak, és

a demografiai problemak is élezédtek.

harom évente Osszeallitott kohe-

Zios jelentes legujabb darabja sze-

rint jelentds eldrelépesek tortentek
a tagallamok és regiok kozotti kulonbsegek
merseklése teren, ez pedig megerdsiti az uni-
Os egyseges piacot es garantalja, hogy az EU
tovabbra is beruhazzon a human tokébe és a
fenntarthato fejlédesbe. Az egyes regiokban
rejlé lehetdsegek teljes kord kiaknazasa erd-
siti az Unio egeszének versenyképességet es
ellenallo képesseget.

A GAZDASAGI NOVEKEDES
ES A FOGLALKOZTATAS OSZTONZESE

A kohézios politika a fenntarthato fejlédes és a
gazdasagi novekedes fontos mozgatorugoja.
Hosszu tavon, varhatoan 2043-ra a kohézios
politika keretében befektetett minden egyes
eurd megharomszorozodik, ami korulbelul 4%-
os eves megtérulesi ratanak felel meg. A kohézi-

0s politikanak koszonhetden a becslések szerint
2027-ig 1,3 millio uj munkahely jon létre az EU-
ban, €s ennek jelentds része a zold és digitalis
atallashoz kapcsolodo agazatokban fog meg-
valosulni. A kohézios politika biztositja tovabba,
hogy a regiok gazdasagi fejlédese a kereskedel-
mi és beruhazasi kapcsolatoknak koszonhetden
pozitiv hatast gyakoroljon az EU egyseges pia-
cara.

A kohézios politika keretében 2014 és 2020
kozott nyujtott finanszirozas 2022 vegeig tobb
mint 4,4 millio vallalkozast tamogatott, 370 000
munkahelyet teremtett ezekben a vallalkozasok-
ban, és az 6sszes unios kdzberuhazas mintegy
13%-at tette ki — ez az adat a kevesbe fejlett tag-
allamok esetében elérte az 51%-ot.

2024-ben unnepeljuk a 20. évforduldjat an-
nak, hogy az eddigi legnagyobb bovites kerete-
ben Uj tagallamok csatlakoztak az Eurdpai Unio-
hoz. E 20 év soran az akkor ujonnan csatlakozo
tagallamok egy fére jutd GDP-je az unios atlag

HAROMEVENTE
JELENTES

Mint ismeretes, a
Bizottsag haromévente
kozzéteszi kohézids
jelentését. A jelentés

adatokon alapul: sza-
mos mutato — példaul
a jolét, a foglalkoztatas,
az oktatasi szintek és

a kormanyzas — alap-
jan elemzi a kohézid
alakulasat.
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RUGALMAS ESZKOZ
A VALSAGOK
KEZELESEHEZ IS

A kohézi-
0s politika
kezdettdl
fogva
fontos

. szerepet
jatszott az Eurdpai Unio
gazdasagi, tarsadalmi

eés teruleti kohézidjanak
biztositasaban és a kulon-
bdz6 régiok kdzotti fejlédési
egyenlétlenségek csokken-
tésében. Rugalmas esz-
koznek bizonyult az olyan
kozelmultbeli valsagok ko-
vetkezmeényeinek lekuzdé-
sében, mint a Covid19-vi-
lagjarvany és Oroszorszag
Ukrajna elleni indokolatlan
agresszioja — mondta Valdis
Dombrovskis, az emberkoz-
pontu gazdasagért felelds
ugyvezetd alelnok.

ERDEMES AZ EMBE-
REKBE FEKTETNI

Az Euro-
pai Uniod
jelentds
jelentds
0sszegek
befek-
tetésével torekszik az
emberek életének javita-
sara. Az ESZA+ kozel 96
millidrd eurdval tamogatja
a tagallamokat a szocialis
Eurdopa megerdsitésében, a
kontinensen él6 emberek
életének javitasat célzo,
kézzelfoghato projektek
megvalositasaval. Az em-
berekbe vald befektetése-
ink hozzjarulnak Eurdpa
versenyképességének
erdsitéséhez, és segite-
nek megérizni tarsadalmi
kohézionkat — jelentette ki
Nicolas Schmit, a foglal-
koztatasért és a szocialis
jogokért felelds biztos.

52%-arol kozel 80%-ara nott. Lemaradasuk az
EU tobbi részéhez képest a felére csokkent. A
munkanelkulisegi rata a 13%-os atlagrol 4%-ra
csOkkent az uj tagallamokban.

BERUHAZASOK A ZOLD ATALLAS HELY!
SZINTU MEGVALOSITASAHOZ

A 2021 és 2027 kozotti iddszakra szolo kohezios
politikai finanszirozasi programok 392 milliard
euros koltsegvetesebdl tovabb folytatodik az eu-
ropai versenykepesseq javitasat, a zold és digita-
lis atallast, a human toke és a tarsadalmi befoga-
das eldmozditasat, valamint a fizikai s digitalis
konnektivitast celzod beruhazasok tamogatasa, a
polgarok minél szorosabb bevonasaval. A tartos
munkaerdhiannyal osszefuggesben a kohézios
politika tovabbra is megoldasokat kinal olyan
kérdesekben, mint az ifjusagi munkanélkuliség
€s az egesz életen at tarto tanulas.

A programok tébb mint 100 milliard eurot
forditanak a zold intézkedések tamogatasara a
megujuld energiahoz kapcsolodo infrastruktd-
rara, az energiahatékonysagra, a fenntarthato
kozlekedesi halozatokra és a termeszetvedelmi
kezdemeényezésekre osszpontositd projekteken
keresztul. A kohézios politika prioritaskent kezeli
a kutatast €s az innovaciot is, lehetdve téve a re-
giok szamara a zold technologiak kifejlesztéset.

A kohézios politika mar eddig is jelentds
hatast gyakorolt a zold atallas megvalositasa-
ra: 2014 és 2020 kozott 69 millidrd eurdt ku-
Onitett el erre a célra. E beruhazasoknak ko-
szonhetéen 550 000 haztartas részesult az
épuletek energiahatekonysaganak javulasaval
jaro elényokbdl, és kapott ezaltal alacsonyabb
energiaszamlakat; 6 000 megawatt megujuloe-
nergia-kapacitas jott létre (ami mintegy 4 millio
unios haztartas eves villamosenergia-szuksegle-
tének felel meg); 17 millic ember életét érintd
arvizvedelmi intézkedések valosultak meg; 3,4
millio hektarnyi éléhely megdrzeéseét celzo intéz-
kedések realizalodtak; valamint 6,9 millio ember
jutott jobb vizellatashoz.

A marcius vegen kozzetett jelentés kiemeli,
hogy az éghajlatvaltozas sulyosbitja a regiona-
lis egyenlotlensegeket, mivel a valtozas hata-
sai jobban érzékelhetdek az Europai Unio part
menti, foldkozi-tengeri és délkeleti régioiban.
Ezeken a teruleteken az eéghajlatvaltozas koltse-
gei evente a GDP tobb mint 1%-at is kitehetik.
A klimasemleges gazdasagra valo atallast igaz-
sagos es meltanyos modon kell megvalositani,
mivel a regiok elterd kapacitassal rendelkeznek
az atallasbol szarmazo eldnydk kiaknazasara.
Ezért a kohézios politika keretében nyujtott
beruhazasok elsdsorban az Uj munkahelyek ées
kedvezdbb lehetdsegek letrehozasat, valamint

az eghajlatvaltozas hatasaival szembeni rezili-
enciat es a kockazatok mersekleéset celozzak az
emlitett régiokban.

DIGITALIS ATALLAS MINDENHOL

A digitalizacio novelni fogja a termelekenyseget,
az innovaciot es javitani fogja a szolgaltatasok-
hoz vald hozzaferést. Az unios regiok azonban
nem egyforma kapacitassal rendelkeznek az uj
technologiak hasznalatara. A kohézios politika
keretében 2014 eés 2020 kozott 14 milliard eurot
forditottak a tarsadalmi es foldrajzi digitalis sza-
kadék athidalasat celzo beruhazasokra, peldaul
az e-kormanyzathoz es az e-egészsegugyi szol-
galtatasokhoz valo hozzaférés javitasa, valamint
a szeles savu halozatok tavoli és videki regiok-
ban valo kiépitéséenek eldmozditasa réevén. A ve-
zetékes halozatok teljesitmeénye valamennyi tag-
allamban javult, és 7.8 millio haztartas részesult a
jobb széles savu kapcsolat elédnyeibdl.

A 2021-2027-es iddszakban jelentds Osz-
szegek jutnak a digitalizaciot erdsitd beru-
hazasokra: mintegy 40 milliard euro all ren-
delkezésre erre a célra, beleértve a digitalis
keszsegek fejleszteset, a digitalis technologi-
akat és a gyorsabb internetkapcsolathoz valo
hozzaférest valamennyi unios régidban.

Emellett az oktatasra és képzésre szant 45
milliard eurdonak koészonhetden a kohézios
politika tamogatast nyujt a zold es digitalis at-
allas altal eldidézett valtozasokhoz szukséges
megfeleld keszsegek elsajatitasahoz.

RUGALMAS KOHEZIOS POLITIKA
A VALSAGOK KEZELESERE

A kohézios politika koltsegvetési megszoritasok
idején is stabil forrast biztosit a kdzberuhazasok-
hoz. A kohézios politika — amellett, hogy eleget
tesz a fejlédest és a munkahelyteremtést eld-
mozditd strukturalis, ndvekedesdsztonzd intéz-
kedésekbe vald beruhazasok finanszirozasara,
illetve a demografiai valtozasokkal, valamint a
zOld és digitalis atallassal dsszefuggesben a regi-
ok megsegitésere iranyulo hosszu tavu céljainak
— rugalmas eszkdznek bizonyult, amely keépes
valsag idejeén is tamogatast nyujtani a tagallamok
€s regiok szamara.

Ide tartozik példaul, hogy a Covidl9-valsag
alatti rovid tavu szukségletek kielegitése érde-
kében az erdforrasokat gyorsan mozgositani le-
hetett. A 2020 tavaszan elinditott két tamogatasi
intézkedéscsomaggal (CRII és CRII+) a kohézios
politika 23 milliard eurdt forditott a vilagjarvany
elleni kUzdelemre, nevezetesen a korhazak sza-
mara lélegeztetdgepek, oltdanyagok és gyogy-
szerek beszerzesenek, tovabbi egeszsegugyi
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FOKUSZBAN

dolgozok felvételének, valamint a kiszolgaltatott
csoportok otthoni apolasi-gondozasi szolgalta-
tasainak a tamogatasara. Mivel a kkv-kat sulyo-
san érintette a valsag, a koheézios finanszirozas
surgds penzugyi tamogatast kinalt az informa-
tikai berendezesekbe tortéend beruhazasokhoz
annak biztositasa érdekeében, hogy az érintett
vallalkozasok alkalmazkodni tudjanak az ,uj nor-
makhoz". E tamogatasnak koszonhetden vala-
mennyi régioban sikertlt minddssze két evvel
a Covid19-jarvany okozta egeészsegugyi valsag
utan visszaallitani a 2019. évi GDP-szintet, ellen-
tetben a 2008-as peénzugyi valsaggal, amelybdl
egyes regiok csak tobb mint 10 év alatt tudtak
talpra allni.

A kohézios politika emellett forrasokat és ru-
galmassagi mechanizmusokat is rendelkezeésre
bocsatott annak érdekében, hogy tamogassa a
régiokat az Oroszorszag Ukrajna elleni agresszi-
0s haboruja eldl menekuldk befogadasaban. E
forrasokbol elsésorban surgdsségi intezkedések
- befogaddallomasok és menedékhelyek épite-
se, mobil korhazak és a megfeleld higiénés ko-
rulmenyek kialakitasa — részesultek tamogatas-
ban, de jutott forras a foglalkoztatast, az oktatast
és a tarsadalmi befogadast értind kezdemeénye-
zésre is, peldaul a nyelvtanfolyamok, a pszicho-
lOgiai segitsegnyujtas, valamint a gyermekgon-
dozashoz es az egeészsegugyi szolgaltatasokhoz
vald hozzaférés terén.

TANULSAGOK A JOVORE NEZVE

A konvergencia terén mutatkozo pozitivumok
mellett a jelentés kiemeli az elottunk allo kini-
vasokat is. Ezek kozeé tartoznak a nagyvarosi
terlletek €s mas regiok, valamint a ,fejlédesi
csapdaba’ kerult es a fejlédeésben lemaradt regi-
Ok kozotti orszagokon beluli egyenldtlensegek.
A demografiai valtozasok tovabb sulyosbitjak az
emlitett kihivasokat, mivel sok régioban proble-
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mat okoz a munkaképes koru népesseg csok-
kenéese, a fiatalabb nepesseg elvandorlasa és a
tehetségek megtartasa. Ez jol mutatja a regio-
nalis kohezio tamogatasanak, valamint a munka-
helyteremtésbe és a kedvezdbb lehetdsegekbe
valo befektetés fontossagat Europa kovetkezd
generacioja szamara.

A kohezios politika végrehajtasanak tanulsa-
gait levonva - figyelembe véve mas eszkdzok,
peldaul a Helyreallitasi és Rezilienciaepitesi Esz-
koz tapasztalatait — a 9. kohezios jelentésrol szo-
(0 kozlemeény ramutat arra, hogy az EU-nak meér-
legelnie kell, miként lehetne javitani a koheézids
politika kialakitasan a Szerzddes célkitlizeseinek
jobb megvalositasa érdekében. Ezen szempon-
tok kozé tartozik a kialakuloban lévd gazdasagi
dinamikak és az uj egyensulyhianyok kezelése,
a tdmogatas regionalis igényekhez igazitasa, a
gyorsabb vegrehajtas, a tovabbi egyszerusites,
az erOteljesebb teljesitményorientaltsag es a
tamogatasok reformokhoz kotése, valamint az
elére nem lathato eseményekre vald reagalas-
hoz szUkseéges beépitett rugalmassagi mecha-
nizmusok.

A 9. kohezios jelentés megallapitasainak elsé
megvitatasara 2024. aprilis 11-12-én Brusszel-
ben kerult sor a 9. kohézids forumon. A forum
keretében az erdekelt felek nemzeti, regionalis
és helyi hatosagokhoz delegalt kepviseldi meg-
vitatjak, hogy a kohézios politika hogyan tudja
tovabbra is biztositani, hogy egyetlen régio se
maradjon le a folyamatban lévé strukturalis val-
tozasok soran. Magyarorszagot e forumon Nav-
racsics Tiber teruletfejlesztési miniszter képvisel-
te. Az MTlI-nek kijelentette, hogy Magyarorszag
az eqgyik legsiekeresebb szerepldje az unio ko-
heézios politikajanak, hiszen ,mind a tarsadalom-
politikai, mind a terUletfejlesztési programjaink
rendkivul jo eredményeket mutatnak fel”.

EB magyarorszagi képviselete
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JO PELDA KOZEP-
ES KELET-EUROPA
FELZARKOZASA

A kohézi-
0s politika
erésebb és
rezili-
ensebb

\\ Uniot, yj
lehetdségeket, Uj joléti mo-
dellt és jobb életmindséget
teremt, amint azt Ko6zép- és
Kelet-Eurdpa elmult 20 év-
ben bekovetkezett felzarko-
zasa is mutatja. Mindazon-
altal mindig van lehetéség

a javulasra. Fontos, hogy
felmérjuk és kezeljuk az
eléttunk allo kihivasokat,
példaul a tagallamokon
belul meglévé belsd egyen-
l6tlenségeket. A kohézids
politika alapelveinek — pél-
daul a helyi alapu megko-
zelitésnek és a partnersegi
elvnek — a fenntartasa mel-
lett megvizsgalhatjuk egy
egyszerubb programozasi
keret létrehozasanak lehet6-
ségét, amely felgyorsitana

a végrehajtast és javitana

a reformok megitélését -
hangsulyozta Elisa Ferreira,
a kohézioért és a reformo-
kért felelds biztos.ugyvezetd
alelnok.
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Optimistak a kozeép-
europal penzugyl

vezetok

Lényegesen optimistabbak a kozép-eurdpai pénzigyi vezeték 2023-
hoz képest, els6sorban az uzleti kdrnyezet megitélése javult, de a tob-
bi teruleten is pozitiv volt az elmozdulas — derul ki a Deloitte frissen
publikalt felmérésébdl. A vizsgalt orszagok kozul a magyar pénzugyi
vezeték szintén optimistak, de 6vatosak, ha uzleti kockazatvallalasrol

van szo.

izenhatodik alkalommal kéeszitette el

a Deloitte a kozép-eurdpai peénzugyi

vezetok velemenyet 6sszegzod felmere-
sét (CFO Survey), melynek kitoltése 2023 okto-
bere és decembere kozott zajlott. A kutatasban
szokas szerint a gazdasagi €s Uzleti kdrnyezet
ertékelése mellett kitértek a jovobeli kilatasaikra
is. A felméreésben tébb mint 6tszaz regios penz-
Ugyi vezetd velemeényet kertek ki e témakban,
a magyarorszagi CFO-k 1,9 szazalékat teszik ki
az osszes kitoltdk szamanak. A legtobb érintett
cegvezetd a feldolgozoiparban dolgozik, de je-
lentds sulyt kepviseltek a fogyasztasi szektorok,
a pénzugyi szolgaltatasok, valamint a telekom-
es mediaszektor is.

JAVULT A PENZUGYI
IGAZGATOK VELEMENYE

Az eredmenyek jelentds javulasrol szamolnak
be, hiszen a CFO Confidence Index a 2023-as
minusz 15 pontrol plusz 17 pontra emelkedett.
Ezen belll mindharom alindex novekedést mu-
tatott, a legkisebb meértekben a jelenlegi gaz-
dasagi helyzet értékelése, de a tavalyi minusz
6 pont utan az is plusz 3 pontra kuszott fel. Az
Uzleti kornyezetre vonatkozo megitélésben ha-
talmas ugras volt, minusz 46 pontrol plusz 31
pontra, mig a vallalati kilatasok plusz 7 pontrol

18 pontra emelkedtek — mondta el Lang Balint, a
Deloitte Magyarorszag

CFO PROGRAMVEZETOJE.

A peénzugyi vezetdk a régioban atlagosan 1,1
szazalékos GDP-novekedésre szamitanak iden
az egy evvel ezeldtti 0,3 szazalékkal szemben.
Emellett a munkaerdpiacon is javultak a kilata-
sok, a valaszadok mindossze 38 szazaléka sza-
mit a munkanélkiliseg emelkedéséere, szemben
az egy evvel ezeldtti 68 szazalékos arannyal. Az
inflacioval kapcsolatban is optimistabbak lettek a
vezetdk, bar meg igy is a valaszadok 57 szazale-
ka szamit az aremelkedési utem novekedéseére,
ami intd jel lehet.

A magyar pénzugyi vezetdk legnagyobb
aranya, 36 szdazaléka kozepes, vagyis 1,6-2,5
szazalek kozotti GDP-novekedésre szamit idén,
27 szazalékuk 0,5 szazalékos, tovabbi 27 sza-
zalékuk pedig 0,5-1 szazalekos bdvulest var. Ez
alapjan azt lehet mondani, hogy a cegvezetok
talan valamivel pesszimistabbak, mint a gazda-
sagi elemz&k, akik akar 3-4 szazalékos noveke-
dést is el tudnak kepzelni 2024-ben.

A munkaerdpiacon nem szamithatunk ko-
moly javulasra, ha hihetlnk a vallalatok penz-
ugyi szakembereinek, 46 szazaléekuk szerint
valtozatlan maradhat a munkanélkulisegi rata a
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kovetkezd egy evben. Emellett 38 szazalékuk
var emelkedést az allastalanok aranyaban, ami
a Deloitte jelentése szerint jelzi a bizalmat a
gazdasag kilabalasaban, de ugyanigy az ova-
tossagot is. Magyarorszagon kiegyensulyo-
zottnak mondhatok a munkaerdpiaci varako-
zasok, hiszen a megkérdezettek 37 szazaléka
szamit emelkedésre a munkanélkuliségben,
36 szazalék stagnalast, 27 szazalék pedig
csokkenést var. Ez egyrészt jelezheti az elté-
ré vallalati kilatasokat, de ugyanigy lehet a ta-
nacstalansag jele is.

Az inflacio 2023-ban a régid minden or-
szagaban jelentdsen meérséklddott, idén nem
szamitanak hasonlo folytatasra a vallalatveze-
t&k. Erdekesség azonban, hogy Magyarorsza-
gon a legoptimistabbak ezzel kapcsolatban, ot
valaszadobol majdnem négy az aremelkedési
Utem tovabbi meérséklddéseét varja és csak 27
szazalék szamit emelkedd inflaciora. Ez persze
részben azzal magyarazhato, hogy 2023-ban
messze a magyar inflacio volt a legmagasabb,
vagyis az éves atlagot tekintve ,van honnan to-
vabb csokkenni”.

OPTIMISTABBAK, DE MEG MINDIG KOCKA-
ZATKERULOBBEK A MAGYAR MENEDZSEREK

Az uzleti kildtasokkal kapcsolatban csokkent
azoknak az aranya, akik jelentds bizonytalan-
sagot latnak, de még igy is tobbsegben vannak
ezek a pénzugyi vezetdk. Tovabbra is szinte
minden megkérdezett (94%) a munkaerdkoltse-
gek emelkedésére szamit 2024-ben.

Erdekesség, hogy az exportdld vallalatok
vezetdinek majdnem harmada kritikus fontos-
sagunak tartja a beszallitoi lancok helyzetét,
ugyanakkor mindossze 6 szazalékuk velekedik
hasonloan a klimavaltozasrol. A cégvezetdk
ovatos hozzaallasat mutatja az is, hogy a nagy
tobbseguk szerint a jelenlegi nem a megfeleld
kornyezet arra, hogy kockazatos dontéseket
hozzanak uUzleti szempontbol. A megkérde-
zett magyar peénzugyi vezetdk 27 szazaléka
gondolja minddssze azt, hogy most kell koc-
kaztatni, 73 szazalékuk azonban tovabbra is a
biztonsagra torekszik elsésorban.

A kockazatok kapcsan a legtobben a kép-
zett munkaerd hianyat, a fokozddo geopoliti-
kai feszultségeket és a fokozodo szabalyozoi
lepéseket emelték ki Kozép-Europaban.

Az M&EA tranzakciok dinamikaja azonban
lassul a CE-régioban. A korabbi valsagok em-
pirikus bizonyitékai azt mutatjak, hogy a nagy
piaci zavarok idején megnovekszik a fuziok
és felvasarlasok szama. A vildggazdasag las-
san kilabal a 2023-as, rekordot jelentd gyenge
eévbol, amikor szamos vallalat kuizdott a toke-

koltségek novekedesével és a recessziotol valo
felelmekkel, ez abban is megmutatkozik, hogy
a kozép-europai vezetdk mar kevesebb, mint
fele, 45 szazaléka gondolja ugy, hogy az M&GA
novekedésnek indul. Ezzel szemben a magyar-
orszagi valaszadok 55 szazaléka szamit év ele-
jén a fuziok és felvasarlasok szamanak noveke-
désére. Ez azt jelentheti, hogy némileg instabil
a helyzet a piac és a valsagbol valo kilabalas
tekintetében. Mindez &sszhangban van azzal
a hozzaalldssal, amit a kockazatkezelésnel fi-
gyelhetunk meg.

A pénzugyi igazgatok 2024-re vonatkozo
eldrejelzései szerint valamivel alacsonyabb
bizonytalansagi szintre szamitanak a kulso
kornyezettel kapcsolatban, mint 2023-ban. A
magyar vezetdk optimistabbak az atlagnal, 27
szazalekuk alacsony, 55 szazalékuk normal
és csupan 18 szazalékuk szamit magas kuls®
peénzugyi és gazdasagi bizonytalansagra.

A sajat vallalatuk péenzugyi kiladtasaiban is az
ovatos optimizmus tukrozédik, a pénzugyi ve-
zetodk 37 szazaléka szamit javuld eredmeények-
re, ugyanakkor majdnem ugyanekkora arany
szerint stagnalhat az eredmeényuk, 27 szazalék
pedig romlasra szamit 2024-ben tavalyhoz keé-
pest. A magyar vezetdk talan kicsivel optimis-
tabbak az atlagnal, hiszen 55 szazalékuk szerint
a 2023-ashoz hasonlo eredménnyel zarhatnak
idén, 36 szazalékuk javulasra szamit és mind-
o0ssze 9 szazalékuk szerint esik majd vissza a
sajat ceguk eredmeénye.

Deloitte Magyarorszag
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TOBB MINT
500 MEGKERDEZETT

Tizenhatodik alka-
lommal készitette el a
Deloitte a kdézép-euro-
pai pénzugyi vezetdk
véleményeét 6sszegzd
felmérését (CFO Sur-
vey), melynek kitoltése
2023 oktobere és de-
cembere kozott zajlott.
A kutatasban szokas
szerint a gazdasagi és
uzleti kornyezet érté-
kelése mellett kitértek
a jovobeli kilatasaikra
is. A felmérésben tobb
mint otszaz régi-

Os pénzugyi vezetd
véleményeét kérték ki e
témakban.
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Kiderult, hogy milyen cégek
kerulnek a NAV ellenérzéseinek
célkeresztjébe 2024-ben

A NAV 2024 -es ellendrzeési tervebdl mar egyértelmuen latszik, hogy mely
teruletekre koncentral a kdzponti adéhatdsag az idei adoellendrzései
soran. Kiemelt figyelmet kapnak a nagyszamu munkavallalot foglalkoz-
tato ceégek, a munkaltatassal 6sszefuggd teruletek és a transzferarazas
vizsgalata, valamint a maganszemélyek kulféldrél szarmazo jovedelme-
inek vizsgalata. Az adohatdsag kulon figyelni fog az adominimalizalo
tarsasagokra, a kriptovalutabol jovedelmet szerzbkre, a szamitastechni-
kai termékekkel keresked&dkre, az épitdipari és épitéanyag kereskeddkre,
valamint az internetes tartalomszolgaltatokra.

Az elmult években a hazai adohatosag dig-
italizacioja és technikai fejlédéese is hozza-
jarult az adobevéetelek novekedesehez. Ennek a
folyamatnak része a fejlett technologiai eszkdzok
hasznalata az adoellen6rzések es az ellendrzesre
kivalasztas soran (pl. mesterséges intelligencia).
Emellett az adohatosag szervezeti szempontbol
is sokat fejlédott, hiszen sikeresen indultak el a
szolgaltato jellegl hatosag felé vezetd uton.

Az NAV fejlédesenek es hatarozott fellepé-
seinek koszonhetden nagymertékben csokkent
az adores. Ez azt jelenti, hogy az eddig eltitkolt
adoosszegek fel fognak tUnni az adohatosag
szamara, és hatékonyabban is szedik majd be
azokat a gyors es eredmenyes beavatkozasaik-
nak koszonhetdéen” — emelte ki dr. Sera Gergely,
az EY Adoperek tertletének partnere. ,Az egyutt-
mUukodd adozoknak konnyitéseket és tamoga-
tasokat kinal a hatosag a birsag helyett” — flzte
hozza Séera Gergely.

Az adohatosag ellendrzesi terveben a piaci-,
és jogszabalyi valtozasokat lekovetve iden fosze-
repben lesznek a munkaltatassal osszefuggd te-
ruletek atfogo ellendrzese mellett a transzferar
ellendrzesek, illetve a nemzetkdzi informacio-
csere kereteben érkez6 adatok. A transzferar el-
lendrzesek koreben a gyogyszeripari €s autoipari
agazatban mukodd vallalkozasok szamithatnak
specifikus ellendrzésekre. A nemzetkdzi infor-
maciocsere keretében érkezéd adatok pedig nem
fognak korlatozodni a tarsas vallalkozasokra — te-
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hat a maganszemelyek nemzetkozi befektetései
eés egyeb jovedelmei is célkeresztbe kerulnek.
A korabbi évek célteruletei kozul megjelennek
visszaterd szektorok az idei tervben is. Ilyen je-
lentds koltsegvetesi kockazatot hordozo terulet
peldaul az épitdipari-, valamint épitéanyag-ke-
reskedelmi tevékenyseget folytato es a szamitas-
technikai-termekek kereskedelmevel foglalkozo
vallalatok.

Tovabbra is cél a foglalkoztatas jogszerlsege-
nek vizsgalata. A NAV ezért els6sorban a vagyon-
vedelmi es épitdipari tevékenyseget folytato, a
munkaerd-kolcsonzeéssel, valamint a takaritassal
foglalkozo vallalkozasokat vizsgalja majd. Idén is
iparagtol fuggetlenul prioritassal fogja kezelni a
NAV az adokedvezmeények és ado-visszaigeny-
lések jogszerUséget. fellépés
varhato a gyanus adozoi magatartasok miatt is.

Termeészetesen

Itt kiemelendd az arbevetelt nem realizalo, de
afa-visszaigenyld cegek es az alvo allapotbol fel-
elesztett cegek.

.Ha az ellen6rzések soran elterést talalnak, az
adohatosag reakcioja gyorsabb lesz az elmult
evek tapasztalatainoz képest, adokijatszas eszle-
lése esetén pedig azonnali beavatkozasra lehet
szamitani” — hangsulyozta dr. Bajusz Daniel, az
EY adoperes ugyvedje. ,Adokijatszas miatt az
adohatosag biztositasi intézkedes hatalya ala is
veheti a vallalkozas vagyonat, amig az eljaras le
nem zarul” — figyelmeztet a szakerto.

EY Magyarorszag
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EUROPAI UNIO

MegerositettelazZiEUsAN e

besorolasatiatMoody:s

Megerésitette valtozatlan stabil kilatassal az Eurépai Unié lehetséges legjobb,
~AAA" szintl hosszu tavu besorolasat a Moody's Ratings.

nemzetkozi hitelmindsité aprilis

5-én Londonban bejelentett dontés

indoklasaban kiemeli: az EU elsérendu
osztalyzatat alatamaszto legfébb tényezd a 27
tagorszag nagyon eroteljes készsege €s kepes-
sege az unid pénzugyi tamogatasara.

A Moody's hangsulyozza: a tagorszagok
erds tamogatasi képessegét jelzi az EU ,al’
szintU atlagos sulyozasu érdekeltsegi osztaly-
zata, amely a vilag legmagasabb ilyen jellegl
minositései kozott van nemzetek feletti szerve-
zbdesek eseteben.

A hitelmin&sitd szerint az Eurdpai Unio kulo-
nos mertekben szamithat a magas besorolasu
tagallamok — koztuk Németorszag (AAA/stabil),
Franciaorszag (AA2/stabil) és Hollandia (AAA/sta-
bil) — pénzlgyi tdmogatasara.

A Moody's megallapitja, hogy a koronavi-
rus-jarvanyra adott valaszintézkedések jelen-
tésen megvaltoztattak az EU addssagkibocsatoi
szerepéet és dominanciajat.

A jarvany miatt megnodvekedett munkanelkt-
liseg csOkkentését célzd unids program (SURE)
100 milliard eurds finanszirozasa, illetve a jar-
vany kovetkezmenyeinek felszamolasara Next
Generation EU (NGEU) néven meghirdetett, 800
milliard eurdig terjedd unios helyreallitasi alap az
Eurdpai Unid adossagkibocsatasanak meredek
ivi emelkedeéséhez vezetett — ismerteti az MTl a
Moody's elemzeset.

A hitelmindsité kozolte: varakozasa szerint az
EU teljes kotelezettségallomanya az idén meg-
haladja az 500 milliard eurdt; ez hozzavetdleg a
2019-ben mért adossagszint tizszerese.

A cég szerint az ellenalloképesseg javitasa-
ra és a kilabalas eldseqitésére szolgald eurdpai
unios pénzlgyi eszkdz (RRF) 2026-ig tartd al-
kalmazasi iddszakanak vegeére valdszintleg 900
milliard es ezermilliard eurd kozotti szintre emel-
kedik tovabb az unios adossagallomany.

A Moody's hangsulyozza ugyanakkor, hogy
az Europai Bizottsag rendkivul hatékonyan ira-

NEMREGIBEN

A FITCH RATINGS IS
MEGEROSITETTE

AZ AAA BESOROLAST

Az eurdpai védelmi ipari
program (EDIP) az az 4j
jogalkotasi kezdemeénye-
zés, amely hidat képez a
2023-ban elfogadott és
2025-1g érvényes rovid tavu
vészhelyzeti intézkedések,
illetve a védelmi ipar felké-
szultségét célzo, struktura-
lisabb jellegu és hosszabb
tavu megkozelités kozott.
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nyitja a meredeken emelkedd és tartosan magas
0sszegU adossagkibocsatasokat.

Az EU 2021 ota evente rendre 100-150 mil-
liard eurd Uj adossagot bocsat ki, és e kibocsa-
tasok irant valtozatlanul nagy és sokoldalu be-
fektetdi kor tanusit jelentds érdeklodest — all a
Moody's elemzésében.

Jollehet az EU hitelkoltségei a globalis ka-
matfolyamatok erdteljes iranyvaltasa kozepette
megemelkedtek, az unio tovabbra is jelentos
adossagmennyiseéget tud kibocsatani verseny-
képes kamatok mellett — hangsulyozza a hitel-
minositd.

A Moody's kiemeli, hogy az EU kozvetlen
hitelkdvetelesi kitettseége Ukrajnaval szemben
jelenleg mintegy 30 milliard eurd, €s az unios
vezetdk februarban tovabbi 50 milliard eurds,

2027-ig folyositando hitel- €s adomanycsomag
Osszeallitasarol egyeztek meg.

A hitelek folyositasa egy alacsony hitelke-
pessegi mindsitest, haboruban allo szuverén
ados szamara jelentds penzugyi kockazattal jar,
az EU altal Ukrajnanak nyujtott hitelek tartalek-
fedezeti rataja azonban 70 szazalek, vagyis igen
magas — all a Moody's elemzéseében.

Nemréegiben egy masik nemzetkozi hitelmi-
ndsitd, a Fitch Ratings is megerdsitette valto-
zatlan stabil kilatassal az Europai Unio lehetsé-
ges legjobb — e cég mddszertanaban ,AAA™-val
jeldlt — hosszu tavu besorolasat. A Fitch szintén
azzal a vélemenyeével indokolta a dontést, hogy
az unios tagorszagok er&teljesen elkotelezet-
tek az EU pénzugyi tdmogatasa mellett - irja
az MTI.

MAGYAR GYARIPAR

SZTNH: 30 szazalékos eurdépai szabadalmi
dijkedvezmény a mikrovallalkozasoknak

A mikroszervezetek szamara 30 szazalékos dijkedvezmény lepett eletbe
az europai szabadalmi bejelentések terén — kézolte kdzleményében a

Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala.

Akézlemény elézménye az Europai Kornye-
zetvédelmi Ugynokség egyik tudomanyos
jelenteése es az els6 eurdpai eghajlati kockazaterte-
keles. A ket dokumentum egyutt cselekvesre szolit-
ja fel valamennyi kormanyzati szintet, de a magan-
szektort es a civil tarsadalmat is. Vilagosan kiderul
beléluk, hogy minden fontos agazat és szakpolitikai
tertlet ki van téve eghajlati kockazatoknak, e kocka-
zatok sulyosak es surgetoek, €s hogy fontos tisztaz-
ni, hogy kinek a feladata a kockazatok kezeleseben.

A kozlemeny szerint az Europai Szabadalmi Hi-
vatal (EPO) dontése értelmében aprilis elsejetdl az
igenyldk 30 szazalekos dijcsokkentesben részesul-
nek a bejelentesi, kutatasi, vizsgalati €s mas dijak 6sz-
szegebol, akar europai szabadalmi, akar europai PCT
bejelentesrdl van szo. A PCT, a Szabadalmi Egyutt-
mukodesi Szerzddes, amelynek keretein belul egyet-
len nyelven, egy helyen benyujtott bejelentessel
megindithatd a szabadalmi eljaras akar valamennyi
szerz6dé allamban — idézi az MTI a kdzlemenyt.

A kedvezmeny 6sszege igy egy adott szaba-
dalom teljes eletciklusara vetitve — a bejelentestol
az oltalmi id& lejartaig — meghaladhatja a 10 300
eurot is.
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Az SZTNH hozzatette: a mikroszervezetek jelen-
leg az Europai Unid gazdasagi szervezeteinek 99
szazalékat teszik ki, és a GDP 57 szazalekat adjak.
Az EPO és az Europai Unio Szellemi Tulajdon Hiva-
tala (EUIPO) k&z6s tanulmanya szerint az egy vagy
tobb eurdpai szabadalmi bejelenteéssel rendelkezd
kkv-k novekedeési valoszinlsege a high-tech ipara-
gakban 110 szazalekkal, a low-tech iparagakban pe-
dig 172 szazalekkal nagyobb a szabadalmi bejelen-
tessel nem rendelkezd versenytarsaikehoz kepest.

A kedvezmenyre jogosultak tobbek kozott a 10-
nél kevesebb fot foglalkoztato, 2 millio euro alatti
eves arbevetellel rendelkezd mikrovallalkozasok,
természetes szemeélyek, nonprofit szervezetek,
egyetemek es kutatointezetek.

Az Uj intézkedeés letrejottehez a Szellemi Tulajdon
Nemzeti Hivatala is hozzajarult, a kis- és kozepvallal-
kozasok, egyetemek es kutatointezetek innovacios
teveékenysegenek osztonzese és a tudasalapu gaz-
dasag fejlesztése érdekeben. Az elért eredmenyek
jol illeszkednek a hazai Neumann Janos program-
ban megfogalmazott szellemi tulajdonvedelmi te-
ruleten kitlzott celokhoz, sok esetben kiegészitve
vagy helyettesitve azokat- irja az MTI.
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Tobb mint 424
millié eurds
tamogatas 42,
a kibocsatas-
mentes
kozlekedést
elésegitd
projektnek

Az Eurépai Bizottsag
nyilvanossagra hozta,
melyik 42 projekt resze-
sul tobb mint 424 millio
euronyi  unios  tamo-
gatasban az alternativ
Uzemanyagok infrastruk-
turajanak kiepitése teren.
A kivalasztott projektek
elektromos toltéallo-
masok és hidrogéntoltod
pontok  telepitésehez,
valamint repuldterek vil-
lamositasahoz ~ fognak
hozzgjarulni, eldsegitve
a zold megallapodasban
foglalt celkitlzesek tel-
jesiteset. A finanszirozas
forrasa az Europai Halo-
zatfinanszirozasi Eszkoz
(CEF) részét képezd al-
ternativizemanyag-inf-
rastruktura eszkdz (AFIF).

A kivalasztott projektek
kozott szerepel peldaul
az MVM ULTRA Il 2023
jell projekt, melynek cel-
ja a magyarorszagi TEN-T
kézuthalozat egyes sza-
kaszainak villamositasa az
AFIR rendelet eldirasainak
megfeleléen. A projekt
koordinatora az MVM
MOBILITI Kft,, az ajanlott
CEF-finanszirozas 0Ossze-
ge 3 millio euro. A projekt
célia 80 db 150 kW-os,
barki szamara eléerhetd,
a halozathoz csatlakozo,
minimum 600kVA telje-
sitmennyel mUkodd tol-
téallomas letesitese 20
helyszinen az orszagban.

Az EU vizsgalatot inditott kinai
tulajdonu napelemgyartéokkal
szemben az allami tamogatasok miatt

Az Eurdpai Bizottsag szubvencidellenes vizsgalatot inditott kinai tulajdonu
napenergia-ipari vallalatok ellen — jelentette be a brusszeli testulet aprilis elején.

Akét Kiilénallé konzorcium ellen inditott
vizsgalatot a kulfoldi tamogatasokrol szolo
szabalyozas alapjan rendelték el. Ez a jogszabaly
tavaly juliusban lepett hatalyba, hogy megakada-
lyozza a harmadik orszagokbol szarmazo olyan
tamogatasokat, amelyek gyanu szerint tisztes-
ségtelen versenyt teremtenek az union belul-
idézi az MTI a brusszeli dontest.

Az elso vizsgalt konzorcium a roman Enevo
csoport és a kinai Longi ¢riasvallalat egyik — né-
metorszagi székhelyl — cége, a masodik a kinai
allam tulajdonaban lévd Shanghai Electric ket
leanyvallalata.

Az Europai Bizottsag e ket konzorcium ajan-
latat vizsgalja ki egy 110 megawatt (MW) beépi-
tett kapacitasu romaniai fotovoltaikus park meg-
tervezeésére, megepitésére és Uzemeltetésére.
Ezt a projektet részben az EU Modernizacios
Alapja finanszirozza.

A kuUlféldi tamogatasokrol szolo rendelet ér-
telmében a vallalkozasok kotelesek bejelente-
ni kozbeszerzesi palyazataikat az EU-ban, ha a
szerzddeés becsult ertéke meghaladja a 250 mil-
lio eurdt, és ha a bejelentést megeldzd harom

E

évben legalabb 4 millid eurd Osszegl kulfoldi
peénzlgyi hozzajarulasban részesultek.

Az eldzetes vizsgalatot kovetden a bizottsag
ugy itélte meg, hogy ket ajanlattevé konzorci-
um esetében indokolt részletes vizsgalatot in-
ditani, mivel elegendd jel utal arra, hogy mind-
kettd részesult a belsd piacot torzito kulfoldi
tamogatasban.

A testuletnek négy honap all rendelkezésére,
hogy dontsén a vizsgalatok fényeben. A bizott-
sag vagy megtiltja a szoban forgo vallalatoknak,
hogy részt vegyenek a romaniai kozbeszerzési
eljarasban, vagy elfogadja a csoportok altal a
helyzet orvoslasara javasolt intézkedéseket.

Februar kozepén az unids versenyhatosag
mar vizsgalatot inditott az dgazatban vilagelsd
kinai vasuti gyarto CRRC leanyvallalata ellen,
amely ajanlatot tett a bulgariai elektromos vo-
natok szallitdsara es karbantartasara. Ez volt
az elso vizsgalat, amelyet az Uj eurdpai unios
szubvencioellenes keretszabalyozas alapjan in-
ditottak. A kinai allami tulajdonban levé CRRC
vegul marcius vegen visszalépett a tendertol -
irjia az MTI.
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Miért ne olvassunk hireket?

Provokativ, s vitara ingerld kdnyvet irt Rolf Dobelli arrdl, hogy ne olvasunk hireket. Vélemeé-
nye szerint a ,hirfogyasztas idépazarlas, beszUkiti az értelmet, s a hir az a szellemnek, ami
a cukor a testnek”. Kutatasi eredményeket idéz, gyakorlati példakat sorol. A kdnyv kelléen
alapos, tudomanyos, a szerzé elismert szaktekintély, igy érdemes elgondolkodni allitasain.

Y 4

me a konyv fejezetcimeinek listdja: ,A hir az

a szellemnek, ami a cukor a testnek. A radi-

kalis hirdiéta. A kimeletes hirdieta. A hireknek
nincs jelentéséguk. Hamisan értelmezik a kocka-
zatokat. A hirfogyasztas idopazarlas. BeszUkitik az
ertelmet. Megmeérgezik a testet. Meger&sitenek
pennunket a teévedeseinkben. Akadalyozzak a
gondolkodast. Megvaltoztatjak az elmenket. Ma-
nipulalnak benndnket. Megolik a kreativitast. Erdsi-
tik a vacaksagot. Tamogatjak a terrorizmust. Meg-

igazgatdja, €s a Harvard Medical School
emeritus professzora

e Adottsaga van arra, hogy felismerje a vilag
legjobb eszmeit, €s ugy rakja Ossze azokat,
hogy az egész igy még értékesebb legyen,
mint a részek dsszege. Most ezt teszi a gon-
dolkodas mesterségevel. — Jonathan Haidt,
New York University Stern School of Busi-
ness, az etikus vezetés professzora.”

ROLF DOBELLE

zavarjak a lelki nyugalmunkat. A fejezetcimekbolis E konyve szuleteset igy irja le: ,A The Guardi-
kiderulnek Dobelli kritikajanak sarokpontjai. Idezet Avagy miért mondjle an c. Ujsag meghivott, mutassam be a Gondolj

a konyv bevezetdjebdl: ,Ez a kdnyvecske bdséges e R o hogy ne ess belel ciml kényvemet (Aka-

egészséged érdekében

erveket kinal a hirfogyasztas ellen, kutatasi ered- o démiai Kiado, 2013.-OP.) Elottem alltak a vilag

menyeket arrol, mit mivelnek velink a hirek, és egyik vezetd Ujsagjanak legnagyszeribb mun-

tippeket arra, miképpen fékezhetjuk meg és ira-  Rolf Dobelli: katarsai. Rusbridger, a f&szerkesztd azonban
nyithatjuk a hiréehsegunket.” ennyit mondott: — Epp a weboldaldn jartam, el-

Dobelli honlapjarél: LA St. Gallen Egyetemen  NE OLVASS HIREKET! olvastam azt a szemtelen cikkét. Arrol beszéljen.
szerzett MBA és PhD fokozatot filozofidbol. So-  Avagy miert mond le (Idézetek innentdl a konyvbol) A cikk, a legfon-
rozatvallalkozd, gondolkodod és ird. Létrenozta  a hirekrol a testi es lelki tosabb erveket szedte 6ssze a hirek ellen. Fel-

A Vildg Elméi kézdsséget, benne szamosan a  egeszseged erdekeben soroltam érveimet, miért is kellene szakmajuk

vilag legkiemelkedbdbb gondolkodoibdl, tudosa- legkdzkedveltebb termeékenek, a hireknek a fo-

ibol és vallalkozoibol, kdztuk: a Nobel-dijas Joe  Libri Konyvkiado, 2024 gyasztasat egyszerlien abbahagyni. Rusbridger

Stiglitz, Henry Kissinger, David Petraeus tabor- korulnezett, €s azt mondta: —»Szeretném, ha

nok, a CIA volt igazgatdja, €s masok. Rendsze- kozzétennénk Dobelli érveit. Még ma.« Négy

res szerzdje Europa legrangosabb ujsagjainak. oraval késobb eldadasom rovid valtozata meg

Kritikusai €s olvasoi azzal dicserik, hogy »egyike is jelent a The Guardian weboldalan. Az iras az

azon keveés iroknak, akik alaposan ismerik az Uz- év legolvasottabb cikkei kozé kerult.

let vilagat mind a tudomany , mind pedig a gya- Ez a konyvecske ezen a 'szemtelen’ cikken

korlat nezépontjabol«. Konyvei kapcsan a rola alapul, de tobbet is kinal: tovabbi érveket a hir-

5zolo kritikakbol ezek olvashatok: fogyasztas ellen, tobb kutatasi eredmenyt arrol,

* Megragado tehetsége van, hogy a modern hogy mit mUvelnek velunk a hirek, és tobb tip-
tudomanyos felismeréseket dsztdonzo és iz- pet arra, miképpen fékezhetjuk meg és iranyit-
galmas modon mutassa be — Bruno S. Frey, hatjuk a hiréhségunket. A digitalizalassal ugyanis
a kbzgazdasagtan professzora, University of a hirek olyan veszéllye valtak, amitdl szUkseges
Basel, lenne megvedenunk magunkat.

« Dobelli ismét megcsinaltal Ahogy a szigoru Az, hogy korlatozzuk a hirfogyasztasunkat, nem
tudomanyos elemzeést otvozi a maga kime- keserves lemondasok sorat jelenti. Epp ellenkezd-
letlen filozofiai megkdzelitésével, mindig leg: fejedelmi ajandekot kapunk cserébe: rengeteg
a mélyrehatd megallapitasokra torekszik. idot, és egy Uj latasmaodot, amely segit észreven-
fgy hat ragadd meg a konyvét, s ne en- ni azokat a dolgokat, amelyek igazan fontosak, €s
gedd el, amig vegig nem olvastad! —Tenley amelyek boldogga tesznek.”

E. Albright, az MIT Collaborative Initiatives Dr. Osman Péeter
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A zen koztunk van

Valéban kéztlnk van — jobban, mint gondolnank. A zen elvek meggy6zdédéses hive volt
Steve Jobs, korunk egyik legnagyobb hatasu technikai kultura teremtdje, aki altal veze-
tett innovaciok atformaltak szinte egész vildgunkat. A zen letisztult, kifinomult egyszert-
segét tette — minden nehézséggel és ellenallassal szemben — az Apple termékek egyik
f& konstrukcios alapelvéve, amit azutan a hasonlo termeékek mas gyartoi is atvettek, s ez
jelenik meg mobileszkdzeinkben. Jobs maga is hithd kovetdje volt e kdnyv fészerepldje-

nek, Shunryu Suzukinak.

inderrdl, s Jobs és a zen kapcsola-

tarol részletesen ir a legnagyobbak

mai vilaghiry életrajzirdja, Walter Isa-
acson Steve Jobs c. konyvében (HVG Kényvek,
2011)

,Shunryu  Suzuki (1904-1971): Soto Zen
szerzetes és tanitd volt, aki az Egyesilt Alla-
mokban népszerusitette a zen buddhizmust.
Suzuki alapitotta az els® kolostort Azsian kivul,
a Tassajara Zen Mountain Centert, Kalifornia-
ban. 1959-ben érkezett San Franciscoba, ahol
megalapitotta a San Francisco Zen Centert,
amely mara az Egyesult Allamok legbefolya-
sosabb zen szervezete lett. David Chadwick
(1945-) 1966-ban lett Shunryu Suzuki tanitva-
nya. 1971-ben buddhista pappa szentelték.” —
idézet a 21. Szazad Kiadd ajanlojabol.

Chadwick Suzukirol és a konyvrol: ,1969-
ben jelent meg a rola keészult eletrajzom. Azota
is gyUjtom a rola és a zen gyakorlasarol szolo
térténeteket. Elészoban és levélben faggatom
az ot ismerdket emlékeikrol, és folyamatosan
igyekszem feldolgozni, amit a vele toltott ot
év soran tanultam. E kényv ezekbdl a beszel-
geteésekbol es feljegyzesekbdl, a Zen Kozpont
anyagaibol és egyéb forrasokbol szuletett.
(Forrdsmegadas nélkuli idézetek a konyvbol.)

Suzuki f6 tanitasa a csend volt — ahogy fele-
melt egy teascseészet, ahogy egy kerti dsvényen
vagy folyoson talalkozott valakivel, vagy amikor
a tanitvanyaihoz csatlakozott a munkaban, az
étkezeésnél vagy meditacid kézben. Am amikor
a beszeédnek jott el az ideje, meély benyomast
tett hallgatosagara. E konyv ezeknek a benyo-
masoknak a gyuUjtemeénye. Minden egyes kis
parbeszed nyomot hagyott valakinek az emlée-
kezetében, aki hordozta magaban harminc évig
vagy még tovabb. (Kuldnleges ember kulonle-
ges tanitasa, ami ennyire megmarad! — OP)

Gyonyorksdtets, gondolatébreszts olvasmany.

DAVID CHADWICK

David Chadwick:
A ZEN KOZTUNK VAN
Shunryu Suzuki bolcs

anekdotai és tanitasai

21. Szazad Kiado, 2023

Manapsag szerte Nyugaton megtalalhatok
az 6 oroksegekent es attol fuggetlenul alakult
buddhista csoportok, amelyek nem kis rész-
pben e rendkivuli ember erdfeszitései nyoman
letezhetnek.”

Japan Times: ,Ezek az anekdotak humor-
ral, bolcsesseggel, megvilagosito ereju kdvet-
keztetesekkel, a mindennapok soran megelt
zen tokéletes példaival latnak el bennunket.
Ez egy igazi kézikdnyv, amely megmutatja,
hogy ¢elie meg az ember a zent a meditacios
termeken kivul.”

A zen ezer év soran, mesterek és tanitvanyok
egymast kovetd nemzedékei altal finomitott bol-
csessegek rendszere €s szellemi kincsestara. Ta-
nitasai vilaglatast adnak, gondolkodasra keésztet-
nek, amibdl szilard meggydzddes, esztétikai es
eletstilus fakadhat. Remek elmetréning! A tala-
nyos fogalmazas muveszete. Meghokkent, hogy
gondolkodasra késztessen. Ertelmetlennek tin®
valaszok, hogy keresd bennuk az értelmet. Tete-
lek, amelyeket cselesen talanyosnak sejtunk, am
pontosan olyan egyszertek, amilyennek latsza-
nak. Tetelek, amely egyszerUnek latszanak, de
feneketlentl mély értelmeket rejtenek. Ertelem
keresese, ahol az erdfeszites csak gatol...

A Goodreads ajanlobol: ,Suzuki e konyv-
ben erdteljesen és kozvetlenul allitja elénk
a zen tanitasait.. Ezek éeletteli talalkozasok a
zennel, elevenbe vagok, humorosak, megle-
pd ellentmondasokkal szolgalnak, s a valo elet
kornyezetebe helyezve remekul megérthetdk.
Hangsulyozta: mikdzben a buddhizmus meg-
ragadhatatlan legléenyege allando, e lenyeg
kifejezése mindig valtozik. Az itt eldadott tor-
tenetek mindegyike egy-egy peldaja ennek a
sokoldalu és idotlen mindsegnek.”

Dr. Osman Péter
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