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LA fejlédés a néknek dolgo-
zik. Id6 kérdése, mikor torik

Ossze a karrier bizonyos
pontjat lezaré uvegplafon.”

Mikor torik be az tivegplafon?

Az iiveg altalaban torékeny. Ugy tinik, leginkabb ebben az alapigazsagban
bizhatnak a nok akkor, amikor a csucsvezetdi szekbe akarnak kerulni.

A Magyar Gyariparban megszolaldo negy fondk optimista, 6k mar érzekelnek
valtozast. Az Egyenlitd Alapitvany elemzeése azonban lehangold: Magyarorszagon
vastagabb az Uvegplafon, mint a szomszédos orszagokban — hangzik a kovetkez-
tetésuk. (9. oldal) Kozépvezetdi szinten meg hasonld a magyar nék szama a régios
atlaghoz, 30-40% kozotti, azonban felsdvezetdkeént ndkent Magyarorszagon mar
joval kevesebben kapnak munkat és ervenyesulnek, mint a kornyezé orszagokban.
Mig a ndi felsGvezetdk aranya Magyarorszagon 10%, addig a V4 tobbi orszagaban ez
25-28% kozott mozog. Bérben sincs lenyeges valtozas: Magyarorszagon a ndk kb.
17 szazalekkal keresnek kevesebbet, mint a hasonld munkakorben dolgozo férfiak.

Ehhez képest Uditd és egyben remenykeltd, hogy a mar vezetdként dolgozo
nok ugy éerzekelik: van fejlédeés e téren is. ,A régi sztereotipiak azonban meg
leteznek: a nékre nem lehet szamitani, mert elébb-utobb gyereket vallalnak, igy
nem lehet rajuk szézszazalékban épiteni, a 20-45 kozotti életkoru (szUldkeépes)
ndket ezeért a 'veszélyeztetett korosztalyba' soroljak, s ezt figyelembe veszik az
elolepteteseknel. Ezzel egyUtt a cégek jo része ma mar nagyon racionalisan
dént: csak a teljesitményt nézi, s ez a néknek kedvez. Ok ugyanis kitartobbak,
mint a férfiak, céliranyosan, eredményorientaltan dolgoznak, igy optimalizaljak
az otthoni és a hivatali teenddket, pszichésen jobban terhelhetdk. A fejlédés, az
ido is kedvez a ndknek..."= hangsulyozza Csaposs Noemi, az Orszagos Human-
menedzsment Egyesulet elndke. (6. oldal)

Ez valoban biztato, csak gydzzem kivarni — mondana erre az eppen elditéle-
tekkel kzdd potencialis n6i vezetd. Aki viszont mar sok éve fonokkent dolgozik, a
napi munkaban, a vitakban sokszor kisebb jatszmakba bocsatkozik, mert igy kony-
nyebb eredmenyt elérni. ,Megfigyeltem, ha nyilt szinen vitatkozom egy férfival,
akkor nem a tények szamitanak, a kozénseg dsztondsen neki hisz. Megszokasbol,
benne latjak az erét. Kivéve az olyan helyzeteket, amikor latvanyosan gyengébb
az ellenfél... Ezért jo ideje keruldm a nyilt vitdkat ferfiakkal, nehéz ellenszelben
nyerni. Ha nincs kdzonseg, csak a tények szamitanak, akkor van esélyem, hogy
érvényesitsem az igazamat” — idéz fel egy peldat Orgovan Katalin, aki mar 9 éve a
Patria Nyomda igazgatdja, €s ket eve a Nyomda- €s Papiripari Szévetseg elnokeve
is valasztotta. (7. oldal) Vagyis szakmai elismeres, sok éves vezetdi bizonyitas utan
sem art trukkoket bevetnie egy néi fénoknek, hogy biztosan érvényesitse igazat.

Antal Erzsébet edzett vezetd. Kemeény éveket elt meg a valamikori nemzeti
légitarsasag vezerekent. Mostani helyén is céltudatos fénok. ,Amiodta a cegnel
vagyok, javult a ndi vezetdk aranya a munkavallalok kozott... Valdjaban nem to-
rekedtem kifejezetten arra, hogy ndket vegyunk fel. Csak elditelet mentesen fo-
gadtuk az uj jelentkezdket e€s ugy gondolom ez segitett a dolgozoi dsszetétel
megvaltozasaban’. (4. oldal)

llyen egyszerl lenne? A statisztikak szerint nem. A fejlédés azonban a ndknek
dolgozik. 1d6 kérdése, mikor torik Ossze a karrier bizonyos pontjat lezard Uveg-
plafon. A baj csak az, hogy ma mar torhetetlen Uvegeket is gyartanak. A fejlodés
ott sem allt meg...
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dr. Antal Erzsébet: Nemcsak no voltam,
de jelentOs valtozast 1s megcéloztam a ceg
mukodéseben — ez egyutt sok lehetett

Pontos adataim nincsenek, de ugy velem,
az uzleti eletben egyre tobbszor toltenek
be vezetdi poziciokat nék. E valtozas leginkabb
a nemzetkdzi cegeknek kdszonhetd, ahol nem
ritka, hogy né kerul a vallalat €lére. Ez egyben
gyengiti is az elditéleteket, melyek szerint ndk
inkabb csak kdzeépvezetdi szintre alkalmasak.
Magyarorszagon raadasul mar tobb lany szerez
fels6foku vegzettseget, mint fid, ami ugyan-
csak emelkedd karrierpalyara allithatja a ndket.
Tudom, hogy statisztikak szerint a ndi fizetesek
meg mindig elmaradnak a hasonld beosztasu
ferfiaketol, de ugy velem, a ndk alku pozicidja
egyre erésebbeé valik. Sokszor csak rajtuk mulik,
mit harcolnak ki. Munkaerdhiany van, a vallala-
tok egyre kevesbe engedhetik meg maguknak,
hogy ne a teljesitmeényt nézzék, hanem egyeb
szempontok szerint valasszanak munkatarsat,
vagy hogy ne tegyenek meg mindent a jol dol-
gozokert.

A Profirent nagyrészt az épitdipart, ipari
karbantartast szolgalja ki bérleti eszkdzokkel,
megoldasokkal, tehat alapvetden férfias kozeg
mind a beszallitoi, mind a vevoi oldalon. Nyolc
éve jottem ide, kockazati toke oldalarol vezetd-
nek, talan akkor okozott ez nemi ,fennforgast”.
Am minden csoda harom napig tart, igy ezen
tuljutottunk. Voltak érdekes megjegyzesek, de
ezeket az ember megtanulta kezelni. Nem raz-
tak meg a nem éppen pozitiv kommentelések,
valoszinuleg palyam elején ezen szituaciokat
maskent kezeltem volna.

Utdlag visszagondolva, talan nemcsak azert
fogadtak fenntartassal, mert nd voltam. Az
iparag teljesen Uj volt szamomra, melyet ter-
meszetesen meg kellett ismerni. Egyeértelmi
volt, hogy a ndvekedesi stratégiahoz at kellett
alakitani a mukodest eés enhez meg kellett talal-
ni a megfeleld csapatot. Ezen valtozasok elfo-
gadasa kihivas volt a szervezet szamara. Tobb-
szor elhangzott, nem akarnak multiva valni,
mert az itt nem vélna be. En sem azt akartam,
de az ellendrizhetd, transzparens mukodéshez
ragaszkodtam.

Szoval: nemcsak né voltam, hanem jelen-
t&s valtozast celoztunk meg a cég mukode-
seben - ez egyutt sok lehetett. Utdlag is ugy
latom, hogy erre szukseg volt, mert az akkor
meg tobb mint 3 milliardos forgalmat lebonyo-

<

W
lito vallalat mara 12 milliardossa valt. Ezt a regi
mukodesi modellel szerintem nehezen értuk
volna el.

Amiota a cégneél vagyok, javult a ndk aranya,
illetve a ndi vezetdk aranya a munkavallalok
kozott. Olyan posztokon is ott vannak — példa-
ul a logisztikaban -, amelyeket korabban feérfi
privilegiumnak tartottak. Valojaban nem tore-
kedtem kifejezetten arra, hogy ndket vegyunk
fel. Csak eloitélet mentesen fogadtuk az Uj je-
lentkezoket €s ugy gondolom ez segitett a dol-

dr. Antal Erzsébet, a Profirent
Gepkdlesonzd Kit. ugyvezetd
igazgatdja, a Malév volt
vezérigazgatdja

~Nem toreked-
tem kifejezetten
arra, hogy néket
vegyunk fel. Csak
eléitélet mente-
sen fogadtuk az 0j
jelentkezéket és
ugy gondolom ez
segitett a dolgozdi
osszetétel megval-
tozasaban. S ez jot
tett a vallalat han-
gulatanak, teljesit-
ményének is.”
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gozoi osszetétel megvaltozasaban. S ez jot tett
a vallalat hangulatanak, teljesitmeényéenek is.
Osszességében elmondhatom: jol érzem
magam a bdéromben, oruldk a sikereinknek,
amit kdzdsen elértiink. Ugy gondolom, hogy
engem a kihivasok, az intrikak nem elbizonyta-

lanitanak, hanem bizonyitasra, nagyobb telje-
sitményre késztetnek. Vezetdi csapat kivalasz-
tasnal legfontosabb, hogy a csapat jol tudjon
egyutt dolgozni, ismerjék teruletuket, akarjak a
sikert egyutt, €s egy jo csapatban mindig van-
nak ,fiuk” és lanyok” is.

Bernath Agota: Miutan sikeriilt kezelni
a penzugyl valsagot, magabiztossa valtam,
oriasi onbizalmam lett

Agépiparban kevés a nd, a mi céglnk-
nel is. Specialis termekeket gyartunk,
fogazott hajtoszijakat, 99 szazalékban kulfoldi
megrendelesre. A cegnél 25-en dolgozunk,
velem egyutt négyen vagyunk nok. Voltak
kisérleteim, hogy bizonyos posztokra nét ve-
gyunk fel, de ezek nem mindig zarultak siker-
rel. Nehéz egy ndnek helytallnia egy férfias
szakmaban. Egyszer példaul a mindsegbiz-
tositasi munkakorbe vettem fel egy csinos,
fiatal not. Képzettsége, tudasa megvolt, azt
gondoltam, ez nem tipikusan ferfiszakma. Elv-
ben ez igy is van. Nem szamoltam azonban
azzal a kozeggel, amelynek el kell fogadnia az
uj munkatarsat. Egyik ferfi kolléga rendszere-
sen beszolt neki — de masok is tettek meg-
jegyzeéseket —, amit nehezen tudott kezelni.
Amikor peldaul szova tett valami hibat, akkor
a valasz ilyesmi volt: Imadom, cicus, amikor
ilyeneket mondasz. Persze, szoltam ennek a
kolleganak, hogy ne igy udvaroljon, és féleg
ne munkahelyen, de sajnos, nem tudtam se-
giteni. A tekintélyt mindenkinek maganak kell
megvivnia, én csak tamogatni tudtam volna
ebben. Ez a kollegand egy idé utan tavozott.
N&-ferfi kozott fizetesben nincs kuldnbseg, ha
ugyanazt a munkat végzik. Am vannak olyan
feladatok — peldaul nehéz termeékek mozgata-
sa —, amit a ndk fizikai adottsagaik miatt nem
tudnak ellatni. Ezt a munkat mi az atlagosnal
jobban megfizetjuk.

Hogy én, vezetdkent mikent fogadtattam el
magam? Nem is foglalkoztam azzal, hogy n6
vagyok. A férjem halala utan szinte magamnal
se voltam. At kellett vennem a céget, onnan
kezdve csak egy cél lebegett eldttem: meg
kell maradnunk, kezelni kell a nehéz pénz-
ugyi helyzetet. Volt olyan szamlank, amit mar
masféel eve ki kellett volna fizetni, de a néemet
partner turelmes volt. Akkor nekem mindenki

segiteni akart, hiszen gyermekét egyedul ne-
veld anya lettem, kdzben meg ceégvezetd és
tulajdonos. A férjemet mindenki tisztelte, ked-
velte, ebbdl nekem is jutott bodven.

S miutan sikerult kezelni a pénzugyi valsa-
got, magabiztossa valtam, oriasi dnbizalmam
lett. A férjem azt mondogatta: mindig tudni
kell, mit nem tudsz, és azt fel is kell vallalni.
Ehhez tartom magam. Nem vagyok mernok,
de a vezetdi feladatok csak egy kis resze — kb.
harmada - igényel konkret muszaki ismerete-
ket. Ebben inkabb kollégaimra tamaszkodom.
Az éertekesités-marketing €s a gazdasagi teru-
let nem all tavol télem.

Tudom, hogy vezetdkéent kemeénynek, raci-
onalisnak kell lenni. Az vagyok. Jarok pszicho-
logushoz, mert ugy gondolom, a folyamatos
stressz feldolgozasahoz jol jon a szakertoi
segitseg. A pszichologus jellemzett Ugy, hogy
ferflas gondolkodasu vagyok, azaz az érzel-
meket ki tudom zarni dontéseimbdl. Ez nem
azt jelenti, hogy embertelen lennék, inkabb
csak nem vagyok tipikus néi vezetd. A ndkre
inkabb jellemzé a probléemak érzelmi megko-
zelitése, nalam viszont a racionalis megkdze-
lités a meghatarozo. Kulséleg nagyon is nd
vagyok, szoke, vorosre lakkozott kdrmokkel,
az oltozkodesre is odafigyelek, am gondolko-
dasban inkabb a féerfimodellnek felelek meg.
Amikor példaul egy munkatarsat el kellett bo-
csatani, mert ezt kivanta a cég belsd bekéje,
megtettem. Hiaba zokogott, nem lagyultam
meg. Két nap mulva is sirva konyorgott, de
tudtam, nem szabad visszavennem. Kegyet-
lennek tinhet, pedig igy volt ésszeru.

Nemregiben egy professzor tartott eld-
adast a vezetdi modellekrél. Kiderult, sokféle-
képpen lehet eredmeényesen céget vezetni, az
adott helyzethez, adott vallalat adottsagaihoz
kell igazodni. Es ez fuggetlen attol, hogy a fo-
nok ferfi vagy no.

Bernath Agota, a Bervina
Hajtastechnika Kft.
tulajdonos ugyvezetdje

.vezetéként ke-
ménynek, raciona-
lisnak kell lenni.

Az vagyok. Jarok
pszicholégushoz,
mert ugy gondo-
lom, a folyamatos
stressz feldolgoza-
sahoz jol jon a szak-
értéi segitség...”
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Csaposs Noémi: Az 1dd és a fejlddés
a noknek dolgozik

Az idé a néknek dolgozik. Es utélag azt
is mondhatjuk, hogy a Covid-jarvany sok
dramai hatasa mellett volt egy pozitiv kovet-
kezmeny is, espedig az, hogy kiderult, otthon-
rolis remekul lehet dolgozni, nem romlik ezzel
a teljesitmeény. Ez a felismerés a n6k szamara
egy ujabb kitorést jelentett a megszokott se-
makbol: home office-ban a hazi munka Ugye-
sen 0sszhangba hozhato a hivatali teenddkkel.
Raadasul ez ido alatt a férfiak is konnyebben
befoghatok (voltak) a csaladi feladatokba.

Persze, az otthoni munka elterjedése
nemi kaoszt is teremtett a munka-maganeélet
egyensulyaban, hiszen eléfordulhat(ott), hogy
a hivatalos munka vegzeése az esti orakba to-
lodott, ami maskor a maganélet iddszaka volt.
A valamit-valamiért” elv azonban itt is muko-
dik: ha megéri igy dolgozni, akkor kulondsebb
zavart nem okoz a munkarend atalakulasa. A
Covid-jarvany azota tobbe-kevésbe elmult, az
otthoni munkavegzes azonban maradt, legfel-
jebb némi vegyitésben a hivatali munkaval: a
hibrid munka altalanossa valt azokon terUlete-
ken, ahol megoldhato. Es ez &sszességében
LWwin-win” megoldas, ezéert hosszu tavon is
fenntarthato.

A munkaerdpiacon kdzben tartossa valt a
hiany. Ez a helyzet a munkaadok szemléletét is
atalakitotta. Fontossa valt a dolgozok megtar-
tasa, s ezért a magasabb fizetés mellett a mun-
kakorulmeények is kedvezdbbé valtak, valnak.
Sok ceég csaladbarat munkahellye valt, ami
rugalmas munkavegzest, a gyerekneveleshez
jobban igazodo megoldasokat eredménye-
zett. Gondolnak a kismamakra is, s nekik kulon
munkaveégzesi konstrukciot alakitanak ki. Fon-
tos szempontta valt a dolgozoi elégedettséq, s
ez felértékelte a munkavallaloi poziciokat.

A régi sztereotipiak azonban meg leteznek:
a nokre nem lehet szamitani, mert elébb-
utobb gyereket vallalnak, igy nem lehet rajuk
szazszazalékban épiteni, a 20-45 kozotti élet-
koru (szuldképes) ndket ezért a ,veszélyezte-
tett korosztalyba” soroljak, s ezt figyelembe
veszik az eldléptetéseknél. Ezzel egyutt cégek
jO része ma mar nagyon racionalisan dont:
csak a teljesitmenyt nézi, s ez a ndknek ked-
vez. Ok ugyanis kitartobbak, mint a férfiak,
célirdnyosan, eredményorientaltan dolgoz-
nak, igy optimalizaljak az otthoni és a hivatali
teendodket, pszichésen jobban terhelhetdk. A
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fejlédés, azaz az ido is nekik kedvez: a tech-
nikai-technologiai fejlédés lehetdve teszi a
nagyon rugalmas munkaveégzest, bizonyos te-
endok szinte barhonnan elvégezhetdk. Egyre
tobb n& szerez felséfoku vegzettseget — sot,
ma mar tobben, mint a férfiak -, ami ugyan-
csak arra predesztinalja dket, hogy feleldsseg-
teljes, magasabb beosztasba keruljenek. Vagy-
is @ nok egyre kevésbe vannak hatranyban a
munkahelyeken, a karrier szamukra is nyitott,
ha vallaljak.

A tarsadalmi munkamegosztas atalakulasa
is feltétele ugyanis a nok karrierjének. A ndk
tobb aldozatot hoznak a csaladert, a mun-
kaert, am a terhek egy jo hatorszaggal csok-
kenthetdk, sot, kiegyenlithetdk. Fontos, hogy
egy vezetdi kinevezeés ne jelentsen torést a
maganélet-munka egyensulyaban. Ez ma mar
megoldhato, ha egy nd kelld segitseget kap
otthon és a munkahelyen. Persze, ehhez az
is kell, hogy a n6k higgyenek dnmagukban,
tudjak magukat menedzselni, tudjak érdekei-
ket érvényesiteni. Ha ez sikertl — és a trend
biztatd —, akkor ha lassan is, de elérunk a teljes
esélyegyenldséghez a munkahelyeken is.

Ez sok cégnel mar megvalosult. Kozben
Uj trend kezd kialakulni a mar sikeressé valt
noknel. Karrierben elérték, amit akartak, de
mar masra vagynak. Eljon az EN-megvaldsitas
id&szaka. A sikeres n&k szamara a karrier mar

Csaposs Noémi,

az Orszagos Human-
menedzsment Egyesulet
(OHE) elnoke, a Select
Humanerdforras Kft.
tulajdonos ugyvezetdje

.Fontos, hogy a
nék higgyenek
énmagukban,
tudjak magukat
menedzselni,
tudjak érdekeiket
érvényesiteni. Ha
ez sikerul — és a
trend biztaté —,
akkor ha lassan is,
de elérunk a teljes
esélyegyenldség-
hez a munkahe-
lyeken is.”
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nemcsak egy cég felsdvezetdi posztjat jelenti,
hanem olyan munkat, ami tarsadalmilag hasz-
nos, vagy a szemelyes éerdeklddésnek, az on-
megvaldsitasnak jobban megfelel. Es ez gyak-
ran kevesebb pénzzel, vagy még nem elég
nagy tarsadalmi presztizzsel jar, am boldogsa-
got, egyéni megelégedettséget eredmeényez.
E modell terjedéseével atertékelddik a karrier
fogalma is: lassan nem az egyenes karrierpa-
lyak lesznek a ndk szamara vonzoak, hanem
azok a tevékenyseégek, ahol érvényesulhet az
onmegvalositas, a kreativitas, adott az onallo
alkotas lehetdsege, és kozben a csaladrol sem
kell lemondani. Am ott egyenjogu partnerként
szamitanak az apara, a férjre is. Ezzel a férfiak
karrierpalyaja is atalakulhat: az idésebb kor-
osztalyban meég nincs nagy presztizse a hazias
férfiaknak, akik esetleg a gyerekek gondozasat
is vallaljak. A fiataloknak mar nem ciki otthon
maradni, gyermekgondozasi  szabadsagra
menni. E két trend egy elégedettebb, a nemek
kozotti egyensulyt jobban megvalositod tarsa-
dalom felé vezet.

A politikusok ekdzben arra mutatnak ra,
hogy csokken a népesseg Magyarorszagon
is, és e tendencianak nem tesz jot, ha a ndk
nagy aranyban fondkke valnak, vagy éppen az
onmegvalositast hajtjak. Ez se igaz ma mar. A
kormanyok sokat tehetnek a gyermekek szu-
letésért. Sok olyan létesitményre van szUkség,
amely valosagosan megkonnyiti a gyerekval-
lalast, -nevelést. Bolcsddek, ovodak kellenek,
és olyan szemlélet, amelyben természetessé
valik, hogy a gyermeknevelés csaladi feladat, s
nemcsak a né ,privilegiuma“.

Osszességében én optimista vagyok a
nék gazdasagban betoltott szerepét illetden.
Fontosak, megbecsuUltek (lesznek), az id6d és
a fejlddés nekik dolgozik. Az Uj szemlélet, Uj
megoldasok elterjesztésében az OHE straté-
giai szovetsegre lép az MGYOSZ-szal, egyutt
terjesztjuk majd az ,igét’, azaz olyan HR-meg-
oldasokat, amelyek megfelelnek post-Covid
korszak igényeinek.

Orgovan Katalin: Jo ideje kerulom
a nyilt vitakat férfiakkal, ugyanis nehéz
ellenszélben nyerni

Sok évvel ezeldétt a nyomdaipari vandor-
gyulésen el6adast tartottam Nk a csucson
cimmel, ahol arrol beszéltem, mennyi néi veze-
té van a szakmankban. Egy kezemen meg tud-
tam szamolni. Az okok elemzése a magyaraza-
tot is megadta: egyrészt a nyomdaipar mindig
inkabb férfias szakma volt, és ez csak egy kicsit
valtozott. A kisebb cégek a rendszervaltas utan
altalaban ugy jottek létre, hogy egy-két vezetd
kivalt a korabbi anyavallalatbol, és vallalkozni
kezdett. Ok is férfiak voltak, a gépek kezelésé-
hez értd szakik szintén. Késdbb a nagyobb val-
lalatoknal n6i vezetdket is kineveztek, de lényeqi
attorés nem tortent ezen a téren.

llyen korulmenyek kozott meég engem is
meglepett, amikor 9 eévvel ezeldtt a tulajdonos
engem valasztott a Patria Nyomba élére. Sokan
értetlenkedtek, biralték e lépést. Azota is itt va-
gyok, az eredmenyek igazoltdk e dontest. Szak-
mai elégtételt jelentett szamomra az is, amikor
ket éve a Nyomda- és Papiripari Szovetseg el-
nokeve valasztottak. Zommel férfiak. Ez azt jelzi,
hogy valtoznak az iddk. HUsz-harminc eve a no-
ket mashova pozicionaltdk, ma mar egyre altala-

nosabb a nézet, hogy jot tesz a teljesitmeénynek,
ha vegyes csapatok iranyitanak egy-egy vallala-
tot. Jobb a legkor, valtozatosabb megkdzelites-
sel szuletnek meg a dontéesek.

Ezzel egyutt, meg vannak elditéletek, mu-
kodnek a sztereotipiak. Ha ezekkel tisztaban va-
gyunk, tudunk is tenni ellentk. Ha peldaul most
meg kellene jelolni az utddomat, lehet, hogy én
is eloszor ferfiban gondolkodnék. De talan ma-
sodszor mar nem, hiszen tudom, ezt a munkat
nék ugyanolyan jol el tudjak latni, mint ferfiak.
Ezen a poszton csak a teljesitmény szamit, a
szamok énmagukeért beszélnek. Es mégis... Sok
evvel ezeldtt vegeztek egy kutatast, amikor eld-
szor egy ndi hanggal mondattak el egy infor-
maciot, utana meg egy ferfi hanggal. A szbveg
ugyanaz volt. Mégis, amikor a hallgatosagot
megkerdeztek, melyik volt a hitelesebb, kinek
hisznek, a nagy tobbség a férfira szavazott. Meg-
figyeltem, ha nyilt szinen vitatkozom egy ferfi-
val, akkor nem a tények szamitanak, a kozonseg
0sztondsen neki hisz. Megszokasbol, benne lat-
jak az erdt. Kivéve az olyan helyzeteket, amikor
latvanyosan gyengebb az ellenfél... Ezért jo ideje

.JO tisztaban len-
ni a régoéta velunk
élo — bar azért
kicsit gyenguld —
sztereotipiakkal,
és akkor tudunk is
tenni ellentik. Ne-
kiunk, n6knek nem
kell férfiva valnunk,
nem is kell férfia-
san viselkedniink,
nem kell kompen-
zalnunk, ‘csak’ tel-
jesitenunk kell.”
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Orgovan Katalin, a Patria
Nyomda vezérigazgatoja,
a Nyomda és Papiripari
Szovetség (MGYOSZ-
tagszervezet) elndke

kerulom a nyilt vitakat férfiakkal, nehéz ellenszél-
ben nyerni. Ha nincs kdzdnség, csak a tenyek
szamitanak, akkor van esélyem, hogy érvénye-
sitsem az igazamat. Azt is megfigyeltem, hogy
értekezleteken a férfiak kdnnyebben megszolal-
nak, batran elmondjak a velemeényuket. A ndket
unszolni kell, s ha veégul vallalkoznak erre, akkor
sokszor hosszadalmasan magyarazkodnak, pe-
dig erre semmi szukseg nem lenne. Raadasul a
kozonseg elveszti turelmet, és nem a lényegre
figyel. Ez vesztes pozicio. Egyszer eqgy férfi kol-
legammal elmentunk egy ugyfélhez targyalni.
Engem automatikusan titkarnének neéztek, mun-
katarsamat uddvozoltek eldszor. Makodott az
eloitélet. Nem nekem volt kellemetlen, amikor
kiderult a tevedes.

Mindebbdl én azt a tanulsagot vontam le,
hogy jo tisztaban lenni ezekkel a regota velunk
elo — bar azert kicsit gyenguld — sztereotipiakkal,
és akkor tudunk is tenni ellentk. Nektnk, néknek
nem kell férfiva valnunk, nem is kell férfiasan vi-
selkednunk, nem kell kompenzalnunk, ,csak” tel-
jesitenunk kell. Noékent vannak olyan tulajdonsa-
gaink — beleérzd képesseéq, kitartas, szorgalom,
nagy teherbiras, gyors problémamegoldo ke-

pesseg —, amelyekkel jol boldogulhatunk. Minel
kielezettebb egy gazdasagi helyzet - es ilyenre
gyakran van példa —, annal kevesbé szamit, hogy
ferfi vagy n6 a fondk. Amikor 9 évvel ezeldtt a
Patria Nyomda élére kerultem, csak férfiak voltak
a vezetésben, legfeljebb csoportvezetdi szinten
akadt n6. Most mar fele-fele aranyban vannak
jelen a két nem képviseldi, ami iparagi szinten
meg nem jellemzo.

Ami a kereseteket illeti: nalunk poziciohoz
tarsul a bér, vagyis nincs nemek kozotti megku-
[bnboztetés. Viszont ha megneézzuk a ,kékgal-
léros” munkatarsainkat, ott kdnnyen kiderulhet,
hogy a férfiak jovedelme magasabb. A magya-
razat egyszerl: a ndk altaldban a kotészetben
dolgoznak, ahol nagy kézugyesseg kell. A férfiak
meg gepmesterek, amely magasabb bérosztaly-
ba tartozd munka. A szakképzettseég, a tudas a
fontos. Amikor Uj munkatarsat veszek fel, sosem
kérdezem meg a ndktdl, van-e gyerekuk, vagy
szeretnének-e. Ok sokszor maguktol kezde-
nek magyarazkodni, hogy példaul két gyerekuk
van, de ez nem gond, mert a nagyszuldk min-
dig rendelkezésre allnak. Férfiak errél soha nem
beszélnek. Nem is kell, hiszen ez maganugy. A
vallalatok dolga, hogy valamennyire toleransak
legyenek dolgozoik egészségugyi, vagy mas
problémaival szemben. Nalunk vannak fogya-
tékkal €elé kollegak, akadnak, akik lassabban
dolgoznak, mint masok, és eléfordulnak csa-
ladi problémak is, melyek szintén befolyasoljak
a teljesitményt. Ezekkel kalkulalni kell, és akkor
kezelhetdk napi szinten is. Az esélyegyenldseg
mindenkinek kijar. Mi amolyan nagycsaladkent
mukodunk, a kolcsonds segitseg atlendithet a
pillanatnyi gondokon.

Tudom, hogy kisebb cégeknél nincs ekkora
megeértés, hiszen ott egy-egy ember kiesése is
oriasi gondot jelent. Ezért 6k ,versenylovakat’
keresnek, vagyis olyan dolgozodkat, akik min-
dig minden korulmeények kozott jol huznak. Ez
egyre kevésbé realitds. A munkaerdhiany altala-
nos, a munkaadok részérdl nagyobb tolerancia,
megértes kell, kulbnben nehéz lesz megtartani
a munkatarsakat.

Az utobbi iddben azt is megtapasztaltam,
akar versenyeldnyt is jelenthet, ha tdbb nd van
a vezetésben. Nemrégiben egy német tenderen
indultunk, ahol a konkrét szakmai kerdeéseken tul
a tarsadalmi felelédsség is szamitott, s arra vonat-
kozoan is akadt kerdes, milyen a nemek aranya a
vezetesben. Buszken irhattuk be, hogy a Patria-
ban fele-fele arany. Ezzel egyutt sem szeretném,
ha kotelezd kvota lenne a ndk aranyanak nove-
lésére. Hiszek abban, hogy ahol vannak rater-
mett, felkészult ndk, ott a tudas, az alkalmassag
donti el az eldbmenetelt, s nem az, hogy valaki
ferfinak, vagy ndnek szuletett.

n‘ LXII1. EVFOLYAM, 2023. 2. SZAM



MAGYAR GYARIPAR

Vastagabb az uvegplafon
Magyarorszagon, mint

a szomszédos orszagokban

A k6zép-eurdpai régioban Magyarorszagon a legvastagabb az Uveg-
plafon, azaz régids szinten Magyarorszagon kapnak munkat legkisebb
aranyban nék a cégek felsbévezetésében, igazgatdtanacsaiban, a politi-
kaban, az oktatas és a média felsévezetésében — hivta fel a figyelmet a
jelenségre az Egyenlitd Alapitvany a Nemzetkdzi Nénap alkalmabal. Az
Alapitvany a gazdasagi veszteségek bemutatasa mellett a csaladok olda-
lardl is érdekes kérdéseket vet fel.

o6zépvezetdi szinten meg hasonld a

magyar nék szama a regios atlaghoz,

30-40% kozotti, azonban felsdvezetd-
kent ndkent Magyarorszagon mar joval keve-
sebben kapnak munkat s ervényesulnek, mint
a kornyezo orszagokban. Mig a ndi felsdvezetdk
aranya Magyarorszagon 10%, addig a V4 tobbi
orszagaban ez 25-28% kozott mozog.

Mi torténik a ket vezetdi szint kozott? Miert
csokken le ilyen drasztikusan a néi kozepvezetdi
szamhoz képest a néi felsdvezetdi szam? Ez az
Uvegplafon jelenseg. Az uvegplafon egy olyan
lathatatlan akadaly, amely miatt, ha akarnak
sem tudnak egy bizonyos szintnél feljebb jutni
a ranglétran azok, akiket érint, valamilyen hat-
ranyos — ki nem mondott — megkulonboztetes
miatt. A jelenseg leginkabb a ndket érinti. Az ok
sok esetben még mindig az a berdgzddes, hogy
a felsédvezetdi munka nem osszeegyeztethetd a
hagyomanyos néi szerepekkel. De tobbretd ez
a problema. Azért is nevezik Uvegnek, mert tu-
lajdonkeéppen lathatatlan, nem egyértelmd, mi
is tartja vissza a ndket. A valosagban sok dolog,
amelyek egymasra is hatnak. Ezek kozul csak
egy a diszkriminacio, vagy a rejtett elditeletek.

Erre a problémara hivta fel a figyelmet az
Egyenlitd Alapitvany Nemzetkdzi Nénapi konfe-
rencigjaval: Torjuk at az tvegplafont! cimmel. Az
alapitvany tagjai tobb kutatast, adatot gyUjtottek
0ssze, hogy szélesebb képet kapjunk a hazai
Uvegplafon jelenseg hattererdl, emellett hetkdz-
napi, elo peldakat is idéznek a megeértéshez.

NOKKEL TOBB A HASZON

A magyar vallalkozasok meélyen érintettek a ker-
désben. A MVUK kutatdsa szerint a valaszado
cégeknél minden nyolcadik vallalatbol teljesen
hianyzik a n6i vezetd, €s ahol van ndi vezetd, ott
altalaban alacsonyabb a néi vezetd bere, mint a
ferfi vezetdke. Nem csak az uzleti vilagot érinti
a probléma. A magyar parlamentben a noi kep-
viselok aranya kevesebb, mint egyharmada az
EU-s atlagnak.

A meédia sem mUkodik kiegyensulyozottan a
ndk és a ferfiak foglalkoztatottsaganak keérdese-
ben. Alapvetden a digitalis mediat figyeltek meg
a kutatok, Magyarorszagon a 24.hu, a Telex, a
444, 3z Index és a Magyar Nemzet kerult gor-
cso ala, és arra jutottak, hogy amig a vizsgalt
orszagok kézul a masik haromban a nok altal irt
cikkek aranya kozel van a paritdshoz (Szlovakia
51, Csehorszag 43, Lengyelorszag 41 szazalék),
addig Magyarorszagon csak 25 szazalek volt.

A McKinsey elemzés ramutat arra, ha egy val-
lalat vezetése sokszinl és ndi vezetdk is vannak
benne, jobban teljesitenek eés nyeresegeseb-
bek a kevesbe sokszinl vallalatoknal. A 2019-es
elemzesuk bemutatja, hogy azok a vallalatok-
nak, ahol a vezetdi csapatban tobb nd volt, 25
szazaleékkal nagyobb a valdszinlsege az atlagon
felUli nyeresegessegnek. A kutatasban részt vevo
amerikai €s angol ceégek adataibol azt is meg-
allapitottak, hogy azoknak a cégeknek, amelyek
felsdvezeteseben 30 szazaleknal tobb nd van,
48 szazalekkal nagyobb esélye van a jobb penz-

Heal Edina, az Egyenlité
Alapitvany alapitdja
és vezetdje

~Kutatasok ala-
tamasztjak, hogy
pénzugyileg sike-
resebb lesz a céged,
tarsadalmilag az
orszagod, ha nék is
iranyitjak”
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ugyi teljesitmeényre, mint azoknak, ahol ez arany
10% vagy az alatti.

Tobb kutatas eredményei is azt mutatjak,
hogy a nok altal vezetett orszagok, illetve az
Egyesult Amerikai Allamokban egyes allamok
jobban kezelték a covid-jarvanyt, és ez bizonyos
meértékig az altaluk elfogadott proaktiv, és dssze-
hangolt politikai valaszokkal magyarazhato.

LEzek a kutatdsok alatémasztjak, hogy pénz-
Ugyileg sikeresebb lesz a céged, tarsadalmilag az
orszagod, ha nok is iranyitjak. A néi vezetodket is
alkalmazo cégekrél bebizonyosodott, hogy tobb
pénzt keresnek, jobb dontéseket hoznak, sikere-
sebbek, tehat ha csak ezt tekintjuk, akkor hatalmas
anyagi veszteséget jelent csaladi, céges és orsza-
gos szinten is, ha nem vonjuk be a ndket a veze-
tésbe.” — mondta el Heal Edina, az Egyenlitd Ala-
pitvany vezetdje. — A tények ellenére meg mindig
sok berogzodott elditélet mozgatja az embereket
€s a cégvezetdket is. Az Uvegplafon jelenléte tény,
de ennek lekUzdése nagyon osszetett kérdés.”

LETEZO ELOITELETEK

llyenek példaul, a teljesitmény elditélet, mely-
nek eredményeképpen ugyanaz a CV, ha férfi-
név van rajta 24%-kal nagyobb esélyt biztosit a
pozicio elnyerésére, mintha ndi név lenne rajta.
Ez az egyik f6 ok arra, miért talaljuk gyakran a
ferfi jeloltet jobbnak az allasra, vagy a kineve-
zésre, ha a teljesitmény egyforma. Ez a kutatas
jolillusztralja ezt, hogy a ndk vezetdi potencial-
jat rendre alulbecsulik. A ndknek 14%-kal kisebb
az esélyuk, hogy kinevezzék Oket egy maga-
sabb pozicioba, mint a férfiaknak, annak ellené-
re, hogy jobban teljesitenek és kisebb szamban
hagyjak el a céget.

De nagyban jatszik a szerethetdsegi elditélet,
ami azt jelenti, hogy a noktdl évszazadok ota be-
ivodott elvarasunk, hogy kedvesek, gondoskodok
és gyengedek legyenek. Ilyen az édesanyank is
velunk. De mikor egy n6 a munkahelyen van,
nem ez a dolga, es mivel nem csak ezt az arcat
mutatja, sok esetben nem kedveljuk, ahogy visel-

HOL ERHETO TETTEN AZ UVEGPLAFON? MIT JELENT EZ A HETKOZNAPOKBAN?

Az Egyenlit6 Alapitvany Torjuk at az tvegplafont! cimt
konferenciajan felvetett kérdések, temak, adatok:

Te mit tanitasz a gyermekeidnek? Mit valaszolsz a kér-
désére, amikor Urhajos, csillagasz, miniszter, orvos,
kutato, divattervezé akar lenni? Valészinuleg azt, hogy
barmi lehetséges, csak tanulnod kell, dolgoznod érte és
kitartonak lenned. Mindegy, hogy a fiad vagy a lanyod
kérdezi, ezt fogod mondani.

Azonban a valosagban néként szinte minden esetben
létezik egy lathatatlan (Uveg)plafon a fejed folott, amin
tal, nehéz tovabb emelkedni a munkahelyeden, a szer-
vezeti ranglétran, jo esetben csak dupla, tripla annyi
eréfeszitéssel, mint az ugyanolyan képzettségu, tapasz-

talatu férfi tarsaid.

Miért? Képzelt ok mindig van, altalaban kimondatlanul:
“még nincs gyereked, mar van gyereked, tul gyenge
lennél, tul erés vagy, noéi vezetdkkel nem jo dolgozni,
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tulsagosan ndies vagy, tulsagosan férfias, nem fogad-
nanak el a férfiak vezetdnek”. Kdzben a valodi ok az,
hogy né vagy.

Mi az eredménye ennek azon kivul, hogy a lanyod nem
lehet olyan sikeres, mint a fiad, kevésbé ismerik el, tob-
ben gancsoljak és tobbet kell ugyanazért tennie, mint a
fiadnak? Hat az, hogy a cégeink és az orszagunk iranyi-
tasa is gyengébb csapatok kezében van, ha azt homo-
gén emberek alkotjak, mintha nemileg vegyes csapatok
kezében lenne.

JAVASOLT VITATEMAK:

Egyetemre tobb né jar, mint férfi. Ellenben:

o Tudtad, hogy Magyarorszagon a topvezetdk keve-
sebb, mint 10%-a n&? Pedig képzettsége, gyakorlata
pont annyi nének van, mint férfinak.

Tudtad, hogy a munkahelyen a nék nem indulnak
egyenld esélyekkel? Hogy ez a hatrany egyre na-
gyobb lesz a karrierjuk soran?

Tudtad, hogy a nék ma Magyarorszagon atlagban
tobb mint 17%-kal keresnek kevesebbet, mint a férfi-
ak?

Tudtad, hogy a nék legtébbszdr mar a karrierjuk ele-
jénlemondanak a vezetdi pozicidrdl, még ha vagynak
is 14, mert elhiszik a narrativat, hogy a felsévezetdi
munka és a néi szerepek nem dsszeegyeztethetdek?
Tudtad, hogy a szegénységnek néi arca van? Ha ala-
csonyabb vagy alulfizetett pozicidban dolgozol egész
életedben az eléitéletek vagy a lathatatlan munka mi-
att, akkor az kihat az anyagi lehetéségeidre nemcsak
most, hanem idés korodban is.
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kedik. Pedig altalaban ugyanugy viselkedik, mint
eqgy ferfi kolléga a hasonlo szituacioban, pozicio-
ban, de az elvarasunknak nem felel meg.

Mivel az évszazadok folyaman nem lattunk
olyan sok N6t vezetd szerepben, mint ferfit, ezért
nem bizunk annyira a ndk vezetésében. Ezeket
az elditéleteket azonban nem letagadni, vagy el-
titkolni kell, hanem felismerni, megismerni és ha
kell, feldlirni.” — teszi hozza az Egyenlitd Alapit-
vany vezetoje.

A nok hatalmas utat jartak be kozel szaz év
alatt. Ez az oridsi valtozas sokszor elfedi azt,
hogy bar a felszin megvaltozott, a melyben a
gatak es elditéletek ugyanugy léteznek, es meg
ma sem ugyanazzal az eséllyel indul a fiu €s a
lany gyerekunk az életben az elismeresért, a si-
kerert, a kiteljesedésert, csaklgy ahogy szaz év-
vel ezeldtt sem.

Az Egyenlitd Alapitvany altal OsszegyUjtott
adatok ravilagitanak, a valtozas nemcsak gazda-
sagi, hanem tarsadalmi tekintetben is szukseg-
szer(. Bar a hagyomanyokat és a berdgzdde-
seket nem koénnyU lekuzdeni, lassacskan talan
elkezd repedezni az a bizonyos uvegplafon.
Végtére is, az uveg nem torhetetlen.” — mondja
Heal Edina.

N6k bérhatranya az EU-tagallamokban
(@ N6k szazalékos bérhatranya a férfiakéhoz képest, bruttd orabér, eldzetes,
részben becsult adatok, 2021)
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Rekordszinten a noi dolgozék szama

AZOlO ota javuld tendencia eredménye-
képpen tavaly 2,2 millioc nd dolgozott
Magyarorszagon, ami rekordot jelent, meg a
Kadar-rendszer kotelez6 munkavallalasi iddsza-
kat is meghaladja — irta az MTl a Szent Istvan In-
tézetnek a ndk munkaerdpiaci helyzetét 1900-
2022 kozott vizsgald friss tanulmanya alapjan.
Mig 2010 eldtt a munkanelkuliek szamanak
csokkentésére koncentraltak a kormanyok, ad-
dig 2010 utan a foglalkoztatottsag névelese es
csaladok tamogatasa egyszerre all a fokuszban.

Tizenharom éve a 20-64 év kozotti ndk fog-
lalkoztatasi ratdja 59 szazalék volt, amely tavaly
75,3 szazalekra emelkedett; ez a ndvekedes a
masodik legnagyobb — Malta utan — az Eurdpai
Unioban. A munkanélkuliek szama a ndk kozott
2010-ben 207 ezer volt, most 80 ezer, az inakti-
vak szama is a valaha volt legalacsonyabb a 627
ezer fovel. A tanulmany arra is kitért, hogy a 6
ev alatti kisgyermeket neveld eédesanyak foglal-
koztatasi ratdja az elmult években jelentdsen
emelkedett, 2021-re mar 73 szazalek volt, ami az
orszag 2010-es sereghajtoi poziciojat az Europai
Unio 9. legjobbjara javitotta.

N6k a munkaerépiacon Magyarorszagon (2009-2022)
(foglalkoztatott — 15-75 éves — ndk szama, ezer &)
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Szalai Piroska munkaer&piaci szakertd, a
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Gazdasag és
Versenyképesseg Kutatointézetének munka-
tarsa, a kiadvany szerz6je megjegyezte: a ndk
munkaerdpiaci részvetele nem elsésorban
eselyegyenldsegi kerdes, hanem szUkseges
feltétel a csaladok anyagi biztonsaganak meg-
teremtesehez.
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FOKUSZBAN

MAGYAR GYARIPAR

Németorszagban a nok idéskori
jovedelme csaknem 30 szazalékkal
elmarad a férfiakétol

Németorszagban a munkavallalok mellett az id6sek kdrében is jelentds a nemek
kozotti jovedelmi kilénbség, a ndk csaknem 30 szazalékkal kisebb jovedelemmel
rendelkeznek, mint a férfiak — mutatta ki egy felmérés.

Aszévetségi statisztikai hivatal (Destatis)
a nemzetkdzi nénap alkalmabol ismer-
tetett vizsgalataban kimutatta, hogy a 65 éven
fellliek koreben a ndk atlagos bruttd jovedelme
a legutobbi, 2021-es adatok szerint évi 17 814
euro, a férfiakeé pedig 25 407 euro.

Ez azt jelenti, hogy az ugynevezett idéskori
jovedelmi rés 29,9 szazalékos Németorszagban,
vagyis a nok idos korukban csaknem harmada-
val kevesebb jovedelemmel rendelkeznek, mint a
ferfiak.

Az elemzésben a nyugdijbol, az &zvegyi nyug-
dijbol és a magannyugdijpénztari megtakaritasbol
szarmazo jovedelmet vették figyelembe. A nyug-
dijjovedelemben mutatkozo jelentés eltérest ma-
gyarazo tényezok kozul kiemeltek, hogy a nok
nagyobb aranyban dolgoznak alacsony fizetésu
agazatokban, mint a ferfiak, kisebb valoszinliseggel
toltenek be magasabb jovedelemmel, €s igy maga-
sabb nyugdijjal is jaro vezetd poziciot, gyakrabban
dolgoznak részmunkaiddben €s a foleg rajuk ha-
ruld csaladi gondozasi feladatok miatt tobbszor €s
hosszabb idére vesznek ki szabadsagot.

A tartomanyi rangu nemet févarosban, Berlin-
ben hivatalos Unnepnapnak szamito nemzetkozi
nénap alkalmabol kozolt adatok szerint az ala-
csonyabb jovedelem miatt a nodket erdsebben
fenyegeti az idoskori szegényseg, mint a féerfia-
kat. A 65 éven felulieknel — vagyis az idéseknel
— a nok 20,9 szazalekat fenyegette a szegeny
sorba jutas kockazata 2021-ben, mig a ferfiaknal
17,5 szazalek volt ez az arany.

Az eurdpai unios meghatarozas szerint akkor
fenyeget valakit a szegényseg veszelye, ha a ne-
pesseg egeszet jellemzd medianjovedelem 60
szazalekanal kisebb jovedelemmel rendelkezik.
Ez a kUszobértek egyszemeélyes haztartas ese-
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ten evi nettd 14 968 eurd — havi nettd 1247 euro
(470 ezer forint) — volt 2021-ben.

A Destatis a ndnap alkalmabol készitett vizs-
galatai soraban a tobbi kozott kimutatta meg,
hogy Németorszagban 2021-ben a vezetd pozi-
ciok 29 szazalekat toltottek be ndk, ami messze
elmarad a nok osszes foglalkoztatott kozotti 47
szazalékos aranyatol.

A legmagasabb nd&i vezetdi aranyt az oktata-
si agazatban regisztraltak, ott a vezetd poziciok
tobb mint ketharmadat, 67 szazalekat toltottek
be nék. Azonban még ez a kiugroan magas
arany is egyenlétlenséget jelez, ugyanis az okta-
tasi agazat valamennyi munkahelyét tekintve 77
szazalék a nék részaranya. Az egeszsegugyi és
szocialis agazatban is tobb né van vezetdi pozi-
cioban, mint ferfi, aranyuk 61 szazalékos, de az
agazatban dolgozok osszesseéget tekintve meg
nagyobb, 77 szazalék a ndk aranya — mutatott
ra kozleményeben a Destatis. Adataik szerint az
Uzleti szolgaltatasok teruletén kulondsen erdsen
ervényesul az egyenldtlenseg, ebben az agazat-
ban a ndi munkaerd aranya 50 szazalekos, de a
vezeto tisztsegek alig egynegyedeét, 26 szazale-
kat toltottek be ndk 2021-ben.

A statisztikai hivatal egy korabbi, januari elem-
zéseben azt is kimutatta, hogy a nemek kozotti
bérres 18 szazalekos volt 2022-ben, azaz a ndk
csaknem otodevel kerestek kevesebbet, mint a
ferfiak.

A nék atlagos brutto orabere 20,05 eurd volt
2022-ben, 18 szazaleékot jelentd 4,31 euroval el-
maradva a férfiak 24,36 euros oraberatlagatol.

A nemek kozotti berrés csokkent az utob-
bi években, a rendszeres vizsgalatok kezdetén,
2006-ban meg 23 szazalek volt — idezi az MTI a
felméres adatait.



MAGYAR GYARIPAR

Optimizmus és élénkulo
aktivitas jellemzi
az M&A-piacot Kozép-

és Kelet-Eurépaban

Csak a rekordokat donté 2021-es évihez képest csdkkent az Uzletkotési
aktivitas, az M&A-piac tovabbra is dinamikusan fejlédik — derul ki a Ma-
zars és a Mergermarket kozos idei jelentesébdl, amely atfogo kepet ad
a 2022-ben megvalosult regionalis vallalati 6sszeolvadasokrol és felva-
sarlasokrol. A KKE-régioban az M&A-ugyletek szamat és ertékét tekintve
is kisebb volumenu volt a visszaesés, mint nyugaton; Magyarorszagon
az Otszorosere, tobb mint 3 milliard eurdra ndtt a tavalyi Uzletkotések
osszértéke, bar ennek jelentds részét a Vodafone felvasarlasa teszi ki. A
Mazars szakértdi szerint a kulsé kockazatok mérséklédtek, a befektetok

aktivan keresik a lehetdségeket itthon is.

0zép- és Kelet-Eurépaban tovabbra

is elenk a tranzakcios piac annak elle-

nere, hogy az osszeolvadasi és felva-
sarlasi ugyletek szama és érteke is csokkent a
2021-es adatokhoz képest 5, illetve 21 szaza-
lekkal - allapitja meg a jelentés. A régioban ta-
valy 846 tranzakciot bonyolitottak le dsszesen
39,2 milliard eurd értekben. 2021-ben a 889
tranzakcio osszertéke elérte a 67,5 milliard eu-
rot, emlekeztet a Mazars, a csokkenest azon-
ban két fontos tenyezd figyelembevetelevel
kell ertekelni.

Egyfeldl a jarvany utani 2021-es év kivete-
les szamokat produkalt, amit lehetetlennek
tant felulmulni, ugyanakkor a regioban 2022-
ben letrejott tranzakciok mennyisége €s &sz-
szertéke igy is magasabb, mint a kdzelmult
barmelyik mas eéveben. Masrészt az M&A-piac
globalisan is erds ellenszéllel talalta szemben
magat kivetel nelkdl a vilag minden részen.
Eppen ezért figyelemre méltd, hogy a KKE-re-
gioban az Ugyletek szamat es éerteket tekintve
is kisebb volumenu volt a visszaeses, mint a
fejlett nyugat-eurdpai és észak-amerikai gaz-
dasagokban. Kozep- és Kelet-Europa vonzo
celpontot jelent a nemzetkozi befektetdk sza-
mara, €s a hataron atnyuld tranzakciok aranya
is tovabb emelkedett 64 szazalekra, ami 2015-
ig visszamenoleg a legmagasabb arany.

REKORDER MAGYAR ADAT —
KIS SZEPSEGHIBAVAL

Magyarorszagon 2022-ben mintegy 3,1 milli-
ard euro osszerteku tranzakciot bonyolitottak
le, ami kdzel az 6tszordse az egy eévvel korabbi
osszegnek. Az Ugyletek szama azonban nem

Gal Balazs, a Mazars
Pénzugyi Tanacsadasi
Szolgaltatasok igazgatdja

»A hazai piac az
elmult években
beérett, és egyre
inkabb hasonlit a
nyugat-eurdpaira”
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ELADJAK A CSERPEST

A Forbes marciusi
szamat bemutato ese-
meényen jelentette be
Cserpes Istvan, a Cserpes
Sajtmuhely és a tejivok
alapitdja, hogy eladja

a vallalatat. Ugy érzi,
mar gatolna a tovabbi
fejlédést, az esetleges
szerkezeti atalakitast. A
tranzakcio varhatdan ket
hoénapon belul lebonyo-
lodik. A cégnek 2021-
ben 3,2 milliard forintos
arbevétel mellett 618
milliés adozott eredmeé-
nye volt.
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valtozott: 2022-ben és 2021-ben egyarant
49 tranzakciot jelentettek be. A kiugroan ma-
gas éertek donto része egyetlen tranzakciobdl,
a Vodafone Magyarorszag 1,8 milliard euros
felvasarlasabol szarmazik. A magyar allam
49 szazalekos részesedest szerzett a tavkozle-
si vallalatban a Corvinus Nemzetkozi Befekte-
tési Zrt.-n keresztul.

A magyarorszagi M&A-piac egyik figye-
lemre mélto jellemzdje a hazai pénzek egyre
novekvd allomanya. A piacon korabban do-
minans kulfoldi és regionalis alapok mellett
megjelent a hazai magantdkeszektor is, a
csaladi vallalkozasok és a regionalis vallalatok
felvasarlasok reven novekednek.

A hazai piac az elmult években beérett, és
egyre inkabb hasonlit a nyugat-europaira” —
hangsulyozta Gal Baldzs, a Mazars Pénzugyi
Tanacsadasi Szolgaltatasok igazgatoja, ramu-
tatva, hogy 2023 elején ismét erdre kapott a
tranzakcios piac. ,2022 &szétdl erdteljes bi-
zonytalansag vette korul a magyar vallalkoza-
sokat a kirobbanod energiaarak, a meredeken
emelked® munkabérek eés a globalis recesszio
korali varakozasok miatt. Az utobbi honapok-
ban azonban ezek a kockazatok jelent&sen
merseklodtek, a cégtulajdonosok pedig ismeét
elkezdtek gondolkodni azon, hogy elérkezett
az optimalis pillanat a kiszallasra, a cég elada-
sara.” Gal Balazs hozzatette: ,Egyeldre bdse-
ges a szabad t&ke a piaci szerepldknél, a stra-
tégiai €s a magantdke-befektetdék egyarant
aktivan keresik a befektetési lehetdsegeket. A
megélenkult aktivitas abban is érezhetd, hogy
jelentdsen megnoétt a kereslet tranzakcios ta-
nacsadasi szolgaltatasaink irant.”
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LENGYELORSZAG AZ ELEN

A kOzép- és kelet-europai orszagok kozott a
megkotott ugyletek Osszertéket és szamat te-
kintve is Lengyelorszag (235 tranzakcioval) és
Ausztria (120 tranzakcioval) vezeti a mezényt.
A tranzakcios értéket tekintve Magyarorszag
all a harmadik helyen.

A technologiai szektor tovabb szarnyal: az
Uzletkotések szama (108) 13 szazalékkal elma-
radt ugyan a 2021-ben elért rendkivuli szinttél
(124), meégis ez az egyik legmagasabb éves
ugyletszam, amelyet az agazatban eddig fel-
jegyeztek.

A KKE-piac értékelésével kapcsolatban a
Mergermarket adatai azt mutatjak, hogy a ko-
zép- és kelet-europai régiora vonatkozo érte-
kelési szorzo medianja minden adgazatban 8,5
volt a 2021-22-es iddszakban. Ez csak csekély
meértékben marad el a nyugat-europai 8,9 ér-
tektol. A jelentds konvergencia a kdzép- és
kelet-europai median tobbszords emelkedé-
sét, valamint a nyugat-europai érték tobbszo-
ros csokkenéset jelzi.

A magantdke (Private Equity) aktivitasaval
kapcsolatban a jelentésbdl kiderul, hogy a
2021-es rekordszamu uUzletkotés utan tavaly
igencsak lanyhult az aktivitas. Az Uzletkotések
szama 31%-kal csokkent az elézd évihez ke-
pest, a teljes tranzakcios érték pedig 66%-kal
zsugorodott: 2022-ben 3,4 milliard euro volt,
szemben az egy évvel korabbi 9,9 milliard eu-
roval. A tavaly megkotott 97 tranzakcio azon-
ban meg igy is az egyik legmagasabb szam,
amit a 2015 és 2020 kozotti években regiszt-
raltak a regioban.
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Hét trend, ami meghatarozhatja

L V 7 4

a jové mun

kahelyét

A koronavirus jarvany ota dramaian atalakult a technoldgiahoz valé viszonyunk, a tradicionalis
HR (office-based) jelentésége egyre csokken. A cégek keresik a folyamatok egyszerisitésének
és hatékonysaguk noévelésének lehetéségét. Ezekre a kihivasokra a 2023-as HR technoldgiai

trendek adhatnak valaszt — derul ki a Deloitte friss tanulmanyabal.

6bb nemzetkozi felmeres ered-

meényét elemzik a Deloitte szak-

emberei a jovd HR-trendjeivel
kapcsolatban, eszerint alapvetden héet ten-
dencia hatarozza majd meg a jové mun-
kahelyét.

1. Felh6 alapu HR rendszerek jelentik
a munka jovdjét: az onkiszolgalo felhd
alapu HR-platformok megkoénnyitik a glo-
balisan mUkodod csapatok zokkendmentes
egyuttmukodeését, mivel egy kozos adat-
forrast hasznalva hozhatnak valos ideju
dontéseket. Megteruld befektetés a gyor-
san novekvo vallalatok szamara, amelyek
egy rendszerben kezelik a berszamfejtest,
a bér és egyeéb juttatdsokat, a munkaidd
gazdalkodast, Uj beléepdk felvételét és a
teljesitmeényertekelést. Az alkalmazottak
az onkiszolgald HR -rendszeren keresztul
lehetdseget kapnak, hogy hatékonyan és
eredmenyesen vegezzek munkajukat.

A Deloitte felmérése szerint a HR
[T-rendszerek hasznalata alapvetden a
nagyvallalatok mindegyikere jellemzo, €s a
kozépvallalatok tobb mint 80%-a is hasznal
ilyen technologiai eszkdzoket, a kisvallala-
tok kétharmadanal nincs HR IT-rendszer
hasznalatban.

A hazaivallalatoknal a HR IT-fejlesztések
irant a kovetkezd teruleteken a legerdsebb
az igény: a toborzdson és onboardingon
kival a munkaido- és tavollét-nyilvantartas,
a HR-adatok elemzése és a HR riportalas
szintén eldkeld helyen vegeztek.

2. Mesterséges intelligencia alapt ada-
telemzés: a naprakész, pontos adatok
segitik a HR-t és a menedzsmentet a stra-
tegiai donteshozatalban €s a lehetseges
kockazatok csokkentéseben. A mestersé-
ges intelligencia alkalmazasa a kereskedel-
mi és gyartd cégeknél a kovetkezd 3 év-
ben varhatoan a jelenlegi 40%-rol 80%-ra
fog ndvekedni.

A Deloitte altal kifejlesztett People Ana-
lytics megoldas példaul a kulonbozd szer-
vezeti és munkavallaldi dimenziok (pl. bé-
rezes, karrier, kepzes, munka-maganélet,
szervezeti dinamika) és a multbeli fluktu-
acios adatok elemzése alapjan szamsze-
rUsitett eldrejelzéseket készit egy szerve-
zeten belul azokrol a potencialis kockazati
tényezokrol, amelyek a jovében elvandor-
last okozhatnak, akar munkavallaldi szintre
lebontva — mondta Palinkas Renata, a Del-
oitte Magyarorszag technologiai tanacs-
adas Uzletaganak vezetd szakertdje.

Fejlettebb rendszerek mar ,push” tipusu
megkozelitést is alkalmazhatnak: mester-
seges intelligencia segitségével az intrane-
tes keresések elemzése alapjan, vagy a
munkavallaloi eletciklus bizonyos pontjain
felajanlhatnak az adott szituaciora szabott
tartalmakat, megoldasokat.

3. A hibrid munkamodell egyre elter-
jedtebb lesz: azok a szervezetek, amelyek
rendelkeztek tavolrol is elérhetd munka-
idényilvantartd és szabadsagkezeld rend-
szerekkel, e-berjegyzékekkel, a virtualis
egyuttmukodest, illetve a teljesitmenyme-
nedzsmentet tdmogato eszkozokkel, sok-
kal hatékonyabban tudtédk menedzselni a
tdmeges tavoli munkavégzes miatt eldallt
Uj helyzetet, mint akiknél nem mukodtek
ilyenek.

4. A vallalatok szamadra elsédleges lesz
a munkavallalok joléte: 2023-ban és
azt kévetden a technologiai megoldasok
kulcsszerepet fognak jatszani a dolgozoi
jolet novelesében. A HR sikere mar nem
csak azon fog mulni, hogy mennyire tu-
dunk j6 HR- rendszereket épiteni. Az is
szamitani fog, hogy mennyire ismerjuk a
sajat munkavallaloinkat, és mennyire tu-
dunk megoldasokat nyujtani a munkahelyi
€s maganeleti kihivasaikra.

5. A HR-technoldgia tamogatja az em-
berkézpontu, sokszinii és befogado
munkahelyi kulturat: a befogado kultura
kiepitése erdekében fontos, hogy atlatha-
tosagot biztositsanak a cégek az alkalma-
zottakkal kapcsolatos valamennyi folyamat
soran: a celok kitlzéseben, a teljesitmeény-
ertékelésben, a visszajelzésekben, a jutta-
tasok kezeléseben. Az ebben a szellemi-
segben muukodd ceégek kétszer akkora
valoszinuseggel érik el vagy haladjak meg
a peénzugyi célokat és nyolcszor nagyobb
valoszinliseggel jobb Uzleti eredmeényt er-
nek el”.

6. A toborzdsi, kivdlasztasi technologi-
adk paradigmadt vdltanak: a Glassdoor fel-
meéreése szerint a ,megkérdezett HR szak-
emberek 86%-a szerint a toborzas egyre
inkabb a marketingre hasonlit”. Az adat-
vezérelt dontéshozatal ezen a teruleten is
lehetéve teszi a folyamatok lerdviditeset,
a legjobb jeloltek kivalasztasat es ezzel a
vallalat koltséget takarithat meg.

7. Nagy hangsulyt kap a soft-skillek fej-
lesztése: a Deloitte szerint soft-skilleken
alapuld foglalkozasok 2,5-szeresére fog-
nak noni a tobbi foglalkozashoz képest
és 2030-ra ez az 6sszes munkakor 2/3-at
teszi majd ki. A kovetkezé években a folya-
matok automatizalasa fel fogja valtani az
emberi munkat és a hard skill-eket.

LAz elmult két évben folyamatos volt a
piaci, gazdasagi valtozas €s meg nem alltak
rendelkezésre jol alkalmazhato iranyelvek
ezeknek a kezelesere. A kovetkezd évek-
ben ki fognak alakulni ezek a standard-ek,
es 2025-re a HR varhatdan mar arra fog
oOsszpontositani, hogy az iparagi valtoza-
sokhoz tudjon alkalmazkodni. Egyre keve-
sebb szerepet kap majd az emberi jelenlét
az adminisztrativ folyamatokban’— mondta
Csontos Gergely, a Deloitte Magyarorszag
HR tanacsadasi Uzletdganak menedzsere.
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EuropaliigenialSamsung,

. e

beruk

hazasanak

allamiftamogatasara

Az Eurdpai Bizottsag megallapitotta, hogy a Magyarorszag altal a Samsung
SDI szamara nyujtott 89,6 millié eurd 6sszegli tdmogatas 6sszhangban all
az allami tamogatasokra vonatkozé unids szabalyokkal. A beruhazasi tamo-

gatas a Samsung SDI godi, elektromosjarmii-hajtéakkumulatorokat gyarté
létesitményének bévitését fogja szolgalni. A tamogatas hozzajarul a régidé
fejléddéséhez és a munkahelyteremtéshez, mikézben megérzi a versenyt.

Samsung SDI a litiumion-akkumula-

torok gyorsan novekvd piacanak egyik

f& szerepldje. 2017 decemberében a
Samsung SDI ugy dontétt, hogy 1,2 milliard eurdt
ruhaz be a God térsegeben talalhato, elektromos-
jarmU-hajtoakkumulatorokat gyarto letesitmeénye
termelési kapacitasanak bovitése céljabol.

A gyar, amely 2022 januarjaban érte el tel-
jes termelési kapacitasat, havonta tobb mint 6
millio darab akkumulatorcellat szallit elsésor-
ban az Europai Gazdasagi Tersegbeli fogyasz-
toknak, és 1200 uj kozvetlen munkahelyet
teremtett. A gyar Godon talalhato Pest régio-
ban (K&zép-Magyarorszag), amely regionalis
tamogatasra jogosult terulet az Eurdpai Unio
mUkodéserdl szold szerzddés 107. cikke (3) be-
kezdésének a) pontja alapjan.

2018-ban Magyarorszag bejelentette a Bi-
zottsagnak, hogy 108 millio eurd Osszegu al-
lami tamogatast kivan nyujtani a projekthez.
2019 oktoberében a Bizottsag részletes vizs-
galatot inditott annak értékelésére, hogy az
intézkedés Osszeegyeztethetd-e a 2014-2021
kozotti idoszakra vonatkozo regionalis allami
tamogatasokrol szold iranymutatassal. 2021
juniusaban a Bizottsag kiterjesztette vizsgala-
tanak hatokoret. A Bizottsag kulondsen azt ki-
vanta tisztazni, hogy:

e van-e a tamogatasnak ,0sztdonzd hatasa’,
azaz a Samsung SDI arra vonatkozo don-
teset, hogy boéviti magyarorszagi akkumula-
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torgyartasi kapacitasat, kozvetlenul az allami
tdamogatas valtotta-e ki, vagy a beruhazast a
tamogatas nelkul is megvalositotta-e volna
az emlitett tersegben;

« az allami tamogatas hozzgjarul-e a regiona-
lis fejlddeshez, megfeleld és aranyos-e;

e az allami tdmogatas a munkahelyek mas
unios tagallamokbol Magyarorszagra torte-
no athelyezéséhez vezet-e.

A tdmogatast 2021 decemberében nyujtottak,

a Bizottsag jovahagyasatol fuggden. Reszletes

vizsgalata soran a Bizottsag megkapta €s ele-

mezte a Magyarorszagtol és a Samsung SDI
vallalattol kapott visszajelzéseket. A Bizottsag
vizsgalata soran megallapitast nyert, hogy:

e a kozfinanszirozas nelkul a projektet nem
Magyarorszagon vagy mas unios orszag-
ban valositottak volna meg, hanem egy
harmadik orszagban, mivel nyeresegesebb
lett volna a Samsung SDI szamara ott akku-
mulatorcellakat gyartani és a készterméket
Europaba exportalni;

e atamogatas a szukséges minimumra korla-
tozodik ahhoz, hogy a Samsung SDI vallala-
tot a beruhazas magyarorszagi megvalosita-
sara 6sztondzze, amennyiben a tamogatas
nem haladja meg a 89,6 millid eurot. A vizs-
galat eredményeként a Bizottsag megalla-
pitotta, hogy az eredetileg bejelentett 108
millio eurd 6sszegl tamogatas meghaladta

DEBRECENI
BERUHAZAS

Debrecenben épul meg a
vilag legnagyobb akku-
mulatorgyarto cége, a
CATL (Contemporary
Amperex Technology
Co.) gigantikus gyara.

A német BMW éven-

te 150 ezer elektromos
auto gyartasara készul
ugyanitt. Magyarorszag
valdoban akkumulator-
gyarto nagyhatalomma
valhat, hiszen a kinai
vallalat haromezer mil-
lidard forintos beruhaza-
saval tobb mint meg-
duplazodik a szektorba
eddig invesztalt téke. A
debreceni beruhdazas on-
magaban nagyobb, mint
az elézo ot év Osszes
e-akkumulatorgyartas-
hoz kapcsolddo projektje
egyuttvéve.



MAGYAR GYARIPAR

A HARMADIK
LEGNAGYOBB LEHET

Idaig Magyarorszag 17
telepulésén jelentek
meg a zoOmeében azsiai
akkumulator-beruhazok,
Osszesen husz cég tobb
mint 2800 milliard fo-
rintot fektetett be, ehhez
mintegy 308 millidrd fo-
rintnyi allami tdmogatast
kaptak — irta a napi.hu.
Ezzel Magyarorszag
nagyjabol a tizedik lehe-
tett a vilag elektromos
akkumulator-exportérei
kozott. A szakértok azt
josoljak, hogy a harom-
ezer millidrd forintos
debreceni beruhazas-
sal 2025-re a harmadik
legnagyobba valhat az
EU-ban Németorszag és
Lengyelorszag mogott.

a beruhdzasok Osztonzésehez szukseges
minimumot;

e a regionalis beruhazasi tamogatas hozzaja-
rul a munkahelyteremtéshez, valamint egy
hatranyos helyzetl régio gazdasagi fejldde-
sehez es versenykepességehez.

Ennek alapjan a Bizottsag arra a kovetkezte-
tésre jutott, hogy a projekt regionalis fejlddesre
gyakorolt pozitiv hatasai egyértelmien meg-
haladjak az allami tamogatas altal eldidezett
versenytorzulas hatasait. A Bizottsag ezert az
unios allami tdmogatasi szabalyok alapjan jo-
vahagyta a magyar intézkedest.

Mint ismeretes, a 2014-2020 kozotti iddszak-
ra vonatkozo regionalis allami tamogatasokrol
szolo iranymutatas ertelmeben a tamogatasi in-
tezkedeésnek a kovetkezo feltételeknek kell meg-
felelnie ahhoz, hogy azt a Bizottsag jovahagyja:
e a tdmogatasnak valodi ,0sztdnzd hatassal”

kell rendelkeznie, azaz ténylegesen arra kell

Osztdndznie a kedvezmenyezettet, hogy

egy adott régioban ruhazzon be;

« atamogatasnak a hatranyos helyzetl regio-
ba tortend beruhazas osztonzesehez szuk-
seges minimalis szintre kell korlatozodnia;

« a tamogatas nem jarhat olyan indokolatlan
negativ hatasokkal, mint peldaul kapacitas-
felesleg letrehozasa egy hanyatlo piacon;

* atamogatas nem haladhatja meg a szoban
forgd reégiora alkalmazandd regionalis ta-
mogatasi felsd hatart;

* a tamogatas nem okozhatja kézvetlenul a
meglevd vagy beszintetett tevekenysegek
athelyezéset az EU mas részeibdl a tamoga-
tott letesitmenybe; valamint

* a tamogatas nem téritheti el a beruhazast
masik, ugyanolyan vagy alacsonyabb gaz-
dasagi fejlettségl unios regiobol, mint ami-
lyen az a régio, ahol a tamogatott beruha-
zas megvalosul.

A Bizottsag 2021 aprilisaban — miutan 2019-
ben elvegezte a 2014-2021 kozotti iddszakra
vonatkozo regionalis allami  tamogatasokrol
szolo iranymutatas ertékeléset s az dsszes er-
dekelt fellel széles korl konzultaciot folytatott
a szovegtervezetrél - elfogadta a 2022-2027-
es idbszakra vonatkozo felUlvizsgalt regionalis
tamogatasi iranymutatast. Bar a szabalyok &
elemei valtozatlanok maradtak, a regionalis ta-
mogatasokrol szolo felulvizsgalt iranymutatas
szamos ceélzott kiigazitast tartalmaz, melyek az
egyszerUsitést, a korabbi szabalyok alkalma-
zasa soran szerzett tapasztalatok figyelembe-
vetelét, valamint az europai zold megallapo-
dashoz és az europai iparpolitikai es digitalis
stratégiakhoz kapcsolodo uj szakpolitikai pri-
oritasok tukrozeset szolgaljak. A regionalis ta-
mogatasokrol szolo felulvizsgalt iranymutatas
keretében a Bizottsag 2021. szeptember 16-3n
az unios allami tdmogatasi szabalyok alapjan
jovahagyta Magyarorszag 2022. januar 1. és
2027. december 31. kdzotti iddszakra szolo re-
gionalis tamogatasi terkepet.

A felOlvizsgalt iranymutatas 2022. januar
1-jetél alkalmazando. Nem alkalmazando a
2022. januar l-je eldtt nyujtott tamogatasokra
(mint a szoban forgd esetben). Ezek értékelése
a 2014-2021 kozotti idbszakra vonatkozo regi-
onalis allami tamogatasokrol szolo iranymuta-
tas alapjan tortent.
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Magyar kozremukodéssel megkezdédott
az eurdpal kvantumszamitogép épitése

Elindult az OpenSuperQPlus elnevezésu projekt, amelynek célja egy 1000 qubites kvantumszamitogép kifejlesz-
tése. A programban 10 orszag 28 kutatopartnere vesz részt, Magyarorszagrol a Budapesti MUszaki és Gazdasagtu-
domanyi Egyetem (BME) Természettudomanyi Kara és a Wigner Fizikai Kutatokdzpont kapcsolddik be a munkaba.

ABME kozleménye szerint a magyar
intézmeények a hét évesre tervezett

projekt soran a kvantumos hibajavitas
megvalositasi modjai €s hibatlrd sza-
mitasok mellett a kvantumszamitogep
mukodeséhez szukséges programokat
fejlesztik.

Az OpenSuperQPlus (Open Supercon-
ducting Quantum Computers) az OpenSu-
perQ projekt folytatasa, amelynek kereté-
ben marcius elsejétdl Magyarorszag mellett
a kozos munkaba kapcsolodik meég Fran-
ciaorszag, Hollandia, Finnorszag, Német-
orszag, Svedorszag és a kvantumkutatassal
foglalkozo tobb startup is. A konzorcium
a projekt els¢ fazisaban, a kdvetkezd 3,5
evben, tobb hardver- és szoftverértekeld
rendszert es el&szor egy 100 kvantumbites
kvantumszamitogepet hoz létre a specialis
alkalmazasok muUkdodtetésehez.

A projekt masodik fazisa ezek alapjan
foglalkozik majd az 1000 gubites kvantum-
szamitogeépes rendszer kritikus komponen-
seivel és a tovabbfejlesztés technologiai
iranyvonalainak meghatarozasaval. A koz-
lemény szerint a fejlesztés a vegyipar, az
anyagtudomany, az optimalizalasi kihivasok
€s a gepi tanulasban tortéend kvantumszi-
mulacio teruletein hozhat nagy hordereju
valtozasokat a jovoben..

A projekt keretében vegzett kutatasok
szervesen kapcsolodnak a BME intenziv
kvantumtechnologiai kutatasaihoz, melyek
elsd sorban a Kvantuminformatika Nem-
zeti Laboratoriumban folynak. A kutatok
itt Uj tipusu hibrid kvantumbit-architektd-
rakat, kvantumkommunikacios rendszere-
ket és az ezekhez szukséges komponen-
seket, valamint kvantum-algoritmusokat
és protokollokat fejlesztenek. Emellett a

20 MILLIO EUROS TAMOGATAS

Az OpenSuperQPlus projekt mu-
kodését az Eurdpai Unio a Horizon
Europe keretprogram tematikus
alapjabol 20 millidé euréval tdmo-

gatja. A BME Természettudoma-
nyi Kara a projekt elsé fazisanak
id&szakara 274 ezer eurd (mintegy
100 milli6 forint) tamogatasban
részesul.

kvantumtechnologia megjelenik az okta-
tasi tevékenyseégben is: a BME idén &sszel,
Magyarorszagon elsékent fizikus-mernok
kepzést indit, melynek soran a hazai és kul-
foldi hallgatok a kvantumtechnologiai, illet-
ve nanotechnologiai kutatas-fejlesztéshez
szUkseges tudast sajatithatjak el — all az MTI
altal ismertetett kozlemenyben.

Elhalasztottak a bels6égésii motorok 2035-t6l1 vald
kivezetésérodl sz46lo szavazast

Németorszag kérésére az Eurdpai Unio Tanacsa elhalasztotta az uj gyartmanyu benzin- vagy dizel-
motoros autok értékesitésének 2035-t6l valod betiltasarol szolo végszavazast — tajékoztatott az unios
tanacs elndkségét januartol féléven at betoltd Svédorszag illetekes diplomataja.

Anév nélkiul nyilatkozé diplomata
brisszeli Ujsagiroknak - koztuk az
MTI tudositojanak — elmondta, Németor-
szag tovabbi biztositékokat szeretne kapni
Brusszeltdl arra vonatkozoan, hogy 2035
utan is hasznalhatok szintetikus Uzemanya-
gok a gépjarmi-motorokban. Tajékoztatasa
szerint az EU szakminiszterei mar szavaztak
volna a jogszabalyrol, azonban a tagallamok
EU-nagykovetei ugy dontottek, hogy vissza-
térnek a kérdeésre, és egy keésébbi ulésre ha-
lasztjak a szavazast.

Volker Wissing német kozlekedési mi-
niszter korabban kijelentette: orszaga min-
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dig is vildgossa tette, hogy az Europai Bi-
zottsagnak javaslatot kell benyujtania arra
vonatkozoan, hogy 2035 utan hogyan le-
hetne szintetikus Uzemanyagokat hasznalni
a belséegeést motorokban.

Az Europai Parlament és a 27 unios tag-
allam oktober végeén jutott megallapodasra
a belséégest motorral hajtott Uj autok ér-
tékesitésenek 2035-tél vald betiltasarol. Az
egyezseg részét képezi az unio azon torek-
vésenek, hogy lehetdleg nullara csokkentsek
a kozlekedés karosanyag-kibocsatasat az
EU-ban. Az EU klimavaltozas elleni intézke-
déscsomagja keretében a karosanyag-kibo-

csatast 2030-ig 55 szazalekkal tervezik csok-
kenteni az 1990-es évek szintjéhez kéepest,
mig a klimasemlegesseget 2050-re érnék el.

A rendelkezés szerint a gyartok a ko-
vetkezd évtized kozepétdl csakis olyan
szemeélygepkocsikat és kisteherautokat for-
galmazhatnak, amelyek nem bocsatanak
ki klimakarositd Uveghazhatasu gazokat. A
bels6égesti motorral hajtott Uj autok erte-
kesitesenek tilalma azonban heves vitakat
szult a jelentds autodiparral rendelkezd Ne-
metorszaggal. Olaszorszag, Lengyelorszag
és Bulgaria is fenntartasat fogalmazta meg
az intézkedéssel kapcsolatban.
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Eurépai Szamvevoszék:
a helyreallitasi alapok elszamolasaban
hianyossagok tapasztalhatok

Az Eurdpai Unio pénzugyi érdekeinek védelme érdekében ,résen kell lenni” a koronavirus-jarvannyal
kapcsolatos helyreallitasi alapok felhasznalasarol szold tagallami beszamolok ellendrzésénél. Ezen a
téren ugyanis megbizhatdsagi és elszamolasi hianyossagok tapasztalhatok — kbzdélte az Eurdpai Unio

luxembourgi székhelyl szamvevdszéke.

Az uniods szdmvevoszék jelentése szerint
az Europai Bizottsag viszonylag rovid idon
belll hozta létre a koronavirus-jarvannyal kap-
csolatos legfébb unios helyreallitasi alapra, a 724
milliard eurd keretdsszegl Helyreallitasi és Ellen-
alloképességi Eszkdzre (RRF) vonatkozo ellendr-
zérendszert — ismerteti az MTI a jelentést.

A tagallamok kotelesek ellendrizni, hogy az
unios alapbol finanszirozott beruhazasok meg-
felelnek-e az unids és a hazai szabalyoknak.
Sajat ellendrzései révén viszont az Eurdpai Bi-
zottsag keves alatamasztott informacioval bir
arrol, hogy ezeket a tagallami ellendrzeseket
vegrehajtjiak-e, €s ha igen, hogyan. E szabalyok
betartasanak bizonyossaga nelkul unios szinten
nem elégséges az elszamoltathatosag — huztak
ald a jelentéstevok.

Kozoltek: a kovetkezd években a bizottsag a
tervek szerint meg fogja vizsgalni, hogy az egyes
unios orszagok altal végzett ellenérzesek meg-
feleloek-e. A bizottsag elsdsorban arrol kivan
megbizonyosodni, hogy a tagallami ellendrzo-
rendszerek képesek-e a csalds, a korrupcio, az
Osszeferhetetlenseg és a kettds finanszirozas
megeldzesere, felderitésere s korrekciojara. Az
unios bizottsag felhatalmazast kapott arra, hogy
visszafizettesse az ilyen jogellenes tevékenyse-
gekbdl szarmazd Osszegeket, amennyiben az
orszagok ezt elmulasztjak. Annak vizsgalatat
azonban nem tervezi, hogy az orszagok hogyan
ellendrzik, az RRF-finanszirozasu beruhazasi
projektek megfelelnek-e az unios és a hazai sza-
balyoknak — irtak.

Az unios szamvevdszek arra figyelmeztetett,
hogy a — tobbek kozott a kozbeszerzésre, az
allami tdmogatasra és a tamogathatdsagra vo-
natkozd — uniods és nemzeti szabalyok be nem
tartdsa mas unios tamogatasi programokban is
jellemzd, és komoly kockazatot jelent az unio
pénzugyi érdekeire nézve. Ezért azt javasoltak
az Europai Bizottsagnak, hogy talaljon modot az
unios szintl bizonyossag hianyanak megszunte-
tesere.

Arra hivtak fel a figyelmet tovabba, hogy a
brisszeli testulet nem adott ki irdnymutatast arra
vonatkozdan: mi a teendo, ha egy finanszirozott
intézkedés veégrehajtasatol visszalépnek. igy még
valoszinlibb, hogy a nem teljesitett résztervek és
celok észrevetlenek maradnak — irtak. Az ilyen
visszalépések hatdsa nem egyértelmu, raadasul
az unios bizottsag csak nemrég dolgozta ki, hogy
milyen osszeget kellene befagyasztani vagy csok-
kenteni, ha egy orszag nem teljesit kimeritden va-
lamely célt vagy resztervet — emlékeztettek.

A szamvevok megjegyeztek,
hogy a csalasok bizonyitasa is javitasra szorul,

veégezetul

€s tovabbi iranymutatasra van szukseég az ata-
lanykorrekciokkal kapcsolatban, amelyeket ko-
vetkezetesen alkalmazni kell az orszagok elle-
nérzérendszereiben feltart hianyossagokra.

A koronavirus-jarvannyal kapcsolatos unios
helyreallitasi alap nagy leptékl pénzugyi tamo-
gatast, 385,8 milliard eurd dsszegU hitelt és 338
milliard eurd vissza nem téritendd tamogatast
nyujt a tagallamoknak azzal a céllal, hogy a vi-
lagjarvany miatt felgyorsitsa a gazdasagi helyre-
allast és novelje az ellenallokepesseget. Az esz-
koz 2020 februarja ota tdmogatja a reformokat
és a beruhazasokat, és 2026. december 31-ig
fog mUkodni. Finanszirozasahoz az Eurdpai Bi-
zottsag a tdkepiacokon vesz fel hitelt, és a hi-
telviszonyt megtestesitd k6zos unios értekpapirt
bocsat ki.
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SZIGORUBB
ELLENORZES

A bizottsag arrdl kivan
megbizonyosodni,
hogy a tagallami el-
lendrz6 rendszerek
képesek-e a csalas, a
korrupcio, az dsszefér-
hetetlenség és a kettds
finanszirozas megeld-
zésére, felderitésére és
korrekcidjara. Az unios
bizottsag felhatalma-
zast kapott arra, hogy
visszafizettesse az ilyen
jogellenes tevékeny-
ségekbdl szarmazo
osszegeket, ameny-
nyiben az orszagok ezt
elmulasztjak.
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Hogyvan keruljuk el a vezetés
elmecsapdait?

.Kutatasaim, tanitasaim és tanulasom soran rajottem, hogy mi, emberek, briliansan
vagyunk Osszerakva — a vilag régebbi, kevésbé dsszekapcsolt és kiszamithatobb verzidja-
hoz ill6 médon. Mai, magas foku dsszekapcsolddast és gyors valtozast mutato vildagunk-
ban ennek a brilians tervezésnek ki kell emelntnk bizonyos részeit, s tudatosan at kell
formalnunk &ket ahhoz, hogy az eléttink allo kiszamithatatlan jovéhoz igazodhassunk”
— igy 6sszegzi Berger kdnyve alapuzenetét.

cimben jelzett elmecsapda az olyan

gyakorlatot jelenti, amelyet korabban

mUkoddkepesnek  véltlnk/tapasztal-
tunk, de mar nagyon nem az.

A csapdak eredetérédl: Minden cselekede-
tunk, magatartasunk es donteésunk vezerldre-
ndszerének hardvere - agyunk — sok tizezer
éve valtozatlan. A kovetelmények nének, a ver-
zio marad. Szoftvere alapjait a torzsfejlédesbdl
hoztuk, erre telepultek a szocializacio folyama-
tanak lassan frissuld hozadeékai. Elmeénk mu-
kodeset messze nem ismerjuk elégge. Tudjuk,
hogy rendkivul Osszetett: az adott esetben tu-
datosan felhasznaltak mellett sokféle, kulonbo-
z6 modokon szerzett elemeket és technikakat
is alkalmaz feladata elvégzésere, amelyek ,fris-
sulesenek” Uteme erdsen elmarad vilagunk val-
tozasaitol. A veszelyforras, hogy nem vagyunk
tudataban, mikent all 6ssze ezekbdl a dontes,
a cselekves, mennyire helyénvaloak a tényezdi,
amelyeket elmeénk ugy alkalmaz, hogy nem is
tudunk rola. Ahogy Berger nagyon érthetden
és tanulsagosan kifejti, ebbdl alakulnak ki elme-
csapdaink, s létfontossagu, hogy megtanuljuk
ezeket felismerni és elkerulni.

Stanford University Press, az eredeti kiado
ajanlojabol: ,Berger hisz abban, hogy a veze-
t&i munka eés keépesseg vilagunk egyik legin-
kabb letfontossagu megujithatd  erdforrasa.
A vezetés rendeltetése, hogy megteremtse
a felteteleket az embereknek ahhoz, hogy a
legkreativabb, leginkabb &sszekapcsolt €s leg-
intelligensebb lényUket kibontakoztathassak.
A felndttoktatasban, a vezetdi tanacsadasban,
masrészt a komplexitaselmélet terén szerzett
hatterére tamaszkodva, felmutat ot veszedel-
mes es mindenutt megjelend elmecsapdat,
s erre epiti e konyvet. A vezetdk igy megertik,

HOGYAN KERULJUK EL

BOLDOGULAS

AVEZETES

A KOMPLEXITASBAN

ELMECSAPDAIT?

Jennifer Garvey Berger

Jennifer Garvey Berger:

HOGYAN KERULJUK EL
A VEZETES ELMECSAPDAIT?
Boldogulas a komplexitasban

Pallas Athéné Konyvkiado,
2020

miert vinetnek félre a termeészetes 6sztdneink
egy gyorsan mozgo vilagban. Hozza erdtel-
jes keérdéseket €s megkdzeliteseket is kapnak,
amelyek segitik ket elkertlni e veszedelmes
alakzatokat.

Bergerrél: ,Tanacsado cége vilagszerte dol-
gozik felsdvezetdknek, vezetdi csapatoknak a
magan a nonprofit és a kormanyzati szektor-
ban, Ugyfelei kozt a Google, Microsoft, Novar-
tis, Wikipedia és az Oxfam International. Veze-
tési programokat tervez €s tanit, coach-kent
segit magasallasu csapatokat, és tamogatja
klienseit Uj gondolkodasmodok kialakitasaban
a dramai eltolodasok kdzepette, amelyek a
komplexitasban, valtozékonysagban, a munka-
helyeik eés piacaik valtozasaiban vegbemennek.
A mely elmeleti tudast a gyakorlatban mukodd
megoldasok elszant keresesével Otvozi.” Berger
elmondja: hatalmas tdbmegu tapasztalata tanul-
sagaibol epitette fel a konyveében foglaltakat.

LA vezeteés es a komplexitas terén folytatott
kutatasaim soran arra a kovetkeztetésre jutot-
tam, hogy otfele veszedelmes es mindenre ki-
terjedd elmecsapda létezik. Ebben a kdnyvben
mind az 6tot azonositani fogjuk, attekintjuk, ed-
dig hogyan szolgaltak minket, €s megnezzuk,
miért nem mukoédnek mar olyan jol. Megtanu-
lunk nehany hatékony maodszert is, amelyekkel
kiszabadulhatunk a csapdakbol, és Uj lenetdse-
gek feleé indulhatunk’- irja Berger.

LAz Ot csapda: Beleestnk
e az egyszerU torténetek csapdajaba,
e aszemélyes meggyodzoddes csapdajaba,
* az egyetértés csapdajaba,
e aziranyitads csapdajaba,
e az egonk csapdajaba.”
Dr. Osman Péter
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