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A nem tul biztato idei év
ellenére a varakozasokban

benne van, hogy hamarosan
ennek a rossz peridodusnak is
vége lesz

Kocsi llona, a Magyar Gyaripar szerkesztdje

2023, a bizonytalansagok éve

R ecesszio sujtja Europat, vagy sikerul elkertlni, €s ha lassul is, de marad a
novekedes? Mi lesz az oriasi inflacioval? Mennyire stabilizalodik az energia-
ellatas? Es miként alakul a foglalkoztatas? Hogyan &rizhetd meg a versenyképes-
seg, ha jelentdsen megugrottak a koltsegek is? — ilyen es hasonld kérdések fog-
lalkoztatjak idén az eldrejelzoket, a cégek vezetdit, tulajdonosait. Dr. Futo Peter,
a vele keszult interjuban probalt dvatosan fogalmazni: bizonytalanabb, nehezeb-
ben kiszamithato lesz az idei év, mint bolt a tavalyi. (3. oldal)

Erthet® az dvatossag. Tavaly év elején alaposan melléfogott a biztonsagpoliti-
kusok jo része, akik azt allitottak, az oroszok csak ijesztgetik Ukrajnat, és a vilagot,
valojaban nem lesz haboru. Lett. Ez a nem vart fejlemény nem okozodja, de min-
denkeéppen egyik erds eleme lett a mult eévben elszabaduld inflacionak, energia-
piaci zUrzavarnak, az elfuto koltsegeknek.

A PwC 12. alkalommal kérdezte meg tavaly év végen a magyar vezeérigaz-
gatokat arrol, milyennek latjak az idei évet. Pesszimizmus — vagy eppen realiz-
mus? — jellemzi a vélemeényeket: a magyarorszagi cegvezetdk tobbsege a vilag-
€s a magyar gazdasag novekedesenek egyertelmu lassulasara szamit 2023-ban,
azonban a hazai gazdasag helyzetét torékenyebbnek érzik a globalisnal. 85%-uk
a GDP-ndvekedes lassulasaval szamol itthon. A gazdasagi novekedésre leselkedd
legnagyobb veszelynek az energiavalsagot tartjak, melyet az inflacio és a makro-
gazdasagi volatilitas kovet. A pesszimista kilatasok ellenere a magyar elsd szamu
vezetdk nem terveznek létszamleépitést s a javadalmazasok mérsékléset sem,
ehelyett a mikodesi koltsegek csokkenteset €s az arak emeléset latjak lehetseges
megoldasnak a kihivasok kezelésére. (6. oldal)

Tehat a nem tul biztatd idei év ellenére a varakozasokban benne van, hogy ha-
marosan ennek a rossz periodusnak is vége lesz, s az ujabb fellendulés nem megy
keépzett, mar bevalt dolgozok nelkul. ,A munkaadok az elmult évek munkaerd-hi-
anyabol megtanultak, hogy nehezebb id6szakban is meg kell &rizni dolgozoikat,
ha lehet. A legjobbakat, a legképzettebeket mindenkeppen. A recesszid ugyanis
valoszinileg csak atmeneti, rovid periodusra terjed ki, a ndvekedeésnél ujra kelle-
nek a szakképzett emberek” — fogalmazott dr. Futo Peter az interjuban.

A bizonytalansag mellett is vannak biztos pontok a jovében. Példaul az, hogy
a fenntarthato névekedes egyre inkabb kovetelmennye valik. Mindenfajta fejlesz-
tésnek, ndvekedesnek tekintettel kell lennie a kodrnyezetre, a klimara, €s emiatt is
az energiafelhasznalasban szuksegszerlen ndnitk kell a megujuld forrasoknak.
Az Europai Bizottsag ezert a mar meglévd zold megallapodashoz hosszutavu ipa-
ri tervet is készitett. (15. oldal) Az unio tagvallalatainak egy része — a nagyok €s a
tézsdei cegek — mar most is készitenek fenntarthatosagi jelentest, 2026-tol ez
mar a kdzépceégeknél is kotelezd lesz. (12. oldal)

Bar az idei kilatasok meglehetdsen ingatagok, ez azonban nem befolyasolja a
,big picture-t’, azaz a jovo Osszkepet, a fejlédes iranyat: az csakis zold, kornyezet-
kimeld tud lenni. A cégvezetdk feladata, hogy tartsak ezt az iranyt, és kdzben az
eloirt profitot is teljesitsék. Latszolag konnyd, de az atallas iddszaka biztosan hoz
nehany almatlan éjszakat.
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DR. FUTO PETER:

Bizonytalanabb, nehezebben
kiszamithato év lesz 2023,

mint a tavaly1 volt

Takarékossaggal, diverzifikalt energiabeszerzéssel, a megujuld ener-
giaforrasok nagyobb aranyaval a hiany kezelhetd méretli lesz, vagy
talan el is kerulhetd. Ha ez igy is lesz, a korabbi alacsony energia-
arak akkor sem térnek vissza, a jovében ezzel kalkuladlni kell. Vagy-
is az energiatakarékos technologiak, fejlesztések a jovében felérté-
kelédnek, a lakossag korében is — mondta dr. Futd Péter, a Futureal
Cégcsoport elndke, a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szdvet-
sége (MGYOSZ) elndke az alabbi interjuban.

Ezt nyilatkozta tavaly év elején, ami-
kor a 2022. évi kilatasokrol volt szo:
Az ovatossag, a félelem beéptil min-
dennapjainkba... Befolyasolhatja a ki-
latasokat, hogyan alakul az orosz-
ukran konfliktus. Akadnak, akik ha-
borut josolnak. A bizakodobbak csak
azt mondjak, allandosul a feszultség,
amibdl barmikor barmi megtorténhet.
Az tizlet szamara nincs rosszabb ennél
a megallapitasnal!” A haboru bekovet-
kezett, s6t, mar egy éve tart...
dr. Futo Péter: Tavaly év elején a szaker-
tok tobbsége azt mondta, nem lesz
haboru, mert az senkinek sem jo. Az
orosz vezetés csak fenyegeti Ukrajnat
a hadgyakorlatokkal, csapatosszevona-
sokkal. lgaz, az amerikai hirszerzes mar
akkor Ukrajna megtamadasarol beszelt.
Sajnos, nekik lett igazuk, am ettdl meg
igaz, hogy ez egy értelmetlen haboru,
mindenkinek art: leginkabb a megta-
madott Ukrajnanak, de ugyanigy az
orosz gazdasagnak, Eurdpanak és az
egesz vilaggazdasagnak.

De ugye ezzel nem azt mondja, hogy
ez a haboru a vildggazdasagi bajok ki-
valtdja, okozdja?

FP: Nem, ez csak egy nagyon fontos elem
abban a nemzetkozileg is kiemelkedd
inflacioban, amely az EU legtobb orsza-
gat, de az USA-tis sujtotta. A sok helyen
évtizedes csucsokat dontd adremel-
kedés azonban mar a haboru elott
is ,benne volt a levegbben”. A Covid-

jarvany idején a hatarok lezarasa, az
akadozo ellatasi lancok, a kenyszerlen
visszafogott fogyasztas miatt lelassult a
termeles, a gazdasagi aktivitas. A kor-
manyok sok-sok tamogatassal probal-
tak mérsekelni a bajt, vagyis sok penz
aramlott a gazdasagba, az emberek-
hez. Amikor a jarvanynak valamennyire
mar vege lett, szinte robbanasszerten
indult Ujra az élet: a gyartasban, az epi-
téiparban, a fogyasztasnal, a szolgal-
tatasoknal. Ez dnmagaban nagy arfel-
hajto tényezod volt, ehhez jarult hozza
meg a penzbdseg. Magyarorszagon ra-
adasul 2022 tavaszan valasztas is volt,
amikor a szokasosnal is adakozobb
volt a kormany: adokedvezmenyek,
peénzvisszaosztas ndvelte meg a vasar-
loer6t. Ezek inflacionoveld hatasa var-
hatd volt. Ehhez adodott meg hozza
— mondhatom, varatlanul — a haboru,
az azt kovetd eurdpai szankciohullam,
ami aztan tobb évtizedes csucsra lOkte
az inflaciot, leginkabb az energia dra-
gulasa miatt.
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Az EU-szankciok hatasara Oroszorszag
lényegében elzarta a gazcsapot. Sokan
azt josoltak, hogy toébb eurdpai orszag
— leginkabb Németorszag — oriasi gaz-
hidannyal szembestil majd, ami akar
gazdasdgi 6sszeomlashoz is vezethet.
Ez nem koévetkezett be, am a gazhiany
2023-ban is fenyegeté maradt...

FP: Bonyolult helyzet alakult ki, hiszen Eu-
ropa gazdasaga valoban erdsen fugg
az orosz gaztol. A katasztrofa azonban
szerencsére elmaradt. A Nemzetko-
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zi Energialigynokség (IEA) decemberi
adatai szerint 2022-ben nagyjabol ti-
zedevel, 50 milliard kdbméterrel esett
az EU foldgazfogyasztasa. Ez részben
a szerencsenek volt kdszonhetd - ta-
valy 6sz ota meglehetdsen enyhe az
iddjaras —, részben a nagyon tudatos
onkorlatozasnak — a felhasznalas je-
lentds mertékben csokkent, a haztar-
tasok, a hivatalok lejjebb kapcsoltak a
futési homersekletet, tobb teruleten
a termelés is visszaesett, ami persze,

hosszu tavon nem egy kivanatos alla-
pot. Emellett az europai orszagok oria-
si tempoban allitottak at gazdasagaikat
cseppfolyositott foldgazra (LNG), talal-
tak uj beszerzési forrast, illetve felpor-
gott a megujuld energia fejlesztése,
hasznalata. Mindez ugyanakkor oriasi
anyagi terhet jelent a kormanyok, a
haztartasok szamara, ami jelentdsen
megdobja a koltségvetési kiadasokat.
2023-ban tovabbra is bizonytalan a
helyzet. Arra nem lehet szamitani, hogy
az idojaras idén is kegyes lesz hoz-
zank. Valoszinlleg van még tartalék
az energiahatékonysag javitasaban, a
megujulo energia felhasznalasaban, és
talan segithet, hogy tavaly az EU k&zds
gazbeszerzeésekrol is megallapodott.
Emellett az europai LNG-infrastruktu-
ra ronamtempoban javul. Mindez azt
jelentheti, hogy takarékossaggal, diver-
zifikalt energiabeszerzeéssel, a meguju-
0 energiaforrasok nagyobb aranyaval
a hiany kezelhetd meéretl lesz, vagy
talan el is kertlhetd. Ha ez igy is lesz,
a korabbi alacsony energiaarak akkor
sem térnek vissza, a jovoben ezzel kal-
kulalni kell. Vagyis az energiatakarékos
technologiak, fejlesztések a jovoben
felértekelddnek, a lakossag koreben is.

A magas energiaarak hosszabb tavon
gyengitik Eurdopa versenyképességét
az Egyestlt Allamokkal és Azsidval
szemben, hiszen ott most is olcsobb
az energia...

FP: Lehetséges. Eppen ezért Eurdpaban
az energiahatékonysag, az alacsony
energiaigény fontos szempont lesz a
fejlesztéseknel, ami Uj megoldasokat,
gyors innovaciokat hozhat. A vildaggaz-
dasag alakulasat azonban nemcsak az
energiaadrak befolyasoljak. En legaldbb
ennyire tartok attol, hogy a nemzetko-
zi feszUltségek Uj terepeken is kiéle-
z&dnek. Nem latom megnyugtatonak
az USA-Kina kozti kereskedelmi vita
alakulasat. Kiszamithatatlan Kina visel-
kedése Tajvannal szemben is. Eqy eset-
leges itteni haboru — vagy barmilyen
varatlan beavatkozas Tajvan gazdasa-
gaba - ugyancsak zUrzavart okozhat
a vildg gazdasagaban. Tajvan ugyanis
a vildag eqgyik legertékesebb arucikke-
nek, a mikrocsipeknek a piacvezetd
gyartdja. A tajvani TSMC (Taiwan Semi-
conductor Manufactoring Company)
gyartja a vilag félvezetdinek 65 szaza-
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lekat, a legfejlettebb, 10 nanométernél
sUrUbben elhelyezkedd tranzisztorok-
kal rendelkezd mikrocsipek esetében
pedig ez az arany mar 92 szazalek.
Emellett tizbol nyolc okostelefonban
talalhatd olyan chip, amelyet ez a
cég gyartott. Vagyis a vilag ipara eré-
sen fuggd helyzetbe kerllt e téren is.
Megoldast jelenthetne — hosszu tavon
mindenképpen — ha tobb orszagban
is raallnanak a mikrocsipek gyartasara,
am ez rendkivul toke- és vizigényes, €s
képzett munkaerd is kell hozza, ezert
a legtdobb orszagban szinte teljesen
felszamoltak a félvezetdk gyartasat.
Fejlesztés van, am a gyartast atenged-
tek példaul Tajvannak. Ez a munka-
megosztas idaig mukodott, ma viszont
Ujabb bizonytalansagi tényezot jelent a
vildag gazdasagaban.

Es mi a helyzet a magyar gazdasdg-
ban? 2023 stabilabb év lehet, mint
amilyen a tavalyi volt?

FP: Nem, inkdbb bizonytalanabb, nehe-

amit az MGYOSZ is szorgalmaz — egy
idére meg Ujabb dragulast hozhat,
csak lassan normalizalodhat a hely-
zet. A magas arak azonban mar itt is
valamennyire megmaradnak, nem jon
vissza az olcso kenyér, tej iddszaka.
Tehat a fogyasztas az idén visszafogott
marad. Tavaly Magyarorszagon volt
a legmagasabb az inflacio az Europai
Unioban, ami ugyan lassan mérsekléd-
het, s év végen egyszamjegyl lehet,
de éves szinten marad a két szamje-
gyU dragulas. Ez hatassal lesz a terme-
lésre, a szolgaltatasra, vagyis az egész
gazdasagra. Ezért jogosak azok az
aggodalmak, melyek Magyarorszagon
2023-ban recessziotol tartanak. Erre
van esely, de arra is, hogy minimalis
novekedeés azert legyen. Mivel erdsen
fuggunk a kulkereskedelemtdl, biztato
lehet, hogy az IMF kicsit javitotta az idei
vilaggazdasagi kilatasokat, és az infla-
Cio tovabbi csdkkenesét valoszinusiti.

Mi kovetkezik mindebbdl a munka-

zebben kiszamithato lesz az idei év.
A magyar gazdasag 2022-ben — min-
den nehézség ellenére — valoszinlleg
boéven 4 szazalék koruli ndvekedessel
zarta az évet. A zsugorodas azonban
mar a harmadik negyedévben elkez-
dédott. A nagy kérdés, hogy idén
meddig hatnak a lefelé huzo tényezok.
A decemberi adatok szerint kozel ket
év utan ujra csokkent a kiskereskede-
lem. Leginkabb az extrém magas élel-
miszerarak riasztottak el a vasarlokat.
Ebben nem varhatd érdemi valtozas
idén sem. Az arsapkak kivezetése -

UJ GAZDASAGI FORUM

Nagy Marton gazdasagfejlesztési
miniszter vezetésével megalakult
és megtartotta elsé ulését a kor-
many gazdasagpolitikal tanacsado,
konzultativ testuleteként mukodod
Egyeztetd Forum.

Az alakulo ulésen harom kamara és
harom orszagos érdekkeépviselet vett
részt, az MGYOSZ-t dr. Futé Péter
elnok képviselte. Az ulésen a részt-
vevok a legfontosabb kormanyzati
intézkedések mellett attekintették
Magyarorszag gazdasagi helyzetét,
valamint helyzetképet adtak a val-
lalkozasokat ér6 legnagyobb kihiva-

adokra, a munkavallalokra nézve? Is-

mét né a munkanélktliség? A magas

inflacio ar-bérspiralt idézhet el6?

FP: Van esély mindkettére, bar azt
gondolom, a munkaadok az elmult
évek munkaerd-hianyabol megtanul-
tak, hogy nehezebb id6szakban is meg
kell &rizni dolgozoikat, ha lehet. A leg-
jobbakat, a legképzettebeket minden-
képpen. A recesszio ugyanis valoszinu-
leg csak atmeneti, rovid periodusra
terjed ki, a novekedésnél Ujra kellenek
a szakképzett emberek. A minimal-
bér 2023-ban nagyjabol az inflacionak

sokrdl. A miniszter hangsulyozta: a
gazdasagpolitika legfébb célkittze-
se 2023-ban elkerulni a recesszidt,
ehhez stabil, versenyképes vallalko-
zasokra, beruhazas- és exportvezé-
relt gazdasagra van szukség.

A rendszeresen ulésezd Forum célja,
hogy a jelenlegi gazdasagi kornye-
zetben a piaci szereploktdl szarma-
zo informaciokkal és javaslatokkal
segitse a kormanyzatot, hozzaja-
rulva a gazdasagpolitikai dontések
megalapozottsagahoz, a hatékony
€s gyors reakcioképesség fenntar-
tasahoz.

megfeleléen, 16 szazalekkal noveke-
dett. Minden munkaado arra torekszik,
hogy a tobbi dolgozonal is inflacioko-
vetd emelés legyen, am ez sok vallalat
erejet meghaladhatja. Meg kell értetni a
dolgozokkal, hogy recesszios idoszak-
ban nem art az ovatossag, ez a munka-
hely-megoérzésehez elengedhetetlen.
Ha viszont van remeény a novekedes
beindulasara, akkor valoszinlleg Ujra
erésebbek lesznek a berkovetelesek,
er6sddnek a munkavallaloi poziciok.
Ez egy libikoka, az a jo, ha valahogy
egyensulyba, azaz kozos nevezodre jut
a ket oldal.

Az MGYOSZ folyamatosan hangsu-
lyozza, hogy a gazdasdg fejlédése
nem lehet hatékony a kormanyzati
és a munkaadoi képviseletek egytitt-
mtuikodése nélkul. Janudrban Nagy
Marton gazdasagfejlesztési minisz-
ter vezetésével ujabb forum jétt létre,
amelynek az MGYOSZ is tagja. Lesz itt
érdemi parbeszéd?
FP: A lehetdség megvan ra, mi nyitottak
vagyunk minden Uj kezdemeényezésre.
A gazdasag fejlesztése mindannyiunk
érdeke. Van mondanivalonk, van ja-
vaslatunk e téren. A Magyar Gyaripar
olvasoi, az MGYOSZ tagszervezetei
talan emlékeznek ra, hogy par éve egy
komplex reformjavaslatot tettunk le a
szakképzeés atalakitasara, amely Gablini
Gabor alelnok vezetésevel keszult el.
A javaslatcsomagot eljuttattuk az ak-
kori kormanyzati szervekhez. Néhany
eleme mar megvalosult, de bdven
akad meg teendd e téren is. A muvelt,
képzett munkaerd a hatékony, kor-
szerU gazdasag alapja, feltétele. Ezert
az MGYOSZ tamogat minden olyan
torekvest, amely a képzéeseket, az ok-
tatast erdsitené. Tovabbra is azt valljuk,
Magyarorszagnak akkor lesz igazan
versenykeépes a gazdasaga, ha verseny-
képes tudassal rendelkeznek a munka-
vallalok. Kozhely, hogy energiaban sze-
geny orszag vagyunk. A vilagpolitikai,
vilaggazdasagi fejlemeények ismeretée-
ben kulondsen fontos, hogy a gazda-
sagfejlesztés a nagy hozzaadott érteku
termeéket eredmeényezd beruhazasokat
tdmogassa. Ovatosan lazitani kell az
energiafUggdsegen, amit segithet, ha a
fejlesztéseknél kiemelt szempont lesz
az alacsony energiaigény, az innovativ
megoldasok bevezetese.

LXI11. EVFOLYAM, 2023. 1. SZAM




MAGYAR GYARIPAR

Magyar vezerigazgatok:
aremeléssel és a mukodési
koltségek meérséklésével
enyhitenék a valsag hatasait

A magyarorszagi cégvezetdk tobbsége a vilag- és a magyar gazdasag
novekedésének egyértelmu lassulasara szamit 2023-ban, azonban a
hazai gazdasag helyzetét torékenyebbnek érzik a globalisnal. 85%-uk a
GDP-no6vekedés lassulasaval szamol itthon — derul ki a PwC Magyaror-
szagi Vezérigazgatd Felmérésébdl. A gazdasagi ndvekedésre leselkedd
legnagyobb veszélynek az energiavalsagot tartjak, melyet az inflacié
€s a makrogazdasagi volatilitas kovet. A félelmekkel 6sszhangban 15%-
os inflacios ratat és 421 forintos eurdarfolyamot josolnak az idei évre.
A pesszimista kilatasok ellenére az elsé szamu vezeték nem terveznek
létszamleépitést és a javadalmazasok mérséklését sem, ehelyett a mu-
kddési kdltségek csokkentését és az arak emelését latjak lehetséges
megoldasnak a kihivasok kezelésére.

PwC Magyarorszag tizenket-

tedik alkalommal kerdezte meg

szemelyes interjuk keretében a
hazai vallalatvezetdket arrol, hogyan lat-
jak az elkovetkezo iddszakot, a gazdasa-
gi kornyezetet, sajat Uzleti helyzetuket,
illetve milyen kockazatoktol tartanak és
ezekre milyen strateégiai, szervezeti va-
laszokat formalnak. A felmérésben 267
magyarorszagi vezerigazgato vett reszt
2022 oktobere és decembere kozott.

A GLOBALISNAL
EROTELJESEBB GAZDASAGI
VISSZAESESRE KESZULNEK
A HELY!I VEZETOK

A PwC elemzése szerint a magyarorsza-
gi vezetdk zéme a globalis (76%) és a
magyar (85%) gazdasag novekedeésének
lassulasara szamit 2023-ban - ez az el6-
rejelzes az eddigi évek legpesszimistabb
jovokepe. A tavalyi €s tavalyelotti vara-

kozasokhoz képest (32%, illetve 24% vart
lassulast itthon) tapasztalhato visszaesés
nem meglepd a rendkival volatilis gaz-
dasagi es geopolitikai kdrnyezetben.
A korabbi evektol elterben azonban a

hazai vezerigazgatok — az Egyesult Ki-
ralysag, Franciaorszag €s Nemetorszag
vezetdi mellett — azok koze tartoznak,
akik orszaguk helyzetet a vilaggazdasa-
génal meg torekenyebbnek gondoljak.

Az alabbi lehetéségek kozul melyiket teszi vagy
tervezi az On vallalata annak érdekében, hogy enyhitse
a potencialis gazdasagi kihivasokat és a volatilitast

a kovetkez6 12 hénapban?

Miikédési kéltségek csokkentése 24%
Termékek és szolgaltatasok aranak emelése 24%
A vallalat termék-/szolgaltatasi kinalatanak bévitése 28%

Afol 16v8 proj leményezések Ujraérte 18%
Alternativ beszalltok felkutatésa 19%
Létszamstop bevezetése 55% 12%

Beruhazasok visszafogasa 58% 14%

Ugyletek elhalasztasa 68% 13%

Létszamesokkentés 78% 1%

Javadalmazasok csdkkentése 3% 0%

N =267 (HU)

. nem tervezzik

a kdvetkezé 12 honapra tervezzik . ezt mar tessziik/megtettiik

LXII1. EVFOLYAM, 2023. 1. SZAM



MAGYAR GYARIPAR

A novekedési kilatasokra nézve potencialis kockazatot jelentd
gazdasagi, politikai, tarsadalmi és kérnyezeti tényezék toplistaja
a magyarorszagi vezérigazgatdk szerint

(azok aranya, akik az adott tényez&tdl tartanak)

Energiavalsag

Inflacié

Makrogazdasagi volatilitas
Geopolitikai konfliktusok
Kiberkockazatok

Egészségligyi kockazatok

14%
8%

Klimavaltozas

18%

Tarsadalmi egyenlétlenségek

N = 267 (HU)

B 2023

2022

24%

69%
61%
54% 67%

55%

45%
33%
77%
34%

Az On villalata milyen mértékben miikédik egyiitt

az alabbi csoportokkal ?

(annak erdekében, hogy: uj értékforrasokat teremtsen, illetve hogy
tarsadalmi kérdésekre keressenek megoldasokat)

Kormanyzatok (nemzeti vagy helyi szinten)

Fels6oktatasi intézmények

Hosszabb ideje miikédé vallalatok/versenytarsak

Ipari konzorciumok

Vallalkozék vagy indulé vallalkozasok

NGO-k (civil szervezetek)

N = 267 (HU)

25%

24%

23%

20%

14%

8%

. Uj értékforrasok teremtése . tarsadalmi kérdések megoldasa

A 2023-as kilatasokat nezve, atlagosan
0,5%-os GDP-ndvekedést prognoszti-
zalnak Magyarorszagon az el6zéd évhez
képest.

A hazai vezetdk sajat céguk anyagi
helyzetével kapcsolatban kevésbé borul-
atoak: bar a vallalatuk eredményessége-
be vetett hit a tavalyi 75%-rol a 2013-as
szintre esett vissza, a tobbséguk (60%)
meg igy is bizakodo cége bevételeinek
novekedési kilatasait illetden a kovetke-
z6 12 honapra, haroméves tavlatban pe-
dig 78% ez az arany.

A recesszios felelmekre valo valasz-
ként a magyar vezetdk nagy része a mu-
kodesi koltsegek csokkentését, valamint
a termeékek és szolgaltatasok aranak no-
velését tartja megoldasnak. A létszam-
leépitést es a javadalmazas mersekleset
dontd tébbseéguk (78%, illetve 97%) nem
tervezi, ami még a vilagszerte a vezér-
igazgatok korében mért aranynal is ma-
gasabb. Letszamcsokkentéssel mindosz-
sze a cégek egyotode kalkulal — 9%-uk
mar meglépte és tovabbi 11% keészul ra.
Mindekdzben a felmondasi hullam jovo-

beni alakulasat leginkabb valtozatlannak
latjak a vezetdk, 20%-uk szamit tovabbi
novekedesre e teren.

LEGNAGYOBB GOND: AZ ENERGIA-
VALSAG ES AZ INFLACIO

A hazai vezérigazgatok valaszai alap-
jan az el6zd evi adatfelvételhez képest
enyhult a vallalatok egészségugyi és
kiberkockazatoknak valo kitettsege, mi-
kozben helyukbe ujak léptek: Magyar-
orszagon ma a ceégvezetdk 69%-a tart
rovidtavon az energiavalsag kockazatai-
tol és 61%-uk az inflaciotol. A legjelentd-
sebb kockazatok listéjan ezeket a mak-
rogazdasagi volatilitads (54%), valamint a
geopolitikai konfliktusok (53%) kovetik.
Otéves tavlatban pedig a kiberkockaza-
tok (39%) is felzarkdznak a fo fenyege-
tettségek kozé. Mindezeket meérlegelve
a hazai vezetdk 15%-o0s inflacios ratat és
421 forintos eurdarfolyamot varnak az
idei évre.

Az ukrajnai haboru, amely a megker-
dezettek 86%-a szerint 2024-ben érhet
veéget, és a vilag mas részein tapasztal-

A MAGYARORSZAGI FELMERES

A PwC Magyarorszagi Vezeérigaz-
gato Felmérést tizenkettedik alka-
lommal készitették el, amelynek
alapjat a PwC Globalis Vezérigaz-
gato Felmérés adja. A kutatas azzal
a céllal készult, hogy a globalis
felméréssel parhuzamosan a ma-
gyar felsé vezetdk vélemenyerdl,
iparagukkal kapcsolatos varako-
zasairol és novekedési lehetdse-
geirdlis atfogobb kép legyen. A
magyarorszagi felmeéres készitése
soran az interjukészités modszerét
alkalmaztak, amelynek keretében
a PwC szakemberei 2022 okto-
bere és decembere kozott 267
hazai vallalat vezérigazgatojat
kérdezték meg személyesen vagy
online. A kovetkezd agazatokban
tevékenyked6 cégeket kerdeztek
meg: gyogyszer- és egeszsegipar;
energetika és kozmu; kiskereske-
delmi és fogyasztoipar; pénzugyi
szolgaltatok; technologia-, info-
kommunikacio- és szérakoztato-
ipar; allami és kozszféra; turisztikai
szektor, ingatlanszektor, agrar- és
élelmiszeripar, autoipar, illetve
gyaripari termelés.
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hato geopolitikai konfliktusok miatti Nno-
vekvd aggodalom hatdasara a vezerigaz-
gatok rakenyszerultek, hogy atgondoljak
uzleti modelljeik egyes aspektusait. A
geopolitikai kockazatok hatasanak eny-
hitésére a vezetdk elsdsorban uj piacok-
ra vald belépésre, kiberbiztonsagi és/
vagy adatvedelmi beruhazasokra €s az
ellatasi lancok modositasara szanjak el
magukat.

A TECHNOLOGIAI UJITASOK
ES A MUNKAEROHIANY
BEFOLYASOLJAK LEGINKABB
A NYERESEGESSEGET

A magyarorszagi vallalatvezetdk tobb
mint harmada felismerte, hogy szUkseg
lesz transzformaciora a jovobeli siker-
hez: 43%-uk szerint, ha a vallalatuk a
jelenlegi palyan halad tovabb, legfeljebb
tiz evig lesz meg eéletkepes. Globalis
szinten is hasonlo ez az arany, vilagszer-
te a vezetdk 39%-a gondolja igy. Ma-
gyarorszagon elsésorban a technologiai

2022 végén igy lattak a jovot a magyarorszagi CEO-k

Mikorra varhaté hogy
az orosz-ukran habort

Mikorra vérhato,
hogy bevezetjuk az eurét?

pwc © 2023 PwC. All rights reserved.

PwC 12. Magyarorszagi Vezérigazgaté Felmérés

ujitasokrol eés a munkaerdhianyrol gon-
doljak a vezeérigazgatok azt, hogy legin-
kabb befolyasoljak a nyeresegesseguket
a kovetkezd években, ezeket koveti a
szabalyozas €s az ugyfeligények valto-
zasa. Vilagszinten az ugyfélelvarasok
atalakulasa all az éelen a vallalatok piaci
helyzetét potencialisan felkavard ténye-
zOk koOzott” — emelte ki Koncz Barbara, a
PwC Magyarorszag ado- €s jogi tanacs-
adasi Uzletaganak cegtarsa.

A kutatas eredmenyeibdl az is kide-
rul, hogy a vezérigazgatok tobb mint
harmada mar felismerte az alternativ
energiaforrasokra valo atallas meghata-
rozo jovobeni szerepét. A megkérdezett
vezetdk kozul toébben gondoljak ugy,
hogy tizéves tavlatban a megujuld ener-
giaforrasok alkalmazasa befolyasolhatja
vallalatuk eredmeényét, mint azt, hogy a
potencialisan megjelend Uj iparagi sze-
replék hatassal lesznek ra. Mindekdzben
a vezérigazgatok dontd tdbbsége (80%)
csak 2048-ra teszi Magyarorszag zold
energiara valo atallasat.

Mikorra vérhato,

hogy az 6nvezet6 auték 5 /
témegesen megjelennek Mikorra varhato, 4
amagyar utakon? hogy Magyarorszag |\

dontéen atall BN
R zbldenergiara?
- - i

Forrés: PwC 12. Magyarorszgl Vezérigazgato Felmérés, amely 267 vezet6 valaszal alapjén készoit.
Az brén azoknak a valaszat rbgzitettuk, aklk szerint az adott esemény bekbvetkezk.

2022 végén igy lattak a jovot

a magyarorszagi CEO-k

Jéslatok
2023-ra

A forint atlagarfolyama
az euréval szemben

421 HUF

_=h

pwec

f

Inflacios rata

15%

il

GDP-valtozas az el6z6
évhez képest

0,5%

Felmérés, amely 267 vezet6 ©2023 PWC. Al rights reserved.

2

A BIZALOM

A TRANSZFORMACIO KULCSA
Ajovore valo felkészules jegyeben 2023-
ban a vallalatok 82%-a fektet be a mun-
katarsak fejlesztésebe, 79%-uk fordit
forrasokat a folyamatok es rendszerek
automatizalasara, 66% Uj technologiak
bevezetésere, 56% pedig alternativ ener-
giaforrasokba is invesztal. A vezetdk
tobbsege a felsorolt befektetesi lehetd-
segek szinte mindegyikerdl azt gondolja,
hogy megvalositasuk a vallalat jovoallo-
sagat szolgalja.

Locsei Tamas, a PwC Magyarorszag
vezerigazgatoja szerint az idei felme-
rés eredmenyei is megmutattak, hogy a
transzformacio alapja egy olyan vallalati
kultura kialakitasa, ami egyforman eld-
terbe helyezi a vallalkozo szellemet €s a
feleldssegvallalast. Azok a cegek kepe-
sek gyorsan reagalni €s innovativ modon
mukodni, amelyeket elkotelezett, fele-
6sseggel felruhazott munkatarsak alkot-
nak. Mindezek ereddje a bizalom, mely
tetten érhetd mar abban, hogy a meg-
kerdezett vallalatvezetdk tobbsege sze-
rint naluk a munkavallalok szinte mindig
a ceg értekrendje szerint cselekszenek.
Tovabba a CEO-k haromnegyede ugy
érzi, a menedzsment tagjai Osztonzik
az elterd allaspontok talalkoztatasat és a
vitakultura kialakulasat.

AZ EGYUTTMUKODESEKET
NEM A TARSADALMI FELELOSSEG-
VALLALAS MOZGATJA

Az okoszisztemaban, amelyben a valla-
latok €s a piac tovabbi szerepldi egyutt-
mukodnek, a vezerigazgatok szerint az
Osszefogas ceélia elsdsorban Uj értek-
forrdsok teremtése (példaul Uj termé-
kek kifejlesztése), mintsem a tarsadalmi
problémak megoldasa. A valaszadok egy-
negyede senkivel nem muUkodik egyutt
tarsadalmi kerdesek kezelése erdekeben.

A piaci celu egyuttmukdodesek a kor-
manyzattal és dnkormanyzatokkal, a fel-
sGoktatassal es mas vallalatokkal valo-
sulnak meg leggyakrabban, a tarsadalmi
kérdések megoldasa erdekében pedig
legtdbben a civilekkel kapcsolodnak.
A szocialis probléemak kezelésére torek-
vé egyuttmukodések valojaban szintén
a cegek jovoallosagat szolgaljak, hiszen
a legfobb terlletuk az oktatas (72%), et-
tél elmaradva kovetkezik csak a fenntart-
hato fejlédés (50%).
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A globalis vezérigazgatok tobb
mint egy évtizede nem vélekedtek
ilyen pesszimistan a globalis
gazdasagi Kilatasokrol

A vezérigazgatok 73%-a szerint a gazdasagi novekedés Uteme vilagszer-
te csdkkenni fog a kdvetkezd 12 hédnapban. Ennek ellenére a tdbbség
(60%) nem tervez létszamleépitést és jelentds részuk (80%) a munkaval-
lalok javadalmazasat sem csdkkentené. A globalis fenyegetések listajan
a magas inflacié és a makrogazdasagi volatilitas szerepelnek elsé he-
lyen. A 2023-as stratégiai tervek kozo6tt helyet kapott a kibocsatascsok-
kentés és a vallalatok muikodésébdl fakado éghajlati kockazatok mér-
séklése is — derul ki a PwC 26. Globalis Vezérigazgatd Felmérésébél.

vezérigazgatok véleménye a glo-
balis gazdasagi novekedest illetden
az eddigi legborulatobb az elmult
evek varakozasaihoz képest es jelentdsen el-
tér a 2021-es es 2022-es optimista kilatasok-
tol, amikor tdbb mint kétharmaduk (767%, illetve
77%) vélte ugy, hogy a gazdasagi novekedés
Uteme az elottuk allo evben javulni fog. A PwC

26. Globalis Vezerigazgatd Felmeéréseben 105
orszag es foldrajzi tertlet 4410 vezerigazgatoja
vett reszt 2022 vegen.

LA Covid-19-vilagjarvany okozta nyomas alol
eppen fellelegzd vezerigazgatoknak most egy
rendkivul volatilis, kiszamithatatlan gazdasagi
és geopolitikai kornyezetben kell helytallniuk,
melyet tovabb sulyosbit a rekordmagas inflacio

Az alabbi lehetéségek koziil melyiket teszi vagy tervezi az On villalata
annak érdekében, hogy enyhitse a potencidlis gazdasagi kihivasokat
és a volatilitast a kovetkez6 12 hénapban?

Kevesebb mint 10 évig

39%

Tébb mint 10 évig

N = 267 (HU)
N = 4410 (Global)

. Magyarorszagon

59%

vilagszinten

A GLOBALIS
FELMERES

A PwC 2022 oktobere
és novembere kozott
105 orszag 4410 ve-
zérigazgatoja rész-
vételével készitette el
globalis felméreését. A
kutatasban szerepld
globalis és regionalis
szamokat az adott
orszag vagy regio
nominalis GDP-jével
aranyosan sulyoztak
annak érdekében,
hogy a vezérigaz-
gatok véleménye
minden f&bb régi-
Oban reprezentativ
legyen. Az interjuk
harom globalis régio
(Eszak-Amerika, Nyu-
gat-Eurdpa, valamint
az azsial és csen-
des-o6ceani térséq)
vezérigazgatoival
készultek.
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Mit gondol, a vilaggazdasag novekedési iteme gyorsul, valtozatlan marad vagy
lassul majd a kévetkezé 12 hénapban?

Magyarorszagon

19% 26% 64%  46%

54%
59%

46%

35%

27%

15%
8%
2012 2013

2014 2015

N=267 (HU)

54%

36%

10%

2016

39%

50%

1%

2017

Vilagszinten
47% 30% 9%  65%  46% 15% 18%  44%
25% 16%
34%
52%
76%
32%
66%
9
46% 24% 9%
48%
38%
12%
S 28%
23%
7% 7%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2012 2013 2014

N= 4410 (Global)

. gyorsul

37% 21% 29% 57% 42% 22% T76% T7% RLXI

9%
24%
49% 53% 73%
44%
28%
53%

36%

29%

23%
17% 17%

10% 79

s I

5%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

valtozatlan marad . lassul

Mit gondol, a vilAggazdasag/hazai gazdasag novekedési iiteme hogyan fog valtozni
a kovetkezé 12 hénapban?

45%

18%

Kina

0,
73% [ 62%
(]
65% i
[ e
53%
USA Japan Kanada Olaszo.

Optimistabb a hazai novekedés kapcsan

78%
73%
R e
28% 27%
India Brazilia
N = 267 (HU)
N = 4410 (Global)

lassulé globalis névekedés . lassulé hazai névekedés

€s az Europat sujto energiavalsag. Ennek kovet-
keztében a folyamatosan Ujabb nehézseégekkel
szembenezd vezetdk erthetden borulatoak
2023 gazdasagi kilatasait illetéen, kdzel harom-
negyeduk a gazdasagi novekedés Utemeének
visszaeseset prognosztizalja. Erre felkészulve
tobbseguk elsdsorban a jelenlegi mukodeési
teljesitmeény novelésével van elfoglalva, mikoz-
ben kevesebb erdforras marad az Uzlet jovobeli
igényeknek megfeleld fejlesztésére. A vallala-
tok hosszu tavu életben maradasahoz a mun-
kavallalok képzése es a technologiai atalakitasi
programok fejlesztése tovabbra is kulcsfontos-

U470
[— 84% 85%
[—)
70% 82%
0,
[ e 76%
63%
Franciao. Németo. UK Magyaro.

Optimistabb a vilagszintii névekedés kapcsan

sagu” — &sszegzi a globalis felmeres fébb meg-
allapitasait Koncz Barbara, a PwC Magyarorszag
adoosztalyanak cegtarsa.

CSOKKENT A SAJAT
VALLALATBA VETETT HIT

A kihivasokkal teli kdrnyezetben a vezérigaz-
gatok kozel 40%-a ugy veéli, hogy vallalata egy
évtized mulva nem lesz gazdasagilag eletkepes,
ha a jelenlegi uton halad tovabb. Ez a tendencia
szamos agazatban, igy a tavkozlésben (46%), a
gyartasban (43%), az egészségugyben (42%) és
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a technolodgiai szektorban (41%) is megfigyel-
hetd. A vezérigazgatok bizalma sajat vallala-
tuk novekedesi kilatasait illetéen is dramaian
csokkent a tavalyihoz képest (-26 szazalék-
pont): a legnagyobb visszaesés tapasztalhatd
a 2008-2009-es pénzugyi valsag ota, amikor
58 szazalékpontos csdkkenés volt merheto.

Franciaorszag, Németorszag és az Egye-
sult Kiralysag vezetdi a globalis novekedés-
hez képest kevesbé optimistak a hazai no-
vekedeést illetden, szemben példaul az USA,
Brazilia, India és Kina vezetdivel.

A vezeérigazgatok a kovetkezd tiz évben
tobb kozvetlen kihivast is latnak a sajat ipar-
aguk jovedelmezdsegét illetben. A meg-
kérdezett vezetdk tobb mint fele (56%) ugy
véli, hogy a valtozo fogyasztoi preferenciak
hatassal lesznek a nyeresegessegre, csakugy,
mint a szabalyozas valtozasai (53%), a mun-
kaerd/szakképzettség hianya (52%) és a tech-
noldgiai zavarok (49%).

A LEGAGGASZTOBB TENYEZOK:
INFLACIO ES MAKROGAZDASAGI
VOLATILITAS

Mig egy évvel ezeldtt a kiber- és az egész-
ségugyi kockazatok okoztak a legtobb aggo-
dalmat, idén a gazdasagi visszaeseés hatasai
foglalkoztatjak a vezeérigazgatokat: az inflacio
(40%) és a makrogazdasagi volatilitas (31%)
vezetik rovidtavon — a kovetkezd 12 honap-
ban — és a kovetkezd ot évben is a kocka-
zati tényezok listajat. Tovabba az elsd szamu
dontéshozok 25%-a a geopolitikai konflik-
tusok kockazataitol penzugyileg is kitettnek
érzi magat, mig a kiberkockazatok (20%) és
az éghajlatvaltozas (14%) jelentdsége némi-
leg csokkent.

A LEEPITEST ES A JAVADALMAK
CSOKKENTESET ELKERULNEK
A VEZETOK

A jelenlegi gazdasagi kdrnyezetre reagalva a
vezerigazgatok a koltségek csdkkentéeseére és
a bevételndvekedés Osztonzesere toreked-
nek. A vezérigazgatok tdbb mint fele (52%)
szamolt be a mukodeési koltsegek mersekle-
sérol, mig 51%-uk az arak emeléséerol, 48%-
uk pedig a termék- és szolgaltataskinalat
diverzifikalasarol. Ugyanakkor a cégvezetdk
tobb mint fele (60%) azt allitja, hogy nem
tervezi a kovetkezd 12 honapban a munka-
erd létszamanak csokkentéséet. A tulnyomo
tobbség (80%) pedig azt jelezte, hogy a
tehetségek megtartasa és a munkaerd el-
vandorlasanak meérséklése érdekében nem

tervezi az alkalmazottak javadalmazasanak
csokkenteset sem.

AZ EGHAJLATI KOCKAZATOK
KEZELESE EGYRE INKABB PRIORITAS

Bar a klimavaltozas mas, rovid tavu globalis
fenyegetéshez képest nem szerepelt olyan
hangsulyosan, a vezeérigazgatok szerint az
eéghajlati kockazat tovabbra is befolyasol-
ja koltségprofiljukat (50%), ellatasi lancaikat
(42%) és fizikai eszkdzeiket (24%). A kinai ve-
zérigazgatok kulondsen veszélyeztetettnek
erzik magukat, 65%-uk szerint a klimavalto-
zas hatassal lehet a koltségprofiljukra, 71%-uk
szerint az ellatasi lancra, 56%-uk szerint pedig
a fizikai eszkdzokre. Felismerve az éghajlat-
valtozas hosszu tavu Uzleti és tarsadalmi ha-
tasat, a vezérigazgatok tobbseége mar meg-
valositott — vagy éppen végrehajt — a vallalata
kibocsatasanak csokkentésere iranyulo kez-
deményezéseket (65%). Emellett a vezetdk
nagy része Uj, €ghajlatbarat termekeket és
folyamatokat fejlesztett ki (61%), illetve adat-
vezérelt, vallalati szintl stratégiat dolgozott ki
a kibocsatas csokkentése és az eéghajlati koc-
kazatok meérséklése érdekében (58%).

EGYENSULYKERESES A ROVID ES
HOSSZU TAVU CELOK MENTEN

A felmérés arra is kitért, hogy a cégvezetdk mi-
lyen befektetésekre fokuszalnak a kovetkezd
egy évben. A valaszok alapjan az latszik, hogy a
vezetdk elsdsorban a folyamatok és rendszerek
automatizalasara (76%), a munkaerd kiemelt
terUleteken tortéend tovabbkeépzését szolgalo
rendszerek bevezetésére (72%), valamint olyan
technologiak megvalositasara forditanak forra-
sokat, mint példaul a mesterséges intelligencia,
a felndalapu és mas fejlett technologiak (69%).

A rovid tavu érdekek és a hosszu tavu at-
alakulds kovetelményei kozott ingadozva a ve-
zérigazgatok jelenleg tobb ido6t forditanak arra,
hogy ceguk aktualis mukodeési teljesitmeényeét
noveljék (53%), mint hogy az Uzletet és annak
stratégiajat a jovdbeli igényeknek megfelelden
fejlesszek (47%).

LA szervezeteket és a tarsadalmat ma fe-
nyegetd kockazatokat nem lehet egyedul
és elszigetelten kezelni. A vezetdknek ezért
tovabbra is egyutt kell mukodniuk a koz- és
maganszféera érdekelt feleinek széles korével,
hogy hatékonyan csokkentsék ezeket a koc-
kazatokat, bizalmat épitsenek és hosszu tavon
erteket teremtsenek — a vallalkozasuk, a tar-
sadalom és a vildg szamara” — hangsulyozta
Bob Moritz, a PwC globalis vezetdje.

Atadtak

az Ev Leg-
inspiralébb
Vezetdje
dijat

Elc")szér itélte oda Az Ev
Leginspiralobb  Vezetd-
je Dijat a PwC Magyarorszag
267 hazai vezérigazgato véle-
menye alapjan. Az idén meg-
alapitott kitintetéssel olyan

hazai cégvezetdt ismernek
el, akire a magyarorszagi
fels® vezetdk peldakepkent
tekintenek. Elsékent Gazsi
Zoltant, az Eisberg Hunga-
ry Kft. Ugyvezetojet dijaztak
februar 8-an a Magyar Zene
Hazaban, a PwC Vezérigaz-
gatd Felmérésének eredme-
nyeit bemutatd esemeényen.
Az elismerés letrehozasaval
a PwC célja minél szélesebb
korrel megismertetni az Uzleti
eredmények mellett a kove-
tend® cegkultura épitéseére is
hangsulyt fektetd vezetdket,
akik peéeldaként szolgalhatnak

igazgatotarsaik elott.
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Fenntarthatosagi
jelentést kell kozzétenni
a feltorekvo magyar

MAGYAR GYARIPAR

vallalatoknak 1s 2026-t61

A KPMG szakeértdi szerint a feltérekvé magyar vallatoknak okoz majd a
legnagyobb fejtorést a CSRD, azaz a fenntarthatosagi jelentések Europai
Unio altal eldirt rendszere, ami alapjan elészor 2026-ban kell besza-
molot kdzzétenni a 2025-6s év eredmeényeirdl, kitekintéssel a jovére. A
felkeszulesi id6 most még soknak tunik, de a jelentési keretrendszerek
kialakitasa hosszadalmas, és gyakran beruhazasigényes folyamat, raada-
sul a pénzugyi szféra, azon belul kulondsen a bankok, mar most is ko-
moly adatigenyt tamasztanak a vallalatokkal szemben egy hitelkérelem

elbiralasakor.

Is6 1épésként a péenzintézeteket

és a tozsdei cegeket (az EU direk-

tivaja szerint a kozerdeklddeésre
szamot tarto vallalatokat) érte el Magyar-
orszagon a fenntarthatosagi jelentések
keészitesenek kotelezettsege, nekik mar a
2024-es eredmenyekrdl is kell fenntartha-
tosagi jelentest kdzzetennitk 2025-ben.

A CSRD (Corporate Sustainability Re-
porting Directive) kritériumrendszere alap-
jan azok a magyar vallalkozasok lesznek
kotelezettek jelentesre, amelyek a legalabb
250 foglalkoztatott, 40 millio eurd arbeve-
tel, illetve 20 millio eurds mérlegféosszeg
harmas kriteriumrendszerbdl két feltételt
teljesitenek. Ez lenyegeben egybeesik az
Europai Unio kozepvallalkozas kategoriaja-
nak beugro szintjével.

Ez legalabb 1000-1500 magyar céget
jelent, de a fenntarthatosagi jelentesek
terhoditasa az ezt kdvetkezd evekben to-
vabb terjedhet. A KPMG szakertdi szerint
ez a kotelezettseg a kovetkezd években
leginkabb a feltorekvd, magyar tulajdonu
cegeknek, zommel csaladi vallalkozasok-
nak okoz majd komoly fejtorést, mivel a

multinacionalis cegek magyarorszagi le-
anyvallalatai az anyaceégek jelentésteteli
kotelezettsege miatt mar ma keszitenek
fenntarthatosagi jelentést, vagy legalabb
szolgaltatnak adatokat a mUkodesukrol az
anyavallalat sztenderdjei alapjan.

Nem elég jonak lenni, megbizhatdan
és atlathatdan szukseges beszamolni arrol
- figyelmeztet Deme Agnes, a KPMG me-
nedzsere. Ehhez adatokra, mérésekre, a
CSRD-ben meghatarozott mutatok kisza-
mitasara €s ehhez kapcsolodo tevekeny-
segek, stratégiai celkitlzések beépitésere
is szukseg lesz, ami korantsem magatol
értetddd. Ennek egyik oka, hogy a CSRD
bevezeti a kettds lenyegesseg elvet, ami
azt jelent, hogy nemcsak a fenntarthatosa-
gi intézkedések eés kockazatok tartalmarol,
hanem ezek varhato pénzugyi hatasairol is
be kell szamolni a megfeleld beszamolasi
sztenderdek alkalmazasaval, ha azok le-
nyegesnek bizonyulnak.

Az elmult b egy évben — azaz az ener-
giaarak megugrasa ota — szamos magyar
vallalkozas hajtott végre energiahatekony-
sagi beruhazasokat. ,Nem elég azonban

PENZINTEZETEKNEK ELOBB

A CSRD - azaz a Corporate Sus-
tainability Reporting Directive

— szerinti jelentéstétel elsé lépés-
ként a pénzintézeteket és a tdzsdei
cégeket éri el Magyarorszagon,
nekik mar a 2024-es eredmé-
nyekrél is kell fenntarthatésagi
jelentést kozzétenniuk 2025-ben.
Utdna azonban tovabbi 1000-1500
magyar kozépvallalat esik a jelen-
téstételi kotelezettség ala.

leolvasni a villany- és gazorat, és felirni a
mert adatokat, mindezek varhatod hatasat
a vallalkozas jovobeli pénzigyi helyzetére
vonatkozoan is figyelembe kell venni” - fi-
gyelmeztet a KPMG szakertdje.

Az ertékeket be kell épiteni a vonatkozo
célkitiizés teljesitését leiro KPI-ba (Key Per-
formance Indicator), azaz teljesitménymu-
tatoba, amivel az energiahatékonysagi celt
merjuk, és aminek celértéket mar jo eldre
meghataroztuk. Mindezt be kell illeszteni a
tarsasag hosszu tavu fenntarthatosagi ter-
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A CSRD szerinti kozzétételi kovetelményekre valé felkésziilés egyre siirgetébbé valik

2025. januar 1-t6l a kotelezetiség minden
nagyvallalatra érvényes, azaz minden olyan
entitasra, amely a mérlegfordulonapjan az alabbi
harom kritérium kozil kettdt meghaladija:

250 alkalmazott
40 millié EUR nettd arbevétel
20 millid EUR meérlegfdéosszeg

2026

Targyév:

2025

2025

Targyév:
2024

2024. januar 1-tél a mar NFRD
hatalya ala tartozé vallalatoknak
az ESRS szabvanyoknak
megfelelden kell elkészitenitk

CSRD Jelentesteteli

2026. januar 1-t61 minden tézsdeén jegyzetttarsasagnak
jelentést kell készitenie, kivéve a mikrovallalatokat,
amelyek a mérlegfordulonapjukon az alabbi harom
kritérium kozul kettét nem haladnak meg:

10 alkalmazott

700.000 EUR nettd arbevetel
350.000 EUR meérlegfédsszeg
(2 éves kivilmaradasi zaradék)

2027

Targyév:

2026

2029

Targyév:

2028

Az EU szabalyozott
piacain jegyzett
vallalatok, az EU-ban
mikodd vallalatok és
leanyvallalatok, valamint
az EU-n Kiviili vallalatok,
amelyek csoportszinten
t6bb mint 150 millié
eurés arbevételiel
rendelkeznek.

jelentéseiket.

veibe, és be kell mutatni, hogy a beruhazas
hogyan tamogatja az ebben foglaltakat. Ez
természetesen feltételezi, hogy legyenek
ilyen terveink, amik el&irt sztenderdek sze-
rinti kialakitasa mar 6nmagaban is komoly
erofeszités lesz a vallalkozasok részerol.
.Téved, aki azt gondolja, hogy a rendel-
kezésre allo felkészulési id6 bdven elegen-
doé” — mondja Nagy Julianna a KPMG szeni-

kotelezettseégek
itemterve

or menedzsere. A szakértd szerint érdemes

mar iden elkezdeni a felkészulest, 2024-rol
pedig mar komplex onkéntes jelentést irni
ahhoz, hogy a buktatok a 2025-rél szolo
beszamolok idejére feltarasra keruljenek.
Ez annal is inkabb célszerl, mivel a pénz-
Ugyi szféra szamara rovidebb hataridd all
rendelkezésre a tobbi vallalattal szemben
a fenntarthatosagi jelentéstételben egyeb

szabalyozasok szerint, példaul SFDR (pénz-
Ugyi szolgaltatasi agazatban a fenntartha-
tosaggal kapcsolatos kozzeétételekrol szolo
rendelet), ezért az Uj hitelekhez, vagy a ré-
giek refinanszirozasahoz mar ma is komoly
fenntarthatosagi  adatkozlési igényt  ta-
masztanak a cégekkel szemben, az ezeken
valo megfelelés pedig kedvezdbb finanszi-
rozasi feltételekben nyilvanulhat meg.

Az IMF javitott az idei, de rontott a jovo évi
vilaggazdasagl novekedési elorejelzésén

A tavaly oktdberben vartnal 0,2 szdzalékponttal gyorsabban, 2,9 szazalékkal né idén a globalis gaz-
dasag a Nemzetkozi Valutaalap (IMF) legujabb, az oktéberi Vildggazdasagi kilatasok (World Economic
Outlook,WEO) felllvizsgalt progndzisa szerint; ugyanakkor jové évi ndvekedési varakozasat az IMF
0,1 szazalékponttal 3,1 szazalékra rontotta. Tavaly a globalis gazdasag 3,9 szazalékkal nétt.

jelentés Osszedllitdi szerint az inflacio visszafogasa és

az Ukrajndval szembeni orosz agresszio az idén is be-

folyasolja a globalis gazdasagi aktivitast. A koronavirus-

jarvany fellobbanasa Kinaban tavaly visszafogta a vildaggazdasagi

novekedést, de a mostanra felszamolt korlatozasok utat nyitottak

az eddig becsultnél nagyobb gazdasagi novekedés elott- ismer-
teti az MTI az IMF prognozisat.

A kockazatok mérlege tovabbra is lefelé mutat, de a kedve-

z&tlen tényezdk hatasa meérseklddott 2022 oktobere ota — all a

friss jelentésben. A javulas felé mutat, hogy szamos gazdasag-

ban kezd élénkulni a kereslet, és gyorsul az inflacio lassulasa.
Ugyanakkor meég hatraltatjak a kilabalast a koronavirus-jarvany
sulyos egeészseégugyi kovetkezmeényei Kinaban, illetve eszkala-
lodhat Oroszorszag haboruja Ukrajnaban, mikdzben a szigo-
rubb globalis finanszirozasi feltételek sulyosbithatjdk az ados-
saghelyzetet.

A fejlett orszagokra vonatkozo novekedesi eldrejelzését az
idei évre javitotta, viszont a jovo évre rontotta az IMF. Az idén
varhatoan 1,2 szazalék lesz a novekedés ebben a régioban, 0,1
szazalékponttal magasabb az 6szi prognozisnal, 2024-ban pedig
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JAVULT
A GAZDASAGI
HANGULAT

AZ EUROOVEZETBEN

Januarban a varako-
zasokat meghalado
meértékben mar a har-
madik honapja javult a
gazdasagi hangulatin-
dex az eurdovezetben
az Eurdpai Bizottsag
Gazdasagi és Pénzugyi
Féigazgatésaganak (DG
ECFIN) kdzleménye
szerint. Az euroovezet
gazdasagi hangulat-
indexe (Economic
Sentiment Indicator,
ESI) az eléz6 havihoz
képest 2,8 ponttal 99,9
pontra, junius ota a
legmagasabbra emelke-
dett januarban, joval
meghaladva a 97,0-es
piaci varakozasokat.
Az Eurdpai Unidban
2,3 ponttal emelkedett
az ES1 98,0 pontra. A
legnagyobb eurddve-
zetl nemzetgazdasagok
kozul Franciaorszagban
4,4 ponttal, Spanyol-
orszagban 2,7 ponttal,
Németorszagban 2,5
ponttal, Olaszorszagban
1,7 ponttal és Hollan-
diaban 0,5 ponttal
emelkedett januarban
az ESL

MTI

MAGYAR GYARIPAR

Nemzetkozi Valutaalap — globalis gazdasagi kilatasok
(2021-2024, gazdasagi novekedés, 2022. oktdberi felllvizsgalt eldrejelzés, szazalék)

2021 2022

(becslés)
+6,2 I:l +3,4
Amerikai Egy. All. I:|+5,9
Eurdovezet I:l 45,3
Japén |:| +2,1
+4,7 2,2 I:l

Vilg

I

Oroszorszag

]

14 szazalék, ami viszont 0,2 szazalékponttal ala-
csonyabb a korabban vartnal. Az orszagcsoport
gazdasaga 2,7 szazalékkal nétt 2022-ben.

Az IMF az Egyesult Allamok idei GDP-néve-
kedesi kilatasat javitotta az egyik legnagyobb
mertékben, 0,4 szazalékponttal, 1,4 szazalékra
a tavalyi 2 szazalékos bovulés utan. A washing-
toni székhelyl szervezet jovore 1 szazalékos
amerikai gazdasagi novekedést var, 0,2 sza-
zalékponttal alacsonyabbat a tavaly oktoberi
becsléséhez képest.

Az euroovezetben a tavalyi 3,5 szazalekos
GDP-ndvekedés utan az idén 0,7 szazalékos bo-
vulést var az IMF, 0,2 szazalékponttal magasab-
bat az 6szi prognozisban jelzettnél, 2024-ban
pedig 1,6 szazalékos novekedést, ami viszont
0,2 szazalékponttal alacsonyabb az oktoberben
varthoz képest.

Németorszag idei noévekedési prognozisat
0,4 szazalékponttal 0,1 szazalékra javitotta az
IMF, a jovo évit viszont 0,1 szazalékponttal, 1,4
szazalékra rontotta. A német GDP tavaly 1,9 sza-
zalékkal nott.

A fejlédd orszagokban 4 szazalékos nove-
kedést var az iden és 4,2 szazalékost jovore az
IMF. Az idei prognozist 0,3 szazalékponttal meg-
emelte, a jovo évit 0,1 szazalékponttal rontotta
az oktoberi varakozasahoz keépes. Az orszagcso-
port GDP-je tavaly 3,9 szazalékkal bovult.

A kinai ndvekedési eldrejelzését az idei évre
0,8 szazalékponttal, 52 szazalékra javitotta az
IMF, amely a jovo évre valtozatlanul 4,5 szazalé-
kos gazdasagi bovulést var. Kina GDP-je tavaly 3
szazalékkal nott.

India gazdasaga az iden 6,1 szazalékkal, jovo-
re 6,8 szazalékkal n6 az IMF-jelentés dsszeallitoi
szerint, mindkét esetben megegyezik az okto-
beri elorejelzéssel. India gazdasaga tavaly 6,8
szazalékkal erésodott.

Az orosz hazai Ossztermék a tavalyi 2,2 szaza-
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2023
(elérejelzés)

2024

(elérejelzés)

- 3,1 Vilag

Amerikai Egy. All.

Eurédvezet

] o
. +18

I +0,3

Japén

B

Oroszorszag

lékos csoOkkenés utan idén 0,3 szazalekkal, jovo-
re 2,1 szazalékkal n6het. Az idei évre vonatkozo
elérejelzését 2,6 szazalékponttal, a jovo évit pe-
dig 0,6 szazalékponttal javitotta az IMF.

A vilagkereskedelmi forgalom tavaly 54 sza-
zalékkal nott, az idén az IMF prognozisa szerint
24 szazalékkal, jovére 34 szazalékkal bovul. Az
idei forgalomra vonatkozo adatot 0,1 szazalék-
ponttal, a jovo évit pedig 0,3 szazalékponttal lej-
jebb vitte az IMF oktoberhez képest.

A Brent, a Dubai Fateh és az amerikai WTI
nyersolaj aranak egyszerlU szamtani atlaga az
idén varhatoan 81,13 dollar, jovore pedig 75,36
dollar lesz. Az idén 16,2 szazalékkal csokken az
olajar a tavalyihoz keépest, ami az &szi prognozis-
ban jelzettnél 3,3 szazalékponttal nagyobb mer-
seklédesi utem. Jovore varhatdan tovabbi 7.1
szazalekkal esik az olajar, ez az oktoberi becslést
0,9 szazalékponttal haladja meg.

A globalis inflacio a tavalyi 8,8 szazalékrol ideén
6.6 szazalékra, jovore pedig 4,3 szazalékra mér-
seklodik a friss eldrejelzeés szerint. Az 6szi varako-
zashoz képest az inflacio idén 0,1 szazalekpont-
tal, jovére 0,2 szazalékponttal lehet magasabb.

A fejlett orszagokban a tavalyi 7,3 szazalék
utan iden 4,6 szazalékos, jovore 2,6 szazalékos
inflaciot var az IMF, amely az idei és a jovo évi
inflacios eldrejelzését egyarant 0,2 szazalék-
ponttal emelte. Az IMF az eurddvezetben idén
5,7 szazalékos, jovore 3,3 szazalékos, az Egyesult
Allamokban idén 4 szazalékos, jdvére 2,2 széza-
lékos, Japanban pedig az idén 2,8 szazalékos,
2024-ben pedig 2 szazalékos inflacioval szamol.

A fejlédd orszagokban az idén 8,1 szazale-
kos, jovore pedig 5,5 szazalékos inflaciot becsul
a Valutaalap, amely az &sszel jelzetthez képest
az idein nem valtoztatott, a jovo évit viszont 0,2
szazalékponttal megemelte. Tavaly a fejlédd
orszagokban 9,9 szazalékkal emelkedtek a fo-
gyasztoi arak.
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EUROPAI UNIO
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A z6ld megallapodashoz kapcsolodo ipari tervet terjesztett elé a Bizottsag

februar 1-én, mely Eurdpa nulla netté kibocsatasu iparanak versenyké-

pességét és a klimasemleges gazdasagra valé gyors atallast hivatott el6-
mozditani. A terv célja tamogatdbb koérnyezetet biztositani ahhoz, hogy

bdévuljenek a nulla netté kibocsatassal jard, az ambiciézus eurdpai éghaj-
lat-politikai célok eléréséhez szukséges technoldégiakhoz és termékekhez
kapcsolédo gyartasi kapacitasok az EU-ban.

terv korabbi kezdeményezésekre

épul, az unios egységes piac erds-

ségeire tamaszkodik, és kiegésziti az
europai zold megallapodas és a REPowerkEU
terv keretében mar folyd munkat. A terv a ko-
vetkezd négy pilléren nyugszik: kiszamithato és
egyszeruUsitett szabalyozasi kornyezet, a finan-
szirozashoz valo hozzaféres felgyorsitasa, kész-
segfejlesztés, valamint nyitott kereskedelem az
ellenallokepes ellatasi lancok érdekeében.

KISZAMITHATO ES EGYSZERUSITETT
SZABALYOZASI KORNYEZET

A terv elsd pillére egy egyszerlbb szabalyozasi
keretet iranyoz eld.

A Bizottsag javaslatot fog tenni a nulla net-
to kibocsatasu iparrol szolo jogszabalyra, hogy
meghatarozza a tiszta technologiat alkalmazo
ipari kapacitasra vonatkozo celokat, és meg-
feleld szabalyozasi keretet biztositson e ka-
pacitasok gyors bevezetéséhez azaltal, hogy
egyszerusitett és gyorsitott engedélyezeést biz-
tosit, eldmozditja az europai stratégiai projek-
teket, és szabvanyokat dolgoz ki a technolo-
giak egyseges piacon torténd elterjedesenek
tamogatasara.

A keretet a kritikus fontossagu nyersanyagok-
rol szolo jogszabaly egésziti ki annak érdekében,
hogy biztositsa a hozzaferest azokhoz az anya-
gokhoz — példaul ritkafoldfémekhez —, melyek
letfontossaguak a kulcsfontossagu technologiak
gyartasa szempontjabol. A keret Osszefliggese-
ben hasonloképpen lényeges a villamosener-
gia-piac szerkezetének reformja, melynek célja,
hogy a megujulo energia reven jelentkezd ala-
csonyabb koltségek a fogyasztok javat szolgaljak.

A FINANSZIROZASHOZ VALO
GYORSABB HOZZAFERES

A terv masodik pillére felgyorsitja a tiszta tech-
nologiak europai eldallitasara iranyuld beruha-
zasokat es finanszirozast. A kozfinanszirozas
— az europai tdkepiaci unio felé tett tovabbi eld-
relépésekkel egyutt — jelentds mertekd, a zold
atallashoz szukséges maganfinanszirozast sza-
badithat fel. A versenypolitika keretében a Bi-
zottsag célja, hogy az egyseéges piacon belul
egyenld versenyfeltételeket teremtsen, mikoz-
ben megkonnyiti a tagallamok szamara a zold
atallas felgyorsitasahoz szukséges tamogatas
lehivasat. E célbol a Bizottsag a tamogatasnyuj-
tas felgyorsitdsa es egyszerUsitése érdekében
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EUROPAI
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.~Europa elkotele-
zett amellett, hogy
élére alljon a tisz-
ta technolégiak
forradalmanak.

A vallalkozasa-
ink és polgaraink
szempontjabdl ez
azt jelenti, hogy
az egyszerubb és
gyorsabb szaba-
lyozasi keretnek
koszonhetéen

a készségekbdl
minéségi munka-
helyek lesznek, az
innovacié pedig
tomegtermelésben
Olt testet. Az elér-
hetébbé valo fi-
nanszirozas révén
a tiszta technol6-
giak legfontosabb
unios iparagai
gyorsan noveked-
hetnek” — mondta
Ursula von der
Leyen, az Eurépai
Bizottsag elnodke.

konzultalni fog a tagallamokkal az ideiglenes
valsag- es atallasi keret modositasarol, es a zold
megallapodas fenyeében felul fogja vizsgalni az
altalanos csoportmentességi rendeletet, novel-
ve a zOold beruhazasok tamogatasara vonatkozo
bejelentési kuszobértékeket. Ez tobbek kozott
hozza fog jarulni a kdzos eurdpai érdeket szol-
gald fontos projektek jovahagyasanak tovabbi
esszerusitesehez €s egyszerusitésehez.

A Bizottsag emellett el fogja segiteni a tiszta
technologiakkal kapcsolatos innovacio, gyartas
€s bevezetes finanszirozasara szolgald meglevo
unios alapok felhasznalasat. A Bizottsag a beru-
hazasiigények folyamatban lévd felmérése alap-
jan azt is vizsgalja, hogy miként lehetne unios
szinten nagyobb mertékd kozos finanszirozast
elérni a nulla netto kibocsatassal jaro technolo-
giak gyartasara iranyulo beruhazasok tamogata-
sa érdekeben. A Bizottsag rovidtavon egyutt fog
mukodni a tagallamokkal, kUlonos tekintettel a
REPowerEU, az InvestEU és az Innovacios Alap
forrasaira, hogy athidald megoldast talaljanak a
gyors és celzott tamogatas biztositasara. Kozep-
tavon a Bizottsag strukturalis valaszt kivan adni a
beruhazasi igenyekre aziltal, hogy a tobbeves
penzugyi keret 2023 nyara elott esedekes felul-
vizsgalata keretében javaslatot tesz egy Eurdpai
Szuverenitasi Alapra.

Annak erdekében, hogy a tagallamok kony-
nyebben férhessenek hozzd a REPowerEU
forrdsainoz, a Bizottsag ma Uuj iranymutatast
fogadott el a helyredllitasi és rezilienciaépitesi
tervekrél, melyben ismerteti a meglévd tervek
modositasanak és a REPowerEU-fejezetek ki-
dolgozasanak folyamatat.

KESZSEGFEJLESZTES

A zold atallas az dsszes munkahely 35-40%-at
erintheti, ezért a jol fizetett, szinvonalas munka-

helyekhez szUkséges készségfejlesztés a kész-
segek europai évenek egyik prioritasa lesz, és a
terv harmadik pillére erre fog 6sszpontositani.

Az emberkdzpontud zold atallas megvalosita-
sahoz szUkséges keszsegfejlesztés erdekeében
a Bizottsag javaslatot fog tenni nulla netto ipari
akadémiak leétrehozasara, hogy tovabbkepzési
és atkepzesi programokat vezessenek be a stra-
tégiai iparagakban. A Bizottsag azt is mérlegeli
majd, hogy a képesitésekkel kapcsolatos tényle-
ges keszsegeket elismerd, a készségek elsddle-
gessegere 6sszpontositd megkozelites mikent
kombinalhatd a jelenlegi képesitéskdzpontu
megkozelitésekkel, tovabba hogy mikeént lehet
megkonnyiteni a harmadik orszagbeli allampol-
garok hozzaférését az unios munkaerdpiacok-
hoz a kiemelt dgazatokban. Emellett vizsgalja
azokat a lehetdsegeket is, melyek eldsegitik es
osszehangoljak a készsegfejlesztés allami és
maganfinanszirozasat.

NYITOTT KERESKEDELEM
AZ ELLENALLOKEPES ELLATASI LANCOK
ERDEKEBEN

A negyedik pillér a globalis egyUttmukodes mel-
lett arra osszpontosit, hogy a kereskedelmet a
tisztesseges verseny és a nyilt kereskedelem
elve alapjan a zold atallas szolgalataba allitsa, az
EU partnereivel folytatott egyuttmukodeésre és a
Kereskedelmi Vildgszervezet munkajara épitve.
E célbol a Bizottsag a zold atallas tamogatasa
érdekeében folytatja a szabadkereskedelmi meg-
allapodasok unios halozatanak és a partnerekkel
valo egyuttmukodes egyeb formainak fejleszte-
sét. Megvizsgalja tovabba a tiszta technologia/
nulla nettd ipari partnersegek, valamint egy
kritikus fontossagu nyersanyagokkal foglalkozo
klub letrehozasanak lehetdségét, mely egyesiti
a nyersanyag-fogyasztokat és az erdforrasok-
ban gazdag orszagokat annak érdekében, hogy
versenyképes és diverzifikalt ipari bazis réven
biztositsa a globalis ellatasbiztonsagot.

A Bizottsag emellett vedelmet biztosit az
egyseges piacon a tiszta technologiak agazata-
ban folytatott tisztességtelen kereskedelemmel
szemben, és eszkodzei réven gondoskodik arrol
is, hogy a kulfoldi tamogatasok ne torzitsak a
versenyt az egyseges piacon, igy a tisztatech-
nologia-agazatban sem.

Mint ismeretes, a Bizottsag altal 2019. de-
cember 11-én eléterjesztett eurdpai zold megal-
lapodas azt a ceélt thzte ki, hogy 2050-re Europa
legyen az elsé klimasemleges foldrész. Az euro-
pai klimarendelet kotelezd erejl jogszabalyban
rogziti az EU azon kotelezettsegvallalasat, hogy
megvalositia a klimasemlegesseget, valamint
azt a koztes celt, hogy 2030-ig legalabb 55%-kal

LXII1. EVFOLYAM, 2023. 1. SZAM



MAGYAR GYARIPAR

EUROPAI UNIO

csokkenti a nettd Uveghazhatasugaz-kibocsata-
sat az 1990-es szinthez képest.

A klimasemleges gazdasagra valo atallas so-
ran Europa versenyképessége nagymeértékben
fugg attol, hogy képes-e olyan tiszta technolo-
giakat kifejleszteni €s gyartani, amelyek lehetdve
teszik ezt az atallast.

Ursula von der Leyen bizottsagi elndk a 2023
januarjaban a Vildggazdasagi Forum alkalma-
val Davosban tartott beszédében bejelentette
az europai zold megallapodashoz kapcsolodo
ipari tervet: a kezdemeényezeés arra iranyul, hogy

az EU a tiszta technologiakkal kapcsolatos be-
ruhazasok reéven fokozza versenyeldnyét, €s
tovabbra is vezetd szerepet toltson be a klima-
semlegesség felé vezetd Uton. A terv reagal to-
vabba az Europai Tanacs azon felkéresére, hogy
a Bizottsag az EU rezilienciajanak és versenyke-
pessegenek biztositasa érdekében 2023. januar
végeig tegyen javaslatokat az Osszes relevans
nemzeti s unios eszkdz Mmozgositasara es a be-
ruhazasok keretfeltételeinek javitasara.

EB Magyarorszag Képviselete

Eurobarométer: az eurdpaiak az egészségugyre
forditanak a legtobb helyreallitasi forrast

A zold megallapodashoz kapcsolddo ipari tervet terjesztett eld a Bizottsag februar 1-én, mely
Eurdpa nulla nettd kibocsatasu iparanak versenyképességét és a klimasemleges gazdasagra valo
gyors atallast hivatott elébmozditani. A terv célja tamogatobb kornyezetet biztositani ahhoz, hogy
bévuljenek a nulla nettd kibocsatassal jaro, az ambiciozus eurdpai éghajlat-politikai célok elérésé-
hez szukséges technologiakhoz és termékekhez kapcsolodod gyartasi kapacitasok az EU-ban.

AHelyrea’llh’tési és Ellenalloképességi Eszkoz (RRF) a
koronavirus-jarvany okozta gazdasagi €s tarsadalmi
karok helyreallitasi koltsegeinek fedezesere a 2020 maju-
saban letrehozott, Next Generation EU nevl europai unios
helyreallitasi alap f& eleme.

A felmeéreés szerint a valaszadok mintegy fele (51 sza-
zalék) szamolt be arrol, hogy tisztdban van az orszagukra
vonatkozo helyreallitési tervvel, amely tdémogatna a koro-
navirus-jarvany utani gazdasagi helyreallitast. A valaszadok
egyharmada (33 szazalék) latott, hallott vagy olvasott vala-
mit @ Next Generation EU nevl unios helyreallitasi alaprol.
A magyar valaszadok az unios atlagot meghaladva, 54 sza-
zalékos aranyban hallottak hazajuk helyreallitasi terverdl, es
24 szazalékos azok aranya, akik tajekozodtak a Next Gene-
ration EU nevl unios helyreallitasi alaprol- ismerteti az MTI
a felmerest.

A felmeéres azt mutatja, hogy az europaiak 57 szazaléka
szerint az alapbol az egészsegugyet kell kiemelt tamogatas-
ban részesiteni. Az unios valaszadok 48 szazaléka az ener-
giaellatas, a kornyezetvedelem és eghajlatvaltozas okozta
problemak kezelesere, 37 szazalekuk pedig a foglalkoztatas
es jobb munkakortlmeények javitasara forditana tobbet az
unios forrasbol. A megkeérdezettek 23 szazaleka tovabba az
oktatast, 12 szazaléka pedig a digitalizacio eldomozditasat
tamogatna a helyreallitasi alapbol. A magyar valaszadok az
unios atlagot joval meghaladva (69 szazalek) forditananak
helyreallitasi forrasokat az egészseglgy helyzetének javita-
sara, 40 szazalékuk tamogatna az energiaellatas, a kornye-

zetvedelem és eghajlatvaltozas okozta problemak kezele-
set, es 32 szazalekuk tamogatna az oktatast.

Az unios valaszadok 66 szazaleka, a magyar megkerde-
zettek 67 szazaléka veli ugy, hogy a helyreallitasi alap pozitiv
hatassal lesz a jovo generacioi szamara. Unios atlagban 61
szazalek, a magyar megkeérdezettek 63 szazaléka szerint a
forrasfelhasznalas a gazdasagi nbvekedeshez es tobb mun-
kahely teremteésehez fog vezetni. A megkérdezettek unios
szinten 35 szazalékban, Magyarorszagon 37 szazalekban
gondoljak ugy, hogy a helyreallitasi eszkéz pozitiv hatassal
lesz személyes vagy szakmai helyzettkre, mig a tobbseg —
az unios valaszadok 58 szazaleka, a magyar megkerdezet-
tek 52 szazaléka — arra szamit, hogy a forrasnak nem, vagy
nem igazan lesz hatasa személyes vagy szakmai helyzetéere.

A felmeéres azt mutatja, hogy unios atlagban a valaszadok
64 szazaleka, a magyar valaszadok 65 szazaleka szerint az
unios forrasok tagallamok reszere tortend kifizetéset a vart
eredmenyek eléresetdl kell fuggove tenni. Unios atlagban
22 szazalekos, a magyar valaszadok koreben 27 szazalekos
azok aranya, akik szerint az unios forrasok tagallamoknak
torteno kifizeteset nem szabad a vart eredmeények elérése-
tél fuggdve tenni.

A felmerésbol vegezetul kiderult az is, hogy az Eurdpai
Bizottsag 2022 majusaban bemutatott, az orosz energiatol
vald nagyobb flggetlenseg eleresere letrehozott REPowe-
rEU nevi tervet a megkerdezettek 75, a magyar valaszadok
76 szazaleéka tartja jonak, mig unios atlagban 10, Magyaror-
szagon 11 szazalekban itelik rossznak. MTI
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Kreativitasugrassal a
rutinmunkarol az innovaciora

,Oriasi kreativ teljesitmény kell ahhoz, hogy valaki tudds, mérndk vagy vallalkozé legyen.
A kreativitas a kulcs az attérést hozo termekek és szolgaltatasok fejlesztéséhez is. Nixon
alaptétele, hogy e negyedik ipari forradalomban kreativitasugras kell ahhoz, hogy at tudjuk
hidalni a szakadékot a rutinmunka €s az olyannyira keresett és nagyra értékelt innovacio
kozott. Allitjia, hogy az ember kreativitasra van huzalozva, s ez olyan készség, amelyet barki
képes kifejleszteni magaban. Nixon kreativitas stratéga. Megvilagito erejl példakat hoz
arra, miként mutatkozik meg a kreativitas a munka minden tertletén” — igy ajanlja a Good-

reads e konyvet.

erész célom, hogy ez a konyv

segitsen bennunket, hogy ne-
[/} kirugaszkodjunk a kreativita-
sugrasnak a szakadek folott, amely a munka
jelenlegi és meg felepitésre vard optimalis
vilaga kozott tatong. Figure & Thinking névre
keresztelt tanacsadoi tevekenységem kere-
teben szervezeteknek eés vezetdknek segitek
annak beazonositasaban, ténylegesen mi az
Uzleti tevekenyseguk lényege, s mikent tudjak
alkalmazni a kreativitast Uzleti eredmenyeik
atalakitasaban — irja a szerzo.

Kikristalyosodott bennem, hogy a harom
terulet, az improvizacio, az intuicio eés az infor-
malodas alkalmazasa mindenki altal elérhetd
utat kinal arra, hogy az emberek raérezzenek
a kreativitasukra, eés fokozzak kreativitas-ha-
nyadosukat [CQ]. (Az IQ és EQ nyoman ez
egy uj mutatd — OP) CQ-nk olyan mértékben
no, ahogyan fejlesztjuk. Kifejezetten azzal tud
emelkedni, ha jobban kihasznaljuk az infor-
malodasra rendelkezésre allo kapacitasunkat,
hajlandobbak vagyunk az improvizaciora, €s
csiszoljuk az intuicionkat. S6t, a CQ egyeéni
€s szervezeti szintre egyarant kiterjeszthetd.”
(Sorsddéntd tétel, hiszen kreativitasra képes és
azt keresd kornyezetben az egyeni kreativitas
is sokkal jobban kibontakozik, €s — jo esetben
- viszont. - OP)

A kdnyvhdz 56 emberrel készitettem in-
terjut. Olyan kuldnféle teruleteken tevekeny-
kednek, mint a farmgazdalkodas, vizvezetek
szereles, épitészet, parfumipar, gyogyaszat,
oktatas, technologia. Igyekeztem képet kapni,
milyen formaban nyilvanul meg a kreativitas

NATALIE NIXON

KREATIVITAS-
UGRAS

Natalie Nixon:

KREATIVITASUGRAS

A kivancsisag, az improviza-
Cio és az intuicio alkalmaza-
sa a munkaban

Pallas Athéné Koényvkiado,
2020

a munkajukban. Arra jutottam, hogy egyfajta
dinamikusabb, integraltabb szemléket van ki-
alakuloban — az informalddas, improvizacio
es intuicio e kdnyvben a részletesen bemu-
tatasra keruld technikaja — irja Natalie Nixon.

A konyv alapgondolata: ,A kivancsisag,
az improvizacio eés az intuicio alkalmazasa
a munkaban affele provokacio. Ceélja, hogy
segitsen integralni a kivancsisagot es az ala-
possagot a mindennapjainkba, hogy ezzel
olyan uj, eredeti termekeket, szolgaltatasokat
és élményeket (Steve Jobs nagy varazslata: a
felhasznaloi élmény! — OP) tudjunk teremteni,
amelyek nagyobb értéket nyujtanak a kozos-
segunk, a vallalatunk szamara. Mindez harom,
a konyvbdl elsajatithato eszkdzzel erhetd el: az
informalodas katalizalasaval, az improvizacio
integralasaval, es az intuicio fokozasaval. Ha
ezt a harom technikat napi szinten beépitjuk
a munkankba, életlinkben helyet kap a valodi
kreativitas, és annak eredmeényeként az inno-
vacio is." (Caveat: innovacio = remek krea-
tivitas + vizio + kitarto, gyakran kegyetlenul
sok munka, benne kitind osszjaték + meréesz
kockdzatvallalas! — OP)

Nixon itt bamulatos ugyességgel vegyit
megannyi meglatast, hogy a valodi innovacio
folyamatat uj megvilagitasba helyezze. Gya-
korlatias megkodzeliteset rendkivali alapos-
saggal tarja elénk, igy meg a leganalitikusabb
gondolkodasu olvasot is kepes meggydzni,
hogy a kreativitas Uzleti ertekkel bir'- allitja
Derek Newberry, a Boston Consulting Gro-up
szakértdje..

Dr. Osman Péter
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Sétak a Szent Istvan park korul

Minden épuletnek, varosrésznek torténete van. Remek &tlet, ha a sok sztori egy szépen
illusztralt konyv lapjain tarul elénk, hogy aztan séta kézben is ellendrizzuk, minden a
helyén van-e, s a valosag hason-lit-e a kdnyvhéz. Maczo Balazs, a kivalo varostérténész
Bujnovszky Tamas nagyszer( fotografiai segitségével megismertet benninket Ujlipodtvaros
legérdekesebb hazaival és azok még érdekesebb torté-neteivel. Sétara fell

egendas Ujlipétvaros: ,A F&Varosi

Kozmunkak Tanacsa Rakovszky Ivan

vezetesevel elhatarozta, hogy letrehoz
egy, kifejezetten a nagy- €s kdzeppolgarsag
szamara otthont ado varosrészt. Arculatanak
megalmodasaban a Tanacsnak volt dontd
szerepe, €s nagyon tudatos koncepcio alap-
jan tortént a beépités. Hogy a terulet beépu-
lese valoban kedvezd felteteleket biztositson
ennek a tarsadalmi retegnek, a Kézmunkata-
nacs igen szigoru szabalyozast irt el arra vo-
natkozoan, hogy milyen beépitesben, milyen
tipusu hazak epulhetnek fel itt.

Ezenkivul szabalyoztak az utcak szelesse-
get, maximalizaltak a jovébeli épuletek ma-
gassagat es a bennuk elhelyezhetd emeletek
szamat. 1934-ben 15 évi teljes, tovabbi 10 évig
75%-0s hazadomentesseget hirdettek, ezzel
Osztdondzve az épitkezesi kedvet. Az ado-
kedvezmenyt csak az érvényesithette, aki az
eloirt szabalyozasnak megfelelden épitkezett”
(Forrdasmegadas nélkuli idézetek a konyvbdl.
Févarosi Kozmunkak Tanacsanak tortenete,
hasonmas kiadas, . Magyar Gyaripar 2006/5.
szam - OP)

.Macz6 Balazs, a kivalo varostortenesz
Bujnovszky Tamas nagyszer( fotografiai se-
gitsegevel megismertet benntnket a neveze-
tes varosresz legerdekesebb hazaival es azok
meg érdekesebb torténeteivel. Sétara fell” (Az
Athenaeum ajanlojabol. Ez az Athenaeum Sé-
takonyvek sorozatanak elsé kotete, a masodik
a hasonloképp remek Terézvarosi barangolas
- Szecesszios hazak a Nagykdraton tul, szin-
tén Maczo mdve.)

Az 1930-as évekre az épitészet nagyon
sok Ujitason esett at, s ezeket a kdzdnseg va-
rosnegyedi méretekben Ujlipdtvarosban lat-
hatta es erez-hette eldszor. Ilyen volt peldaul
a kotelezden eldirt keretes beépitési mod. Bar
ez teljesen ,biztonsagi okoknal fogva nem
valésulhatott meg”, egy nagyjelentésegu mi-
nosegi valtozas igen: ,Az eredeti cél az volt,

MACZ0 BALAZS
SETAK i
A SZEN'I; IS“TVAN
PARK KORUL

UJLIPOTVAROS
MODERN EPULETE!

ATHENAEUM

Maczo Balazs:

SETAK A SZENT ISTVAN

PARK KORUL
Ujlipotvaros modern

épuletei

Athenaeum, 2022

hogy az itt lakok kenyelmi érzete mas legyen,
mintha egy belsd udvaros, kérgangos hazban
elnének. A keretes beépitéssel megjelent egy
ujfajta haztipus: a klasszikusan pestinek mond-
hato zart belsd udvar eltint, a lakasok pedig
mar nem kdrgangrol, hanem egy zart, kbzpon-
ti fatesy, korszerd megvilagitasu belsd lepcsd-
hazbol nyilnak. (A gangokrol a beldtas a laka-
sokba sokat rontott a komfortérzeten. — OP) A
kdzos hasznalatu tereket a kor atlagszinvonalat
jelentdésen meghalado igenyesseggel alaki-
tottak ki. Marvannyal burkolt padlok és falak,
egyedi, formatervezett vilagitotestek, tagas ki-
alakitasu elécsarnokok fogadjak az ide beterdt,
ahol egybd&l olyan érzése tamad az embernek,
mintha mar az otthonaban lenne, egy elegans
elészobaba lépett volna be. A lakasok mind-
egyikében volt kbzponti melegvizellatas, vece,
jol berendezett furddszoba. Szinte minden-
hova keszult lift, gondoskodtak a hulladekke-
zelésrol, a lapos tetdkodn gyakran alakitottak ki
tetdkertet. Egyszoval, Ujlipdtvaros mas mind-
seget hozott a varosi lakhatasba.”

LA Vaci ut €s a Pannonia utca kozott inkabb
az 1900-as évek elso ket evtizedében felepult
szecesszios, art decos épuUleteket (elvétve
egy-egy historizald 19. szazad végi hazat) ta-
lalunk, a Duna felé esd terulet megjelenéséet
pedig a ket vilaghaboru kozotti modernizmus
hatarozza meg.”

A setakhoz fontos tudni: a magas mindsegu
lakokornyezet lenyegi épitdeleme itt a dekora-
tiv belsdepitészet és a kepzdmuveszeti alkota-
sokkal valo diszités. A neézelddésnel nagyon is
erdemes kivul-belul figyelni a részletekre! Eb-
ben segit a sok fénykép, és a leiro-magyarazo
szovegdobozok. ,Az épuletek kivalasztasakor
foleg esztétikai szempontok jatszottak szere-
pet, de az is fontos volt, hogy a hozzajuk kap-
csolhato torténetekbdl fontos informaciokat
tudhassanak meg az olvasok.”

Dr. Osman Péter

LXII1. EVFOLYAM, 2023. 1. SZAM




