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Lassan kiderul, mennyi
cégaldozattal jart a kényszeru

leallas. Johetnek még meg-
lepetések. JOK is, rosszak is.

Kocsi llona, a Magyar Gyaripar szerkesztdje

Ha ég a haz,
nem tisztogatjuk a porcelant...

Generécic’)s problémak voltak, vannak, lesznek. Am ha egy munkahelyen
harom — vagy esetleg negy — korosztaly is dolgozik, abbol adodhatnak fe-
szultsegek. A kovetkezd évek egyik ,slagertémaja” lesz ez a cégeknéel. HR-sek
hada fogja fontos feladatanak tartani, hogy az X és mondjuk a Z generacio ko-
zOtt valamiféle k6zos platformot, kdzos nyelvet alakitson ki. Nem veletlenul volt
Az aktiv iddsddeés — a generacios kulonbsegekbdl adodo kihivasok kezelese a
munkaerdpiacon a témaja a masodik MGYOSZ Cafe online rendezvenynek.
(12. oldal) A Kopint-Tarkival k6zosen vegzett felmerésbol kiderult, hogy a valla-
latok mar érzékelik, hogy az életkor-menedzsment fontos feladatuk (lenne), de
egyeldre nem foglalkoznak tul sokat e temaval. Hogy miert nem? Példaul azert,
mert ,ha €g a haz, nem tisztogatjuk a porcelant”...

Most €g a haz. A jarvany kezelésenél, a valsag tulélesenél nincs fontosabb
feladat. Es talan az életkor-menedzsmenthez értd, képzett HR-szakemberek sem
allnak rendelkezesre. A nagyobb cegekneél valami mar elkezd6dott, a kisebbeknél
pedig spontan modon probalnak igazodni az egyes korosztalyok eltérd munka-
és életfelfogasahoz.

Tehat bar fontos a generacios feszultsegek kezelése, most a cégvezetdk min-
den gondolatat a jarvany, a jovore valo felkészulés koti le. A PwC Magyarorszag
iden tizedik alkalormmal kérdezte meg a hazai vallalatvezetdket varakozasaikrol,
oOsszesen 240 elsd szamu dontéshozot. A vezetdk 65%-a gondolja a globalis és
a magyar gazdasagrol is, hogy a ndvekedési Utem gyorsulni fog — ez az eldre-
jelzés az eddigi legoptimistabb jovékép. (3. oldal) Erthetden. A Covid-19 miatti
megtorpanas utan visszapattanast varnak a fonokok. A jarvany veége belathato
kozelsegbe kerult. S ha ez bejon, akkor normalizalodhat a helyzet.

A cégvezetdk optimizmusat a nemzetkdzi szervezetek, gazdasagkutatok eld-
rejelzései is alatamasztjak. A GKI Gazdasagkutato es a Kopint-Tarki peldaul felfele
modositotta a magyar gazdasag novekedesere korabbi progndzisat. Ugyanak-
kor a gazdasagkutatok arnyaljak is a ndvekedeési ,euforiat’, hiszen megugrott az
allamadossag, a hiany. Kerdeses, hogy ez indokolt volt-e, vajon megfeleld cé-
lokra ment a sok pénz? A Kopint-Tarki példaul ugy latja, .a hiany decemberben
szallt el, olyan kormanyzati kiadasok miatt, amelyeknek semmi kdzuk nem volt
a jarvanyhoz.” (10. oldal) A GKI Gazdasagkutato eldrejelzésében hianyolja, hogy
,2021 tavaszaig nem kerult sor sem koherens gazdasagi valsagkezeld program,
sem nyilvanos és szakmailag megalapozott oltdsi terv meghirdetésére.” (8. oldal)

Itt tartunk most. A jarvany miatti korlatozasok feloldasa elkezdddott. Lassan
kiderul, mennyi cégaldozattal jart a kényszer( leallas, a bevételek elmaradasa.
Johetnek még meglepetések. Jok is, rosszak is.
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Vezérigazgatol
felmérések:

optimista magyar
cegvezetdk, ovatosabb

nemzetkozi fonokok

Eddig sosem tapasztalt mértéki optimizmus jellemzi a magyar cégve-
zetbket a globalis gazdasag és a magyar gazdasag novekedési utemével
kapcsolatban — ez dertil ki a PwC Magyarorszag tizedik felmérésébdl, ami
a hazai vallalatok vezérigazgatdinak varakozasairdl készilt. 2021-re min-
den masodik vallalat létszamnovekedéssel kalkulal. A pandémia azonban
elmélyitette azokat az aggodalmakat, amelyekkel a vezeték eddig is kény-
telenek voltak szembenézni. A KPMG nemzetkozi felmérése viszont arra
mutat ra, hogy a vilag cégvezetdinek kozel a fele (45%) 2022 eldtt nem
tartja valészinliinek, hogy a visszazokkenjen az uizlet a normalitasba.

PwC Magyarorszag: Ez az el6rejelzés az eddigi
legoptimistabb jovokép

APWC Magyarorszag idén tizedik alka-
lommal kérdezte meg a hazai vallalatveze-

téket, 6sszesen 240 elsd szamu dontéshozot. A
vezetdk 65%-a gondolja a globalis €s a magyar
gazdasagrol is, hogy a novekedési Utem gyor-
sulni fog — ez az elérejelzés az eddigi legopti-
mistabb jovokeép. A tavalyi varakozasokhoz keé-
pest - 9, illetve 16% vart ndvekedést — hatalmas
ugras tapasztalhato, erre magyarazatul szolgal
az is, hogy a Covid-19 miatti megtorpanas utan
visszapattanast varnak a vezetdk, mivel a jarvany
vége belathato kozelsegbe kerult.

Nem érzékelhetd ekkora elmozdulds a sajat
bevételek alakulasaval kapcsolatos elorejelze-

sekben, ami azzal is magyarazhato, hogy 2015
Ota a megkérdezettek jelentds tobbsege mind-
vegig bizakodd volt a 12 honapos kilatasokat
illetdéen. A vallalatok arbevetel-novekedési kila-
tasai szinte megegyeznek a tavalyi optimizmus
mertekevel, a 3 éves perspektivat nézve pedig a
pozitiv varakozasok tovabb javultak.

Az elmult évben a nagyvallalatok személyi
allomanya a vilagjarvany ellenére nem csok-
kent jelentdsen a vezerigazgatoi interjuk alapjan,
harmaduk nyilatkozott ugy, hogy kénytelen volt
csokkenteni alkalmazotti letszamat. Ez arra utal,
hogy a makroszinten kimutathatd munkanelkuli-
ség-novekedés inkabb a kkv-szektor elbocsata-
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saihoz kothetd. Ugyanakkor 2021-re ujra minden
masodik megkérdezett vallalatvezetd letszam-
novekedeéssel kalkulal, és a kovetkezd harom
évre ez az arany felkuszik egészen 62%-ra.

Mélytlé aggodalmak. A tavalyi évben a veze-
tok tobbsege mar szamitott a lassulasra, de az
aggodalmak és a sajat helyzet megitéleése terén
nem latszodott, hogy jobban tartottak a kovet-
kezd évtol, mint eldtte. A mostani kutatasi ered-
menyek azt mutatjak, hogy azzal, hogy a veszély
egy vilagjarvany formajaban valora valt, elmélyi-
tette azon aggodalmakat, amelyekkel a vezetodk
eddig is kénytelenek voltak kalkulalni, amikor
vallalatuk novekedéset tervezték.

Tiz szazalékponttal emelkedett atlagosan
minden tenyezd esetében azok aranya, akik
tartanak az adott kockazattol, és a dobogo leg-
fels® fokara, mintegy 82%-0s arannyal, betort a
pandémia és mas egeszsegugyi jarvanyhelyzet.
Ez annak tukrében érdekes, hogy a kutatasban
csaknem a vezetdk ketotdde nyilatkozott ugy,
hogy vallalata helyzetét nem érintette hatra-
nyosan a pandémia. A dobogo legfelsd fokain a
vilagjarvanyt a szakemberhiany és az arfolyamin-
gadozas koveti, nyomaban a bizonytalan gazda-
sagi novekedessel €s a kiberfenyegetettseggel.
Taldan nem meglepd, hogy a stratégiai kocka-
zatkezelésbe legtobben az elsd neégy tényezdt,
valamint a valtozo fogyasztdi magatartast e€s a
gyors technologiai valtozast épitik be. A legna-
gyobb ugras azonban a novekvd adoterheket
(+29 szazalékpont), a valsaghelyzetekre valod
felkészUltséget (+26 szadzalékpont), a munkaerd
romlo egészségugyi allapotdt (+26 szazalék-
pont) a félrevezetd tajékoztatast (+24 szdzalék-
pont) és az ellatasi lanc lehetséges zavarait (+20
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szazalékpont) dvezd aggodalmak gyakorisaga-
ban kovetkezett be.

Ujratervezés: digitalis gyorsulds. A ndvekedé-
si tervek teruletén nagy valtozast nem hozott a
2020-as ev: tovabb csokkent, de meg mindig
legjellemzébb vallalas a mUkodesi hatékonysag
javitasa, masodik helyen az uj szolgaltatas vagy
termék piacra dobasa, illetve az organikus no-
vekedés terve szerepel. Tovabb csokkent koz-
ben azok aranya, akik Uj stratégiai szovetseget,
vagy mas vallalkozokkal, vagy startupokkal valo
egyuttmukodest terveznek. Szintén strukturali-
san csokkent a kulpiacok fontossaga, ha néveke-
dési tervekrdl van szo.

LAz Ujratervezeés jellemzden stratégiai szinten
zajlik, a vezerigazgatok fele a szervezeti celokat
is valtoztatja a Covid-19 okozta valsag hatasara.
Akik valtoztatnak, dontden vallalatuk jovoallova
tételet, fenntarthatosagat jelolik meg celkent, és
erdsebben akarnak visszatérni az Uj normalitas-
ba. A magyar vezeérigazgatok tobb mint harom-
negyede digitalis transzformaciora tervez tobbet
kolteni, 77% koltséghatekonysagi kezdemenye-
zésekbe invesztal. Az viszont nem jo hir, hogy
csokkent a kulpiaci fokusz. A digitalis transzfor-
macio mellett az export a legjobb eszkdz a siker-
hez” — emelte ki L6csei Tamas, a PwC Magyaror-
Szag vezerigazgatoja.

A legtobb szektor esetében a hosszu tavu
hatasokkal kapcsolatos varakozasok kozul ki-
emelkednek az online térben valo jelenléttel, az
automatizalassal €s a technologiai fejlddessel
Osszefuggok. Tizbdl hat vallalatvezetd tervez to-
vabba innovacios, vagy kutatas-fejlesztési befek-
tetést, és a kiberbiztonsagba is ennyien fektetnek

Mi hidnyzik Onnek a legjobban a Covid-19 okozta valsag elétti személyes
munkakoriilményei koziil? (azok aranya, akik a harom kézé valasztottak)

Forrds: PwC 10. Magyarorszagi Vezérigazgato Felmérés

Magyar vezérigazgatok

A munkavallalokkal es a vasarlokkal/lgyfelekkel folytatott szemelyes kapcsolatépités  BESES

A munkavéllalok motivacidianak és/vagy moréljanak novelése irodai egylttmiikodés révén  BEEE
Utazas/ingazas klldnbézs helyszinekre Gzleti célbdl

Lehetdség a véletlenszerl talalkozasokra az irodaban

A munkavallalok vagy a vasarlok/Ugyfelek aggodalmainak megértése viselkedeslk vagy
fizikai jelzéseiken keresztUl

Utazas/ingazas kdzbeni idé kinasznalasa Gizleti vagy személyes tevékenységre

Irodai munkaveégzes N=240
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2020 vegén az els6 szamu dontéshozodk igy lattak a jovot

id-19 elleni
C Gmegesen
6 lesz
Magyarorszagon
A vallalata
teljesitmenye

elotti szintet

2021 jlnius

tobbet a jovében. Szintén tébb mint a vallalatok
fele noveli a raforditasait a vezetdfejlesztes terén,
és alig marad el az 50%-tol azok aranya, akik az
ESG, vagyis a kornyezeti, tarsadalmi es vallalat-
iranyitasi kezdemenyezesekre akarnak tobbet
aldozni a jovoben.

Vallalati (On)ismeret: hidnyzo adatok. A vallala-
tok muUkodése nagy nyomas alatt all, a kihivas a
valsaghelyzetekre valo gyors reagalasban, a kiber-
biztonsagot is eldtérbe helyezd digitalizalodas-
ban, a megfeleld szakemberek megléteben, stra-
tégiai kezeleseben és a bizonytalansagtirésben
rejlik. igy hat leginkabb a kornyezet a vallalatra.
De az, hogy a vallalat hogyan hat a kormnyezete-
re, szintén stratégiai kerdes. A felsorolt teruletek
koézul a vallalatvezetdk legalabb ket tertleten jelol-
tek, hogy tobbet kellene mérnitk a jelenlegi hata-
sukat. A meresek esetében elsésorban az innova-
cio kapott sok emlitést. Ezt kdvette a munkaltatoi
gyakorlat; a munkahelyi korulmenyek, juttatasok,
felvételi eljarasok sikerességenek merése, majd
a szervezeti celok és ertekek teljesulese. Ezu-
tan kovetkezik emlitettsegi sorrendben a vallala-
tuk koérnyezeti hatasa, valamint a nem peénzugyi
mutatok, és a kozdssegekre gyakorolt szélesebb
hatds. Amirél viszont a vallalatvezetdk tobbet ta-
jekoztatnanak, az elsdsorban szervezetuk céljai €s
értekel, masodsorban az innovacio, €s ezt koveti a
kozossegekre gyakorolt szeélesebb hatas, valamint
a munkaltatoi gyakorlat és a kornyezeti hatas. A
merni szandekolt tertletek emlitettsége maga-
sabb azokénal, amelyekrdl tajekoztatni kivannak a
vallalatvezetdk. A vallalati Onismeret egyeldre fon-
tosabbnak tlnik a vallalat elismertetésénel.

eléri a 80 évet

A nyugdijkorhatar
70 évre emelkedik

2032

ipian készilt

Kézéppontban a munkaerd. Mikdzben a vallala-
tok egyharmada keénytelen volt 2020-ban csok-
kenteni munkavallaloi letszamat, a tervek sze-
rint ez a csokkenes csak atmeneti. Ugyanakkor
a megvaltozott és megtanult uj mikodesben a
munkavallalohoz kapcsolddo elvarasok is val-
toztak. A versenykeépesseghez valod hozzajarulast
elsésorban a szervezeti kultdra fontossagaban,
az elkOtelezettseg és belsd kommunikacio ere-
jében, a munkavallaloi alkalmazkodokepessegen

Mit gondol, a magyar

gazdasag novekedési titemérsl
a kovetkezé 12 hénapban?

(a magyarorszagi vezérigazgatok szerint)

2017 2018 2019 2020 2021

2014 2015 2016

Gyorsul

T
Valtozatlan marad Lassul

N=240
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Az alabbi célkitlizések kozul, mely

haromnak kéne prioritast élveznie a cégek szamara
a sikeres miikodéshez Magyarorszagon?

(azok aranya, akik a harom kdzé valasztottak az adott célkitlizést)

a jarvanyhelyzet. Azok a vallalatok, amelyek mu-
kodésére negativan hatott a pandémia, a legtob-
ben 2022-re teszik, hogy teljesitményuk eléri a
jarvany kitorése eldtti szintet. Tehat gyors vissza-
pattanast remélnek a vezetok. ,A GDP-vel és a
vallalat arbevételével kapcsolatban a legtobben
ugy vélekednek, hogy a 2020-as volt a ,szUk esz-

Keépzett, iskolazott munkaerd tendd’, 2021-re gyors kildbalast varnak. Osszes-
54%

Forras: PwC 10. Magyarorszadgi Vezérigazgato Felmérés

Magyar vezérigazgatok

o o segeben ugy tunik, a Covid-19 okozta valsagot
ARnisaRs0 geszsugl tliapota e Kozarzele _ atmenetinek érzik a cégvezetdk, amely kezele-
Megfeleld fizikai &s digitalis infrastruktira

54% sének kulcsa a képzett, j& egészségnek drvendd
szakképzett munkaerd, a digitalizacio, valamint
a kockazati tényezdk vallalati stratégiaba épitése
lesz” — tette hozza a PwC cégtarsa.

Az eredmények szerint a digitalizacio és au-
tomatizacio jelentdséget szinte minden iparag-

Hatekony adérendszer

Befogado és sokszind munkahely
Eghajlatvaltozas és kérnyezeti karok csdkkentése
Nagyobb jovedelmi egyenidseg . 9%

Magas foglalkoztatottsag I 6%

A személyes adatok felhasznalasaval kapesolatos garanciak I 4% N=240

es a munkavallalok jolétében latjak ma a vezetok.
A hatékonysag novelését az automatizalas és a
technologia alkalmazasaval szandékoznak elérni.
,Osszességében a jarvany minden emberi
tényezo6t bizonytalanna tett a vallalatoknal. Fe-
lunk téle, hogy nem lesz megfeleld szakember
az egyes feladatokra, ugyanakkor félunk a mun-
kanélkulisegtol is. A munkaerd stratégiai fon-
tossagat az is jol szemlélteti, hogy a cég sikeres
mukodését garantald prioritasok listdjan a ket
legfontosabb tényezd a munkavallalokhoz kap-
csolodik’= hangsulyozta Lécsei Tamas.

A COVID-19 HATASAI

Koncz Barbara, a PwC Magyarorszag ado- €s
jogi tanacsadasi Uzletaganak cégtarsa elmondta,
hogy a felmérés alapjan a vallalatok todbb mint
egyharmadat (38%) nem érintette hatranyosan

ban fokozta a koronavirus-jarvany. A pénzugyi
szektorban példaul az online vasarlas térnyere-
sét a vallalatvezetdk 86%-a varja a kovetkezd 12
honapban. Ezzel parhuzamosan az arukhoz és
a szolgaltatasokhoz valo fizikai helyszinen torte-
no hozzaférés igényeének csokkeneéset kozel 70%
prognosztizalja, és a készpénzhasznalat vissza-
szorulasara is szamitanak.

A személyes munkakorulmeényei szinte min-
denkinek megvaltoztak, igy azok a vezetok is hi-
anyolnak valamit a Covid el&tti életukbdl, akik cé-
gének teljesitményét nem érintette hatranyosan a
virus. A legtobben, a megkérdezettek haromne-
gyede, a munkavallalokkal és a vasarlokkal vagy
az ugyfelekkel folytatott személyes kapcsolatépi-
tést hianyolja, és szintén a todbbségnek hianyzik,
hogy az irodaban motivalhassa munkavallaloit.
Egyharmaduknak hianyoznak az utazasok, az iro-
dai spontan talalkozasok, es egynegyeduk jobban
értené az ugyfeleit vagy munkavallaloit, ha sze-
meélyesen latna reakcioikat. Onmagaban az irodai
munkaveégzes azonban csak a valaszadok 8%-
anak hianyzik, mutat ra a PwC kutatasa.

KPMG: A vilag cégvezetdinek kozel fele

nem szamit 2022-nél elébb a normal uizletmenet

visszatérésére

A2021 KPMG CEO Outlook Pulse
felméres a vilag legjelentdsebb pia-
cainak meghatarozo cégvezetdi korében
veégzett kutatas, amely februar €s marcius
soran 500 ceégvezetdt kérdezett harom
évre eldre tekintd Uzleti és gazdasagi kila-
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tasaikrol, valamint az ezeket meghataro-
70 legfontosabb trendekrol.

A kutatas tanulsaga szerint a megkeér-
dezetteknek kozel a fele (45%) 2022 eldtt
nem tartja valoszinlnek, hogy a normali-
tasba visszazdkkenjen az uzlet. Ezzel el-

lentétben a valaszadok egyharmada (31%)
szerint ez az idén meg megtorténik. A
jarvany okozta valtozasok 24%-uk szerint
tartds modosulasok az Uzleti gyakorla-
tukban. A munkatarsak atoltottsaga és a
régi-uj munkamodszerek optimalizalasa
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foglalkoztatja a kozeljovd kapcsan legin-
kabb a CEO-kat.

A munkatarsak biztonsaga és egész-
ségének megovasa a legnagyobb kihi-
vas es feltetele a visszarendezddésnek.
61%-a cégvezetdknek csak azutan kezdi
az irodaba valo visszatérés megszerve-
zéset, miutan a lakossag legalabb 50%-a
mar részesult az oltasban. Az elsd sza-
mu vezetdk tobbségét (55%) aggasztja a
munkavallalok hozzaférése a COVID-19
vakcinahoz, ami nagyban befolyasolja
a kilatasaikat az irodaba valo visszate-
rést illetéen. Szinte valamennyien (90%)
fontolgatjak, hogy az oltasban részesuld
munkatarsaktol nyilatkozatot kernek, ami
segitheti a szervezetet a munkaerd vedel-
meben hozott dontéseikben. Az irodaba
tortend visszatérést kovetden a cegek
egydtdde (21%) tovabbi ovintézkedéskeént
tervezi a szemelyes latogatasra erkezdket
is megkerdezni az oltasi statuszukrol.

A zémmel home office-bdl valo foglal-
koztatas inkabb kivetel, mint szabaly. A
ceégek elsd szamu vezetdit foglalkoztatja
az Uj normalitasban vald munkaveégzesi
modszertan. A cégek csupan egyotode
(21%) kivanja az uj munkatarsakat zommel
tavolrol vald munkavégzes keretében fog-
lalkoztatni, ez az arany jelentdsen vissza-
esett a tavalyi 73%-hoz képest. Mindossze
tizbol harman (30%) terveznek olyan hib-
rid megoldassal, amely keretében a mun-
katarsak tulnyomo tobbsege hetente 2-3
napot otthonrdl dolgozik. A CEO-knak
minddssze 17%-a nyilatkozott ugy, hogy
csokkenteni fogja az irodai teruleteket a
vilagjarvany kovetkezteben, mig 2020 au-
gusztusaban a valaszadok 69%-a allitotta
azt, hogy az elkovetkezd harom évben
csokkenti az irodai teruleteket.

Az lzleti kilatdasokat és kinivasokat illetben
a tevékenységuket és annak sikeressegét
befolydsold kockazatok élére a kiberbiz-
tonsag kerult. A megvaltozott kornyezet-
ben elsésorban a home office-ra valo at-
allas egyik Uj kihivasa a kibertérbol érkezd
tdmadasok szamanak novekedése.

A top ot uzleti kockazat az internetbiz-
tonsagi kockazat utan a szabalyozoi kor-
nyezet, az adokockazat, a beszallitoi lanc
okozta riziko és a kdrnyezeti és klimaval-
tozas okozta fenyegetettség.

FOKUSZBAN

A cégvezetbk gazdasagi kilatasai a kovetkezé 3 évre
vonatkozdéan (2021. marcius, szazalek)

A vildggazdasag
novekedési kilatasai

Sajat orszaga
novekedési kilatasai
Sajat szektora
novekedési kilatasai
Sajat cége
noévekedési kilatasai

Forras: KPMG 2020 CEO Outlook Pulse

A cégvezetdk véleménye a ,normalis” igymenetre vald
visszarendezdédés varhaté idejérol (szazalek)

Az Uzleti modellunk
valtozasai maradanddak

Valamikor 2022-ben

A 2020 &szén az elsd helyen emlitett
munkaerd kockazat ismet a 2020. év
eleji helyén szerepel, azaz a 12. helyen
a ‘belsé nem etikus kulturalis kockazat’
mogott. A munkatarsak jollétét nagyobb
biztonsagban tudjak és a tavolrol valo
munkavegzes is csokkenti a fenyege-
tettséget. A CEO-k 51%-a véli ugy, hogy
a sokszinldseg es annak elfogadasa las-
sabban valosul meg az uzleti életben,
mint elvarnak. Nagy figyelmet forditanak
a vallalatvezetok az eselyegyenldseg ker-
désenek és ilyen szempontbol tervezik is
a ceguket ertékelni eés vizsgalni az elkd-
vetkez6 években.

Az un. ESG (Enviromental, Social, Go-
vernance) szemlélet meghatarozova valt
a szemleletUkben. Mivel az idén megren-
dezésre kertl a COP26 (United Nations
Climate Change Conference 2021) és az
Amerikai Egyesult Allamok ujra csatlako-
zik a Parizsi Klimaegyezményhez, a ve-
zérigazgatok 49%-a szigorubb ESG gya-

Valamikor 2021-ben

Forras: KPMG 2020
CEO Outlook Pulse

korlat bevezetését tervezi. A kdrnyezeti
(environmental), tarsadalmi (social) vagy
irdnyitasi (governance), azaz ESG-ténye-
z6k elengedhetetlenek a hosszutavon is
fenntarthatd novekedéshez. Szinte va-
lamennyi megkérdezett (96%) nagyobb
hangsulyt kivan adni az ESG programok
tarsadalmi (social) elemére. A felséveze-
ték mar nem kulsé hataskent tekintenek
az olyan kockazatokra, mint peldaul a
klimavaltozas, hanem ezt is ugy kezelik,
mint amivel kapcsolatban konkret teen-
dojuk van, és vallalatuknak is meg kell ten-
nie mindent a lassitas erdekeben. 89%-a
a cegvezetdknek a jarvany hatasara eléert
fenntarthatosagi eredmeényeket szeretne
megtartani.

Az elkovetkez6d 3 évben a vildggazda-
sag novekedeset illetden szkeptikusak
a vallalatvezetdk, 42%-uk szamit csu-
pan noévekedésre. Sajat vallalatuk jovojet
ugyanakkor optimistabban atjak, 88%-uk
prognozisaban szerepel ndvekedes.
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Magyar GDP-novekedés:
Két gazdasagkutato javitott,

egy rontott idei elorejelzésen

A GKI és a Kopint-Tarki javitotta korabbi elérejelzését a magyar gazdasa-
gi idei ndvekedési kilatasaira vonatkozdan, a Szazadveég Gazdasagkutatd
viszont csdkkentette. Ez utdbbi 2021-re a GDP 4 szazalékos emelkedését
valészinUsiti, a Kopint-Tarki 4,5 szazalékot, mig a GKI 4,3 szazalékos n6-
vekedést jelzett. Mindharom prognozisban sok a bizonytalan elem, hiszen
a jarvany és kezelése okozhat még meglepetéseket.

GKI Gazdasagkutaté Zrt: 2021 tavaszaig nem kertilt sor
koherens gazdasagi valsagkezeld program meghirdetésére

Avértnél jobb tavaly negyedik ne-
gyedeévi tényszamok es a viszonylag
kedvezd eév eleji konjunkturalis varako-
zasok — a jarvany harmadik hullama és a
vegyesen alakulo téenyszamok ellenére — a
GKl a mult év végihez kepest 0,6 szazalek-
ponttal, 3,7%-rol 4,3%-ra (4-4,5%-ra) emel-
te 2021. évi ndvekedesi prognozisat. A ma-
gyar GDP ezzel megkdzeliti, de meg nem
eri el 2019. évi szintjet.

A prognodzis f& negativ kockazata
a jarvany okozta érdemi korlatozasok
masodik félévre valo athuzodasa (akar
Magyarorszagon, akar a fo kereskedelmi
partnerekneél). Viszont élénkitd hatasu le-
het, ha a 2022. evi valasztasok kozeledte
a kormanyzatot a koltsegvetesi politika
tovabbi lazitdsara osztonozne. A GKiI
szerint a foglalkoztatas es a munkanél-
kuliseg eves atlagban nagyjabol valtozat-
lan marad, de az év folyaman egyarant
javulni fog. A realkeresetek 2, a fogyasz-
tas 3.5, a beruhazasok 6%-kal emelked-
nek. Az allamhaztartasi hiany csokken,
de indokolatlanul magas lesz, a tavalyi
8,1% utan iden 6,5% koruli lehet. Az infla-
ci6 gyorsul, a 2020. évi 3,3% utan 3,9%
koruli lesz, a forint éves atlagban tovabb
gyengul, igy egy eurod a tavalyi 351 forint

utan iden legalabb 365 forintot fog erni,
s nem zarhato ki, hogy az MNB szigori-
tasra kényszerul. A kulsd egyensuly — a
varhatoan bearamld EU-transzfereknek
koszéonhetdéen - stabil tobbletet fog
mutatni. A magyar kormany nemzetkdzi
elszigeteltsége erdsodik, idén azonban
nem varhato iranyvonalanak megvaltoz-
tatasa.

A koronavirus-jarvany okozta recesz-
szio 2020-ban a vilag legtdbb orsza-
gaban a vartnal kisebb volt. Az utobbi
hetekben javultak a globalis gazdasagi
novekedesi kilatasok. Ebben fontos sze-
repet jatszott a koronavirussal szembeni
hatékony vakcinak megjelenése és mind
kiterjedtebb alkalmazasa, tovabba a leg-
tobb orszag altal alkalmazott fiskalis ex-
panzio. A 2020. evi 3,5%-0s csokkenes
utan a vilag osszevont GDP-je 2021-ben
varhatoan 5,5%-kal boéval. Ennek nyo-
man a globalis kibocsatas szintje 2021
kozepen elérheti a jarvany elottit. Ez az
USA-ra és néhany nagy azsiai orszagra
(peldaul Kinara, Deél-Koreara, Indiara)
igaz, de az EU-ra nem.

A magyar gazdasagpolitikaban a po-
litikai-hatalmi-népszerdsegi megfontola-
sok a jarvany okozta valsag iddszakaban

is elsddlegesek az egeészseglgyi es a
kiegyensulyozott gazdasagi-tarsadalmi
folyamatok igenyéhez kepest. E politika
nemzetkozi hattere, toleraltsaga az el-
mult honapokban sokat romlott az USA,
az EU, a keresztenydemokrata partok,
s6t meg Lengyelorszag oldalarol is. Ezt
nem tudja helyettesiteni az orosz ées ki-
nai kapcsolatok erdsitése. A kormany a
2022. evi valasztasok kapcsan lathato-
lag jobban fel egy melyebb gazdasaqi
valsagtol, mint egy egeszseglgyi ka-
tasztrofatol, aminek kovetkeztében az
utobbit sem tudja az egyébkent lehet-
seges mertekig elkerulni. 2021 tavaszaig
nem kerult sor sem koherens gazdasagi
valsagkezeld program, sem nyilvanos
és szakmailag megalapozott oltasi terv
meghirdetésére.

Tavaly a valos realbér-emelkedés mi-
nimalis lehetett, ez is nagy differencialo-
das mellett kdvetkezett be. A nyugdijak
realéerteke csokkent, a lakossag fogyasz-
tasa 2,6%-kal mersékloédott. Bz utobbi
lenyegesen kedvezodbb az EU atlaganal.
Idén nyaron a szocialis hozzajarulasi ado
2 szdazalékpontos csokkenese, a mini-
malbér februari 4%-os emelése utan to-
vabbi 1 szdzalékpontos emelés varhato,
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ami éves atlagban a brutto atlagkereset
6%, a realkereset 2% koruli emelkedéset
valoszinusiti.

A cégek fejlesztéseit jelentds Osszegy,
olcso forrasok tamogatjak, am a jovobeli
kereslet bizonytalan nagysaga és struktu-
raja miatt sok vallalkozas egyeldre elha-
lasztja korabban tervbe vett beruhazasat.

Iden varhatoan az épitdipar, az ipar és
a szallitas bévul a leggyorsabban, s csak
a turizmus-vendéglatas, valamint ingat-
lanszektorban varhato tovabbi visszaeseés.

A foglalkoztatas tavalyi jelent&s, 0,9%-
0s, de az alkalmazottak esetében 3,4%-os
— ténylegesen feltehetéleg ennél is na-
gyobb, de a GDP-visszaesés meérteketol
elmarado — csokkenesét, a munkanelku-
liseg 0,8 szazalekpontos, 4,1%-ra tortént
emelkedését idén stagnaldas koveti. Az
eéven belul lefutas azonban ezzel ellente-
tes lesz, a 2021 eleji romlast a masodik

félévben javulas kovetheti.

Az 3dllamhaztartas 2020. évi pénz-
forgalmi hianya 5549 milliard forint, a
koltségvetési  torvéenyben  eldiranyzott
mintegy tizendtszorose, a GDP-aranyos
(eredmeényszemléletll, ESA) deficit pedig
1% helyett 8,1% lett. 2021-ben a hiany alig,
3700 milliard forintra, a GDP mintegy
6,5%-ara csokken, mivel részben a val-
sagkezelés athuzodo hatasai, de legalabb
annyira a 2022. évi valasztasokra valo
felkeszulés miatt, az EU-transzferek meg-
elélegezésével hianyzik a deficitcsokken-
tési ambicio. Ezt az EU valsagkezelési
alapja, iletve a 3%-os hidanymaximum
tovabbi eurdpai felfuggesztése lehetd-
vé is teszi. A GDP-aranyos allamadossag
2020-ban 81% lehetett (a 2019. évi 66,4%
utan), s feltehetdleg 2021-ben is ezen
a szinten marad. Az adossagrata ezzel
2011. évi csucsa folé kerul. GKI

EMELKEDO
KONJUNKTURAINDEX

Az EU konjunkturaindexe febru-
arban tizenegy honapos csucsara
jutott, kezdi megkozeliteni tavaly
marciusi, vagyis meg a valsag
okozta zuhanas elotti értékeét.

A GKI konjunkturaindexe mar-
ciusban kissé emelkedett, s ezzel
megkozelitette januari, a jarvany
kezdete 6ta mért, igaz még meg-
lehetésen alacsony csucspontjat.
Ezzel a konjunkturaindex tavaly
aprilisi zuhanasanak idén marci-
usra még 60 szazalékat sem dol-
gozta le, az uzleti szektor tobbet,
a fogyasztoi kevesebbet korrigalt.

Szazadvég Gazdasagkutatd: a gazdasag teljesitménye
2022-ben érheti el Gjra a 2019-es szintjét

Avértnél kedvezébb negyedik ne-
gyedéves GDP-adat azt mutatta,

hogy a korlatozasok altal nem érintett
agazatok gyorsan regeneralodtak, ami
javitja az idei kildtasokat. Ezzel szemben
a jarvany harmadik hullama miatt beve-
zetett korlatozo intézkedesek meérsekel-
hetik a hosszu tavu kilabalas esélyeit. E
ket tényezot figyelembe véve a tavaly ev
vegen jelzett 4,2 szazalékrol 4,0 szaza-
lekra mersekelte idei ndvekedeési varako-
zasait a Szazadvég Gazdasagkutato Zrt,,
mig a jové évit — a masodik negyedévtdl
megindulo kilabalast feltételezve — 5,1
szazalékra emelte. Ez azt jelenti, hogy a
gazdasag teljesitménye 2022-ben érheti
el Ujra a 2019-es szintjet — idézi a cég
legfrissebb prognozisat az MTI.

A haztartasok fogyasztasi kiadasai a
tavalyi 2,5 szazalékos visszaesés utan
iden 3,2 szazalékkal, mig jovére — a
korlatozasok megszlUnéset feltételez-
ve — 4,7 szazalékkal novekedhetnek. A
korlatozasok visszafogjak a fogyasztast,
ugyanakkor a haztartasok megtakari-
tasanak novekedését is eredményezik,
igy amikor ismét igénybe lehet venni az
atmenetileg elérhetetlenné valt terme-
keket és szolgaltatasokat, akkor jelentds
kereslet jelenhet meg.

A beruhazasoknak fontos szerepe
lehet a hosszu tavu kildbalasban és Uj
munkahelyek teremtésében a megszint
munkahelyek helyett. A beruhazasokat
segithetik az alacsony kamatok, az elér-
hetdve valo unios forrasok, mig példaul a
bizonytalan gazdasagi helyzet féekezoleg
hat. E tényezdket figyelembe véve a beru-
hazasok idén 7.5 szazalékos, jovore pedig
5,8 szazalekos emelkedése varhato.

Az export idén 8,7, jovore pedig 8,1
szazalékkal novekedhet, mig az import
bovulése rendre 7.8, illetve 7,0 szazalek
lehet. Ez egyben azt is jelenti, hogy a
kulkereskedelmi egyenleg hatasa 2021-
ben és 2022-ben mar pozitiv lehet a no-
vekedeésre.

A munkaerdpiacon 2021-ben ala-
csony, de a korabbi években megszo-
kottnal magasabb, 4,2 szazalékos mun-
kanelkuliseggel szamol a Szazadveg
Gazdasagkutato. A munkanélkulisegre
jelentds kockazatot jelent, hogy meddig
huzodnak el a korlatozo intézkedések,
hosszan tartd elhuzodasuk mikor okoz
jelentdsebb meértékl elbocsatasokat. A
beruhazasok segithetik a foglalkoztatas
visszaterését, igy a munkaneélkuliség jo-
vére 3,6 szazalekra csokkenhet.

Az inflaciot az idén nagyban befo-

lyasoljak a bazishatasok: a tavaly tavaszi
zarlatnal az olaj vilagpiaci ara jelentdsen
visszaesett, ami megjelent az lzemanya-
garakban is. Ez most az alacsony bazis
miatt magasabb inflaciot okoz, azaz a
peénzromlads Uteme idén varakozasaik
szerint 3,5 szazalék korul alakulhat, mig
jovore 3,2 szazalék lehet. Az inflaciot
felfelé hajtja tovabba a gyengébb arfo-
lyam, de kockazatot jelent az is, hogy ha
a korlatozasok miatt elérhetetlenne valt
szolgaltatasok ismét elérhetédveé valnak,
az aruk hogyan alakul. A mérsékelt kuls®
inflacio lassitja az aremelkedést.

A koltsegvetési hiany az iden is ma-
gas, de a tavalyinal alacsonyabb lehet, a
GDP 7,1 szazalékat teheti ki, majd jovére
5,0 szazalékra csdkkenhet. Ez azt is je-
lenti, hogy a GDP-aranyos allamadossag
iden 81,4 szazaléekra emelkedik, majd jo-
vére 79,2 szazalékra csokken.

A prognozis készitésekor a Szazadvég
Gazdasagkutato azzal szamolt, hogy az
oltasok elérehaladasaval a korlatozasok
fokozatos feloldasa megkezdddik a ma-
sodik negyedévben. Ennek elhuzodasa
azonban tobb szazalékponttal visszavet-
heti a ndvekedést, mig egy gyorsabb Uj-
raindulas és kilabalas pozitiv kockazatot
jelentene.
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Kopint-Tarki: A hiany decemberben szallt el, olyan
kormanyzati kiadasok miatt, amelyeknek semmi kozuk
nem volt a jarvanyhoz

V4

Ovatos optimizmussal tekintet-

nek 2021-re a Kopint-Tarki elem-
z&i: a tavaly decemberi 3,5 szazalékrol
4,5 szazalékra emelte a GDP-nove-
kedési eldrejelzését 2021-re — derult
ki Palocz Eva vezérigazgatd online
sajtotajekoztatojan.  Elmondta, hogy
az els® negyedévben 34 szazalékos
csOkkenés varhato a tavalyi magas ba-
zis miatt, majd a masodik negyedben a
novekedeés 10 szazalék folé ugrik, az ev
masodik felében pedig 3-5 szazalékra
all be. 2022-ben az ideivel azonos, 4,5
szazalekos GDP-novekedést varnak.
Az idei prognozist arra epitik, hogy
nem lesz uUjabb jelentds, a tavaly tava-
szihoz hasonlo lezaras.

A mult évi 3,3 szazalekos fogyasztoi
arindex utan idén ennél magasabb, 3,7
szazalekos inflaciot var a Kopint-Tar-
ki, 2022-ben 3,5 szazalékost. A tavalyi
inflaciot az élelmiszerek aranak emel-
kedése okozta, idén a piaci szolgalta-
tasok aranak viszonylag magas szintje
okoz bizonytalansagot, ugyanakkor az
emelkedd adotartalom miatt az élve-
zeti cikkek vehetik at az aremelkedes
motorjat.

Az ipart a jarvany &szi felfutasa csak
enyhén érintette, igy a bruttd terme-
lés a harmadik negyedévi szolid csok-
kenés utdn a negyedik negyedévben
csaknem 3 szazalékkal bovult, az iden
pedig jelentds, 7,5 szazalékos noveke-
dést varnak. Az épitdiparban a 2020.
harmadik negyedeévi dramai visszaeses
a negyedik negyedévben er&teljesen
mersekléddott, majd idén januarban
kétszamjegyl novekedesbe fordult.
Az idén mar a lakasepitést és -feldji-
tast tamogatd intezkedesek hatasa is
lathato lesz, igy az agazat kibocsatasa
10 szazalék koruli, esetleg magasabb
utemben néhet. 2021-ben a beruhaza-
sok elénk, 8 szazalekos ndvekedeésere
szamit az intézet, amely aztan jovére
ketszamjegylve valhat.

Az év tovabbi részeben a nomina-
lis keresetek lassulasra szamitanak, de
az éves Utem igy is meghaladhatja a
7 szazaléekot. Az éves atlagos munka-
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nelkuliségi rata aligha lesz a tavalyi 4,1
szazalékal sokkal alacsonyabb.

Palécz Eva elmondta, hogy a koro-
navirus-jarvany kovetkezményei meg-
forditottak az allamadossag 2010-2011
ota csokkend trendjét. A maastrichti
szemléletU brutto allamadossag 2020
végen az eldzo evinél 15 szazalékpont-
tal magasabb, a GDP 804 szazaléka
volt, 2021 végeén pedig 81 szazalék ko-
rul prognosztizalhato. A koltségvetesi
hiany a GDP 6,5 szazaléka lehet idén,
2022-ben 5,0 szazalék. A hiadny de-
cemberben szallt el, olyan kormany-
zati kiadasok miatt, amelyeknek semmi
kdzuk nem volt a jarvanyhoz. Ha csak
a jarvany kezelését neznenk, 2020-ban
kisebb lehetett volna a deficit a GDP 8
szazalékanal. Mivel a kormany barmi-
kor dénthet ugy, hogy ezermilliardokat
oszt szét a sport €s az egyhazi intéz-
menyek kozott, ezert az idénre vart 6,5
szazalékos allamhaztartasi hiany also
becslés — mondta Palocz Eva. A néve-
kedés motorjai kbzé hamarosan belép
az EU helyreadllitasi alapja, amelybdl
Magyarorszag akar 5800 milliard forin-
tot is kaphat a rendes unios tamogata-
sokon felul.

Nagy Katalin, a Kopint Konjunk-
turakutatasi  Alapitvany ugyvezetd
igazgatdja elmondta: az eurdozona
a tavalyi 6,6 szazalékos visszaeses
utan az iden 4-5 szazalekkal bovul-
het, amiben a fiskalis 0sztonzdknek
meg mindig nagy szerepuk van. A ko-
zép-kelet-europai orszagok esetében
4 szazalek koruli novekedést varnak
idénre. Ovatosan optimistdk, mert na-
gyok a kockazatok — mondta, és ide
sorolta az oltasok utemet, annak ha-
tasat a nemzetkdzi turizmusra. 2021
meg a ,csiki-csuki” éve lesz, sokan
lefelé korrigaljak az eldrejelzéseket.
Azt sem lehet tudni, hogy a jovede-
lemtamogatasok hogyan érintik a fo-
gyasztast, valamint hosszabb tavon
az allamhaztartasok eladosodasa is
kockazat. Ismertetése szerint a glo-
balis GDP 5-6 szazalekkal ndhet iden,
kisse elenkulod inflacio mellett.

Palécz Eva, Kopint-Tarki vezérigazgatoja

KOPINT-TARKI
KONJUNKTURATESZT: NEGATIV
TARTOMANYBAN

Az igazan negativ pont a konjunk-
turatesztben a magyar gazdasag
jelenlegi allapotanak értékelése; ez
az index a veszélyhelyzet beveze-
tése oOta nem tudott pozitiv tarto-
manyba lépni. A feldolgozodipari
vallalatok tobbsége semmilyen
segitséget nem vett igénybe a
veszély-helyzet alatt, akik mégis,
azok kozott a bértamogatas volt a
legjellemzbbb (16%), amelyet tavaly
negyedévrol negyedévre egyre
tobbet vettek igénybe, majd ez

az emelkedés idén leallt. A val-
lalatok kb. 40%-a ugy véli, hogy

a tavaly tavaszi leallasok okozta
veszteségeket a termelésben mar
visszanyerték, mig szintén 40%
azok aranya, akik ugy vélik, hogy
ez legfeljebb csak jovore, vagy
annal késbbb fog megtorténni.

A fennmarado 20% szerint pedig
még idén sikerul elérni a 2019-es
termelési volument.
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4ltal elinditott MGYOSZ CAFE sorozat kévetkez8 online (S ZER DA) 16.00 ORA
talalkozéjanak témaja:
az MGYOSZ Café kévetkezd online
eseményének vendégei ilyen és ehhez

MIT VAR A VILAG AZ USA-TOL?
MIT VAR AZ USA ONMAGATOL? hasonlé kérdésekre kaphatnak valaszt:
FRANK TIBOR térténésszel, az MTA rendes tagjéval, az
ELTE Angol-Amerikai Intézet Amerikanisztika Mi tértént az els6 100 napban?
Tanszékének professor emeritusaval el6addsat kévetben
HORVATH MIKLOS, a Magyar Kilgazdasagi Szévetség
elndke, az MGYOSZ elndkségi tagja beszélget a
hallgatésag bevondésaval.

A Biden adminisztrdcié ésszetétele,

képessége és kapacitasok

Az esemény ONLINE, Zoom platformon keril Biden nem Obama, de mi a k6z6s
megrendezésre. és mi a kulénbség a két elndkben?
A részvétel ingyenes, de az aldbbiakban t&érténd

regisztracidhoz kétoétt. A csatlakozdshoz szitkséges Véarhaté-e a kereskedelmi habordk
linket a regisztrdciét kévetGen e-mailben kuldjik. folytatasa®

Eurépai esélyek a Biden-éra alatt

REGISZTRACIO
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MGYOSZ Cafe 2:
Az aktiv 1dosodeés

— Generacios kulonbségekbdl adodo
kihivasok kezelése a munkaeropiacon

A foglalkoztatas egyik legizgalmasabb témaja kerult teritékre a MGYOSZ Cafe
2. rendezvényén marcius 17-én. Az aktiv id6sédés — generacios kuldnbségek-
b6l adddo kihivasok kezelése a munkaerépiacon cimmel arrél beszélgettek a
virtualis program résztvevdi, kinek milyen tapasztalata van e teruleten, s vajon
kezelhet6-e a nagyon is eltéré szemléletl generacidk egyuttélése — sét, ha-
tékony k6zds munkaja — a munkahelyeken. Kiderult: igen. De azért akadnak
meglepetések is az MGYOSZ és a Kopint-Tarki felmérésében.

Anyugdl’jkorhatér kitolédasaval az se Néhény informécié

ritka mar, hogy negy generacio is dol- . L . e e
gozik egy helyen- a baby boom genersci- aZ MGYOSZ-Kopint-Tarki felmérésébdl:
Obol nehanyan meg jelen vannak, az X s
Y generacio adja a munkatarsak tobbseget,
de a Z generacio tagjai is egyre nagyobb I A fiatalabb korosztaly lojalitasa és motivaltsaga nem megfeleld

szamban munkaba alltak. Ennyi kilonbdzd
korosztalynak nem lehet konnyld egyenld  munkavallalok
esélyt, perspektivat biztositani. szama

A 2. MGYOSZ Cafe rendezvényén e té-

makorbél az aktiv iddsddés problematikajara oo | [
fokuszaltak. Ezt tanulmanyozta az MGYOSZ

51-250 =

2so+ | 0

THE AG EGAP 0 20 40 60 80 100

' M Egyaltaldn nincs vele probléma Sulyos problémakat okoz

[ Van néhany kisebb probléma vele [l Nagyon komoly problémakat okoz
[ Létezik ez a probléma, de tudjuk
kezelni
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az Agegap Eurdpai Unios program kerete-
ben, nemzetkdzi egyUttmukodesben. A mar-
cius 17-i rendezveényen 3 el6ado 3 kulonbdzd
aspektusbol jarta korul e témat. Bogone dr.
Jehoda Rozalia, a Kopint-Tarki szakértdje az
MGYOSZ és a Kopint-Tarki egyuttmukode-
seben megvalositott kutatas vezetdje a 2019
oktobere s 2020 aprilisa kozott vegzett on-
line felmeérés fobb megallapitasait ismertette.
Dr. Hungler Sara, az ELTE-AJK Munkajogi- és
Szocialis Jogi Tanszekeének adjunktusa arrol
beszelt, mikent sikertl a korosztalyok kozotti
kulonbsegeket athidalni az Europai Unidban
az egyenld banasmaod jegyeben. Dr. Rolek
Ferenc, az MGYOSZ alelndke pedig e ket
eldadasra is reflektalva a sajat tapasztalatai-
rol is beszel. A rendezveny szervezdje Balint
Adrienn, az MGYOSZ munka- es szocialis
ugyekert felelds igazgatoja volt.

Az online felméres 2019 oktobere és
2020 aprilisa kozott keszult. 174 valaszado
toltotte ki a kérddivet. Tobbségeben mun-
kaadok, kisebb részben szakszervezetek (16)
vagy mas munkavallalokat kepviseld szovet-
ségek (9) vettek részt a kutatasban. Kozel
egyenld aranyban keépviseltettek magukat a
mikro-, a kis-, a kdzepes és a nagyvallalatok
a mintaban.

A felmeéres osszegzesebdl kiderult, hogy a
munkaadok életkor-menedzsment tevekeny-
segét foként az hatarozta meg, hogy Magyar-
orszagon munkaeréhiany van. A fiatalok egy-
re tObb évet toltenek az oktatasban, és/vagy
inkabb kulfoldon dolgoznak, masrészt a ndk
kozul sokan élni kivannak a korengedmeényes

I Az id6sebb generacié tudasa néha elavult

Munkawallalok
S0
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A kiilonbozé generacidk nehezen fogadjak el
egymas munkakulturajat
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I Generaciods problémak osztalyozasa

A munkahelyi vezetok nem fokuszalnak a kilénb6zo generaciok _ .
egviittm ikid éséhol fakad 6 potencialis elényvik realizilasara
Az idoseébb munkavallalok egészségi allapota sok kivannival ot _ .

hagy maga utan

Az egyes genericiok nehezen fogadjak el egymas munkakuttarajat [ R 1
Azidosebb generacio id egenkedik az infokommunikacios _ I

eszkizoktol

Azidésebb generacio ismeretd elavuitak [T

A Liilféldi mun kavallalas attr aktiv fdtétdei elcsabitjak a fiatalabb

korosztalvt

A fiatalok kré en igen nagy a fluktuicic [N

A fiatalok nem eléggé motivaltak, nem lojalisak a
munkah dyiikhiz
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nyugdijazas lehetdségevel. A valaszadok
tisztaban vannak a generacios problémak-
kal, mar tapasztalték és megprobaltak le-
ktzdeni azokat. Ugyanakkor az is kiderult,
hogy rendkivul alacsony a szakszervezetek
bevonasa a nemzedekek kozotti munka-
helyi kihivasok megoldasaba. A magyar-
orszagi szakszervezeti mozgalom gyenge
térhoditasa miatt sem a munkavallalok, sem
a munkaadok nem tervezik, hogy rajuk ta-
maszkodjanak.

A vallalatok mérete fontos szempont az
életkor-menedzsmentben Magyarorsza-
gon. A nagyvallalatokkal ellentetben a kis-
es kozepvallalkozasoknak ugy kell szembe-
nezniuk a generaciok kozotti problémakkal,
hogy nem all rendelkezésre elegendd meg-
felelden kepzett HR és kepzési munkatars.
A mikro vallalatok esetében az életkor-me-
nedzsment leginkabb spontan mukodik.
Ezeket a problemakat negyszemkozt pro-
baljak orvosolni.

Az 1990-es években szamos vallalatot
alapitottak csaladi vallalkozaskeént. Manap-
sag az id6sodo alapitoknak  kulonleges
életkor-menedzsment feladattal kell szem-
benéznitk, nevezetesen, hogy talaljanak
valakit, aki tovabb vezeti a ceget. Az élet-
hosszig tarto tanulas ezért nagyon fontos
szamukra, és csaladtagjaik és alkalmazottaik
szamara is. A magyar vallalatok tobbsege
egyedul szeretné megoldani a generaciok
kozotti problémakat. Nem részesitik eldny-
ben a tanacsado cegek vagy intézmenyek
kotelezd bevonasat ebbe a folyamatba.
Mindazonaltal penzlgyi és tanacsaddi ta-
mogatast szeretnének kapni akar a kor-
manytol, akar az Eurdopai Uniotol.

Osszessegeben az derult ki, hogy a valla-
latok nem foglatkoznak tul sokat e temaval.
Hogy miért nem? Példaul azért nem, mert
.ha ég a haz, nem tisztogatjuk a porcelant’-
hangzott el egy utalds a mostani jarvanyra.
Ugyanakkor toébben hangsulyoztak, hogy
a témaval foglalkozok atérzik a nemzede-
kek menedzselésének jelentdseget, am a
vallalatok kényszer hidnyaban nem fognak
ezzel foglalkozni akkor sem, ha fontos len-
ne. A vallalatok f6 attitGdje a témat illetden
a generaciok kozotti kulonbségekbdl fa-
kado konfliktusok elkertlése. A kulonbség
kulturalis kulonbség, ami a vilag valtozasa-
val, a fejlédéssel gyorsulni fog. Ugyanak-
kor fontos, hogy az eltérd korosztalyoknak
valasztasi lehetdseget kell kinalni a munka-
feltételekben, ilyenek lehetnek a rugalmas
munkaido, rugalmas juttatasi rendszer stb.

A vezet6ség nem osszpontosit az idés6dé munkaerd
és a munkahelyi generacidk kozotti egyuttmiikédés
lehetséges elényeinek kiakndzasara

Munkavallalok
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Az AGEGAP projekt az Eurdpai Bizottsag
tarsfinanszirozasaval valosult meg.
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Innovacids szovetség: kiemelkedd hasznot
hozo, vilagszinvonalu teljesitményeket ismertek

el a Magyar Innovacids Nagydij palyazaton

A Magyar Innovacios Nagydij biralobizottsaga 69 magyarorszagi vallalkozas kézul valasz-
totta ki a 2020. évi innovacios nagydijas tarsasagot, tovabbi hét innovacios dijat, vala-
mint az év Startup Innovacios Dijat is odaitélte — kdzdlte a Magyar Innovacios Szévetseg

hétfén az MTl-vel.

Atéjékoztatés szerint az értékelés
szempontjai kozott dontd volt az
innovaciobol elert 2020. évi gazdasa-
gi eredmeény. Az innovacios nagydijas
tarsasag kivalasztasat titkos szavazassal
dontotte el a testulet.

A 2020. évi Magyar Innovacios Nagy-
dijban a Richter Gedeon Nyrt. részesult,
a TerrosaR, egy Uj bioszimilaris magyar
gyogyszer letrehozasaert. Az oszteoporo-
zis (csontrendszer betegsége) kezelésére
kifejlesztett Terrosa piacra lépése bizo-
nyitja a bioszimilaris koncepcio sikerét, hi-
szen mar az elso teljes évben 27,237 mil-
lio euro arbevéetelt értek el, megvaldsitva
ezzel az idealis ,invented and made in
Hungary” gazdasagfejlesztesi koncepciot.

A 2020. évi Ipari Innovacios Dijban
(ITM) az Additive Manufacturing Tech-
nologies Hungary Kft. részesult automa-
tikus feluletkezeld berendezes fejlesz-
téseert és gyartasaert, 3D nyomtatott
alkatrészekhez.

A 2020. évi Informatikai Innovacios
Dijban (ITM) a Tungsram Operations Kft.
részesult a vallalat hagyomanyos keépes-
seégeinek Ujrahasznositasaert
tiv tertuleteken (wolframszal fejlesztés,
fenntarthatd és biztonsagos élelmiszer-
termelés).

A 2020. évi Ipari Innovacios Dijban
(NKFIH) a TEQBALL Kft. részesult a TEQ
LITE, a tdmeggyarthato, dsszecsukhato
Teqgball asztal letrehozasaért.

A 2020. evi Agrar Innovacios Dijban
(AM) a KITE Zrt. részesult Precizios Gaz-
dalkodasi Rendszere (PGR) létrehoza-
saert, amelynek célja, hogy a precizios
megoldasokat a technologiai elemek
minel szelesebb korére adaptaljak.

innova-

L
Pakucs Janos, a Magyar Innovacios
Nagydij alapitdja

A 2020. évi Kornyezetvédelmi Inno-
vacios Dijban (AM) a MOL Nyrt. része-
sult Co-Processing eljarasaert, amely
bioldgiai eredetl és fosszilis hulladek
alapanyagok egyuttes atalakitasat jelenti
gazolajokka.

Az SZTNH 2020. évi Innovacios Dija-
ban a Hagyo Kereskedelmi es Szolgaltato
Kft. részesult a szamos szabadalommal
védett univerzalis leparld berendezéese-
ert, amely aromaprofilra kifejlesztett sza-
mitogepes vezerlessel rendelkezik.

Az MKIK 2020. évi Innovacios Dijaban
a Graboplast Padlogyarto Zrt. részesult
kulonleges tulajdonsagu padlo fejlesz-
tesekert (Onfertdtlenitd feluletld kozuleti
padlo, tomor es habszerkezetl réetegek-
bol felépuld versenysportpadlo).

Pakucs Janos, aki a Magyar Innova-
cios Nagydij rendszert 29 evvel ezelodtt
alapitotta és jelenleg is szervezi, a koz-
lemenyben kijelentette: ,A gazdasag no-
vekedesét biztosito vallalati innovacios

tevekenyseg az elmult evben jelentdsen,
kozel 50 szazalekkal ndvekedett, ez don-
téen a hazai innovacios iranyitorendszer
atalakitasa, kormanyzati szintre emelése
es az allami K+F forrasok jelentds nove-
kedesének eredmeénye.”

A Magyar Innovacios Szévetseg egyi-
dejlleg hirdette meg a 2020. évi Startup
Innovacios Dijat, amelyben a 2019-ben
alapitott Femmetex Hungary Kft. része-
sult a this is Redy intim n&i alsonemuert.
Termeékinnovaciojuk teljesen uj, kornye-
zetbarat alternativat kinal a noknek az
intim higienias eszkdzok piacan, akar 2,5
normal tamponnyi veért magaba szivva. A
2020. évben mar tébb mint 100 millio
forint bevételt értek el — tajékoztatott a
Magyar Innovacios Szovetseg.

A 29. Magyar Innovacios Nagydij pa-
lyazat a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és
Innovacios Hivatal tamogatasaval, az
NKFI Alapbol valosult meg.

Birkner Zoltdn, az NKFIH elndke, a
zsuri tarselnoke a kdzlemenyben kijelen-
tette: ,a jarvanyhelyzetben meég inkabb
szukseg van a kutatas-fejlesztésre és az
innovacio hajtoerejére, a gazdasag Ujra-
inditasanak es a fenntarthato fejlédeésnek
ez lehet a legfébb motorja. Az Innova-
cios Nagydij nem csak az okosziszte-
ma szerepldit mozgatjia meg evrol évre
azzal, hogy elismeri a legkiemelkedbbb
hazai teljesitményeket ezen a téren, de
az innovacio tarsadalmi elfogadottsaga-
ra is oriasi hatassal van”.

A dijazottakrol és tovabbi 52, inno-
vacionak elismert palyazatrol szolo ki-
advany a Magyar Innovacios Szdvetseg
honlapjan levo linken nyithatd meg — ko-
zOlte az innovacios szovetseg.
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A vartnal jéval nagyobb mértékben, 13 havi csucsra emelkedett marcius-
ban az euréovezet és az Eurdpai Unié gazdasagi hangulatindexe, ami annak
tudhaté be, hogy a vallalatok és a fogyasztok ugy latjak, a koronavirus elleni
védoéoltasok tdémeges terjesztése elésegitheti a gazdasag fellendulését.

z Eurdpai Bizottsdg Gazdasa-

gi es Peénzugyi Fbigazgatosa-

ga (EcFin) altal kiadott jelentés
szerint az eurodvezetben marciusban
7,6 ponttal, 100,1 pontra kuszott fel a fo-
gyasztok gazdasagba vetett bizalmat tuk-
réz$ gazdasagi hangulatindex (Economic
Sentiment Indicator, ESI) értéke. Elemz&k
kisebb emelkedésre, 96,0 pontos értekre
szamitottak a februari 93,4 pont utan. Az
Eurdpai Unioban 6,9 ponttal kereken 100
pontra nétt a gazdasagi hangulatindex —
ia az MTI.

A gazdasagi hangulatindex hosszu tavu
atlaga 100 pont mindkét blokk és minden
tagallam esetében. A 100-nal magasabb
pontszam a gazdasagot derUlatdan meg-
iteldk tulsulyara utal, az alacsonyabb vi-
szont borus kilatasokat tukroz.

A koronavirus-jarvany kirobbanasa, ta-
valy februar ota egy honapban sem érte
el a hosszu tavu atlagot a hangulatindex
sem az EU-ban, sem az eurddvezetben.
Marciusban a felmeresbe bevont minden
uzleti szektorban - feldolgozoipar, szol-
galtatasok, kiskereskedelem, épitdipar —
javult a szereplék hangulata, csakugy mint
a fogyasztoke, raadasul tavaly nyar ota a
legerdsebb meértekben.

A legnagyobb europai gazdasagok ko-
zul Németorszagban javult legnagyobb
meértékben - 7,9 ponttal, 103,7 pontra — a
gazdasagi hangulatindex ertéke marcius-
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ban. Egyik honaprol a masikra meég soha
nem mertek ilyen jelentds valtozast, ra-
adasul a hat legnagyobb orszag kozul
egyeduliként buszkélkedhet a hosszu tavu
atlag feletti ertektol.

Ezzel egyutt nagyon jelentds emelke-
dést mutattak ki Spanyolorszagban (+6,2
ponttal 96,9 pontra), Franciaorszagban
(+54 ponttal 96,8 pontra), Olaszorszag-
ban (+4,9 ponttal 99,5 pontra), Hollandia-
ban (+4,4 ponttal 97,9 pontra) és Lengyel-
orszagban (+3,3 ponttal 90,3 pontra) is.

A 19 tagu eurdzonaban a feldolgozo-
ipari bizalmi index 5,1 ponttal, 2 pontra
emelkedett. Elemz&k nulla pontot vartak
a februari minusz 3,1 pont utan. A szolgal-
tatasok bizalmi indexe 7,7 ponttal, minusz
9,3 pontra kuszott fel, de igy nagyon mesz-
sze all a 6,1 pontos hosszu tavu atlagtol.
Elemzoék minusz 14,8 pontra szamitottak.

A fogyasztasi bizalmi index értéke 4,0
ponttal minusz 10,8 pontra, mig az épi-
téipari 5,0 ponttal minusz 2,7 pontra nott.

A magyarorszagi ESI értéke 91,1 pontra
kuszott fel a februari 89,3 pontrol. Az alin-
dexek kozul a feldolgozoipari 2,1 ponttal,
minusz 84 pontra, a szolgaltatasoke 0,2
ponttal, minusz 25,7 pontra, az épitdipa-
ri pedig 1,6 ponttal, minusz 10,2 pontra
javult, mig a kiskereskedelmi 0,3 ponttal,
minusz 15,6 pontra romlott. A fogyasztoi
bizalmi mutato javult, minusz 25,7 pontrol
minusz 23,5 pontra — irja az MTI.

A NEMETEK
A LEGBIZAKODOBBAK

A legnagyobb eurdpai
gazdasagok kozul Né-
metorszagban javult leg-
nagyobb mértékben - 7,9
ponttal, 103,7 pontra — a
gazdasagi hangulatindex
értéke marciusban. Egyik
honaprdl a masikra meég
soha nem mértek ilyen
jelentds valtozast.
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EUROPAI UNIO

Unids szamvevoszék: az unios
vamellendrzések harmonizalasanak
hianya art az EU pénzugy1 érdekeinek

Az uniés vamellendrzések
tagallamok kézo6tti harmoni-
zacidja nem elégséges mér-
téki ahhoz, hogy biztosit-
haté legyen az Eurdpai Unid
pénzugyi érdekeinek védelme
— kozolte az Eurdpai Unid
luxembourgi székhelyili szam-
vevészéke.

Az unios szamveldszék jelentése sze-
rint a kozelmultban torténtek ugyan
lépések az unios vamellendrzesek tagalla-
mok kozotti harmonizaciojara, a szabalyokat
azonban nem megfelelden alakitottak ki ah-
hoz, hogy a tagallamok garantaltan egyseges
modon valasszak ki az ellendrzésre szant im-
portarukat. Arra is felhivtak a figyelmet, hogy
a szabalyok alkalmazasa tagallamonként erd-
sen eltér, igy a gazdasagi szerepldk megte-
hetik, hogy a kevésbé szigoruan ellendrzott
belépési pontokon lépjenek be az uniodba.

Ahhoz, hogy a csalard importérok ne
kertlhessék meg a vamfizetést ugy, hogy
kevésbe szigoruan ellendrzott hatarat-
keldhelyeken léepnek be, az ellendrzesek
kivalasztasi eljarasait egysegesen kell alkal-
mazni a vamunio egeész teruletén” — fogal-
maztak.

Arra emlékeztettek, hogy az ellendr-
zésre szant importaruk kivalasztasanak
harmonizalasa érdekeében az Europai Bi-
zottsag peénzugyi kockazati keretrendszert
fogadott el. A szamvevdk elismertek, hogy
a keretrendszer bevezetése fontos lépés a
vamellendrzések egységes alkalmazasa-
ra, és elengedhetetlen a vamok eredme-
nyes beszedésehez, biraltdk azonban az
elodirasokat. Vélemeényuk szerint az eldira-
sok tul tagan hatarozzak meg a kockazat
fogalmat, igy a tagallamoknak tul nagy
mozgasteruk marad az ellendrzések sza-

DOUANE

manak csokkentéséhez. Emellett hianyoz-
nak olyan funkciok, mint a behozatal unios
szintl elemzése, a medgfeleld, ugyneve-
zett adatbanyaszati technikak, valamint az
e-kereskedelembdl szarmazo importhoz
kapcsolodo penzugyi kockazatok kezele-
sére szolgald modszerek is.

A szamvevdk azt is megallapitottak,
hogy a tagallamok nem egységesen értel-
mezik a kockazati jelzéseket, és eltérdek
az ellendrzések szamanak megvalosithato
szintre kivant csokkentésere iranyulod elja-
rasaik is. Ebbdl adoddan az ellendrzes ala
vont behozatali nyilatkozatok aranya jelen-
tosen eltér az egyes unios orszagok kozott:
kevesebb, mint 1 szazalék és tobb mint 60
szazalék kozott mozog. Megallapitottak
tovabba, hogy a tagallamokban eltérnek a
szabalyok a kockazatkezelési rendszer altal
kivalasztott ellendrzések felulbiralatara vo-
natkozoan is. Emiatt a feltlbiralati arany 2
szazalek és 60 szazalek kozott valtakozik.
Kozolék azt is, hogy szamos vamaru-nyilat-
kozat nem képezte részet a vamellendrzé-
seket megalapozo kockazatelemzésnek. Az
unios orszagok kevés informaciot osztottak
meg egymassal az altaluk kockazatosnak
itelt importérokrol, igy azok ki tudtak kerulni
az ellendrzéseket, ha olyan tagallamok ha-
taran léptek be, ahol nem tekintették &ket
gyanusnak — idézi az MTI az europai szam-
vevoszek allaspontjat.

ELTERO
SZABALYOZAS

Bar elkezd6dott a vamelle-
norzeések szabalyainak har-
monizaciodja, a szabalyokat
azonban nem megfeleléen
alakitottak ki ahhoz, hogy
a tagallamok garantaltan
egységes modon valasszak
ki az ellendrzésre szant
importarukat. A szaba-
lyok alkalmazasa tagal-
lamonként erédsen eltér,
igy a gazdasagi szereplék
megtehetik, hogy a kevésbé
szigoruan ellendrzott belé-
pési pontokon lépjenek be
az unioba.
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EUROPAI UNIO

MAGYAR GYARIPAR

Eurdépai Szamvevoszék: a felnbttek
digitaliskompetencia-szintje alig javul

Bar egyre fontosabbak a digitalis készsegek, az elmult években mégsem javult jelen-
tésen a felndttek alapvetd digitaliskompetencia-szintje. Az EU-nak és tagallamainak
ezért tobbet kell tennitk a készségek elsajatitasaert — kozolte az Eurdpai Unid luxem-

bourgi székhelyl szamvevdszeke.

Az unios szamvevoszék jelentése szerint az
alapvetd digitalis készsegekkel rendelkezo, il-
letve nem rendelkez6 felndttek kozotti, Ugynevezett
digitalis szakadek jelentds eltéréseket mutat az egyes
tagallamok kozott - foglalja dssze a jelentést az MTI.

Noha az Europai Bizottsag iranymutatassal szol-
galt és tamogatast nyujtott a tagallamoknak, megis
viszonylag keves unios finanszirozasu projektiranyult
kifejezetten a felndttek alapvetd digitalis keszsegei-
re, digitalis tovabbkepzésére. Hiaba van szo kiemelt
tertletrél, a tagallamokban kifejezetten a digitalis
kepzeést celzo projektek a 2014-2020-as iddszakban
csupan mintegy 2 szazalekat tették ki az unio mun-
kahelyteremtést segitd tamogatasanak — irtak.

A jelentés szerint 2019-ben tobb mint 75 millio
munkakepes koru europai felnétt nem rendelkezett

alapvetd digitalis keszsegekkel sem. Ez kuldondsen
az idésebbekre, az alacsony iskolai vegzettsegliek-
re €s a munkanelkuliekre volt jellemz6. Ugyanakkor
mara a munkahelyeknek mar tobb mint 90 szazalé-
ka igenyel legalabb alapszintl digitalis keszsegeket
— mutattak ra.

A szamvevok arra emlekeztettek, hogy a 2021-
2027-es id6szakra vonatkozoan az Europai Bizott-
sag celja, hogy a 2019-es 56 szazalekrol 2025-re
70 szazalekra emelkedjen az alapvetd digitalis kész-
segekkel rendelkezdk aranya. Enhez egyebek mel-
lett a jovobeli unios programokra meghatarozott
Osszegek elosztasa, a reszcelok meghatarozasa,
valamint a digitalis készsegek kovetkezetes erteke-
lésére van szukseg a folyamatosan valtozo digitalis
kérnyezetben.

Uj rendelet johet az uniés roaming-dijakra
vonatkozo szabalyok meghosszabbitasara

Az Europai Unio 2017 juniusaban
torolte el a roamingdijakat, azota az
europaiak az union beluli utazasaik
soran ugyanugy hasznalhatigk mo-
biltelefonjukat hivasra, SMS-ezésre és
internetezésre, mint sajat orszaguk-
ban, tobbletkoltségek nélkul, de csak
harom egymast koévetd honapon ke-
resztul. Ezen tul a szolgaltatok kulfoldi
tarifatablazatot alkalmazhatnak. A ba-
rangolasrol szolo rendelet 2022 juniu-
saig van hatalyban.

Ezt kivanja az EB tovabbi 10 évvel
meghosszabbitani, a koronavirus-val-
sag utani mobilitast megkonnyitése
erdekeben. Emellett jobb barangolasi
szolgaltatasokat is biztositananak az
utazok szamara.
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A javaslat szerint a fogyasztok
ugyanolyan mindsegu es sebessegu
mobilinternet-kapcsolathoz  juthat-
nak hozza kulfoldon, mint otthon, ha
ennek a célorszag mobilhalozataban
megvannak a technikai feltételei. Az
Uj szabalyok ezen felul hatékony hoz-
zaférést biztositanak majd a segélyhi-
vO szolgalatokhoz, és eldseqitik, hogy
a fogyasztok tudataban legyenek a
barangolas soran hasznalt ertéknovelt
szolgaltatasokkal kapcsolatos plusz-
koltségeknek.
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Egy kulonlegesen sokoldalu
ember: Winston Churchill

.Amikor a dolgok jol mennek, 6 is remekel; ha a dolgok rosszul mennek, akkor egye-
nesen brillirozik; am ha a dolgok csak ugy megyegetnek, akkor olyan, mint a pokolbéli
orddg” — mondja a konyvben Hastings Ismay, aki Churchill katonai titkara volt a 2. vilag-
haboruban. Winston Churchill életérél immar tobb mint 1000 kdnyv szuletett, am mér-
tékado kritikusok szerint a napjaink legelismertebb brit torténészei kdzott szamon tartott
Andrew Roberts mUve a legjobb valasztas, ha meg akarunk ismerkedni a 20. szazadi
torténelem egyik mitikus alakjaval — olvashato a kiado ajanléjaban.

Churchill karakterét és korszakat

hosszu évtizedeken at tanulma-
n nyozo Roberts a rendkivul sokol-
dalu brit politikus egyénisegére koncentral, aki
mindig tovabb tudott lépni, Ujra és Ujra felepi-
tette bnmagat. Az & olvasataban Churchill egy-
szerre angol €s amerikai, eldkeld szarmazasu
€s demokrata, hazarddr, katona, almodozo,
muvesz, nagydumas, pillangokedveld, Ujsagiro,
forgatokonyviro, regenyird, bolcs és nyamnyila.
Oroksége maig meghatarozo — nem csupan az
egykori brit birodalomban, hanem az egész vi-
lagon” - irja az Alexandra a kdnyvajanloban. (Ki-
emelések mindendutt télem — OP)

LA konyv rendkivili jelentdsegu atértékelése a
tekintelyrombolo haborus vezetdnek. A Haboru
Vihara: A masodik vilaghaboru uj torténete, €s a
Nagy Napoleon dij nyertes szerzéje ebben sok
ujonnan feltart dokumentumra tdmaszkodik. Ha
a vegytiszta batorsag példajat keressuk, Winston
Churchill otlik fel, a vizionarius vezetd, a soha
meg nem alkuvo, aki szildrdan kiallt a megy-
gy6zddeéseert akkor is, midén mindenki ellene
szolt. Mikent valt az ifju Winston Churchille?
Mib&l meritette az erdt, hogy szembeszalljon
a naci Nemetorszag tulerejével, amikor oly so-
kan feladtak? E konyvben vegre itt van minden
idok egyik legnagyobb vezetdjének teljes, min-
den eddiginel tokeletesebb, €s megragadoan
olvasmanyos életrajza. Roberts kizarolagos hoz-
zaférést kapott széleskorl uj anyaghoz: a ha-
borus kabinet Uléseinek atiratainoz, naplokhoz,
levelekhez, kiadatlan emlékiratokhoz, es a kiraly
részletes jegyzeteihez a heti talalkozoikrol. Elol-
vasta Churchill 0sszes levelét, beleértve a mély-
segesen szemeélyeseket is, amelyeket a fia addig
visszatartott, és szaznal is tobb emberrel beszelt,

Andrew Roberts:

CHURCHILL
Kéz a kézben a sorssal

Alexandra Kiado, 2020

akik ismerték vagy dolgoztak is vele. Roberts
megismerteti az 6t 6sztonzo rejtett erdket. Mes-
termUve elénk tarja, milyen sokat tanulhatunk
téle ma is a batorsag, az allhatatossag, a vezetdi
kepesség €s az erkolcsi meggydzddeés alapvetd
értékeirél” — néhany sor a legnagyobb angol-
nyelvt konyvajanlo, a Goodreads ajanlojabol.

LHibai pehelysullyal esnek latba dontd fon-
tossagu szerepeéhez képest, ahogy a sorsdon-
t& iddkben vasakaratot csepegtetett a brit nép
szivébe. Amikor nyolcvanadik szuletésnapjan
beszédet mondott a Westminster Hallban, meg-
ismeételte tobbszor is elhangzott kijelentéset: En-
nek az egész foldgolyot benépesitd nemzetnek
és nepnek oroszlanszive van. Engem ért a meg-
tiszteltetés, hogy tolmacsolhattam bomboléset.”

Emberségessége: ,Nem csupan kivete-
les batorsaga €s megingathatatlan lelki ereje
emelte ki nemzedéekebdl, de rendkivuli nagy-
lelkUsege is — mind a legy6zott ellenseg, mind
szemelyes ellenlabasai irant. Nemeslelklien fe-
lUlemelkedett minden multbéli sérelmen, vitan
es arto szandékon.”

Nagysdga: ,Ismertem kifinomultabb és ne-
mesebb jellemeket, bolcsebb filozofusokat,
intelligensebb személyeket, de senkit, aki na-
gyobb ember lett volna.” Dwight D. Eisenhower
elnok Churchillrol.

Filozofidgjanak egyik sarokpontja: ,Ahogy
fogy a szerencse, ugy kell ndnie a lelekerodnek,
hogy betoltse az Urt.” Churchill a felesegének a
l6veszarokbol, 1915. december.

Reneszansz ember. Mindekdzben hatalmas
irodalmi életmuvet alkotott, irodalmi Nobel-dijat
kapott, s igen termeékeny festomuveszkent is
remekelt.

Dr. Osman Péter
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