=
<<
N
w
%)
o
N
o
N
z
=
O
|5
>
"
<
—

s MAGYAR
GYARIPAR

HUNGARY

A Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetségének lapja

Mi valtozott meg
a koronavirus jarvany hatasara?

3. oldal
Mas ez a krizis: Eurépai minimalbér: Korrupciés barométer:
A 2008. és 2020. évi elindult a konzultacio Magyarorszagon a legalacso-
valsag 6sszehasonlitasa masodik szakasza nyabb az elutasitas mértéke
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Mi jon a jarvany utan?

jott a szambavetel ideje. Mi valtozott meg a koronavirus jarvany hatasara?

Ahany agazat, annyi helyzetkep. Nem mindegy, milyen allapotban érte a jar-
vany az adott teruletet. A kdnnyUipar korabban is gyenge jovedelmezdseggel
rendelkezett, sok cegnel a bérmunka jelentette a f6 bevételi forrast. A jarvany
hatasara azonban bezarddtak az orszagok, igy megszakadtak a beszerzési lan-
cok. Ha nem jon be az anyag peldaul, vagy nem tud kimenni a keészaru, akkor
baj van. A textiliparban a divat mulékony. A mai termékek holnap mar nem kel-
lenek. Nem meglepd, hogy Dr.Kokasne Dr. Palicska Livia, a Magyar Konnydipari
Szovetseg elndke igy ertékelte a helyzetet: ,Katasztrofa-sujtotta teruletté valt az
amugyis rossz jovedelmi viszonyokkal rendelkezé agazat’. (6. oldal)

LA jarvany hosszu tavra szolo nyomokat hagyott a lelkunkben, a gondolko-
dasunkban, a viselkedeslnkben” — Csaposs Noémi, a Szemelyzeti tanacsadok
Magyarorszagi Szovetegenek elndke fogalmazott ilyen sommasan. Az meg ker-
déses, hogy jobb lesz, vagy rosszabb, vagy csak mas, mint korabban. ,Felér-
tekelddtek az emberi kapcsolatok, leginkabb barati beszelgetésekre vagyunk,
személyesen, szemtél szembe...” (4. oldal) Ez a munkahelyekre is kihat. Sok, a
valsagban keényszerbdl elterjedt megoldasrol kiderult, makodik, ,békeiddben” is
hasznos lehet. Vagyis, valtozni fog a munka vilaga is, a keérdés csak az, hogyan,
mikor...

Es az is kérdés, mit lehet tanulni a korabbi és a mostani valsag dsszehason-
litasabol? Vannak-e olyan lényegi kulonbsegek, amelyeket erdemes feltarni, és
levonni a tanulsagokat? Vannak. ,2008-ban a valsag az amerikai ingatlan- és
peénzugyi piac zavaraival kezdddott, es csak egy bizonyos keésleltetés utan ter-
jedt el a vilag tobbi részén a pénzugyi- és realgazdasagban. A vilagjarvany ennél
radikalisabb és hirtelenebb hatast gyakorol a vilaggazdasagra” - olvashato a Ro-
land Berger 6sszehasonlitd elemzésében. (10. oldal) Ezt aldtamasztja az OECD
elorejelzése is, melyben ,az utdbbi évszazad békeiddkben meért legerdsebb
gazdasagi visszaesésére szamit”. (8. oldal) Magyarorszag gazdasagi kilatasait is
borusan latja e szervezet: alapesetben 8,0 szazalekkal eshet vissza iden a tavalyi
4,9 szazalékos novekedes utan a magyar GDP. A magyar Pénzugyminiszteri-
um nem ért egyet ezzel az ertekeléssel, mert szerinte ,figyelmen kivul hagynak
szamos olyan szempontot, amely a gazdasag valsagallo keépessegét mutatja.”
(9. oldal) Csak drukkolni lehet, hogy a Pénzigyminisztériumnak legyen igaza...

Nagyobb eséllyel bekdvetkezne ez, ha tisztulna a gazdasag (is). Egyeldre
nincs erre oriasi igeny. Mikozben az eurdpai unios allampolgarok nagyjabol 69
szazaléka tartja elfogadhatatlannak a korrupciot, addig Magyarorszagon 38 sza-
zalék. Ez a legalacsonyabb érték az Eurdpai Unidban — derult ki az Eurobarome-
ter felmeérésebdl. (18. oldal)
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Most szép lassan minden visszatérhetne a régi kerékvagasba,
de nem tér vissza. A jarvany nyomokban még itt van, kisért

a mindennapokban, a belénk épult évatossag, bizalmatlan-
sag, bizonytalansdag még nem mult el. Es nem is fog elmulni
nyomtalanul — tobbek kozott ezt a valaszt is kaptuk, amikor
az MGYOSZ négy tagszervezetének vezetdjét arrdl kérdez-
tuk, hogyan hatott az adott agazatra, teruletre a COVID-19,
eés mi valtozik a jarvany elmultaval. A kép nagyon vegyes,
akarcsak az egesz magyar gazdasagban.
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Csaposs Noémi: A jarvany hosszu
tavra szolo nyomokat hagyott

a lelkunkben, a gondolkodasunkban,
a viselkedésunkben

Csaposs Noémi, a Select Humanerdforras
Kft. igyvezetd igazgatdja, a Személyzeti
tandcsadok Magyarorszagi Szovetségének
(az MGYOSZ tagszervezete) elndke

Most szép lassan minden visszatérhetne
a régi kerékvagasba, de nem tér vissza.
El&szor is meg kell szoknunk, hogy Ujra ,sza-
badok” vagyunk, ujra azt csinalhatunk, amit
akarunk... Illetve: majdnem azt. A jarvany nyo-
mokban meg itt van, kisért a mindennapok-
ban, a belénk épult dvatossag, bizalmatlansag,
bizonytalansdg még nem mult el. Es nem is
fog elmulni nyomtalanul.

Megvaltozott a gondolkodasunk, a vilagla-
tasunk. Felértékelddtek az emberi kapcsola-
tok, leginkabb barati beszélgetésekre vagyunk,
személyesen, szemtdl szembe. Igy, amikor a
korlatozasok lazultak, vagy teljesen megszin-
tek, hirtelen emberek lepték el a nyilvanos te-
reket, a kerthelyiséges éttermeket, majd mar a
belsd tereket is. A szép, uj online-vilag ugyanis
raébresztett bennunket arra, hogy mindent
nem potolhatnak az online-beszélgetések,
koccintasok. A személyes kapcsolatok fonto-
sabba valtak, mint régen.

Atalakult az értékrendink is — legalabbis
ezt tapasztalom sokaknal: a fogyasztoi hedo-
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nizmus mintha eltdnt volna. Egy csomo min-
denrdl le kellett mondanunk, mig az uzletek
korlatozottan voltak nyitva, s rajottunk, nem
is fontos Uj ruhat, cipdt, s egy csomo egyéb
hasznalati targyat venni, amikor jo meg a réqi
is. Szerintem ez a visszafogott, takarékosabb
személet atgylrlzik a tartds fogyasztasi cik-
kekre, sot, az autokra is. Talan csak az elekt-
ronikai cikkeknél van, lesz nagy fellendulés,
mert az uj vildghoz tobb technika, elektronikai
kutyu kellett, kell. Ezeket beszerezzuk, moder-
nebbre cseréljuk, felkészulve arra, hogy ugyan
a személyes kapcsolatok jelentdsége ujra no-
vekszik, de nem mindenkinél. Baratokkal talal-
kozni akarunk, Uzletfelekkel jo lesz az online
kommunikacio is. A bezartsag felért egy on-
ismereti tréninggel: kiderult, mennyit birunk,
hogyan birjuk, s mi az, amit a jovében maskent
csinalnank. Gyerekes csaladoknal a taviskola,
tavtanulas kulon probatétel volt a szuldknek.

A jovdben velunk marad az otthoni munka
is, talan kisebb meértékben. Megtapasztaltuk,
milyen jo az, hogy nem kell naponta a mun-
kahelyre utazni, orakat takaritva meg igy az
utazason. Am, amit itt megnyertiink, azt on-
line meetingekre forditjuk, vagy csak telefo-
non egyeztetunk kollégainkkal. Amit azeldtt az
irodaban azonnal megbeszéltink, azeért most
telefonalni kell. A munkaid6 és a szabadidd
az otthoni munkahelyen 6sszemosodott. S ha
végul kasszat csinalunk, kiderulhet, nem is biz-
tos, hogy van iddbmegtakaritas.

Ezzel egyutt a home office valamilyen for-
maban velunk marad, mert rugalmas, olcso,
praktikus megoldas, sok munkavallald pre-
feralja. A munkaadok pedig elfogadjak, mert
ugyan nehezebb a kapcsolattartas, az ellenér-
zés, a kommunikalas, de olcsobb megoldas.
Es a valsag utan, kozben, ez nem elhanyagol-
hato szempont.

A vallalatok HR-munkajaban azt tapaszta-
lom, hogy sok munkaado érzi ugy, most jott
el az id6, hogy rendezze a sorokat. Az elmult
egy-ket évben az egyre nagyobb munkaerdhi-
any felhajtotta a béreket, most ezeket helyre
lehet tenni. Nem bércsokkentéssel, hanem
emberek elkuldésével, vagy eppen mindségi
cserevel. Ha baj van — marpedig sok vallalat-
nal okoz nehézseéget az elmult egy-két hdnap

,Sok munkaado érzi
ugy, most jott el az
id6, hogy rendezze
a sorokat. Az elmult
egy-két évben az
egyre nagyobb
munkaeréhiany
felhajtotta a béreket,

most ezeket helyre
lehet tenni. Nem
bércsdkkentéssel,
hanem emberek
elkuldésével, vagy
éppen mindségi
cserével.”

.Atalakult az értékren-
dunk is — legalabbis
ezt tapasztalom sokak-
nal: a fogyasztéi hedo-
nizmus mintha eltiint
volna. Egy csomé
mindenrdl le kellett
mondanunk, mig az
uzletek korlatozottan
voltak nyitva, s rajot-
tunk, nem is fontos 4j
ruhat, cipét, s egy cso-
mo egyéb hasznalati
targyat venni, amikor
jo még a régi is.”
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miatt kiesett bevétel visszapotlasa —, ak-
kor nem faj annyira a cégvezetdknek, ha
el kell kuldeni embereket. Tehat nagy a
mozgas a munkaerdpiacon, ujra tobben
vannak munka nélkul, lehet valogatni.
Sok helyen most vezetik be azokat a
szervezeti valtoztatdsokat, amelyekre
iddig nem volt ido6, erd. Ezek eredme-
nye is altaldban egy karcsubb szervezet.
Arra is lattam példat, hogy cégek a veze-
tokon kezdtek sporolni: mivel ezeken a
posztokon magasak a fizetések, az itteni
létszamcsokkentés jelentds megtakari-
tashoz vezet.

Az eldzd évek munkaerd-hianyos
id6szaka azonban arra is megtanitotta a
vallalatigazgatokat, hogy a j6 munkaerdt
meg kell becsulni. Sok vezetd mesélte,
hogy a jarvany alatt tobbet torddtek a
kulcsemberekkel, mint korabban barmi-
kor. Rendszeresen beszélgettek, magan-
dolgokrol is, de a cég terveibe is sokkal
melyebben bevontak az embereket. A
lojalitas felértékelddott. Fontossa valt,
hogy a munkatarsak is érezzék, szami-
tanak rajuk, és a cégvezetdnek is fontos
volt, hogy valoban szamithat a dolgo-
zOkra. Lehetett tudni ugyanis, hogy sok
helyen a kiesd bevételt intenzivebb mun-

Cselényi Krisztina: A jarvany nagy

kaval, kevesebb szabadsaggal probaljak
meg potolni. A szabadsaguk egyébkent
is megcsappant az embereknek, hiszen
sok munkahely az otthonlétet kényszerU
szabadsagra kuldéssel oldotta meg. Mi-
utan tébb hir érkezik elbocsatasokrol, a
valsagban megbecsult dolgozok lojalita-
sa erdsebb lesz, mint korabban barmikor
volt. Erdekes jelenség, hogy kilfélddn
dolgozd honfitarsunk egy része haza-
tert, tobben kozUuluk itthon is maradnak,
vagy ,vegyes megoldasban” gondolkod-
nak. Idealis felallas lehet a kinti munka,
itthonrol végezve, vagy legalabbis meg-
osztva itthonrolis. Vannak szakmak, ahol
ez megoldhatd. De néhanyan azért gon-
dolkodtak el az itthon maradason, mert
kiderult, kint a magas fizetéshez magas
megélhetési koltsegek tarsulnak, érde-
mes szamot vetni azzal, mi mennyit ér.
Nem kizart, hogy tobben maradnak, és
velUk is bévul a munkaerdpiac.

A vallalatoknal elindult az Ujra terve-
zés. 1daig erds szkepticizmus, bizony-
talansag jellemezte a vallalkozokat, tu-
lajdonosokat.  Bizonytalanok voltak a
jovében. A bizonytalansag maradt, de
néemi optimizmussal vegyitve. A meghir-
detett palyazatokra — munkahelymegor-

zés, fejlesztés, beruhazas — egyre tobben
jelentkeznek, bar nem tudjak, hogy a
most V alakunak josolt valsag utan jon-e
egy Ujabb V. A jarvany masodik hullama-
nak megjelenése ott van a levegdben, az
elérejelzésekben, ezért marad az ovatos-
Sag.

Sok kisebb vallalkozasnal az elmult
2-3 honap ravilagitott arra, milyen fontos
a tartalékolas. Ahol nem volt ilyen, oftt
lehuztak a rolot, a tobbségnél az elmult
honapok a tartalékok felélésérdl is szol-
tak, meg a tulélési mandverekrol. A siker
sokszor agazatfuggd volt. A turizmus-
ban, vendeglatasban dolgozok kézul ne-
hanyan — még tartalékokkal sem — nem
tudtadk menedzselni a hirtelen rajuk zu-
dulo valsagot.

A jové tehat bizonytalan. A nagyobb
vallalatoknal tobb lehetdség van a bajok
menedzselésére, Uj utak felfedezése-
re, a kisebbeknek nehezebb a dolguk.
A jarvany hosszu tavra szold nyomokat
hagyott a lelkinkben, a gondolkoda-
sunkban, a viselkedestnkben. A kérdes
az, hogy a pozitiv, vagy a negativ hata-
sok lesznek-e tulsulyban. Ezen is mulik,
ki mennyire tudja kezelni, sajat hasznara
forditani a jarvany tanulsaqgait.

lokést adott az online értékesités

fejlesztésének

faipari vallalatok is megérezték a korona-

virus hatasat, de ugy néz ki, hogy ezzel
egyutt is a gazdasag szerencsésebb dgazatai
kozé tartoznak. Bar a nagy butorkereskedelmi
vallalatok bezartak néhany hetre, igy a nekik
beszallitd gyartok sem tudtak értékesiteni eb-
ben az iddszakban, de szerencsére itt mar nor-
malizélodott a helyzet. Ezt a néhany hetet al-
talaban kell6 tartalékok birtokaban atveszeltek
az érintett cégek. A kisebb gyartok altaldban
maganmegrendelésekre dolgoznak, ebben a
szféraban pedig a jarvany ellenére sem torldd-
tek a megrendelések, teljesiteni kellett.

A nagy kérdés, hogy lesz-e masodik hullam.
Ha nem, akkor némi veszteséggel, de a jar-
vanyt tulélve koncentralhat az dgazat a jovore,
a veszteseégek potlasara. Ha lesz masodik hul-
lam, akkor az minden eddigi tervet felulir, igy
kezdddik az Ujabb vészforgatokonyv-gyartas.

Sokan mondjak, hogy jarvany utan az élet, a
munka, a gazdasag nem lesz olyan, mint el&t-
te volt. Ez a faiparra is igaz. A jarvany korlatoz-
ta, vagy éppen teljesen leallitotta a normalis
mukodeést. Erre tobb gyarto, kereskedd az on-
line értekesites erdsitesevel valaszolt. Aki ezt
megtette, egyre jobb forgalmat generalt ezzel
a megoldassal. Kiderult, hogy ez jo értékesite-
si csatorna, érdemes ,békeiddben” is raerdsi-
teni. Igy azt gondolom, a jarvany nagy lokést
adott az online értékesités fejlesztésenek. Ez
viszont nem tud jol mukodni sajat termeékek
nelkul. A jovdben varhato, hogy még a kis cé-
gek is eldrukkolnak néhany sajat gyartmany-
nyal, amire mar fel lehet épiteni egy elektroni-
kus kereskedelmet. Vagyis Osszességeében ez
a kényszerhelyzet mozgasba hozta a gyartok
fantazidjat, tuleldkepességet, és fontos fejlesz-
téseket inditott el.

Cselényi Krisztina, a Magyar
Fa-és Butoripari Szovetség
(az MGYOSZ tagszervezete)
fotitkara

LA jovében varhato,
hogy még a kis cégek
is elérukkolnak
néhany sajat

gyartmannyal, amire
mar fel lehet épiteni
egy elektronikus
kereskedelmet”
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Dr.Kokasné Dr. Palicska Livia:
Katasztrofa-sujtotta teruletté
valt az amugyis rossz jovedelmi
viszonyokkal rendelkezé agazat

Dr. Kokasné Dr. Palicska Livia, a Magyar
Kénnytipari Szévetség (az MGYOSZ
tagszervezete) elndke, az Innovatex Zrt.
vezérigazgatdja

konnyuipart egész Europaban nagyon

sulyosan érintette a koronavirus-jarvany.
Leginkabb azért, mert a hatarbezarasok miatt
megszakadtak a beszerzési lancok, a kellekek
nem érkezhettek meg, a mar elkészult terme-
keket viszont nem vették at a megrendeldk. Az
aruhazak bezartak, vagy korlatozottan voltak
nyitva, a szezonalis arucikkek eladhatatlanul
hevertek a polcokon. Katasztrofa-sujtotta te-
ruletté valt az amugyis rossz jovedelmi viszo-
nyokkal rendelkez& dgazat. Errél sok csatornan
probaltuk tajekoztatni a kormanyzatot, jelezve,
hogy az eddigi tamogato intézkedések itt nem
elegenddek. Itt likviditasi valsag van, tehat a
jarulék- és adoelengedés kevés, mint ahogy
a bértamogatas sem elegendd. Itt arra lenne
szukseg, hogy pénz érkezzen az dgazatba.

Tudom, sokan azt mondjak most, miert? A
konnylipar marginalis szerepet jatszik a ma-
gyar gazdasagban. Ez igaz, am ha alaposab-
ban megnezzuk, akkor kiderul, hogy bizonyos
régiokban, bizonyos embereknél ez szinte az
egyeduli foglalkoztatasi lehetdseg, tehat oftt
nagyon fontos, hogy megmaradjon. A jar-

vany kezdetekor kiderUlt, hogy nincs itthon
véddmaszk-gyartas. Volt olyan cipdgyartod
cég, amelyik erre gyorsan atallt, beszerezte a
szukseges gépeket, anyagot, de ez nem tartos
megoldas. Nem olyan jovedelmezd tevekeny-
ség, amely megoldana az anyagi gondokat.
Van olyan vallalkozas az agazatban, amely a
védéruha-gyartasra rendezkedik be. Am ez se
megy egyik naprol a masikra. Gépek kellenek,
és a megfeleld engedélyek, mindsitesek be-
szerzeése.

A valsag ravilagitott arra, hogy mennyire ki-
szolgaltatottak vagyunk, mert a termelés egy
részet ugyan ide szervezték ki magasabb bé-
rekkel rendelkezé orszagokbol, de sok minden
innen is elment, Eurdpan kivulre. Nem meg-
lepd, hogy napirendre kerUlt tdbb orszagban
is, hogy ezt a kiszolgaltatottsagot csokkenteni
kell, vagyis bizonyos kiszervezett tevékeny-
seéget, gyartast visszahozni Europaba, akar a
profitabilitds csokkenése aran is. Ugyancsak
napirendre kerult az EU-ban a minimalbér
meghatarozasa. Ez Orvendetes, bar a kony-
nyuiparbol nézve ez ugyancsak bonyolult kér-
des. Az agazatban nagy a bérmunka aranya,
azaz a nyugat-europai orszagokbol — Német-
orszagbol, Olaszorszagbol, Franciaorszagbdl,
Nagy-Britanniabol — ide helyezik at olyan ter-
mekek gyartasat, amelyek munkaigényesek. Itt
alacsonyabb a bér. Raadasul a termeltetdk a
beszerzesi lanc egyes resztvevdinek nagyon
feszes normakat hataroznak meg, amelyekkel
esely sincs arra, hogy a bedolgozok kitorjenek
az alacsony bérkategoriabol. Ha ezeket a nyu-
gat-europai cégeket arra kényszeritik, hogy fi-
zessenek tobbet, maris tovabb allnak, es viszik
a bérmunkat EU-n kivali orszagokba, ahol meég
ehbeérert dolgoznak az emberek. Félreértés ne
essek: fontosnak tartjuk, hogy az agazatban
jobbak legyenek a keresetek, de a kormanyok-
nak is van ezzel tennivaléjuk, mert ez nehezen
fog automatikusan megvalosulni.

Visszatérve a kiszolgaltatottsagra: fon-
tosnak tartanank egy magyar gazdasag- €s
iparpolitikat arra vonatkozoan, hogy milyen
termekek gyartasat kell itthon megszervezni,
akar ugy, hogy az nem gazdasagos, hanem
.csak” szukseges. Ebbe bizonyos kdnnyuUipari
agak biztosan beletartoznanak, hiszen itt alap-

,Fontosnak tartanank

egy magyar
gazdasag-és
iparpolitikat arra
vonatkozodan, hogy
milyen termékek
gyartasat kell itthon
megszervezni, akar
ugy, hogy az nem
gazdasagos, hanem
,csak” szukséges.
Ebbe bizonyos
konnyuiipari

agak biztosan
beletartoznanak...”

A valsag ravilagitott
arra, hogy meny-
nyire kiszolgaltatot-
tak vagyunk, mert a
termelés egy részét
ugyan ide szervezték
ki magasabb bérekkel
rendelkez6 orszagok-
bdl, de sok minden
innen is elment, Euré-
pan kiviilre”
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vetd szukségleteket elégitenek ki, ha van gyartoi kapacitas. Ez
pénzbe kerul, sok pénzbe. Mert nemcsak beruhazasok kellenek,
de talan elfeledett szakmai tudast is potolni kell, képzésekkel,
betanitassal. Ennek megoldasa allami feladat lenne. Az 3aga-
zatban fontos a divatorientalt termelés — e teruleten a profit
meghatarozdé szempont -, de most derult ki, hogy példaul a
szajmaszkok, veddéruhak gyartasarol sem szabad lemondani,
meg ha nem is tul jovedelmezd gyartasuk. Itt johetnének ado-

kedvezmeények. A patridta gazdasagpolitika szukségességere is
ramutatott a jarvany.

Azt nem tudjuk, mit hoznak a kévetkezd honapok ebben az
agazatban. A jarvany egy amugyis gyengelkedd, gyenge im-
munrendszerrel rendelkezd agazat ellenalld képessegeét tovabb
gyengitette. Az mar most lathato, nagy agazati foglalkoztatok
dolhetnek be, ha nem lesz erdteljesebb kormanyzati segitseg.
Gyorsan.

Szendrey Silvia:

Az online tér felértékelédott
az elmult hdnapokban

JVSZ tagjai szinte az &sszes gazda-

sagi agat lefedik az orszagban, ezért
nincs is egységes keép arrol, kit hogyan
érintett a jarvany okozta rendkivuli hely-
zet. Ez, persze, nemcsak a mi tagjainkra
igaz, hanem az egész orszagra. Egyeldre
meg azt is nehéz felmérni, hogy a jarvany
enyhultével milyen tovabbi, megoldandd
problémak adodnak majd. Talan a leggya-
koribb a piacvesztéshez, vagy a beszer-
zéshez kapcsolhatd gond, de a rendelé-
sallomany drasztikus csokkenése mellett
a peénzugyi problémak is gyakran eldfor-
dulnak. A fizetési kotelezettsegek teljesi-
tésének kitolodasa a viszonylag proble-
mamentesen mukodd cégek szamara is
nehézseget okoz. Most kulondsen fontos
szerepe van a mobilizalhato tartalékok-
nak, amelyek bizonyos meértékig a mu-
kodesi keretekre is hatassal vannak. A
megfeleld munkaerd biztositasaval, meg-
tartasaval kapcsolatban Uj szempontok,
Uj nehézségek merultek fel. Ha tartosan
csokken az arbevétel, sokaknak nagy ter-
het jelent a korabbi szintl bérek fizetése
vagy a korabbi létszdm megtartasa, meég
specialis munkaid® bevezetésenél is.
Akadnak természetesen olyan vallalatok
is, amelyek novelni tudtak termelésuket,
értékesitesuket, sét Uj munkatarsakat is
vettek fel, vagyis bovitették a létszamot.

A JVSZ-nek az elmult honapokban
ezeket a szerteagazo vallalati helyzeteket
figyelembevéve kellett a tagok igényeire
reagalni. Elsok kozott inditottuk el az on-
line webinariumokat, amelyek kezdetben
csak a valsag okozta kihivasokra keresték
a valaszokat, de idokozben bdvitettuk a
témakat, és egyeéb fontos, kdzérdekld-
désre szamot tartd programot is szervez-

tunk. Volt olyan témank, amelyre az on-
line technikai lehetdseégeket meghaladd
létszamban jottek volna érdeklddodk, am
kénytelenek voltunk felsd hatart huzni.
Igaz, az online eldadasok ingyenesek vol-
tak, talan ez is vonzo elem volt....

A webinariumokon felmeruld, tagvalla-
latainkat erint® problémakat és javaslato-
kat azonnal tovabbitottuk a dontéshozok
felé, azt remélve, igy is befolyasolni tud-
juk a jarvannyal kapcsolatos kormanyza-
ti intézkedéseket. Az egyéni tagvallalati
megkeresesek is rendkivul gyakoriak vol-
tak, ugy érezzuk, ezekben az esetekben
is gyorsan megszereztuk a szukséges
informaciot, illetve a szukséges segitse-
get. Az online tér felértékelddott az el-
mult hdnapokban, egy sor Uj ismeretre,
technikara tettunk szert, ami a jovében
is hasznosithato lesz. Ezeket megtartva,
tovabbfejlesztve tervezzUk mar az 06szi
idoszakot, nem egy tovabbi Ujitason is
tdrve a fejunket. Erzékeljuk, a ,piac” rend-
kivil gyorsan valtozik, sok folyamat meg
kiszamithatatlan, igy mindenki szamara
fontos a nagyon gyors reagalas. Mi nyitot-
tak vagyunk minden ujdonsagra, tervez-
zUk is néhany ujitas bevezetését. Juliusra
mar ,eld" programjaink is lesznek, féleg
bizottsagi keretekben. Szeretnénk fel-
merni, hogy a normalizalodo helyzetben
mit &rizzink meg a veszélyhelyzetben
hasznalt modszerekbdl, s mi az, ami jobb
volt korabban. ValoszinUsithetd, hogy az
online rendezvényeink egy része marad,
am a szemeélyes kapcsolatok nem mel-
|6zhetdk teljesen. Igy lesz ilyen is, olyan
is, a visszajelzesekbdl kideruld tagsagi
igényeknek megfelelden.

Szendrey Silvia, a Joint
Venture Szdvetség (az MGYOSZ
tagszervezete) f&titkara

LA fizetési kotelezettségek
teljesitésének
kitolodasa a viszonylag
problémamentesen
mukodo cégek szamara

is nehézséget okoz. Most
kulondsen fontos szerepe
van a mobilizalhato
tartalékoknak...”
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Az utdbbi évszazad békeidbkben
mert legerdsebb gazdasagi
visszaeseésére szamit az OECD

Az utdbbi évszazad békeidékben mért legerdsebb visszaesését szenvedi
el idén a vildggazdasag a koronavirus-jarvany kovetkeztében, miel6tt
jovére ujra ndvekedési palyara all a Gazdasagi Egyuttmuikodési és Fej-
lesztési Szervezet (OECD) elérejelzése szerint.

Gazdasagi  kilatasok cimmel felevente

megjelend kiadvany legfrissebb szamaban
a parizsi székhelyl szervezet — téle szokatlan
modon - ket forgatokdnyvet is felvazolt. A
kedvez&bb esetben egy hullammal lecseng a
jarvany, a pesszimistabb forgatokonyvben ma-
sodik hullammal is szamolnak idén, aminek
sokkal sulyosabb gazdasagi kovetkezmeényei
lesznek — ismerteti az elemzést az MTI.

Az OECD szakértdinek becslése szerint
alapesetben iden 6,0 szazalékkal csokkenhet a
vilaggazdasag teljesitmeénye, jovére viszont 5,2
szazalekkal névekedhet, amivel eléri a 2019-
es szint 98,9 szazalékat. Rossz esetben, ha a
jarvanynak széles korre kiterjedd masodik hul-
lama is lesz, a vildaggazdasag 7,6 szazalékkal es-
het vissza 2020-ban, jovore pedig minddssze
2,8 szazalekkal bovulhet, ami a tavalyi szint 95
szazalékanak felelne meg.

Még a legkedvezdbb forgatokdnyv eseten
is szamos fejlett gazdasagban az egy fére juto
realjovedelem ot evnyi ndvekedésével azonos
erték vagy annal is tobb veszhet el. ,2021 vége-
re a jovedelmekben elszenvedett vesztesegek
meghaladjak az utobbi évszazad bekeiddkben
bekovetkezett barmelyik recesszidjaet, ami su-
lyos €s hosszan hatd kovetkezmeényekkel jar
az emberekre, a vallalatokra €s a kormanyok-
ra” — mutatott ra a kiadvanyhoz irt elészavaban
Laurence Boone, az OECD f6kdzgazdasza.

A kovetkezo évtized gazdasagi és tarsadalmi
kilatasait meghatarozo valsagkezeld intézkede-
seit illetéen Laurence Boone arra szolitotta fel
a kormanyokat, hogy ne habozzanak novelni
az allamadossagot, ha az alacsony jovedel-
mU munkavallalok és a befektetések tamoga-
tasarol van szo. ,Szukséges és elfogadhato a
rendkivul laza monetaris politika és a nagyobb

allamadossag mindaddig, amig a gazdasag
teljesitménye és az inflacio nyomott, a mun-
kanélkuliseg pedig magas” — hangoztatta a
fékodzgazdasz, arra figyelmeztetve, hogy a jar-
vany masodik hullamanak kockazata miatt to-
vabbra is erds a bizonytalansag, igy nincs id6 a
kereskedelmi feszUltsegek szitasara, ehelyett a
kormanyoknak egyutt kell mikodnitk a SARS-
CoV-2 virus elleni vakcina és a fertdzottek ke-
zelésének fejlesztéseben.

Az OECD szakeértdinek eldrejelzése szerint
idén 9,1 szazalékkal csOkkenhet a bruttd hazai
termék (GDP) az eurddvezetben, jovdre pedig
0,5 szazalékkal ndhet. Rossz esetben azonban
az idei 11,5 szazalékos GDP-csokkenest csak 3,5
szazalékos novekedeés kisérheti jovore. A vilag
legnagyobb gazdasaga, az Egyesult Allamok
hazai Osszterméke 7,3 szazalékkal csokkenhet
iden, jovére viszont 4,1 szazalékkal bévulhet. Ha
koronavirus-jarvany masodik hulldma is jelent-
kezik idén, az amerikai gazdasag teljesitmenye
akar 8,5 szazalékkal is visszaeshet, jovore pedig
csak 1,9 szazalékkal ndvekedhet.

Az OECD 37 tagallama koézUl Nagy-Britannia
esetében a legdramaibb a helyzet. Még jo eset-

A VILAGBANK KICSIT
MASKENT LATJA

A Vilagbank Globalis
gazdasagi kilatasok
cimu, félévente meg-
jelend jelentésében
ugyancsak a vilaggaz-
dasag sulyos recesz-
szidjat vetitette elére:

a tavalyi 2,4 szazalékos
novekedés utan idén
5,2 szazalékos csokke-
neést, jovore viszont mar
4,2 szazalékos gyarapo-
dast var. Az Europat és
Kézép-Azsidt magaban
foglald régié GDP-je a
tavalyi 2,2 szazalékos
novekedés utan idén
4,7 szazalékkal zsugo-
rodhat, jovére viszont
3,6 szazalékkal bovulhet.
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ben is 11,5 szazalékkal eshet vissza a brit gazdasag teljesitme-
nye idén, jovore pedig 9,0 szazalékkal emelkedhet. Rossz eset-
ben 14,0 szazalékkal csokkenhet a GDP, jovore pedig csak 5,0
szazalékkal novekedhet. Kina esetében az OECD elemzéi arra
szamitanak, hogy a tavalyi 6,1 szazalékos novekedés utan idén
jO esetben 2,6 szazalékkal, rossz esetben pedig akar 3,7 szaza-
lékkal is csokkenhet a GDP, mig jovére 6,8 szazalekkal vagy 4,5
szazalékkal ugorhat meg.

Magyar gazdasag: az OECD 8 szazalékos
visszaeseést josol, a Vildgbank 5 szazalékot

Magyarorszag gazdasagi teljesitménye alapesetben 8,0 sza-
zalékkal eshet vissza idén a tavalyi 4,9 szazalékos ndvekedés
utan az OECD elemzd&inek becslése szerint, jovore viszont 4,6
szazalékkal emelkedhet. A munkanélkuliségi rata a tavalyi 3,4
szazalekrol idén 6,3 szazalékra emelkedhet, jovére pedig 4,9
szazalékra rughat. Ha a jarvanynak lesz masodik hullama, idén
a magyar GDP 10 szazalékkal csdkkenhet, jovore pedig 1,5 sza-
zalékkal emelkedhet Magyarorszagon. A Vilagbank ugyancsak
most publikalt jelentése szerint a magyar gazdasag teljesitmeé-
nye a tavaly elért 4,9 szazalékos ndvekedeés utan idén 5,0 szaza-
lékkal csokkenhet, jovére viszont 4,5 szazalékkal megugorhat.

A Pénzugyminisztérium nem ért egyet

Az OECD-elérejelzésre reagalva Gion Gabor, a Pénzugy-
minisztérium pénzugyekeért felelds allamtitkara az MTl-nek el-
mondta, hogy a magyar teljesitményre vonatkozo OECD-el6-
rejelzések figyelmen kivul hagynak szamos olyan szempontot,
amely a gazdasag valsagallo képesseget mutatja. Gion Gabor
szerint igy nem megalapozottak az elemzés azon pontjai, mi-
szerint a jarvany lecsengeését feltételezd eldrejelzés alapjan
a magyar gazdasag 2020-ban 8 szazalékos csdkkenést, mig
2021-ben 4,6 szdzalékos ndvekedést ér el. [gy az esetleges ma-
sodik hulldmmal szamolo elérejelzeés, amely idénre 10 szaza-
lékos visszaeseést, jovore pedig 1,5 szazalék koruli emelkedést
valoszinUsit, szintén kevésbé érvényes. Hozzatette: azt sem
szabad figyelmen kivul hagyni az eldrejelzések készitésekor,
hogy bar lassult a ndvekedeési Utem, az idei elsd negyedeévi 2
szazalékos bdvuléssel hazank tovabbra is az unio élmezdnyebe
tartozik. A magyar gazdasag erds fundamentumokkal rendelke-
zik - szogezte le Gion Gabor, megemlitve a stabil koltsegvetési
politikat és a csokkend allamadossag-palyat, valamint a kedvezd
munkaerdpiaci mutatokat. Mint fogalmazott: mindezek meg-
felel® alapot biztositanak a sikeres magyar valsagkezelésre, az

adatok a kormany varakozasait igazoljak. Gion Gabor kiemelte,
hogy az OECD-jelentés elismerden szol az idejeben megho-
zott magyarorszagi intézkedésekrdl, a dokumentum kiemeli,
hogy a szigoru korlatozo szabalyoknak koszonhetden a virus
csak mersekelten terjedt el, az egeszsegugyi rendszer gyors fel-
keszitesenek kdszonhetden pedig nem alakult ki egészsegugyi
valsaghelyzet.

Elsé negyedév: 2009 6ta legnagyobb
GDP-cs6kkenés az OECD-ben

Az OECD tagallamok egyuttes gazdasagi visszaesése 1,8
szazalék volt az idei els® negyedévben az el6zd negyedévhez
képes, ami a legnagyobb csokkenés a 2009. évi 2,3 szazalékos
zsugorodas ota, a tavalyi negyedik negyedévben a GDP még
0,2 szazalékkal nétt. Az OECD gazdasagi novekedése tavaly 1,7
szazalékra mérseklédott a 2018. évi 2,3 szazalékrol.

Az idei els® negyedévben a hét vezetd ipari orszag (G7) kozul
Franciaorszagban és Olaszorszagban csokkent a legnagyobb
mertékben a GDP, 5,8 szazalékkal, illetve 4,7 szazalekkal, a tava-
lyi utolso negyedeévi 0,1 szazalék, illetve 0,3 szazalék visszaeseés
utan. Ez azt jelenti, hogy technikai értelemben recesszioban van
a francia és az olasz gazdasag, miként a német is, amelynek a
gazdasagi teljesitmeénye 2,2 szazalekkal esett az els6 negyed-
eévben a tavalyi utolso negyedévi 0,1 szazalék csokkenest ko-
vetoden.

Kanada GDP-je a tavalyi utolso negyedeévi 0,1 szazalekos nd-
vekedés utan az idei els® negyedévben 2,6 szazalékkal csok-
kent, Nagy-Britanniae pedig 2 szazalekkal esett a tavalyi utol-
s harom honapban mért stagnalas utan. Az Egyesult Allamok
gazdasaga kevesbe jelentdsen, 1,2 szazalekkal csokkent az elsd
negyedevben a negyedeévvel korabbi 0,5 szazalékos emelkedées
utan. Japan gazdasaga pedig 0,9 szazalékkal zsugorodott a
marcius veégevel zarodott harom honapban a tavalyi utolsd ha-
rom honapban mért 1,9 szazalékos csdkkenés utan, ami szintén
recesszionak szamit technikai értelemben.

Az eurdovezet GDP-je 3,8 szazalékkal, az Eurdpai Unioe 3,3
szazalékkal esett az els® negyedevben a tavalyi utolso negyed-
evi 0,1 szazalekos, illetve 0,2 szazalekos emelkedes utan.

Az OECD orszagok GDP-je 0,8 szazalékkal csokkent az elsd
negyedeévben éves 6sszevetésben a tavalyi utolso negyedevi 1,6
szazalekos ndvekedes utan.

A kiskereskedelem volumene az Eurdpai Unidban
(2020. méarcius/aprilis)

Ak iforgalom i

(eldzd hinaphoz képest, szazalék)

élelmiszer nem texil egészsig szémitogép,  elektronikai

gépjdrmi
élelmiszer kdnyv termékek, bitor  zemanyag

B 2020. marcius ‘ e

L\
e °

o y

| -
wr ._i

[ —

B 2020. apriis

o ot T Spsscatet 1 | {5} | BF | emie

LX. EVFOLYAM, 2020. 5. SZAM



MAGYAR GYARIPAR

Mas ez a krizis — a koronavirus okozta
valsag osszehasonlitasa a 2008-as
gazdasagi vilagvalsaggal

A koronavirus-jarvany mara az egész vilagon lecsengében van és mar észlelheté néhany
pozitiv jel. Kinaban példaul mar alig van uj fert6zés és tobb eurdpai orszagban, valamint
az Egyesilt Allamokban is csokken és stabilizalodik az uj esetek szama. Sok orszagban

lazitjak, illetve eltorlik a lezarasokkal kapcsolatos szabalyokat. A vilagjarvany viszont
még messze nem ért vége, mint ahogy a kovetkezménye sem tlinik el hirtelen. A Roland
Berger stratégiai tanacsadd cég 6sszehasonlitotta a jelenlegi krizist a 2008-as pénzugyi
valsaggal.

gyértelmuen latszik, hogy a globalis gazdasag

hatalmas Utest kapott a COVID-19 vilagjarvany
miatt ebben az evben. A 2008-as penzUugyi val-
saggal ellentetben, a globalis GDP ndvekedese
nemcsak stagnalni fog, hanem tobb szazalékkal
vissza is esik majd. Pedig néhany honappal ez-
elétt meég harom szazalékot is meghaladd globa-
lis nbvekedest prognosztizalt nehany szervezet.

A gazdasagi visszaeses a vilag valamennyi régi-
Ojat s orszagat érinti. Kina arrol szamolt be, hogy
2020 elsd negyedeveben GDP-je 9,8%-kal esett
vissza az elézd negyedévhez kepest. Mivel a kinai
gazdasag Ujra indult, de a kulfoldi kereslet egy ide-
ig nem lesz elegend®, a Roland Berger arra sza-
mit, hogy Kina GDP-je 2020-ban minddssze 2,5%
-kal fog novekedni. Ez 3,5 szazalékpontos csok-
kenés a jarvany eldtti elorejelzésekhez képest.
Eurdpat és az Egyesult Allamokat meég erésebben
fogja érinteni a jarvany, mint Kinat: a Roland Ber-
ger szakeértoi 5,2 szazaleékos, illetve 54 szazalékos
GDP csokkenést prognosztizalnak 2020-ra. Bar a
globalis gazdasag ndvekedni fog 2021-ben, Kina-
ban, Eurdpaban és az Egyesult Allamokban ez a
novekedes nem lesz elegendd a 2020-as veszte-
segek ellensulyozasara.

LA tdzsdei kereskedelemben a mostani hul-
lamzas ugyan hasonlit a 2008-as valsag jellemzdi-
hez, a legutobbi globalis hanyatlas azonban nem
volt ennyire szélsdséges es gyors: most rendkivul
gyorsan fagyott be a gazdasag és allt meg a no-
vekedeés szinte minden szektorban” — fogalmaz
Schannen Frigyes, a Roland Berger magyarorsza-
gi partnere.

2008-ban a valsag az amerikai ingatlan- és
penzUgyi piac zavaraival kezdddott, és csak egy
bizonyos késleltetés utan terjedt el a vilag tobbi
részén a pénzugyi- és realgazdasagban. A vilag-
jarvany ennél radikalisabb és hirtelenebb hatast
gyakorol a vilaggazdasagra. Azonnal és teljesen

EZ AROLAND BERGER
Az 1967-ben alapitott
Roland Berger az egyet-
len, német hattérrel,

igy eurdpai gyokerek-
kel rendelkezd vezetd
stratégiai tanacsado cég
a vilagon. 2400 embert
foglalkoztat 36 orszag-
ban, és valamennyi
jelentés nemzetkozi pi-
acon jelen van. Mind az
50 iroda kulcsfontossa-
gu uzleti csomopontnak
szamito varosban talal-
hato. A tanacsado cég
fuggetlen vallalat, amely
220 partner kizarélagos
tulajdonaban all.

lekapcsolta a redlgazdasagot — egyidejileg el-
parologtatva a kinalatot és a keresletet: a gyarak
bezarasa Kinaban az ellato lancolatok megszaka-
dasat okozta. A munkanelkuliseg kovetkezteben
a munkavallalok elveszitettek jovedelmuket, igy a
fogyasztas csokkent és tovabb gyengult amiatt is,
hogy elrendelték a legtobb Uzlet bezarasat.

A vilagjarvany sokkal sulyosabban érinti az
iparagakat, mint a 2008-as pénzugyi valsag, €s a
legtobb iparagnak hosszabb iddre lesz szuksege,
hogy felépuljon az altala elszenvedett vesztese-
gekbdl. Leglatvanyosabb példa erre a turizmus és
az autoipar.

Az utazasok teljesen lealltak a hatarok lezarasa,
a karanténszabalyok és a belépési tilalmak miatt.
Az Uzleti és pihenési célu utak is feleslegesse val-
tak, mivel a vilag legtdbb pontjian nem lehetett
sem utazni, sem szallast kapni. Az az igazan ka-
tasztrofalis ebben, hogy az ipar nem lesz képes
potolni az elmaradt utakbol szarmazo bevétele-
ket. A videokonferenciak helyettesitik a szemeélyes
Uzleti talalkozokat, a munkavallalok pedig — tekin-
tettel a munkaltatok helyzetére — nem tudjak elha-
lasztani éves szabadsagukat és inkabb otthonuk-
ban toltik azt. Az agazat barminemu helyreallasa
most csak tavoli alom.

A gépjarmuiparnak a COVID-19 mellett egyeb-
kent is tobb kihivassal kellett szembenéznie a di-
gitalis atalakitas, az elektrifikacio eés az autonom
jarmuvek fejlesztése miatt. A 2008-as penzugyi
valsag idejen kormanyzati intézkedések Osztd-
nozték a keresletet, peldaul az egyes orszagok-
ban bevezetett gépjarmu-selejtezési (scrappage)
rendszerekkel. Ketséges azonban, hogy ez a meg-
oldas segitene a jelenlegi valsagban. Vegul is, ha
a fogyasztok nyomas alatt vannak a gyarbezara-
sok, a munkanelkuliseg s a roviditett munkaidok
miatt, akkor ki fog autot vasarolni ugy, hogy bi-
zonytalanok a sajat penzugyi kilatasai? Az autoipar
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ezen valsagbol tortend kilabalasa varhato-
an hosszabb id6t vesz majd igenybe, mint
2008 utan. A pénzugyi krizis soran, tizenkét
evvel ezeldtt, a gepgyarto és letesitmeny-
fejlesztd szektor ndvekedése szinte ugyan-
annyira esett vissza, mint az autoipare. Bar a
szektor akkoriban gyorsan felépult, de telje-
sitmenye tovabbra is tartosan a valsag elotti
szint alatt maradt, kuldnosen a haszonkul-
csok tekintetében.

A mostani valsag a nehez iddszakot
megeld gepipart is sujtjia, am az autdipar-
ral ellentétben a gépipar helyreallitasa va-
l6szintileg nem fog tovabb tartani, mint a
penzugyi valsag utan, mivel a vallalatoknak
lehetdseguk van arra, hogy nyereséguket Uj
szolgaltatasok bevezetésevel, peldaul kar-
bantartasi szerzédesekkel biztositsak.

A kormanyok a vilag minden tajan nagy-
szabasu mentécsomagokat  keszitettek
gazdasagaik fennmaradasanak biztositasa
érdekeben. Ezen csomagok tobbsege je-
lentésen meghaladja a 2008. evi pénzugyi
valsagban hasznaltakat, eés tekintettel a CO-
VID-19 realgazdasagra gyakorolt hatasanak
meértékere, helyes, hogy a kormanyok ilyen
atfogoan és ilyen gyorsan cselekedtek.

Az is vilagos ugyanakkor, hogy a kor-
manyzati intézkedeseket hozza kell igazi-

Az autdipar helyredllitasa a jelenlegi valsag utan hosszabb ideig fog tartani,
mint a 2008-as globdlis pénzugyi valsag utani idészakban

tani a konkrét valsaghelyzethez. A korma-
nyoknak most mindenekeldtt a lakossag
egeszseget kell vedeniuk, ezért az egész-
segvedd €s a gazdasag élenkiteset celzo
intézkedeéseknek egyensulyban kell lenniuk.
A 2008-as penzugyi valsag alatt bevezetett
intézkedeések puszta lemasolasaval nem le-
hetne jo eredmeényt elérni 2020-ban.

A pandémia megfékezeéséhez bevetett

intézkedeések csak addig maradnak eérveny-
ben, amig nem talalnak oltast és széles
korben elérhetdve nem teszik azt. Amig ezt
nem sikerul elérni, mindannyian maskepp
dolgozunk es fogyasztunk, mint a valsag
elétt. Az Uj valosag kulonbozik a valsag
eldtti valosagtol. A vallalatoknak es az ipara-
gaknak az Uj probléemakra uj valaszokat kell
talalniuk.

Matolcsy Gyorgy: nincs rendszerszinta valsag,

de vannak nehézségek

Matolcsy Gyorgy szerint a mai nehézségek nem allnak éssze rendszerszeri valsagga, nem a
rendszer valsagaval vagy a valsagok rendszerével kell szembenézni, hanem célzott eszkdzokkel
megoldhaté nehézségekkel, ezért ,bearazva a kormany és az MNB célzott eszkozeit, mar 2020-
ra is egy szerényen bévuldé magyar gazdasagot varhatunk”.

Magyar Nemzeti Bank (MNB) elndke a novekedés.hu por-

talon megjelent véleménycikkében az elézo sikertelen val-
sagkezelések legfontosabb tanulsagat eldszor abban vonta le,
hogy semmilyen korulmények kozott sem szabad ujabb nem-
zetkdzi, ezen belul uniods hitelfelvétellel kezelni a mai kihivaso-
kat- ismerteti az MTI a cikket. Ezzel szembeallitotta, hogy az
Europai Unio deli orszagai eladdsodnak, mert a rendszerszintl
valsagot, az euro és az EU valsagat nem képesek az EU és az
eurozona szamukra kedvezo dtalakitdsdval megoldani. Magyar-
orszag es a V4-ek masok, az 6 rendszerik mar Europa jovdje és
a jovo Europdja - hangoztatja a szerzé.

A korabbi valsagok masodik dontd tanulsagat abban lat-
ja, hogy a gazdasagi kilabalas dontd forrasa a foglalkoztatas
és a vasarloerd megodrzése. Az 1990-es évtized elso felében
megszint 1,5 millid munkahely soha nem épult vissza. Most
atmenetileg megszinik nehany szazezer munkahely, de ezek
tobbsegét még ebben az évben vissza lehet épiteni véleménye
szerint.

Az elmult 10 év sikereinek harmadik forrasa, amit hasznal-
ni kell: a hitel. Vélemeénye szerint 2013-ban azért indulhatott
meg a novekedesi fordulat, mert a koltsegvetés rendbetétele
utan a jegybanki pénzpolitikat is atformaltak. A hitelallomany
csokkenése helyett bovultek a vallalati es lakossagi hitelek.
Matolcsy Gydrgy szamitasai szerint, ha kétszamjegyl a hitel-
allomany bévulese, akkor legalabb 2 szazalékkal né a magyar
gazdasag.

Egy vadonatyj tanulsagot is alkalmazni javasol Matolcsy
Gyorgy abbdl kiindulva, hogy meglatasa szerint az elmult két
év kiemelkedd, atlagosan 5 szazalékos ndovekedese mogott
a beruhazasi tevekenység magas szintje all. Mindkét évben a
teljes novekedés 75 szazalékat adtak a beruhazasok, ennek
kozel felét az épitési tevékenyseg. Mar egy tdke- és techno-
logiaintenziv ndvekedési palyan vagyunk/voltunk - allapitja
meg €s hozzateszi: aki tehat most beruhazast indit, az min-
denkit segit a gazdasag Ujra inditasaban, ez kiemelten igaz
az allamra.
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NEMET POLITIKAI FORDULAT:

gazdasagélénkitoé csomag az Eurdopai Unidban

A jarvany okozta gazdasag visszaesés hatasainak csillapitasa, valamint a gazdasagi néve-
kedés ujrainditasa érdekében az Eurdpai Bizottsag, és az Eurdpai Ké6zponti Bank példatlan
mértékdu fiskalis és monetaris gazdasagélénkitd intézkedéseket hozott. A német-francia
eléterjesztés torténelmi jelentéségl: a német kormany szakitva multbeli gyakorlataval,

a koézds koltségvetési feleldsség felé tett egy hatalmas lépést, amely politikai attérés az

Unio torténetében.

Az Unioban 2020-re vart 7%, az Europai Koz-
ponti Bank szerint 8%-ot meghalado, gaz-
dasagi visszaesest az Europai Bizottsag megpro-
balta egyben kivételes lehetdsegkent is ertekelni.
Lehetdseg arra, hogy az eurdpai gazdasag valodi
z6ld fordulatot hajtson vegre, mikdzben — egyes
tagorszagok szuverenitast hangoztatd szolamai
ellenére - tovabb mélyitheti az integraciot egy uj
és fontos intézmeny, a kdzos koltsegvetesi fele-
l6sseg letrehozasaval. A bejelentett 750 milliard
euros Helyredllitasi Alap (Recovery Fund) finan-
szirozasat ugyanis az EU orszagok kolcsonds es
teljes kezesseégvallalasa mellett tervezik. A fokent
Németorszag és a ,fukar’ négyek (Ausztria, Dania,
Hollandia, Svédorszag) altal elutasitott kdzos koc-
kazatot jelentd eurokotveny es a kohezios alapok
tulméretezese helyett az eredeti, 500 milliard eu-
ros Alapot tervezd német-francia kezdemenye-
zést a Bizottsag meg 50%-kal megfejelte.
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A német-francia eloterjesztés torténelmi je-
lentdsegu, hiszen a német kormany nyiltan felval-
lalta az Alap peénzugyi alapjait biztositd forrasok
visszafizetésének kozos, a nemet koltségvetés
kockazatat is megjelenitod, teherviseléset. Szakitva
multbeli gyakorlataval, a kdzos koltsegvetesi fele-
(6sseg felé tett egy hatalmas lépést, amely politi-
kai attorés az Unio torténetében. Anelkul, hogy
a fegyelmezett fiskalis politika mas orszagok altal
torténd betartasara barmilyen igéretet, vagy nyi-
latkozatot kert volna.

Kedvezményezettek:
a jarvany vesztesei

Az alap a jarvanylgyi helyzetben, kulono-
sen az eldterjesztd orszagok unids sulya miatt,
azonnal szeleskorl tamogatasra talalt, es kife-
jezetten szolidaritasi gesztuskent is felfoghato a

UNIOS BIZTOS:

A JARVANY

NEM ERT VEGET

Sztella Kiridkidész
egészségugyért felelés
unios biztos arra figyel-
meztetett, hogy a ko-
ronavirus-jarvany nem
ért még véget, folytatni
kell a teszteléseket,
valamint a fertézéses
esetek nyomon koveté-
sét a kdzegészségugyi
kockazatok elkerulése
érdekében. A jarvany
elsé hullama tul van a
tetbzésen, de a masodik
szakasz mar a kovetke-
z6 hetekben megkez-
dédhet.
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mediterran orszagok részéere, amelyek a turizmus
15-20%-0s GDP aranyos sulya miatt a jarvany jol
azonosithatd eurdpai vesztesei. Es éppen ok fe-
szitették szét leginkabb — kulondsen Olaszorszag
és a kozelmultig Gorogorszag - allamhaztartasuk
adossagkereteit. Bar az Europa Tanacs dontese
meg varat magara, a kimenetel aligha ketseges.
Halk holland akadékoskodasok felbukkantak, am
ez nagyreészt politikai projekt. A 2028-2058 kozott
tervezett visszafizetési kotelezettseg teljesitése az
EU, de még az eurdzdna meéreteinez képest is, vi-
selhetdnek tlnik, kilondsen ultraalacsony kamat-
kornyezet, persze bizonytalan, extrapolalasaval.
Tekintettel arra, hogy az Europai Unio kibocsa-
tasa 2019-ben meghaladta a 14200 Mrd eurot,
az egyenletesnek feltetelezett évi 25 milliardos
torlesztés nem jelentds teher. A jelenlegi el-
képzelések szerint az Alap 500 Mrd euro erejé-
ig tamogatasokat nyujtana, 250 Mrd eurd pedig
kolcsonoket finanszirozhat. Dolgoznak a tamo-
gatas és hitelnyujtas dsszekapcsolasanak konkrét
konstrukcioin. Kifejezett cél, hogy 500 Mrd euro
klimavedelmi és a digitalis atallast segitd beruha-
zasokhoz jaruljon hozza. Bar a program a tervek
szerint 2021. januar elsején startol, a dél-eurdpai
gazdasagok talpon maradasa erdekében mar
2020-ban folyositasra kerul Olasz-és Spanyolor-
szag esetében 80-80 milliard, Gorogorszagnak
pedig 20 milliard eurd rendkivuli tamogatas.

Deficiteléirasok felfuggesztve

Annal is inkabb szUkséges volt a kormanykerée-
ken forditani, mert az unios kormanyok osszesen
majdnem 2000 milliard eurd értékben hagytak
jova jovedelempotlo, jovedelemkiegeészitd, alla-
mi beruhazasok élénkitésehez kapcsolodo, ado-
konnyitéseket jelentds, és vallalatok kimentését
celzo programokat. Szinte egy héeten belul fel-
fuggesztettek a Stabilitasi s Novekedési Paktum
szabalyait, az allami forrasokbol finanszirozott
vallalatmentési tervekre a Bizottsag altal felallitott
testulet par napos hataridén belul valaszol. Eddig
jellemzden jovahagyott minden kezdeménye-
zést.

A kormanyok joggal érezték ugy, hogy nem
engedhetik meg a kozéposztaly, az alsd koze-
posztaly varatlan, tomeges, €s bizonytalan id&-
tartamra vonatkozo munkabér-kieseset. Sem
szocialis, sem a keresletcsokkeneés kovetkezte-
ben kialakult gazdasagi szempontbol. Tobbre,
jovoatalakitd viziora azonban nem futhatta, a
munkahelyek megtartasa s a szocialis ellatasok,
és vallalati mentdovek mellett nagyivi szerkezet-
valtasi elképzelésekre mar nem volt koltsegvetési
mozgaster.

A 2000 milliardos 6sszkormanyzati élenkites-

csomag elég nagy pénz, a 2019-es GDP 14%-3,
azonban a Bizottsag tavaszi eldrejelzését ala-
pul véve a 2020. évi varhato kibocsatas 15,2%-a.
Nem csoda, ha a koltségvetesi deficitek tobb
EU-s orszagban el fogjak eérni a 10-11%-os GDP
aranyos rekordhianyt. Ennek kovetkeztében 2021
végen nagy valoszinlseggel az unid meghataro-
z6 gazdasagaiban regisztralhatunk majd 100%-ot
meghalado adossagratat, tobbek kozott Francia-
orszagban, Olaszorszagban, Spanyolorszagban,
Belgiumban. Az EU deficiteldirasait — a jelenlegi
egeszsegugyi, eletvedelmi prioritasok miatt indo-
koltan — egy id6re ad acta tettek. Ha lesz masodik
jarvanyhullam jo ideig nem is kerUl eld.

A kovetkezd évek fiskalis beruhazas-és fo-
gyasztasosztonzese, illetve az errél szolo egyez-
tetések ezzel meg nem értek veget. A idei év
ugyanis a Unio koltségveteési ciklusanak utolso
éve, vagyis a 2021-2027-es évekrdl mar iddszert
lenne dontést hozni. A donor és a kedvezmenye-
zett orszagcsoport eddigi egymashoz feszulése-
nek élét a 750 milliardos rendkivuli Alap felallitasa
bizonyosan tompitotta.

A jarvanyhelyzetre tekintettel a mediterran
vesztesek és a kozeép-europai orszagok a na-
gyobb koézds koltseégvetesert lobbiztak. A 2000
milliardos 7 éves koltsegvetés nem valdszind,
hogy &sszejon, de a donor orszagok 1100 milli-
ardos eloterjeszteset meg megfejelhetik. lIgaz, a
gazdasagi szerepldk altalaban inkabb kedvezme-
nyes hitelkonstrukciokra és csokkend tamogatas-
hanyadra szamithatnak. De €ppen a nagyvonalu
750 milliaros rendkivuli Alap csokkenti a tamo-
gatasok noveléseben érintett ,kohézid baratok”
érveit és alkuerejet.

Persze az sem mellékes, miképpen alakul
a tamogatasok es a kamattamogatott forrasok
aranya. Az utobbinak a majdnem zerd kamatkor-
nyezetben, a tamogatastartalma, ezen keresztul a
vonzereje sem jelentds. A kettd 6sszekapcsolasa
volt az eddigi gyakorlat, ami feltehetden tovabb-
ra is fennmarad. A kizarolag tamogatasra epuld
konstrukciok valoszinlleg az Europai Szocialis
Alap programjait, a civil szervezeteket, a kuta-
tas-fejlesztés teruleteit, a fiatalok valtozatos esz-
koztarral eldseqitett tudasgyarapodasat finanszi-
rozhatjak.

Mikdzben az allam-és kormanyfék jot vitaz-
hatnak majd a 2021-2027-es koltségvetésrd|,
egy szUk kor gyorsabb és nagyobb ,thzerdvel”
rendelkezik. Ezt hivjak az Eurdpai Kozponti Bank
lgazgatosaganak. Nem kell adobeszedessel, eés
parlamenti vitakkal bibelédnie. Ulésein, intézme-
nyesen a kormanyoktol fuggetlenul eljarva, dont
a monetaris politikarol, amihez 2015 ota az eurd
szamlapénz létrehozasa is hozzatartozik. Kelld
homalyositassal ezt mennyiségi lazitasnak, vagy

NEMET KORMANY:
ADOCSOKKENTESROL,
CSALADOK ES
VALLALKOZASOK
TAMOGATASAROL
DONTOTTEK

Elfogadta a koronavi-
rus-jarvany hatasai-
nak ellensulyozasara
oOsszeallitott 130 milliard
euros (45 ezer millidrd
forint) gazdasagdsz-
tonzd programjanak
elso elemeirdl szolo
torvényjavaslatokat

a német kormany,
adocsokkentésekrdl,

a csaladok, valamint a
kis- és a kozepes mére-
ta vallalkozasok ujabb
tamogatasarol dontott.
A legfontosabb elem az
altalanos forgalmi ado
(afa) 19 szazalékrol

16 szazalékra - a ked-
vezmenyes kulcs 7 sza-
zalékrol 5 szazalékra -
csokkentése juliustol az
eév veégeéig. A kormany a
szamitasai szerint ezzel
az intézkedéssel

20 milliard eurdt pum-
pal a gazdasagba.

A 130 milliard eurds
csomag a kormany
valsagkezeld intéz-
kedéseinek masodik
szakaszahoz tartozik,
amelyben a gazdasagi
ndvekedés beinditasa

a cél. Az els6 szakasz-
ban a valsag azonnali
hatasainak enyhitését
céloztak meg.
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alkalmazkodo monetaris politikdnak nevezik. Az a
lenyeg, hogy mint kbzponti banknak, kizarolagos
jogositvanyuk van arra, hogy az Enter billentyl
nyomogatasaval francia, holland, olasz allampa-
pirokat, vagy vallalati adossagokat vasaroljanak
ujonnan teremtett eurd ellenében.

Az Eurdpai Kézponti Bank 2020
junius 4-i tlése: déntés tovabbi
600 milliard eurd létrehozasarol

A fiskalis politika mellé az Europai Kozponti
Bank is teljes thzerot vonultatott fel. A 2020 feb-
ruarjaban bejelentett Jarvanylgyi Veszhelyzet
Vasarlasi Programot (Pandemic Emergency Pur-
chase Program — PEPP) az idei év vegérdl 2021
junius 30. napjaig meghosszabbitva Osszesen
1350 milliard eurora emelte. Osszehasonlitaskeép-
pen: a 2015-t6l kezdddd mennyiségi lazitasok
eredmenyeképpen 2020 majus vegen az EKB
oOsszesen 2860 milliard eurd kotvenyallomany-
nyal rendelkezett, amelybdl, az allampapir-keész-
letek mellett, 480 milliardot keépviselt a vallalati
kotvenyallomany. Nagyjabol 45%-os kotvényallo-
many novekedésre szamithatunk tehat a kovet-
kezd 13 honap alatt. Az eurdzona teljes szuverén
allamadossagat 2021 vegere 9500-10000 milliard
euro koze becsulhetjuk, ennek 33-35%-at az EKB
birtokolhatja majd. Egyben a kdzponti bank ki-
nyilvanitotta, hogy 2022 végéig nem csokkenti
foOsszeget, azaz a lejard kotények helyett folya-
matosan ujakat vasarol. Ennek eredményekép-
pen, a megugro deficitek ellenére a nagy europai
gazdasagok iranyado 10 éves kotveényhozama —
az olasz papirok kivételével — negativ lesz, vagy
zero kozeleben ingadozik.

A 2020. junius 4-i kdzlemeény sajtoban elha-
nyagolt része a bankok részére nyujtott hitelvona-
lakkal kapcsolatos. A kdzponti bank elvileg nem
valtoztatott iranyadd kamatain. A kereskedelmi
bankok betéteire evi minusz 0,5%-0s kamatot
szamit fel, azaz a betétes fizet, mikdzben hitel-
oldalon, valtozatlanul zéro kamatozasu penz all
rendelkezesre. Azonban a 2020. juniusi Ulésen az
Uzleti bankok szamara profitabilitasuk szempont-
jabol kedvezd bejelentés tortent: 1000 milliard
euro erejeig kihelyezeseiket evi minusz 0,75%-0s
kamatlab mellett finanszirozhatjak EKB forrasok-
bol. Az aktiv alapkamat tulajdonképpen minusz

0,75% - igaz .csak” 1000 milliard eurd erejéig.
Kovetkezésképpen a bankok a hitelkihelyezésben
valtak érdekeltte, hiszen, minden feltételt valto-
zatlannak feltételezve, a kihelyezéseken legalabb
ugyanennyivel tobbet keresnek. A bankszféra
megtépazott jovedelmezdsegi helyzetében ez
erds kihelyezesi motivaciot kell, hogy jelentsen.

Az Europai Unid gazdasaganak a kovetkezd
2 evben tehat legalabb 1000 milliard friss beru-
hazasfinanszirozashoz hasznalhato téke all majd
rendelkezesere, mikdzben a vallalatmentések-
kel és jovedelempotld tamogatasokkal terhelt
koltsegvetések hianyat finanszirozza az Europai
Kozponti Bank Osszesen 1350 milliard erejéig.
Tortenik mindez egy olyan jogkdrnyezetben,
amelyben a jarvanyveszélyre hivatkozva szinte
minden lényeges piactorzitd vagy prudencialis
intézkedes felfuggesztésre kerult. Mind az Eu-
ropai Bizottsag, mind az Europai Kozponti Bank
részerdl.

Priorizalt hianycélok

A nagyivu beruhazasi programoknak egyetlen
megkotese lényegeben a priorizalt hitelcelokban
van. A klimavedelmi kovetelmeényeknek megfele-
|6 befektetések dominalhatjak majd a kovetkezd
evtizedet. Ez helyes celkitlzés. Az is, hogy a 2020.
evi mélyrepulés utan mind a magan-es kozosse-
gi fogyasztast, egyben a kinalatot is, 6sztonozni
szUkseges. 2010 utan azonban szinte folyama-
tos gazdasagelénkitési folyamat tanui vagyunk. A
piac szerepe hatarozottan leertékelddott.

Ezért szkeptikusak lehetunk abban, hogy a
bizonytalan idépontban helyreallitott Stabilitasi
es Novekedeési Paktum eldirasai teljesulhetnek-e
egyaltalan valamikor a dél-europai orszagokban.
Kulénosen, ha a COVID-19 masodik hullama to-
vabbi hianynoveld intézkedéseket kényszerit ki.

Lehet, hogy a jové érdekében erdemes idon-
kent lassitani, atgondolni, tervezni. A ndvekedésre
fokuszald gazdasagpolitikai megkozelites elke-
pesztd adossagszinteket generalt. Lassan abban
az illuzidban elink, hogy azok megujitasa, kulo-
nosen az allamadossagok tekintetében, nem je-
lenthet probléemat. Ami azonban évtizedekig igaz
volt, egyszer hirtelen veget érhet. Indokolt lenne
talan tobb ovatossag. Még az Eurdpai Unioban is.

Kelemen Gabor
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AZ OSZTRAKOK
TARTANAK A VALSAG
HOSSZU TAVU
KOVETKEZMENYEITOL
Az osztrakok 49 sza-
zaléka tart attol, hogy

a koronavirus okozta
valsag hosszu tavon

is hatranyosan érinti
majd anyagi helyzetét -
derul ki a Gallup Intézet
junius 12-én nyilvanos-
sagra hozott felmére-
sébdl. A Gallup Intézet
interneten ezer 16 év
feletti osztrak allam-
polgart kérdezett meg
arrol, hogyan vélekedik
a koronavirus-jarvany
kovetkezmeényeirdl. A
valsag jelent6s meérték-
ben megvaltoztatta az
osztrakok értékrendjét;
a korabbinal sokkal job-
ban szem elétt tartjak a
tudatos, meértékletesebb
vasarlast. A megkeér-
dezettek tobb mint 70
szazaléka vallotta azt,
hogy a munkahely €s
az egészség fontossaga
megnovekedett a valsag
idején. Az emberek tobb
mint fele a korabbinal
jobban értékeli a helyi
termékeket, és aggodik
amiatt, hogy jelentés
mértékben megndhet
az allamadossag.
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Orban Viktor: Magyarorszag fair
unios yjrainditasi csomagot akar

M agyarorszag azt szeretne, hogy fair unios Ujrainditasi csomag
aljon ossze, meg kell fosztani a diszkriminativ elemektol a
jelenlegi javaslatot - mondta Orban Viktor miniszterelndk a V4-ek
junius 11-i talalkozdja utan a csehorszagi Ledniceben.

A cseh kisvarosban a visegradi csoport (V4: Csehorszag, Len-
gyelorszag, Magyarorszag és Szlovakia) miniszterelndkei egyez-
tettek az EU helyreadllitasi alapjarol, a kdvetkezd tdbbéves unios
koltsegvetesrol, a hatarnyitasokrol, a turizmusrol €s a migraciorol. A
kormanyfok kozos sajtotajekoztatojan Orban Viktor kiemelte: Ma-
gyarorszag alapvetden pozitivan viszonyul a javaslathoz a helyreal-
litasi alaprol, de meg sokat kell dolgozni rajta, el kell tavolitani beldle
az abszurd elemeket. Moralis problemat jelent, hogy osszessege-
ben a gazdag orszagok tobb penzt kapnanak, mint a szegenyeb-
bek, ez nem maradhat igy - jelentette ki.

Ugy vélte, emellett rugalmas felhasznalasra van sziikség, hiszen
masra kell a pénz az egyes orszagokban. Tovabba le kell mondani
a rebate-ek (visszatéritések) rendszerérdl, ezt a specialis dsszeget
Nagy-Britannia kapta, de az orszag kilépett az uniobol - magyarazta.

Orban Viktor kifejtette: az eurdpai gazdasag ujrainditasat illetd-
en az egesz otlet, amelyet Uj generacionak neveznek, filozofiailag
nagyon messze all attol, amit a magyarok gondolnak a vilagrol. Sze-
rintuk ugyanis ,a pénzt eldészor meg kell keresni és utana kell elkdl-
teni”. Ha valaki megforditja a sorrendet, vagyis ,hitelt akar, azt akar-
ja elkolteni, és utana akar érte megdolgozni®, annak a kockazatat
mindenki viselje sajat maga - tette hozza. Azt mondta, ugyanakkor
megeértik, hogy az EU mas megkozelitest alkalmaz, értik a szande-
kot, amely a javaslat mogott van, rendkivuli helyzetben rendkivuli
megoldasra van szukseg. Megjegyezte: Portugalia hasonld meére-
tu és fejlettsegl orszag, mint Magyarorszag, de Magyarorszag 30
szazalékkal kevesebbet kapna, és ,ez biztos nincs igy jol". De ha
sikerdl az anomaliakat kikUszobolni, lehet tamogatni a javaslatot -
fUzte hozza.

Kitért ra: a visegradi miniszterelnOkok négy sikeres orszag ve-
zetdi a koronavirus-jarvany elleni védekezés szempontjabol, hi-

Az Eurdpai Unio statisztikai hivatala, az Eurostat adatai sze-
rint aprilisban az elézd havinoz kepest szezonalis kiigazitas-
sal 17,1 szazalékkal csOkkent az ipari termelés az eurddvezet 19
tagallamaban a marciusi 11,9 szadzalékos havi csokkenes utan.
A piac nagyobb, 20 szazalékos csdkkenést vart. Az egy évvel
korabbihoz képest az eurobvezetben 28 szazalékkal csdkkent
az ipari termelés aprilisban, kissé szerenyebben a vart 29,5 sza-
zaléknal. Marciusban 13,5 szazalékos csokkenest mértek az eu-
rodvezet ipari termelésében az egy evvel korabbihoz képest.
Az Eurdpai Unio 27 tagallamaban 17,3 szazalékkal csokkent
az ipari termelés aprilisban marciushoz képest, amikor 10,9 sza-
zalékkal esett a februarival dsszevetve. Eves dsszevetésben ap-
rilisban 27,2 szazalékkal, marciusban 12,2 szazalékkal csokkent

szen europai Osszevetésben kiemelkedden sikeresen vedekeztek,
megmentettek sok tizezer életet, €s most arrol beszeltek, hogyan
menthetnek meg sok szazezer munkahelyet. Nyilatkozatot adtak ki,
amelyet Magyarorszag teljes mertekben tamogat, ebben minden
benne van, ami ,nekdnk fontos” €s demonstralja a V4 egyseget -
vélekedett.

Kerdésre kozolte: az Ujrainditasi csomag kijavitasa egyszerd, ha a
gazdag orszagok belatjak, hogy Nagy-Britannia kilepésével a reba-
te-ek rendszere erkolcsileg nem tarthatd meg, és ezt az dsszeget
tisztessegesen szetosztjak a tagallamok kozott. Hozzatette: ,nem
akarunk elvenni semmit” a déli orszagoktol, de az lehetetlen, hogy
,a nalunk gazdagabb” orszagok tobb tamogatast kapjanak.

A miniszterelndk arrol is beszélt, hogy a soron kdvetkezd unios
tanacskozas iddpontjat dvatosan kell megvalasztani, kelld eldkeszi-
tés szukseges, mert ha ott nem tudnak megegyezni, az nagyon ne-
gativ Uzenet lesz a pénzpiacoknak s Europanak. Ezért dsszehivni
a kovetkezo tanacskozast csak akkor szabad, ha mar kdzel vannak
a megallapodashoz, igy késdbbi idépontra lehet szukség - kozolte.

MTI

az EU ipari termelése. Az ipari termelés legnagyobb meértéku
havi csOkkenését Magyarorszagon regisztraltak aprilisban, 30,5
szazalékkal. Romanidban 27,7 szazalékkal, Szlovakiaban pedig
26,7 szazalékkal esett az ipari termelés aprilisban marciushoz
képest. Havi ndvekedés sehol nem volt az EU-ban aprilisban.
Eves viszonylatban Luxembourgban esett a legnagyobb mér-
tekben, 43,9 szazalékkal az ipari termelés idén aprilisban. Olasz-
orszagban 42,5 szazalékos, Szlovakiaban 42 szazalékos volt az
eves csokkenes. Az Eurostat adatai szerint Magyarorszagon az
ipari termelés 36,6 szazalékkal csokkent tavaly aprilishoz kepest.
Marciusban az éves szint(l visszaesés 10 szazalék volt. Eves szin-
ten az ipari termelés egyetlen orszagban, lrorszagban nétt, 5,5
szazalékkal emelkedett tavaly aprilishoz képes. MTI

MTI/Bruzék Noémi
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MAZARS: csokkennek
a foglalkoztatast terhel6 adok

ldén nyolcadik alkalommal jelenteti meg régios kutatasat a MAZARS nemzetkdzi kdnyvvizs-
galo és tanacsado vallalat, amely 21 orszag aktualis adozasi informacioit mutatja be. Az idei
kiadvanyban a visegradi négyek mellett szerepelnek Délkelet-Eurdopa orszagai, Oroszorszag,
Ukrajna, valamint a balti allamok. A 2020-as kutatasban is fokuszban maradtak a foglalkozta-
tast terheld és a forgalmi tipusu adok, a tarsasagi nyereseégadozas részletei €s a transzferarazas

vizsgalt piacokon 2020-ban is folytato-
Adik a jovedelmeket, valamint a foglal-

koztatast terheld adok és hozzajarulasok
csOkkentése, de orszagonkeént tovabbra is je-
lentds kulonbseéget mutat ezek nagysagrendje.
A régio az adoztatas elvében sem egységes:
egyes orszagok — mint peldaul Magyarorszag is
— az egykulcsos jovedelemado mellett tették le
voksukat, mig masok a jelentdsen progressziv
adokulcsokat tartjak megfeleldonek.

A munkaltatok teljes bérkoltésének régios
atlaga tovabbra is megkozeliti a nettd bérek
160 szazalékat. Az adok és jarulékok kozul a
munkaltatokat terheld koltsegek bruttd bérek-
re vetitett aranya atlagosan minddssze 16 sza-
zalék, de a legalacsonyabb és a legmagasabb
munkaltatoi jarulékok kozott 30 szazalékpontot
meghaladd kulonbség van. Ez ravilagit az egyes
adozasi rendszerek dsszehasonlithatosaganak
korlataira is.

A munkaltatoi bérjarulékok tekintetében Ma-
gyarorszag 2020-ra érte el a régios atlagot. Ez
az elmult évek fokozatos szocialis hozzajarulasi
ado csokkentesenek koszonhetd. A valsag miatt
elérehozott — mar 2020. julius 1-jétdl hatalyos
— tovabbi két szazalékpontos csokkentéssel
pedig meg a jelenleginél is versenykepesebbe
valik a hazai munkaltatoi berkoltségarany.

A foglalkoztatast terheld adokat vizsgalva
kimutathato, hogy a régio orszagai a legjelen-
tésebb szorast a bérszinvonalukban mutatjak.
Magyarorszagon a minimalbér fokozatosan
— 2017 ota évrél évre — 8 szazalék koruli mer-
tékben emelkedik, ugyanakkor tobb régios or-
szagban — foleg az alacsonyabb kategoriabol
induld orszagok esetében — ennél lényegesen
nagyobb léptékl a felzarkozas. Euroban kife-
jezve jelentds minimalbér-emelkedes volt ta-
pasztalhato 2020-ra leginkdabb Ukrajnaban; a
privat szektorra jellemz6 atlagos beérszinvonal
is Ukrajnaban, illetve Romaniaban, Bulgariaban
nétt a legnagyobb meértekben, 30 szazalekot
meghaladdan, de a teljes képhez tartozik, hogy
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Ujdonsag az exit-tax
2020-ra tobb orszag-
ban - igy hazankban
is — megjelent az un.
exit tax szabdlyozasa
is, amellyel egy uzleti
tevékenység adott or-
szagbadl torténd kivo-
nasakor kell szamolni,

ha azt a transzferarsza-

balyok egyébként nem

kezelik. A gyakorlatban

ez azt jelenti, hogy
adokoteles lehet az a
tranzakcio, amelyben
egy vallalat egy teljes
uzletagat kulfoldre
értékesiti, esetleg kul-
foldre telepiti eszkoze-
it, Ugyvezetését.

a novekedesben a nemzeti valutak arfolyamval-
tozasa is szerepet jatszhatott.

A forgalmi tipusu adok esetében a normal
adokulcsok atlaga 20 szazalék korul alakul
2020-ban a régidban. A Horvatorszagban és
Magyarorszagon hatalyban levé 25, illetve 27
szazalékos normal afakulcs tovabbra is kUlono-
sen magasnak szamit; Horvatorszagban 2020-
ban elmaradt a korabban tervezett 1 szazalek-
pontos csokkentes.

A vizsgalt piacokon a tarsasagiaado-kulcsok
atlaga 16 szazalék korul alakul, hazankban a
legalacsonyabbnak szamito, 9 szazalékos ado
terheli a tarsasagok jovedelmeét. A régio legala-
csonyabb eés legmagasabb adokulcsa kozott
tobb mint 20 szdzalékpontos kuldonbseg mu-
tatkozik. Az Eurdpai Unio tudatosan igyekszik
gatat szabni az adoversenynek €s egyseges ke-
retek koze terelni a tagallamok nyereségadoza-
sat. Ennek fontos eszkoze az Anti Tax Avoidan-
ce Directive (ATAD) jogszabaly, hivatalos nevén
a 2016/1164 EK Iranyelv. Legtdbb rendelkezé-
set 2019. januar 1-jétél kezdddden kotelezden
alkalmazzak a tagallamok.

A tarsasagi nyereseégadot nezve, Litvania
és Magyarorszag tovabbra sem alkalmaz for-
réasadot a tokejovedelmekre, Albania pedig
2019-tél jelentdsen csokkentette az osztalékra
kivetett forrasadd meértékét. Magyarorszagon
2019-tél elérhetd a csoportos tarsasagi adozas,
amire eddig csak Ausztriaban, Lengyelorszag-
ban és Bosznia-Hercegovinaban volt mod.

A transzferar-szabalyozas mar szinte mind-
egyik orszag adorendszerében megjelent —
Montenegro és Macedonia kivetelével —, leg-
utobb Bulgaria vezette be a dokumentacios
kotelezettseget, ami a kdzelmultban alakult at.
Az OECD altal el&irt ,country-by-country re-
porting” (CbCR) alapvet6 célja megerdsiteni az
atlathatosagot azzal, hogy a helyi adohatosa-
gok szamara az adokockazatok felmérésehez
szukseges informaciokat biztositja.
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elengedhetetlen a tisztességes

megeélhetés biztositasa

Z unios bizottsag az europai szakszerve-
Azetekkel €s munkaltatoi érdekkepvisele-

tekkel folytatott konzultacio soran arra
keresi a valaszt, miként biztosithato tisztesseges
minimalbeér valamennyi eurdpai unids munka-
vallalo szamara. A konzultacio elsd szakasza
2020 januar 14-én indult, és februar 25-én z3-
rult, az EB kérdoivet 23 szocialis partner toltotte
ki. Valaszaik alapjan a bizottsag arra a kovetkez-
tetésre jutott, hogy tovabbi unios intézkedeések-
re van szukseg a novekvo beregyenldtlenseg es
a dolgozoi szegenyseg csokkentéseert, amit a
kozelmult esemenyei is megerdsitettek - olvas-
hato az EB értekeleseben.

A masodik szakasz konzultacios anyaga ku-
16nNbozo lehetdsegeket vazol fel, hogyan lehet
unios intézkedéesekkel biztositani a minimalbe-
rek megfeleld szintjét €s az dsszes munkavalla-
lora kiterjed® alkalmazasat. A valaszok alapjan a
brusszeli testulet merlegelni fogja, milyen jog-
alkotasi (peldaul unios iranyelv) vagy nem jogal-
kotasi eszkdzok elfogadasara tegyen javaslatot
a megoldas érdekeben.

A bizottsagi kozlemeény kiemelte, a targya-
lasok soran megallapitott, alkalmazott €s nap-
rakeészen tartott minimalbérek peénzugyi tarta-
lekot biztositanak a kiszolgaltatott helyzetben
levd munkavallalok szamara a nehéz iddkben,
fokozottan Osztonzik a munkavallalast, es ez-
altal novelik a termelekenyseget. Csokkentik a
béregyenldtlenseget, novelik a belsd keresle-
tet, rugalmasabba teszik a gazdasagot, tovabba
eléseqgitik a nemek kozotti bérszakadek felsza-
molasat.

Aldhuztak ugyanakkor: az Europai Bizott-

Minimalbérek
Eurépaban

Az Eurdpai Unidban
jelenleg Bulgaridaban a
legalacsonyabb a mi-
nimalbér: minddssze
286 eurd. Luxemburg-
ban ezzel szemben
csaknem 2000 eurd

a legalacsonyabb bér.
Magyarorszagon a
minimalbér legalacso-
nyabb 0sszege 161 ezer
forint, szakmunkasok

szamara 210.600 forint.

sagnak nem célja, hogy egységes europai mi-
nimalbéert allapitson meg, mint ahogy az sem,
hogy harmonizala a minimalbér-megallapi-
tasi rendszereket. A megszuletd intézkedések
alkalmazasaban a tagallamok sajat minimal-
bér-megallapitasi rendszereiknek és hagyo-
manyaiknak megfeleléen eltérhetnének, teljes
mertekben megmaradnanak a nemzeti hatas-
korok, valamint a szocialis partnerek szerzédési
szabadsaga.

A tajékoztatas szerint a masodik szakaszra
vonatkozo konzultacios anyag felvazolja, hogy
milyen unios fellepésekkel és hogyan lenne
biztosithatd a minimalbérek megfeleld szintje
€s a munkavallalok altalanos vedelme. Az unios
kezdeményezés kollektiv bértargyalasok meg-
kezdeését ceélozza. Tovabba a jogszabalyban
meghatarozott minimalbéreket egyértelml és
stabil kritériumok alapjan meghatarozé nem-
zeti keretek megteremtésére, a minimalbér-in-
gadozasok és -mentessegek kikuszoboleséere
vagy korlatozasara, valamint a minimalbérre
vonatkozdo nemzeti keretek hatékony alkalma-
zasara, és ellendrzési mechanizmusok beveze-
tésére iranyul — ismerteti az MTI..

A konzultacio masodik szakasza a szokottnal
hosszabb ideig tart, a tervek szerint csak 2020.
szeptember 4-én zarul, hogy a koronavirus-vi-
lagjarvany kozepette a szocialis partnereknek
elegend® idejuk legyen valaszaikat benyujta-
ni. Ezutan vagy targyalas kezdddik a szocialis
partnerek ko6zott egy, az EU mUkodéserdl szolo
szerzddés (EUMSZ) 155. cikke szerinti megal-
lapodas megkotése céljabol, vagy az Eurdpai
Bizottsag javaslatot nyujt be.
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Elfogadhatatlan a korrupcid,
de eltérd mértékben

felmeéreés szerint az eurdpai unios allampolgarok nagyja-

bol 69 szazaleka tartja elfogadhatatlannak a korrupciot.
A magyarorszagi valaszadok esetében ez az arany mindossze
38%, ami a legalacsonyabb érték a felmerésben részt vevo tag-
allamok valaszadodinak korében. Tizbdl atlagosan héet eurdpai
polgar (a megkérdezettek 71%-a) véli ugy, hogy hazajaban szé-
les korben elterjedt problémat jelent a korrupcio, mig Magyaror-
szagon a megkérdezettek 87%-a vélekedik igy. Horvatorszagban
a megkérdezettek 97 szazaléka szerint kiterjedt a korrupcio, a
skala masik vegen Finnorszag talalhato, ahol mindossze 22 sza-
zalék gondolja igy.

Europaban a valaszadok 70%-a, Magyarorszagon a 80%-a
szerint a korrupcio jelen van az orszagos kozintézmenyekben,
és a megkérdezettek tobb mint fele (EU: 53%, Magyarorszag:
52%) ugyanigy vélekedik a korrupcio jelenlétérdl a politikai par-
tok korében. Uniods szinten a valaszadok kétharmada (66%), Ma-
gyarorszagon pedig a 80%-a nem tartja kielégitbnek a magas
szintl korrupcios Ugyek kivizsgalasat. Ugyanakkor mind unios
szinten, mind Magyarorszag esetében kisebbsegben vannak
azok, akik ugy érzik, hogy a korrupcio kihat mindennapi eletuk-
re (EU: 26%, HU: 32%). A magyar valaszadok 49 szazaléka sze-
rint a korrupcio legfékent politikai partokhoz kotédik, valamint.
45 szazalek nem tesz jelentést a hatosagok felé, ha korrupciot
tapasztal, fékent azert, mert nehéz bebizonyitani, valamint 25
szazalek veli ugy, hogy a korrupcio jelentése nem er meg sem-
milyen eréfeszitest.

A felmerés pozitiv fejlemenyekrol is beszamol: 2013 ota 18
unios tagorszagban csOkkent azon valaszadok aranya, akik a kor-
rupcio merteket kiterjedtnek tartjak. 26 szazaléka a valaszadok-
nak azonban ugy €rzi, hogy a korrupcio athatja az allampolgarok
mindennapi életét.

A korrupcio kulonbozéd formakat olt és elterd meértékben van
jelen a kulonbozd tagallamokban, Osszességében azonban az
Eurdpai Unio egészeére nézve sulyos karokat okoz. A Bizottsag
mindent megtesz azért, hogy erdteljesebben lépjen fel a korrup-
cio ellen. Ennek a klzdelemnek a jegyében Uj szabalyokat veze-
tett be, hogy az EU pénzlgyi érdekeit védelmezze a csalassal €s
a korrupcioval szemben, megszigoritotta a vonatkozo igazgatasi
és buntetdeljarasokat, jelenleg pedig azon dolgozik, hogy létre-
hozza az Eurdpai Ugyészséget. Az egyeb terlletekre vonatkozo
— példaul a pénzmosas elleni s a kdzbeszerzéssel kapcsolatos —
europai jogszabalyok is fontos korrupcioellenes rendelkezéseket
tartalmaznak.

Q 2019 decembereben veégzett tematikus Eurobarometer

Az unids tagallamok évente
15 milliard eurdotol esnek el
hamisitas miatt

Hamisitas miatt tdbb mint 83 milliard eurd
veszteség érte a jogszerlen mukoddd gyartokat
vildgszerte, ezen belul az EU-tagallamok 15 mil-
lidrd eurdt veszitettek 2013-2017 k6z6tt évente
— kozolte a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivata-
la (SZTNH) az Eurdpai Unid Szellemi Tulajdoni
Hivatalanak (EUIPO) a Hamisitas Elleni Vilagnap
alkalmabal kiadott idei jelentése alapjan.

Hamis termékek vasarlasaval kap

(2010-2019)
Vésdralna-e hamis terméke!? (szazalék)

fogy i szokdsok Magyarorszagon

A Hamigitds Eleni Nemzed Testllet és 2 Tarki kizds kutatdsa, 2019. szeplember
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z SZTNH a Hamisitas
Elleni Nemzeti Testulet-
tel (HENT) kdzos kozle-

menyben kiemelte, 2013-2017
kdzott az unioban mintegy 700
ezer munkahely szdnt meg ha-
misitas miatt. Magyarorszagon
az illetékes szervezetek a hami-
sitas elleni kuizdelem jegyeben
2016 ota 29 6sszehangolt akci-
Ot tartottak, €s csaptak le olyan
blnszervezetekre, amelyek a
hamisitas mellett mas sulyos
szervezett buncselekmeények-
ben is részt vettek — ismerteti
az MTI.

A kdzlemeny szerint az Eu-
ropai Unioban a hamisitas mi-
att a legjelentdsebb karokat a
kozmetika és szepsegapolas
szenvedte el: hozzavetdlege-
sen az agazat éves értékesi-
tésenek 14,1 szazalékat hamis
forrasbol szarmazod termekek
forgalma teszi ki, azaz kozel
9,6 milliard eurotol esnek el a
jogszerlen mukodd szepse-
gipari vallalatok. Pomazi Gyula,
a Szellemi Tulajdon Nemzeti

Hivatalanak elndke, a Hamisi-
tas Elleni Nemzeti Testulet el-
nokhelyettese az EUIPO és az
OECD adatai alapjan a kozle-
menyben kiemelte, 2016-ban
a hamis termekekhez kothetd
tevekenység a vilagkereskede-
lem 3,3 szazalékat tette ki, az
Europai Unioba érkezé import-
cikkek 6,8 szazaléka hamis volt.
Hozzatette: a hatalmas gazda-
sagi karok mellett a hamisitott
termekek az emberi egészseg-
re is veszélyt jelentenek, hiszen
nem esnek at a szukseéges be-
vizsgalasi folyamatokon, igy
séruléseket, allergias reakciokat
okozhatnak, tobb esetben pe-
dig akar haldlos kimenetell is
lehet hasznalatuk.

Az EUIPO jelentése szerint
2010 és 2017 kozott a lefog-
lalt  hamisitott termékek 97
szazaléka jelentds kockazatot
jelentett a fogyasztok szamara,
a szoban forgod aruk tobbseget
gyermekjatekok, illetve gyer-
mekapolasi és ruhazati cikkek
tették ki.
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Javult a digitalis versenyképesség

jelentésben kiemeltek, hogy a kulcs-
Afontosségu tertleteken elert fejlédes

meg nagyobb hangsulyt kap a korona-
virus-vilagjarvany idejen, amikor egyértelmuive
valt, hogy mennyire nelkuldzhetetlen a digita-
lis technologiak hasznalata. Lehetéve tette a
munka folytatasat, a virus terjedésenek nyo-
mon kovetéset, illetve a gyogymodok es olto-
anyagok kutatasanak felgyorsitasat.

Mint irtak, a tagallamoknak fokozniuk kell
a nagy kapacitasu halozatok lefedettsegenek
javitasat célzo erofesziteseket. Ki kell osztani-
uk az 5G-frekvenciakat az 5G-szolgaltatasok
kereskedelmi bevezetésének lehetove tétele
erdekeben, javitaniuk kell az emberek digitalis
keészsegeit, illetve folytatniuk kell a vallalkoza-
sok es a kozszféra digitalizalasat.

Az EU digitalis gazdasag és tarsadalom inde-
xe (DESI) ot fébb terlleten kdveti nyomon az
eredmeényeket: a halozati dsszekapcsoltsagot,
a digitalis készsegeket, az egyeni internethasz-
nalatot, a digitalis technologiak vallalkozasok
altali hasznalatat és a digitalis kozszolgaltataso-
kat vizsgaljak.

A fébb megallapitdsok kozott szerepel, hogy
az EU-ban Finnorszag, Svedorszag, Dania €s
Hollandia jar elen a digitalizacio terén, utanuk
Malta, [rorszag, illetve Esztorszag kovetkezik.

A halozati 6sszekapcsoltsag javult, de meég
sokat kell tenni a gyorsan ndvekvd szukségle-
tek kielégitese erdekeében. Tavaly a haztartasok
78 szazaléka rendelkezett vezetekes szélessavu
elofizetéssel az ot evvel korabbi 70 szazalek-
hoz képest. A 4G-halozatok csaknem a teljes
europai lakossagot lefedik. Tizenhet tagallam
osztott ki mar frekvenciat a legels® 5G-savok-
ban. Az 5G-készultség terén Finnorszag, Neé-
metorszag, Magyarorszag és Olaszorszag all a
legjobban.

Kiemelték: a digitalis keszsegek terén tovab-
bi elérelépésre van szukseég. A koronavirus-val-
sag megmutatta, hogy a megfeleld digitalis
keszségek elengedhetetlenek az informaciok-
hoz és szolgaltatasokhoz vald hozzaféréshez.
Az EU lakossaganak mintegy 42 szazaléka még

INTERNETHASZNALAT-
BAN MAGYAROK

AZ ELEN

Az internetet a magya-
rok 80 szazaléka hasz-
nalja hetente legalabb
egyszer, ez 5 szazalékkal
magasabb az egy évvel
ezel6tti adathoz képest,
de tovabbra is elmarad

a 85 szazalékos eurdpai
unios atlagtol. A magyar
internethasznaldok 86
szazaléka hasznal ko-
z0sségi halozatokat, ami
a legmagasabb érték az
EU-ban.

mindig nem rendelkezik alapvetd digitalis kész-
segekkel sem. Bar a jarvany idején jelentdsen
megnott az internethasznalat, ez a tendencia
korabban is megfigyelhetd volt. Az emberek 85
szazaléka hetente legaldbb egyszer hasznalta
az internetet. Ez az arany 2014-ben 75 szazalék
volt. Legnagyobb meértékben a videohivasok
mennyisége nétt, itt a 2018-ban mért 49 sza-
zalékos arany 2019-ben 60 szazalékra emelke-
dett. Az internethasznalok 71 szazaléka szokott
élni az internetes banki szolgaltatas és az on-
line vasarlas lehetdségével.

A jelentés szerint a nagyvallalatok 38,5 sza-
zaléka vesz igénybe felhdszolgaltatasokat. A
kis- és kozépvallalkozasok tulnyomo tobbsege
azonban még nem alkalmazza a digitalis tech-
nologiakat. Utobbiaknak meég tavaly is csak a
17,5 szazaléka értekesitett termékeket és szol-
galtatasokat a vilaghalon keresztul. A nagyvalla-
latoknak 39 szazaleéka élt az online értékesités
lehet&seégevel.

A digitalis kdzszolgaltatasok mindinkabb ter-
jeddben vannak. A kozigazgatasi eljarasokban
formanyomtatvanyokat benyujtd allampolga-
rok 67 szazaléka mar interneten intézte ilyen
Ugyeit. Ezen a terlleten Esztorszag, Spanyolor-
szag, Dania, Finnorszag es Lettorszag teljesit a
legjobban.

Magyarorszag a szélessavu hozzaférés te-
kintetében teljesit a legjobban. A legalabb 100
Mbit/masodperc sebességu internet-hozzafé-
rés, illetve az 5G-felkészultség tekintetében is
a legjobban teljesitd tagallamok kozott szere-
pel.

Magyarorszag lemaradasban van a digitalis
kozszolgaltatasok és a vallalkozasok digitalizalt-
saga teruletén, noha a digitalis kdzszolgaltata-
sokra vonatkozo osszes magyar mutato jelen-
tos javulast mutat. A vallalatok tobbseége nem
aknazza ki megfelelden az Uj technologiakban
rejlé lehetdségeket, keves magyar vallalkozas
ertekesiti termeékeit az interneten. A magyar
lakossag fele nem rendelkezik alapvetd digita-
lis készsegekkel és a szoftverek hasznalatdhoz
szUkséges ismeretekkel. MTI
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Befolyasolas volt, van, lesz —

ha nem 1s vesszuk eszre

Nem feltétlenul rossz, ha befolyasolnak bennunket. Feltétlenul rossz viszont,
ha annak nem vagyunk tudataban. Ilyen nézépontbdl Berger, a Wharton Uzleti
Iskola marketingprofesszoranak e muve az dnvédelem fontos tankoényve. S

persze a befolyasolasé is.

dézetek a konyvbol: ,Amikor bizonyitékot

keresunk a tarsas befolyas viselkedésun-

ket formald hatdsara, gyakran egyet sem
taldlunk. Nem tudatosul benntnk a rank
hato erds befolyds, ezért nem tételezzuk
fel a letezését sem. Azonban az, hogy nem
vagyunk tudatdban, nem jelenti azt, hogy
nem tortént befolydsolds. Ha megértjuk,
hasznunkra fordithatjuk, megtervezhetjik a
kornyezetunket, formalhatjuk a helyzeteket.”
S jo felismernunk, a kdzosség tengerében
mikor érdemes elvegyulni, vagy kivalni...

Nem vesszuk eészre, de masok elke-
pesztd mertékben befolydsoljak az életunk
szinte minden aspektusat. A tarsas befolyas
kihat a vasarlasi dontéseinkre (valojaban,
amikor a mind tobb teruleten meghataro-
z0 tényezdveé valo divatot kovetjuk, a tarsas
befolydsnak hodolunk be — OP), a valasztott
egészségbiztositasra, az iskolai osztalyza-
tokra és a hivatasra. Meghatdrozza, hogy
eldtakarékoskodunk- e a nyugdijaséveinkre,
befektetunk-e a t6zsdén, adomanyozunk-e
peénzt, csatlakozunk-e valamilyen szévetseg-
hez, takarékoskodunk-e az energiaval vagy
adaptaljuk-e az Uj innovaciokat. Még arra is
kihat, hogy belekeveredunk-e egy bulncse-
lekmeénybe, vagy elégedettek vagyunk-e a
munkankkal. A dontéseink 99%-at masok
formaljak. Nehéz olyan dontést vagy visel-
kedeést talalni, amelyre nem hatnak masok.
lgazsag szerint, ha végignézunk az életunk
Osszes teruletén, csupan egyetlen olyan zu-
got talalunk, ahol latszolag nem érzekeljuk
a tarsas befolyast. Onmagunkat.” Magyaran,
amint Jonah Berger részletesen Kkifejti, vila-
gosan felismerjuk masokon e befolyasolast,
de nem jovunk ra, hogy velunk is ez torténik.
Meg is magyarazza, miért.

JoNAH BERGER

Milyen erék alakitjak
aviselkedésiinket?

hvgikngek L ‘

Jonah Berger

LATHATATLAN
BEFOLYAS

Miért kovetunk masokat
meég akkor is, ha tudjuk,
hogy nincs igazuk?

HVG Kényvek, 2020

Kutatassal igazoltak, hogy ,akar ruhava-
sarlasrol, akar politikai kerdésekrél, akar az
udvarias autovezetésrol volt szo, a megker-
dezettek észrevettek, hogy a tarsas befolyas
hatast gyakorol az emberi viselkedésre — de
nem az ovekere.” Ennek okait elemezve all
eld Berger a kdvetkeztetéssel: ,Van egy (a
tobbinel) is rejtettebb ok, amely miatt nem
gondoljuk azt, hogy a tarsas befolyas ha-
tassal lenne rank. Mégpedig az, hogy nem
vesszuk észre.”

LA kdnyv azokrol az egyszerd, finom és
gyakran meglepd maodokrol szol, amelyek-
kel masok hatnak a viselkedésunkre. Az el-
mult 15 évet a tarsas befolyasolas tanulma-
nyozasaval toltottem. Tobb szaz kisérletet
vegeztem, és tobbmillionyi vasarlast vizsgal-
tam meg. A kollégaimmal mindent szem-
ugyre vettunk, attol kezdve, hogy az Uj autot
vasarlo szomszedunk bennunket is hajlamo-
sit-e az autovasarlasra, egészen addig, hogy
az NBA csapatai nagyobb valoszintseéggel
nyernek-e, ha elétte vesztésre allnak. Ez a
konyv k6zds nevezédre hozza ezeket a jelen-
segeket €s tobb tucat mas eszrevételt, hogy
megvilagitsa a viselkedést befolyasolo rejtett
tényezoket.”

LA tarsas befolyas oriasi hatast gyakorol a
viselkedésre, €s mukodésenek megertesevel
kifoghatjuk vitorlajabol a szelet. Meguszhat-
juk a hatulutdit, és kiaknazhatjuk az eldnyeit.
Teljesebb tarsas interakcioink lehetnek, sike-
resebbé valhatunk, és masok segitségevel
informaltabb dontéseket hozhatunk. Eldont-
hetjuk, hogy mikor alljunk ellen, €s mikor en-
gedjuk at magunkat.”

S mar azzal is nagy eldnyre tehetunk
szert, ha csak kevésbé vagyunk manipulal-
hatok, mint masok. Dr. Osman Péter
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