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Milyen év volt 2020,
és milyen lesz 2021?

Dr. Futo Péter, Felcsuti Zsolt, Lakatos Péter, Gablini Gabor, Gal Pal Zoltan, Koji Laszl6,
dr. Orosz Csaba, Vértes Andras, Wolf Laszlé, Wimmer Istvan évértékeldje a jovo évre
vonatkozé varakozasokkal
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A gazdasagi novekedés
beinditasahoz pénzugyileg

stabil munkaadok, és fizikai-
lag és lelkileg is egészséges
munkavallalok kellenek

Dr. Futo Péter, az MGYOSZ elndke,
a Futureal cégcsoport tulajdonos elndke

A tarsadalmi valsagot is
kezelni kell

Apandémia hatarozta meg idén az életunket. 2020-ban néhany honapot
leszamitva - a jarvany nyomasa alatt dolgoztunk. Nehéz ev volt. Minima-
lisra csokkentek a személyes talalkozasok, szamitogepekre, telefonokra tereld-
dott a kapcsolattartas, €s az Uzlet jo része. Lestuk-lessuk az oltdanyagokrol €s a
gyogyszerekrol érkezd hireket. Mar latszik a fény az alagutban..Am nem mind-
egy, hogy a tarsadalom milyen fizikai, mentalis allapotban jut el odaig.

A jarvany kovetkeztében vallalatok mehetnek tonkre, vagy kertlnek nehéz
gazdasagi helyzetbe, igy tomegek veszthetik el munkajukat, sokan csokkentett
beérbdl elnek. Az elszegényedeés a vasarloerdt is jelentdsen visszafogja, igy okozva
Ujabb gondot a gazdasagban. Ezért nem csak a gazdasagi valsagot kell jol irany-
zott intézkedesekkel enyhiteni, de a tarsadalmi valsagot is kezelni kell. Soha ilyen
fontos nem volt, hogy a szocialis vedodhalo erds legyen, segitse a raszorulokat.

Az MGYOSZ-ban korabban megfogalmazott javaslataink ma is aktualisak. A
gazdasagi szerepldk penzugyi stabilitasa erdekeben erdsiteni kell az allami es
onkormanyzati kifizetések biztonsagat, illetve jelentdsen csokkenteni ezek ha-
taridejet. A korabbiakban mar jol mukodd jaruleék-, adoelengedeések hasznosak,
celszerl tovabbra is alkalmazni a valsag altal leginkabb sujtott tertleteken. A
befizetések elengedésének és moratoriumanak (dtutemezésének) kombinalasa
is célszeru. A ,kurzarbeit” rendszere jol mukodott, az eddigi tapasztalatok hasz-
nositasaval, a szukseges modositasokkal érdemes lenne folytatni. Egyetertink
azon sokak altal felvetett javaslattal, hogy a munkakeresési jaradekot legalabb
fel evre kellene emelni, hiszen ,békeiddben” sem konnyd 3 honap alatt munkat
talalni, hat meég valsaggal terhelt periodusban.

A valsag hatekony kezelésehez tovabbi kormanyzati forrasok is szuksegesek,
akar egyes nagyberuhazasok idéleges halasztasa aran is. Ez nem az a helyzet,
mint altalaban, hogy szigoru koltsegvetesi politikaval a hiany mindenaron torte-
n& visszafogasat varnank a kormanytol. A virus legybzeésehez nem elegenddk
a szokasos gazdasagi eszkdzok. Am csak akkor van értelme az allamhaztartasi
hiany elengedésének, ha az igy megsokszorozodo forrasokbol oda folyositanak
sok penzt, ahol a legnagyobb a szukseg. A gazdasagi, tarsadalmi vedohalo erd-
sitése is elengedhetetlen ahhoz, hogy a virus utani korszakban ujra induljon a
gazdasagi novekedeés, megdrizzuk a jol képzett és lojalis munkavallalokat, akik-
nek fontos szerepe lesz az ujrainditasban.

De akad jo hir is: a jarvanynak a gazdasagban vannak nyertesei is. Ennek
&szintén orilok. Es drukkolok, hogy igy maradjon. Sét, gyarapodjon a gydzte-
sek tabora. Ehhez most kell a kormanyzati segitseg. Vallalatoknak, dnkormany-
zatoknak, munkavallaloknak. A gazdasagi novekedeés beinditasahoz ugyanis
penzugyileg stabil munkaadok, és fizikailag €s lelkileg is egészseges munka-
vallalok kellenek. Ha 6k megvannak, a restart is gyorsabban és konnyebben
beindul majd.
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Immar hagyomany, hogy decemberben az MGYOSZ elndkségi
tagjai — tarselndkok és alelndkdk — értékelik a bucsuzo évet,
és beszélnek varakozasaikrdl az uj évvel kapcsolatban.Tavaly
ilyenkor a progndézisokban szé sem volt még a jarvanyrol. Va-
ratlanul jott, és boritott fel minden elérejelzést, minden tervet.
Erthetd, hogy most mindenki bizonytalanabb, amikor a 2021.
évi varakozasokrol beszél. Az biztos, hogy az elsé hdnapokban
még veliink lesz a virus. Am hogy meddig, s milyen romokat
hagy maga utan — tarsadalomban, gazdasagban —, az még
rejtély. igy 2021 az az év lehet, amikor minden megtérténhet.
Akar vége is lehet a COVID-19 okozta rémalomnak...
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Felcsuti Zsolt: Elhuzddo
nehézsegek, megvaltozo vilag,
visszaszoruld globalizacid

Kis tulzassal, de az 1929-es nagy gazda-
sagi valsagot juttatta eszembe a 2020-as
év. Tudom, hogy a visszaeseés merteke meg
sem kozeliti az akkori zuhanast, de talan a han-
gulat hasonlo lehetett. Bizonytalan, ki tudja, mi
jon még, remeénykedd, hogy gyorsan vége lesz
ennek is.

Ebben én nem vagyok biztos. Az 1929-ben
induld vilagvalsag 1933-ig tartott... Az idei vesz-
teséget mar latjuk, am azt nem, hogy milyen
tovagylriz6 hatasa lesz ennek a COVID-os
torténetnek. A kovetkezmeények igazan csak
2021-ben, vagy az utana kovetkezd években
jelentkeznek. Szamomra ez a jarvany 1. tanul-
saga. 2020-ban ugyanis sok orszagban nagy-
volumenU mentdakciokat inditottak a korma-
nyok, hogy amennyire lehet, mérsékeljék az
emberek, cégek veszteségeit. Volt olyan or-
szag, ahol a korabbi arbevétel 80 szazalékat
potoljak a jarvany altal érintett vallalkozasoknal,
mashol hitelmoratoriumot vezettek be, vagy
eéppen a kamatot engedték el, tamogatjak a be-
reket, vagy par honapig teljes egészeében fizetik
a cégek helyett. Minden arrol szol, hogy ezt a
jarvanyt a lehetd legkisebb séruléssel eljek tul
a vallalatok és az emberek, hogy amikor vege
lesz, teljes erdvel beindulhasson a novekedes.
Az 3dllami tamogatasnak azonban egyszer vége
lesz. Es mi jon utdna? A vallalatok képesek lesz-
nek azonnal a régi sebesseégre kapcsolni? Ott
lesznek a korabbi vevok, ugyfelek, azaz lesz ki-
nek szolgaltatni? Ebben is kételkedem. Az alla-
mi tdmogatas megoldas lehetett a hirtelen jott
bajra, ugyanakkor el is kényelmesitheti az em-
bert, a vallalkozast. Hozza lehet szokni, hogy
van segitseg, az Ugyfelek helyett az allam allja a
szamlat. Ez bumeranghatasu lehet. Kezdetben
segit, de kesodbb visszauthet.

A COVID alatt ugyanis megvaltozott a vilag
(2. tanulsag). Sokan otthonukba kényszerUlve
dolgoznak, elmaradnak az Uzleti utak, szinte
lenulldzodott az idegenforgalom, az éttermek
forgalma. Az uj helyzet el6szor megdobbentd,
letaglozo volt, utdna elkezdtek alkalmazkod-
ni az emberek. Kiderult, ugy is lehet elni, hogy
nem bumlizunk naponta a munkahelyre, nem
utazunk minden targyalasra kulfoldre, a nyaralas
itthon is pihentetd. Sot! Sok idd takarithatd meg
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az online értekezletekkel, a lényegre tord virtualis
megbeszélésekkel. A korabban felporgott. tulhaj-
tott eélet lenyugodott, kicsit lelassult. Ha vége lesz
a jarvanynak, vajon visszaall minden a régi kerék-
vagasba? Nem hiszem. Ebben a mas munkatem-
poban megvaltoztunk, s velunk egyutt fogyasztoi
szokasaink, igényeink is atalakulnak. Nem biztos,
hogy erre a korabbi szolgaltatok fel tudnak ke-
szulni a jarvany alatt. Tartok attol, hogy a jovoben
ez is elindithat egy csddhullamot. Az irodakba
nem fog visszatérni a korabbi munkarend, a ma
Uresen tatongo helyisegek egy része valsag utan
is foloslegesnek bizonyulhat. Vajon ezzel sza-
molnak az ingatlankezeldk, tulajdonosok?

A mostani valsag 3. nagy tanulsagat eén a glo-
balizacio visszaszorulasaban latom. Pontosab-
ban: azt tapasztalom, hogy egyre tobb a lokalis
(helyi) megoldas, az egyedi valasz. Még olyan
esetekben is, amikor jo lenne koézdsen, Ossze-
hangoltan reagalni. Az meg érthetd, hogy a jar-
vanyt maskent kezelik Kindban, vagy az USA-ban,
esetleg Oroszorszagban. De az Eurdpai Unioban
miért nem sikerult k6zos nevezdre jutni? Neé-

Minden arrél szél,
hogy ezt a jarvanyt
a leheto6 legkisebb
sériiléssel éljék tul a
vallalatok és az em-
berek, hogy amikor
vége lesz, teljes er6-
vel beindulhasson
a novekedés. Az al-
lami tamogatasnak
azonban egyszer
vége lesz. Es mi jon
utana?”

Felcsuti Zsolt,

az MGYOSZ tarselnoke,
az MPF Holding
tulajdonosa
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metorszagban 5 napos karantén utan szabadon
mozoghat a beutazo, Svajcban ez 10 nap, ma
pedig itt mar szabad a gazda azon orszagokbol
erkezdknek, ahol jobbak a jarvanyadatok, mint
az alpesi orszagban. Spanyolorszagban tart ka-
rokkal varjak az vendégeket, csak azok nem
mennek. De még egyes orszagokon belul sem
egységes a szabalyozas: Eszak-Rajna-Vesztfalia-
ba utazhatunk szabadon, de Bajororszagba mar
nem... Magyarorszag sem egyszeru: Uzleti cellal
johetnek a kulfoldiek, a turistak viszont nem...
Vagyis minden orszag (tartomany) egyedul pro-
bal boldogulni, mikdzben talan hatékonyabb, de
mindenképpen konnyebben kezelhetd lenne a

kdzos megoldas.

Mindezek alapjan ugy vélem, az idei nehéz-
segek nem érnek véget december 31-vel. De
talan meég 2021 vegével sem. A jarvannyal
megjelend gondok hosszabb ideig kisertenek
meg, a megvaltozott vildaghoz meg kell tanul-
ni alkalmazkodni és a globalizaciot visszaszo-
ritd lokalis gondolkodast is kezelni kell, ahol
esszerUtlen, ott visszaszoritani. Sok turelem-
re, kitartasra €s rengeteg munkara lesz meég
szUkség, hogy a vilagot Ujra komfortosnak
erezzuk, Ujra uraljuk a folyamatokat és kezel-
juk a felmeruld nehézsegeket. Enhez kivanok
mindenkinek erdt, egeszseget!

FOKUSZBAN

Lakatos Péter:
2022 lesz az elsd teljes békeév

Aszemélyes megéléssel kezd-
ve, a 2020-as év olyan, mint a

néhany rosszul sikerult nyaralasunk a
szamtalan csodalatos mellett: lassan
telik. Amikor erdekes ¢€s jo dolgok tor-
tennek, repul az idd. Most meg olyan,
mint amikor a vitorlas ellenszélben
turja a hullamokat, és nem tud meg-
siklani.

Arra mindenképpen jok az ilyen
valsaghelyzetek, hogy a mindseég iga-
zan kidomborodjon. Az a régi igazsag,
hogy egy szervezet min&sege kritikus
helyzetben mutatkozik meg, nap mint
nap visszaigazolddik szamomra. Ha
fut @ gazdasag, a jok sokszor alig tel-
jesitenek jobban, mint a gyengéebbek.
A nyari csucson a legbénabb halsu-
todenel is all a sor a Balatonon, télen
viszont csak a legkivalobbak tudnak
nyitva tartani.

Azok a vevdink, szallitoink, akiket
amugy is dinamikusnak, fejlédeéske-
pesnek ismertink meg, megtalaljak a
lehetbsegeket, es korrekten muUkod-
nek egyutt velunk. Azok viszont, akik
amugy is csak a statuszukra, a mere-
tukre, a nagy szervezetukre épitettek
a jovojuket — legyenek akar szallitoink,
akar vevdink —,  erdbol probalnak el-
jarni, és a sajat nehéz helyzetukbdl
adodo  veszteseguket egyuttmuko-
des nelkul probaljak a kornyezetukkel
kompenzaltatni.

Erdekes, hogy példaul Németor-
szagban is a lobbierdvel rendelkezd
nagy cegek kapnak kulonbozé ki-
emelt tamogatasokat, mikdzben a
belsd erdforrasaikat keéptelenek opti-
malizalni (Deutsche Bahn, TUI, Luft-
hansa, nagy autogyarak).

Az 3ltalam kozelrdl ismert cegek-
néel is hasonld a helyzet: a jol veze-
tett, csapatmunkan alapulo, amugy
kimagaslo eredmeényeket felmutato
cégeinken belul az extrém terhelést
és kihivasokat sokkal konnyebben élik
meg a munkatarsak, mig az amugy is
alulteljesitd cégeink inkabb az enged-
menyekert, és az elvarasok csdkken-
tesert allnak sorba, és szinte felteszik
a kezuket.

Természetesen iparagankent alap-
vetd kuldnbségek vannak, a leginkabb
érintetteknél a tartalékok szintje, és a
tokeerd hatarozza meg elsddlegesen
a jovo esélyeit.

Az MGYOSZ nemrégiben kiadott,
a valsag masodik hullamaval kapcso-
latos gondolatait csak megerdsiteni
tudom: mindazok a hosszutavu, a
nemzeti és vallalati versenykepes-
seget erositod feltetelek es tenyezok,
amelyeket jonéhany éve minden fo-
rumon hangsulyozunk — legyen ez az
egyuttmukodesi készseg, a kommu-
nikacio, vagy a digitalizalas — kivetel
nelkul olyanok, amelyek az ebben

Lakatos Péter, az MGYOSZ tarselnoke,
a Videoton tarsvezérigazgatoja
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.AZ a régi igazsag,
hogy egy szervezet
minésége kritikus
helyzetben mutat-
kozik meg legin-
kabb, nap mint nap
visszaigazolodik
szamomra. Ha fut
a gazdasag, a jok
sokszor alig teljesi-
tenek jobban, mint
a gyengébbek.”

elenjaroknak segitettek a valsag kezeléseben.
Meggybzddésem, hogy a valsag alatt is kell
tudni ugy vallalati, mint kormanyzati szinten
eroforrasokat allokalni a hosszu tavu celokkal
kapcsolatos projektek folytatasara, sét sok-
Szor a gyorsitasara.

A globalis erdviszonyok és motivaciok is
abba az iranyba mozdultak el, hogy szamunk-
ra az europai integracio és Europa szamara a
transzatlanti egyuttmukodeés egyre fontosabb
az izmosodo €s kulonosebb gatlasok nelkul er-
dekervenyesitd kinai geopolitikai és gazdasag-
diplomaciai torekveésekkel szemben.

Mindezekben termeészetesen nem az
MGYOSZ és tagjai lesznek a meghatarozo sze-
replok, de egy ennyire nyitott gazdasagban a
vallalatok tobbsegenek lehetdsegeit es kocka-

zatait kdzéptavon nagyban befolyasoljak ezek
a valtozasok. Erdemes rajuk odafigyelni.

De mit is varok 2021-t6l? A pozitiv oldalon
a minden bizonnyal generacios nyomot hagyo
virusvalsag utani felszabadultsag-érzest, lendu-
letet, optimistabb jovokepet varok. Tartok téle,
hogy a minden bizonnyal tavaszig elhuzodo
masodik hullam alattomos nyomot hagy a gaz-
dasag szovetén, ami lassithatja a lendUletet. Ma
meg nem lathato, hogy az atlagpolgarok netto
megtakaritasi szintien mekkora léket Ut a val-
sag, és ez a belfoldi keresletet foghatja vissza.

Mindezek miatt a vallalatoknak €s az allam-
haztartasnak is fel kell készulnie arra, hogy
2022 lesz az elso teljes békeév. Addig is kiva-
nok minden tagtarsunk minden dolgozdjanak
jO egészseget €s javulo Uzletmenetet.

Gablini Gabor: Elj a manak,

de gondolj a jovOre 1s

Carpe diem — hasznald ki a napot, a lehet6-
ségeket. Ugy tapasztalom, Horatius mon-
dasanak leginkabb a negativ értelmezése terjedt
el a magyar gyakorlatban. Elj a manak, ne toréd;
a jovovell A COVID-jarvany ravilagitott, mennyi-
re karos lehet ez a szemlélet.

A rendszervaltas kornyeékén is sok kulfoldi
partnerrel dolgoztam. Jol mend, anyagilag stabil
cégek voltak. Ezért is volt szamomra megdob-
bentd, hogy tulajdonosaik mennyire a fogukhoz
verték a garast, azaz minden fillér kiadasat ala-
posan megfontoltak. Nem értettem ezt a taka-
rékossagot, nagyvonalubb magatartast vartam
volna téluk.

Nalunk az 1990-es években indult be igazan
az autokereskedelem. Latvanyos volt a fejlédeés,
dolt a pénz az adgazatba. Még az 1995-ben be-
vezetett megszoritasok — azaz a Bokros-cso-
mag — sem tortek meg a lenduletet: az elére
bejelentett leértekelések bennunket inkabb se-
gitettek. Sot, ezzel is szamolva tudtuk a profitot
maximalizalni... Nagyjabol igy ment ez 2008-ig,
az akkor hirtelen kirobbano valsagig. Addig talan
eszunkbe sem jutott, hogy nem lesz mindig igy,
szuksegszerl, hogy a nagy novekedest idon-
kent valsagok szakitsak meg. Mi felkészuletlenek
voltunk — és itt a magyar kkv-kre is gondolok -,
mikdzben azt lattam, sok kulfoldi partnercég
jobban kezelte a bajokat, mint mi. Kiderult, mire
jO a sporolas, a biztonsagi tartalékképzés. Sok
allamban kidolgozott, eldre elkészitett panelek
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Gablini Gabor, az MGYOSZ alelndke,

a Gépjarmu Markakereskeddk Orszagos
Szoévetségének elndke (a GEMOSZ az
MGYOSZ tagszervezete), a Gablini
Cégcsoport tulajdonosa

.Ha az oktatas és

az egészségugy
magas szinvonalu,
akkor az emberek
tuléléképessége,
majd ujrakezdési
képessége is magas
szinvonalu lesz.

A humaneréforras
a gazdasag meg-
hatarozé eleme.
Egészséges, képzett
emberek nélkiul
nincs tartos siker,
de gyors kilabalas,
fellendiilés sem.”
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voltak a valsagkezelésre, amelyeket azon-
nal bevethettek, igy mérsékelve a karokat.

Az akkori valsag hatasara mi is megpro-
baltuk javitani a hatékonysagot, kicsit elére-
latobban élni, de ahogy 2014 utan élenkult
a piac, ugy felejtettik el a tanulsdgokat. Ujra
belecsaptunk a hurokba, szolt a zene ezer-
rel, oromkoncert hangjai toltotték el az or-
szagot. Carpe diem, €lj a manak, hasznald
ki a lehetéséget, ne foglalkozz a jovovell —
ez a hangulat lett Urrd az orszagon. Es tény-
leg: éveken keresztUl viragzott a gazdasag,
jol ment az uzlet. Tulajdonképpen csak az
utobbi két-harom évben kerUlt porszem a
kerekek kozeé, amikor kiderult: a jol mend
Uzlethez nincs elég keépzett ember. A hidny
fellebb nyomta a béreket, s nem lattuk, hol
lesz ennek a folyamatnak veége. 2019-ben
mar azt gondoltuk, nem is lenne rossz, ha
jonne egy kis valsag, hogy helyre razza a
dolgokat, hogy rend legyen a fejekben. Ez a
felfelé mend bérspiral sokaig nem lett volna
tarthato...

Es akkor jott 2020, a hirtelen rank tord
jarvannyal. Na, ezzel aztan senki sem sza-
molt. A politika is beleragadt a konjunktu-
raba, a gondolkodast ott is nehéz volt atal-
litani valsagkezel® uzemmaodba. A COVID
1. hullamat viszonylag jol sikerult kezelni.
Talan a félelem az ismeretlentdl, vagy a
gyorsan romlo olasz, francia helyzet szam-
[@jara irando, hogy az egyik intézkedeés a
gazdasag ledllitdsa volt. Lehet, hogy én is
igy dontottem volna, bar ma mar tudom,
tudjuk, hogy egy ilyen drasztikus intézke-
dés csak a legvégso eszkoz lehet.

A valsagok ramutattak arra, amit mi, az
MGYOSZ-nal mar régota tudtunk: a huma-
ner® a legfontosabb termelési tényezd. Az
oktatas és az egészsegugy allapota hataroz-
za meg a munkaero allapotat, potencialjat.
Bar néha kiabalnunk kellett volna, amikor
azt lattuk, mennyire nem veszik ezt figye-
lembe, de azéert csendben, de hatarozot-
tan képviseltuk ezt az allaspontot. Amikor
kormanyzati szinten meg nem volt téma,
az MGYOSZ mar akkor teljes erével raallt a
szakkeépzes téemajara. Biztos vagyok benne,
hogy nelkulink nem lett volna attorés e te-
ruleten. A COVID persze arra is ramutatott,
hogy itt is van meg tennivald béven.

A jarvany hatasara sokan ,megvildago-
sodtak”. Egyre tobben valljak azt, amit mi:
a humanero6forras a lényeg. Ha az okta-
tas és az egészsegugy magas szinvonalu,
akkor az emberek tuléldkepessége, majd
Ujrakezdeési keépessége is magas szinvo-
nalu lesz. A humanerdforras a gazdasag
meghatarozo eleme. Egészséges, képzett
emberek nelkul nincs tartos siker, de gyors
kilabalas, fellendules sem. Az keves, ha az
oktatasban csak az alapképzésre koncent-
ralunk. A kozép- és felsofoku képzés mi-
nosege legalabb ilyen fontos, mint ahogy
a folyamatos kepzes, atkepzés lehetdsege
is. Ezt mi a gazdasagban a sajat boérun-
kon érezzuk. Ezert nem jo, ha a politika a
dontési folyamatokbol kiszoritja a szakér-
telmet, a tapasztalatot. Meggydzddésem,
hogy kozds jovokep, egyuttmuikodeés nel-
kul nincs sikeres kilabalas.

A jarvany elsé hullamat — még ha talan

a szukseégesnél drasztikusabban is — jol ke-
zelte a kormany. A tavaszi siker azonban
mintha elbizakodotta tett volna sokakat. A
nyar a gondtalan pihenéssel, teljes felszaba-
dultsagban telt el. Carpe diem — élj a ma-
nak. Sokan igy éltek, s elmaradt a jarvany
masodik hulldamara valo felkészulés. Nem
keészultek alternativak, alternativ cselekvesi
programok, Ujra jottek a rogtonzeések.

A legujabb fejlemeények és a korabbi val-
sag alapjan megertettem a nyugat-europia
partnereim gondolkodasat: tartalékolni kell
a jobb iddékben, mert valsag mindig lesz,
csak az a kérdés, hogy mikor. Ugy lattam, a
kkv-k egy része is eszerint él. Am tarsadal-
mi-makrogazdasagi szinten nem érzeke-
lem ezt a stratégiat. Pedig ez kell a hosszu-
tavu fennmaradashoz. Vagyis: carpe diem,
élj a manak, de gondolj a jovore is

A jarvany felerGsitette azt a véleme-
nyemet, hogy csak akkor lesz kezelhetd a
kovetkezd valsag, valsagok, ha megfeleld
tartalékkal rendelkezunk. Ez alapfeltétel. A
tartalékkeépzeést kormanyzati oldalrol is 6sz-
tonozni kellene. A folyamatos megujulasra
képes, korszer( oktatas és a hatékony, szin-
vonalas egészsegellatds is a sikeres tulélés
és a versenyképesség zéloga. Es e harom
feltételhez tennék meg egy negyediket: a
politikanak 6ssze kell fognia a kelld szak-
értelemmel és dnmerseklettel rendelkezd
erdekkeépviseldkkel, mert csak egyutt ér-
hetnek el eredményt a gazdasagban. Egy-
mas ellenére, vagy egymas szempontjainak
melldzeésével biztosan nem. Csak egyutt
tudunk sikeres jovot épitenil

Gal Pal Zoltan: Idén nem
a jarvany volt a legfrusztralobb,

hanem a bizonytalansag

Januér-februé.rban szinte minden szakagunkban minden
idok legjobb évére készultunk. Mar 2019 is csucsforgalmat
hozott, am 2020-ban mindenhol — vendégatas, legi kozlekedés,
szallodaipar, konferenciaszervezés — ennek megdontesét valo-
szinUsitették. Bar februarban mar hallottunk a COVID-jarvanyrol,
am szakmai korokben nem gondoltunk nagy dramara.

Aztan jott a marcius, a gyors és hatarozott kormanyzati meg-
szoritasokkal. Hirtelen minden megvaltozott. Mélyen érintett
bennlnket sok intézkedés, am abban biztunk, hogy nyaron mar
jobb lesz, az 6sz meg szinte ,normalis” menetben zajlik. Semmi

nem ugy alakult, ahogy vartuk. Amikor ujra megnyiltak a hatarok,
es szabadon johettek volna a kulfoldi turistak is, csalodnunk kel-
lett. Az meg csak érthetd volt, hogy Kindbol és az USA-bol nem
jottek, ott ugyanis meég korlatozott volt a kulféldre utazas, de az
Europai Uniobol se nagyon érkeztek. Ekkor dobbentlnk ra, hogy
barmennyire is vonzo varos Budapest, hidba a vilagorokseég része
tobb latnivaloja, a varos rendezvények nélkul nem tudja idehozni
a kulfoldi turistak tdmeget. A horvat idegenforgalom példaul ki-
sebb visszaeséssel Uszta meg a jarvanyt, mint a magyar févaros.
A balatoni régio julius-augusztusban jobb évet zart, mint ezt meg-

LX. EVFOLYAM, 2020. 10. SZAM




FOKUSZBAN

MAGYAR GYARIPAR

~.Nem gondol-
tam volna, hogy
a jarvanykezelés
nemzetallami
kompetenciaban
marad, mikozben
példaul az Euro-
pai Unioén belil
minden érv az
osszefogas, egy-
séges szabalyozas
mellett szélt. Nem
szuletett egysé-
ges protokoll, az
egyes orszagok
kiilonb6z6 moé-
don és idében
korlatoztak a
nemzetkozi ide-
genforgalmat...”

Gal Pal Zoltan, a Turisztikail és Vendéglato
Munkaadok Orszagos Szovetsége

(VIMOSZ, az MGYOSZ tagszervezete) elnoke,
a Jet Travel ugyvezetdje

elézden, kumulaltan azonban nem. Hidnyzott
a szezon eleje. Igy dsszességében gyaszos volt
az idei nyar. Az 6szben mar nem is remeéenyked-
hettunk, mert szinte egyik pillanatrol a masikra
lezartdk a hatarokat. Aki idejott, kéthetes, majd
10 napos karanténnal szembesulhetett. Uzlet-
emberek is kevesen jottek, az Uzleti targyalasok
attevddtek a virtualis térbe. Szamitasaink szerint
a turizmus éves arbevétele 2019-hez képes 30-
40 szazalékkal esik vissza az idén, de oktoberben
példaul Budapesten a kulfoldi vendégeéjszakaknal
93 szazalekos zuhanas volt.

Ugyan mar tavasszal beindultak a kilonbozo
kormanyzati tamogatasok, am ezek oktoberre
lassan kifutottak. Az &sszel Ujrainduld segitség
kezdetben szUkmarku volt: az dgazatnak csak
egy részere vonatkozott. Szerencsére, a decem-
ber 9-i kormanydontéssel szélesitettéek a tamo-
gatandok korét, visszamendleg, novembertdl A
kormany elfogadta a szakmanak azt az érvelését,
hogy csak akkor lesz esély a hatékony ujraindu-
lasra, amikor eljon az ideje, ha stabil marad az
infrastruktura, és a cégek legaldbb a torzsgardat
meg tudjak érizni. Ez most sikerulhet.

De Osszességeében a sok és nagy csalodas
éve marad 2020. Nem gondoltam volna, hogy
a jarvanykezelés nemzetallami kompetenciaban
marad, mikoézben példaul az Eurdpai Union belul
minden érv az 6sszefogas, egyseéges szabalyozas
mellett szolt. Nem szuletett egyseges protokoll,
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az egyes orszagok kulonbodzd modon és iddben
korldtoztak a nemzetkdzi idegenforgalmat. Igy a
kar a szUkségesnél is nagyobb. Ezért nagy biz-
tonsaggal kijelenthetd, hogy itt nem V alaku lesz
a valsag, inkabb elhuzodo, lassan visszaépuld
alakzatot ir majd le. Es a veszteség meérete sem
lathato egyértelmUen. Nehéz felmérni, meny-
nyi ,zombi” vallalat van a szakmaban, amelyek
latszolag életben vannak, am majd az ujjaepités
szakaszaban kiderulhet, hogy mar nem tudnak
ujra mukodni.

A vakcinakrol erkezd biztato hirek a tdzsdein-
dexeket a magasba repitik, a szakma szempont-
jabol én azonban tulzott optimizmusnak érzem
ezt a reakciot. ValoszinUsithetd, hogy a vasarloe-
ro jelentésen megcsappant az idén, igy ha lenne
is utazasi kedv, nem biztos, hogy tarsul hozza
pénzugyi fedezet. Nehéz igy 2021-re trendet
elérejelezni. Mi legyen a bazis? 2020? Ahhoz
képest lesz elmozdulas felfelé, de ez kevés a
normalis mukodéshez. Talan 2023-24-re érhe-
tunk vissza a 2019-es szamokhoz. Ugyanakkor
nem osztom Bill Gates veéleményét sem, aki ki-
jelentette: az Uzleti utazasok fele végérvenyesen
mehet a ,lecsoba’, mert a jarvany alatt kiderult,
targyalni a virtualis térben is lehet, nincs szukség
szemeélyes talalkozasokra. Valamennyi valtozas
valoszinUsithetd, am a merték még nem lathato.

Ha jol belegondolok, idén meégsem a jar-
vany volt a legfrusztralobb, hanem a bizonyta-
lansag, a kiszamithatosag hianya. Sokszor olyan
gyorsan, varatlanul jottek az intézkedeések, hogy
eselylnk sem volt a felkészulésre. Ezen biztosan
lehet valtoztatni.

Némi optimizmusra adhat okot, hogy az
1990-es években a vilagjaras szinte alanyi jogga
valt, a tdbmegturizmus sok teruleten inditott el
fejlesztéseket. Az emberek utazasi vagya nem
mulik el, ahogy tehetik, Ujra utra kelnek. Erre ke-
szulnunk kell. Budapest példaul nem maradhat
programok, rendezvények nélkul. Minden orszag
févarosa leginkabb a kulfoldi turistakat vonzza -
a belfoldiek szezonon kivul latogatjak meg, pél-
daul osztalykirandulas keretében a diakok —, rajuk
épult a vendéglatas jelentds része, a szallodaipar,
és ennek megfelelden alakultak az arak. Néelkuluk
nincs esély arra, hogy Budapesten Ujra beindul-
jon az dgazat nodvekedése. Ezért aggodom is egy
kicsit: mi lesz 2021-ben az eldre eltervezett nagy
nemzetkozi, tdmegeket idevonzd rendezve-
nyekkel? Lesz Sziget-fesztival, Forma 1, Foci EB,
megtartjak az eucharisztikus vildagkongresszust
Budapesten? Mindegyik oriasi tomegeket vonz,
nagy latvanyossag... Ha csak egy is elmarad, oria-
si veszteseég lehet a févarosban.

Ugy érzem, torténelmi iddk részesei vagyunk.
Visszanézve biztosan sok tanulsag adodik majd
e korbol. De szivesen kihagytam volna...
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Koji Laszl6: Bar 11 szazalékkal csokkent
a termelési érték, az épitdipar még igy
1s huzdagazat tudott maradni 2020-ban

Az épitdiparban 2020 egyszerre volt a
megrendeldi kivaras és a gyorsitas éve.
Részben a jarvany miatt alakult ki a kivaras: az
elokeszitett beruhazasok nem indultak el, mi-
kodzben az ujak eldkészitése lelassult. De kivaras
volt a lakasépitéseknel is: kérdésessée valt, hogy
mi lesz az 5%.-0s afa sorsa, és kivaras alakult ki
az EU Uj pénzugyi ciklusaban rendelkezésre allo
épitési beruhazasi forrasoknal is. A folyamatban
levd lakasépitéseket viszont gyorsitani kellett,
hogy minél tobbet meg a kedvezmeényes forgal-
mi ado mellett fejezzunk be.

Osszességében elmondhatd, hogy az épi-
téipar egy otéves beruhazasi ciklus leszalld aga-
ba kerult. Az Europai Unio hét éves ciklusanak
pénzugyi forrasaival finanszirozott létesitmeényei
megvalosulnak, kifutnak, a 2021-2027. id&szak
forrasaira meg varni kell. A hazai dnkormanyza-
ti valasztasokat kovetden az Onkormanyzatok
épitési-beruhazasi célu megrendelései megtor-
pantak, amit a COVID-19 jarvany kovetkeztében
megvaltozott pénzugyi helyzetuk romlasa fel-
erositett.

A jarvanyhelyzet masodik hulldma a magan-
beruhazok fejlesztéseit visszafogja, a lakossagi
megrendelések teruletén is fokozodik a kivaras.
Egyedul a magyar allam tartotta az elsé hét ho-
napban a 2019. évben tapasztalt megrendelési
szintjét, augusztus honaptol azonban itt is csok-
kenés tapasztalhato.

Az épitési beruhdzasi célu kozbeszerzések
(allami és dnkormanyzati) szama 2020. januar 1
- oktober 31. kozott a 2019. év hasonlo iddsza-
kanak az 55%-ara esett vissza, a kozbeszerzesi
feladatok értéke pedig a mult évinek a 75%-ara
zsugorodott. Mindezekkel egyutt 2020-ban
varhatoan 4 000 milliard forint lehet a termelée-
si érték, ami 11%-kal marad el a nagyon magas
2019. évi ertéktol, gyakorlatilag a 2018. évi szin-
tet jelenti. Az épitdipar még igy is huzoagazat
tudott maradni 2020-ban. Ez a termelési ertek
a vallalkozasok részére 6sszessegeben meg el-
fogadhato éves arbevételt és eredmeényt jelent.
Ugyanakkor gondot okoz a rendelésallomany
erdteljes csdkkenése (november végén 17%-kal
kisebb a mult év azonos idészakahoz mérve),
ami a mélyépites tertletén -25% volt

Az épitdipar tovabbra is 340 000 fét foglal-
koztat, de a legnagyobb gond a foglalkozta-

tottakon beluli szakmunkas- és mernokhiany.
A jarvany alatt kiderult, hogy mennyire sérulé-
kenyek az agazatban dolgozd mikrovallalko-
zasok. Erre azért érdemes figyelni, mert 103
ezer épitési vallalkozot tartanak nyilvan, vagyis
rendkivuli elaprozodottsagot mutat e struktu-
ra. Az EVOSZ javasolja a vallalkozasok fuzioja-
nak osztonzéset, kormanyzati tamogatasat az
epitdipari termelési-szolgaltatasi érteklancon
generaciovaltasra nem képes mikro- és kisval-
lalkozasok megujulasat kell, hogy szolgalja.
Figyelemre mélto, hogy bar a jarvany ezt
az agazatot is sulyosan érinti, am sem a CO-
VID-19 elsd, sem a masodik utemeében nem
elnek az épitdipari vallalkozasok a csdkkentett
munkaideju bértamogatasi lehetdséggel. Eb-
ben az agazatban ez nem életszerl. Helyette a
jarvany idészakaban a munkahelyek megtarta-
sahoz és a tartos novekedési palyara allitashoz
is a bérek személyi jovedelemadojanak, koz-
terheinek csokkentését tartjak a vallalkozasok
megoldasnak. A kdzterhek csdkkenteset mind
a munkaadoi, mind pedig a munkavallaloi olda-
lon célszerl megtenni. Az idei ,covidos” évben
a hatékonysag-javulas teruletén nem sikerult
lényegesen eldbbre lépni. A bizonytalan piaci
kilatasok atmenetileg visszafogtak a vallalkoza-

Koji Laszlo,

az MGYOSZ alelndke, az
Epitési Vallalkozdk Orszagos
Szakszodvetsége (EVOSZ,

az MGYOSZ tagszervezete)
elndke

2020 az épitdipar-
ban egyszerre
volt a megren-
deldi kivaras és

a gyorsitas éve.
Részben a jarvany
miatt alakult ki a
kivaras: az el6ké-
szitett beruhaza-
sok nem indultak
el, mikozben az
ujak elokészitése
lelassult...
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sok sajat beruhazasait, a technologiai korsze-
rusitéseket és nem jutott elegendd figyelem a
felnottképzésre sem.

A jovo évi lehetdségeket befolyasolja, hogy
nem folyik elegendd muszaki eldkészités a
2021-ben megindithato allami/dnkormanyzati
projektek esetében, ami jarvany eseten is nagy
volumenben végezhetd lenne, igy az év eleji

MAGYAR GYARIPAR

elenkites is csak késedelemmel indithato. Az
épitdipari cegek ezzel egyutt is azt varjak, hogy
a jarvany megszuneésevel 2021. els6 negyedev
vegetdl elénkulhet a piac. Részben az eldkeészi-
tett, de elhalasztott épitkezések beindulasaval,
részben a kormanyzat elérehozott beruhaza-
saival és a lakasépitéshez, felujitashoz kotdédd
kedvezmeények pozitiv hatasaként.

Dr. Orosz Csaba: ,Szajkaratéval”
nem gyozzuk le a virust,
nem inditjuk be ujra a gazdasagot

Zavaros év volt 2020. A terveket egy pillanat
alatt semmisitette meg egy olyan jarvany,
amirél néhany honappal korabban meég senki
sem tudott, vagy legalabbis nem beszelt. Janu-
ar-februarban a sok munka utemezesevel tordd-
tunk, marcius kdzepén mar mentettuk a menthe-
tét, a megrendelések jo része bizonytalanna valt.
A virus megérkezett Magyarorszagra €s mindent
megvaltoztatott. A politika €s a gazdasag szerep-
l6i olyan helyzet elé kerUltek, amilyet korabban
meg nem lattak, nem ismertek. Talan ezzel is ma-
gyarazhato a kezdeti kapkodas, bizonytalansag,
€s hogy neéhany agazat szinte egy pillanat alatt
bedolt: a turizmus és a vendeglatas reménytelen
helyzetbe kerilt, legaldbbis Budapesten. Es ha a
domindsorban egy elem eldol...

A valsagot politikusok kezeltek, igy talan nem
meglepd, hogy a jarvany 1. hulldmaban a gazda-
sagi szempontok hattérbe szorultak. Ez nem volt
szukseégszerl, nem is volt szerencses. Az egyes
orszagok politikusai szinte versengtek egymas-
sal, ki tud alacsonyabb szamot mondani a virus
aldozataival kapcsolatban. Egyetértek azzal, hogy
a legfontosabb a gyogyitas, a fertdzes megeldze-
se, kordaban tartasa, de ez szamhaboru nelkul is
mehetne. Az a lényeg, hogy szakemberek uraljak
a helyzetet, és megnyugtatd modon, alapos taje-
koztatast adjanak az embereknek. Ez nem sike-
rult. A gazdasagban sem.

A 2. hullamban, &sszel aztan némileg valtozott
a helyzet, a gazdasag fontossa valt. De mar keso.
A politikusi valsagkezeles egyertelmu karvallott-
ja lett a gazdasag. Tudom, az év elgji kinai ese-
meények — a rengeteg halott, a lezart varosok, a
rohamtempoban létrehozott korhazak latvanya
— raijesztettek a politikusokra. Talan ezért kezelték
ugy a COVID-19 elsé hullamat, ahogy...

Dr. Orosz Csaba, az MGYOSZ alelndke,
a Horoszcoop Kft. tulajdonos ugyvezetdje

A gazdasag kényszerhelyzetbe kerult: a sok
korlatozas megnehezitette a munkat. Akit le-
hetett, home office-ba mentettek, igy vedve az
egeszseget, igy teremtve meg a munkavegzes
lehetdseget. Sokan azonban munka nélkul ma-
radtak. A jog, a szabalyozas nem tudta koévetni
a hirtelen valtozasokat, a politikusok meg nem
tudtak azonnal kezelni a gazdasagi vészhelyzetet.
Sokan koveteltek munkahelyvedd tamogatast,
mikdzben latszott: ha nincs munka, a munkahely
sem védhetd meg. Am az allam tdmogathatja a
munka nélkul maradd emberek egyre nagyobb
tdmegét. Sét, ez kotelessége isl gy ha kicsit
kesve, de a német Kurzarbeit mintajara, megis
lett munkahelyvedd tamogatas: korlatozottan,
sok feltetellel, de lett... Szerintem egyszertbben,
gyorsabban is odaadhattak volna a raszorultaknak
a tdmogatast...

A Kkissé rovid nyari szUnet utan 6sszel beindult
a jarvany masodik hullama. Nem tudom, mi lesz
a vége, meddig tart, s lesz-e némi lankadas utan

~Nem tudom, mi
lesz a vége, meddig
tart, s lesz-e némi
lankadas utan egy
harmadik hullam
is. Azt se tudom,
mikortdl jon a sok-
szor beharangozott
vakcina. Csak azt
tudom, ilyen hely-
zetben reményte-
len barmi biztosat
allitani a jovo évre
vonatkozdéan. Nem
tudunk tervezni,
nem is érdemes,
hiszen egy elhuzé6-
dé jarvany minden
tervinket keresz-
tulhuzhatja.”
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egy harmadik hullam is. Azt se tudom, mikortol
jon a sokszor beharangozott vakcina. Csak azt tu-
dom, ilyen helyzetben reménytelen barmi bizto-
sat allitani a jovo évre vonatkozoan. Nem tudunk
tervezni, nem is érdemes, hiszen egy elhuzodo
jarvany minden tervunket keresztulhuzhatja.
Ugyanez a helyzet a nemzetkdzi politikaban is.
Az USA-ban januar 20-3an beiktatjak az uj elnokot,
Kina kiszamithatatlan, Németorszagban meg An-
gela Merkel visszavonul.

Az Europai Unio — a jarvanytol fuggetlenul is —
rengeteg belsd feszultseéggel kUzd. Nem vagyok
buszke arra, hogy a feszlltség élezddésehez
a magyar politika is hozzajarult. A gazdasagban
mukodik a kompromisszum. Az a jo Uzlet, amely
amellett, hogy etikus, megfelel az erkdlcsi nor-
maknak, a vallalt szabalyoknak, mindkét félnek
haszonnal jar. Egy j0 megallapodas, a beéke tob-
bet ér barmilyen haborus gydzelemneéel. Habo-

ruban sok az aldozat, s a gydztes is legyengul-
ve kerul ki a kizdelembodl. Nem optimalis ez az
allapot, amikor a jarvany amugy is legyengiti a
tarsadalmakat, a gazdasagot. Es az sem hagyhato
figyelmen kivUl, hogy az EU mintegy 450 millios
lakossagabol Magyarorszag 10 milliot keépvisel,
Lengyelorszag pedig 38 milliot. Amikor a helyzet
amugy is bizonytalan, nem szerencses a konfron-
tacio. llyenkor a kiegyezeés — ami vegul létrejott
— a legjobb segitdtars a helyzet normalizalasaban.

Mindent egybevetve, nem vagyok optimista
a jovot illetben. Nem hiszem, hogy ilyen eloz-
menyek utan 2021-ben alapvetden jobb lenne a
helyzet, mint idén volt. A masodik félévben mar
elkezdddhet a lassu ndvekedes, de ket-harom
evbe is beletelhet, mire visszatalalunk a 2019-es
.bekebeli” dllapotokhoz, teljesitményhez. ,Szaj-
karatéval” nem gy6zzUk le a virust, nem inditjuk
be Ujra a gazdasag normalis mukodeéseét.

Vértes Andras: Nehéz 1ddk jonnek

magyar gazdasag az elmult 4 évben

gyorsan novekedett (4-5%-kal évente), de
ez jelentdés meértékben az EU-tdmogatasoknak
volt kdszdnhetd. Evente a magyar GDP kereken
4%-at kaptuk tamogataskeént az EU-tol, 1%-ot mi
befizettunk, igy a GDP 3%-at ingyen hasznalhat-
tuk fel. Ez volt a gyors novekedés egyik f& mo-
torja. Az EU-ban mi kaptuk az egy fére esé netto
legnagyobb gazdasagi tamogatasokat Bulgaria-
val egyutt. Még igy is megeldz minket Szlovénia,
Csehorszag, Szlovakia és Lengyelorszag a Euro-
money 2020-as listajan.

A virusjarvany 2020-at gazdasagi szempont-
bol is rendkivuli évveé tette. Europa szinte mind-
egyik orszaga hatalmasat zuhant, a GDP vissza-
esése jO esetben 4%, rossz esetben 13%-0s. A
magyar GDP kb. 6%-kal esik, a koltsegvetes hia-
nya a GDP 8-10%-at fogja kitenni. Az allamados-
sag 2019 végen 64% volt, ez 2020-ra a GDP 79-
80 szazalekara no.

Nehéz, majdhogynem lehetetlen megbecsul-
ni azt, mi lesz 2021-ben. Egészen biztos, hogy
a virus meég 2021-ben is velunk marad. Remeél-
het6leg beindul a tbmeges oltas, az év masodik
felében az egészségugyi kockazatok jelentdsen
csokkennek. A gazdasag talpraallasa valoszinlleg
fokozatos lesz. Az ipari cégek mar 2020 kozepé-
téligen gyorsan talpra alltak, s bar az ev vége felé
kisebb visszaesés volt, de ennek ellenére gyors
helyreallasuk valoszinUsithetd. A masik véglet a
turizmus és a kkv-k. Bar az emberek szeretnek
vildgot jarni, s ez jovore elkezdddik, de nagyon

lassan. Remélni lehet, hogy gyorsabban jutnak
pénzhez, mint hogy a zsebuk kitrul, de azért na-
gyon sok munkavallald nehéz helyzetben lesz,
vagy mar van is. A magyar csaladok felének nincs
pénztartaléka. A kdzepes tartalékkal bird csaladok
meg ovatosabbak lesznek. Sokan eldszor vissza-
toltik a tobbé-keveésbe kiurult bukszakat, s csak
azutan johetnek a vasarlasok. Mindez persze azt
is jelenti, hogy az allam bevételei is csak lassan
fognak csordogalni, hiszen az afa a legnagyobb
koltségvetesi bevetel. A fogyasztoi bizalom nem
igér optimizmust: a lakossag vasarlasa jelentésen
csokkent az el6zd évihez keépest.

Az OECD elorejelzése szerint 2021-ben a
magyar GDP 2,6, majd 2022-ben 3,4 szazalekkal
emelkedik, vagyis legjobb esetben 2022 veégen,
ket év mulva éri el a 2019-es szintet. A koltseég-
vetés deficitie meg 2022-ben is 6% lesz, igy az
allamadossag tartosan a GDP 78-80%-a korul
marad. A Fitch Ratings elemzése szerint a régi-
Oban 7 orszagnak van lemindsités lehetdsegeét
jelzo kilatasa, de egy sincs olyan, ahol felmindsi-
tésre lenne lehetdség. A magyar gazdasag meg-
itelése stabil.

A magyar gazdasag valodi problemainak
megoldasa nélkul gyors javulas nem varhato.
Tobb és tiszta verseny kell, 21. szazadi oktatas és
egeészsegugy, Fenntarthato, kornyezetbarat no-
vekedés, magas hozzaadott értekd tevékenyse-
gekkel. A negyedik ipari forradalmat be kell vinni
a fejekbe. Eddig ezt elhanyagoltuk, most nehéz
pénzugyi helyzetben kell megcsinalni.

Vértes Andras, az MGYOSZ
alelnoke, a GKI Gazdasag-
kutato Zrt. elndke

Az EU-ban mi kap-
tuk az egy fére esé
netté legnagyobb
gazdasagi tamoga-
tasokat Bulgariaval
egyitt. Még igy is
megeléz minket
Szlovénia, Cseh-
orszag, Szlovakia
és Lengyelorszag a
Euromoney 2020-
as listajan...”
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Wolf Laszlé: A magyar bankszektort
jobb allapotban érte el a virus,
mint amilyenben 2008-ban volt

Rendhagyc’) év az idei. Tavaly ilyenkor meég
egyaltalan nem sejtettuk, mi all eldttunk,

valoszintleg senki nem gondolt arra, hogy egy
virus globalis jarvannya fejlédve megvaltoztatja a
vilagot, jelentds gazdasagi €s tarsadalmi karokat
okozva.

A magyar bankszektort sokkal jobb allapotban
érte el ez a helyzet, mint amilyenben a 2008-as
valsag idején volt. A bankrendszer 2020-ban sta-
bil, mind likviditas- és tokehelyzet, mind a hitel-
portfolio mindsége szempontjabol. Bar a 2019-es
dinamikus novekedés idén meérseklodott a jar-
vany miatt, a hitelallomany éves szintl névekede-
se a vallalatok és a készpeénzkolcsonok esetében
tovabbra is 10 szazalék, a jelzalogkolcsonoknél
pedig 6% felett van.

Az OTP Bank a valsag idején is megdrizte sta-
bilitasat, tokehelyzete és eredmeényei tovabbra is
kivaloak, mukodesunk a jarvanyhelyzet alatt cso-
portszinten is zokkendmentes volt. Kivettuk re-
szunket a jarvany elleni harcbol, a véddeszkozok
beszerzése, illetve az adomanyok, tamogatasok
Osszérteke 2020 végeig csoportszinten elérte az
5 millidrd forintot. Ugyfeleink és kollégaink védel-
meben szigoru intézkedéseket hoztunk, a kollé-
gakat rendszeresen teszteltUk.

A jarvany a sok és varatlan nehézség mellett
egyben lehetdséget is jelent arra, hogy egyes
pozitiv folyamatok felgyorsuljanak. Uj lenduletet
kapott a banki digitalizacio, amely mar a jarvany
elott is az egyik fO stratégiai célkitlzeésunk volt.
Egyre tobb teruletet vonunk be az agilis muko-
désbe, igy az Uj fejlesztések egyre gyorsabban
jutnak el Ugyfeleinkhez.

A virus miatt bekovetkezd gazdasagi vissza-
eses enyhitésében is kozremukodunk. A korabbi
évek ketszamjegyl novekedésehez keépest majus
veégeén stagnalni latszott a vallalati hitelallomany,
mivel a jarvany miatti bizonytalansag hatasara
meg a valsagnak kevesbé kitett tarsasagok is ova-
tosabba valtak. A kulonbdzd gazdasagelenkitd
programok hatékony segitséget jelentenek, az
OTP Bank elsdk kozott tette elérhetdve ezeket.
Az NHP Hajra, a megujult Széchenyi Kartya Prog-
ram az allami tdmogatasok réveén, meg a jarvanyt
megeldzd iddszakban kinalt, igen alacsony ka-
matokkal felvehetd hiteleknél is olcsobb konst-
rukciokat tettek lehetévé. Ezek a megoldasok
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Wolf Laszlo, az MGYOSZ alelndke,
az OTP Bank igazgatosagi tagja,
vezérigazgato-helyettese

nem csak az atmeneti nehézségek, munkabérek,
vagy mas kiadasok fedezeéséet szolgaljak, de ha-
tekonyan képesek hozzajarulni az Uj fejlesztések
finanszirozasahoz is. S6t, maradt igeny a sajat for-
rasbol kinalt konstrukcioinkra is, hiszen van olyan
vallalkozas, amely nem tud megfelelni a tamoga-
tott konstrukciok feltételeinek. Fontos kiemelni,
hogy mindent megteszink azért, hogy a januar
elsejei hataridére minden potencialis kereskedd
rendelkezzen online fizetési megoldassal, POS,
vagy peéldaul a meég korszertbb Simple Business
app segitsegével.

Az OTP Bank vallalati Ugyfeleinek kicsit tobb
mint 40 szdzaléka élt a fizetési moratorium adta
lehetdseggel. Felkészultunk arra, hogy az Ujabb
moratorium lehetdséget is zokkendmentesen
biztositsuk Ugyfeleink szamara. Teljesitmeényun-
ket az elmult évben szamos hazai és nemzetkozi
elismeressel dijaztak, legutobb a neves brit folyo-
irat, a The Banker itélte oda az OTP Banknak az Ev
Bankja dijat Magyarorszagon.

A korabbi évek
kétszamjegyl no-
vekedéséhez ké-
pest majus végén
stagnalni latszott
a vallalati hitel-
allomany, mivel

a jarvany miatti
bizonytalansag
hatasara még a
valsagnak kevésbé
kitett tarsasagok is
6vatosabba valtak”
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Wimmer Istvan: Idén megjartuk
Brusszelt, Becset, Parizst, Romat,
de meg Uj-Delhit 1s — virtualisan

Felejthetetlen év volt az idei. Sajnos. Nem
mondanam, hogy sok sajat dontést en-
gedett nekunk a virus, 2020 bizony egyfajta
kényszerpalya lett. A szUkséges eszkdzok hi-
anyaban csaknem minden elhatarozasunkat,
lépésunket a szinte kezelhetetlen pandémia
befolyasolta.

Es mégis: megprobaltunk Ggy tenni, mintha
minden a régi lenne... Mert dontéseket kellett
hozni, mindenkinek tovabb kellett vinnie a mar

megkezdett Ugyeit, nekilatni, megvalositani

korabbi terveinket. Ehhez eldvettunk sok régi,
mar bevalt, de szinte elfelejtett eszkozt, és
megismertunk, megtanultunk Ujakat.

Wimmer Istvan, az MGYOSZ fétitkara

Ez volt az alkalmazkodas egyetlen lehetse-
ges utja. Ahol a munka jellege engedte, beve-
zettUk a tavmunkat, kotelezden vagy opciona-
lisan attértink a home office-ra. Napi rutinna
valt az informatikai eszkdzok hasznalata, szinte
teljesen kivaltottak a személyes talalkozasokat
az online megbeszeélések. Sokan ennek csak
elonyét latjak, mondvan: ez a jové, a jarvany
utan sem fogunk visszatérni a korabbi rutinok-
hoz, mivel ez gyorsabb, egyszerlbb és rugal-
masabb és szinte semmivel sem tudunk keve-

sebbet elintézni, mint a személyes jelenléttel.
Elénye tovabba, hogy koltseghatéekonyabb
mivel jelentds utazasi, szallodai rendezvéeny-
szervezeési kiadast lehet vele megtakaritani, de
ugy latom ennek a fajta megtakaritasnak most
senki sem tud igazan &szintén orulni. Azért
azoknak is igazuk van, akik hianyoljak a korab-
bi talalkozok hangulatat, a csak a partner je-
lenlétében — esetenként csak négyszemkozt —
feltehet® kérdeseket, a valaszokat kiserd apro
€s sokat mondo vagy sejtetd mosolyt, vallran-
ditast, az igy tett gesztusokat.

Meg soha ennyire gyakori parbeszed nem
volt a kormany képviseldivel. Hetente talal-
koztunk, talalkozunk és kuldtunk visszajelzeést
a gazdasag, a cégek helyzetérol, jeleztuk ja-
vaslatainkat, tdmogattuk, vagy kritizaltuk a kor-
manyzat intézkedéseit. Persze, hogy online. Es
mindezeket a konzultaciokat tobbszori, tobb
ezer cég megkerdezésevel zajlo — internetes —
felméressel tettuk hitelesse.

Ez az év nem az utazasokrol volt neveze-
tes. De azert igy is eljutottunk Berlinbe ahol
a nemet kancellart, mint az unio soros elno-
két hallgathattuk a BusinessEurope elso félévi
kozgyulésen, vagy voltunk Lisszabonban, ahol
az aktualis szakmai kérdesek es az unios biz-
tos beszamoloja utan jofajta portugal borral
koccintott a jovore az europai szovetseg kozel
szaztiz résztvevdje — persze, virtualisan. Soha
ennyi eseményen nem vettunk meg részt ne-
hany honap alatt: megjartuk Brusszelt, Bécset,
Parizst, Romat, de még Uj-Delhit is. Sokakkal
egyutt unnepeltuk a francia és majd az olasz
nemzeti Unnepet. Online.

Es mi lesz jovére? Szinte semmi sem lehet
mar olyan, mint egy bo esztenddvel ezeldtt.
De hiszem, hogy az a sok onkeént vallalt, vagy
elkertlhetetlen aldozat, mindenki erdfeszi-
tései, valamint a tudomany felulkerekedik és
megalapozza a kilabalast. Lassan, de meégis
visszatérhetlink a biztonsagos mindennap-
jainkhoz, ahol ismét a csalad, a baratsag, az
uzlet, a fejlodés lesznek a leggyakrabban hasz-
nalt szavaink.

Sose szerettem sUrgetni az id® mulasat és
most mégis... Aggodva, de bizakodva és turel-
metlenul varom 2021-et.

.Még soha eny-
nyire gyakori
parbeszéd nem
volt a kormany
képviselbivel.
Hetente talal-
koztunk, talalko-
zunk és kildtunk
visszajelzést

a gazdasag, a
cégek helyze-
térél, jeleztiik
javaslatainkat,
tamogattuk,
vagy kritizaltuk
a kormanyzat
intézkedéseit...”

LX. EVFOLYAM, 2020. 10. SZAM




MAGYAR
INNOVACIOS

NAGYDIJ

-

A Magyar Innovaeiés Alapitvany — a Magyar Innovaciés Szovetséggel kézésen — a Nemzeti Kutatdsi,

A 2020. EV LEGJELENTOSEBB
INNOVACIOS TELJESITMENYENEK
ELISMERESERE

Fejlesztési és Innovacios Hivatal f6tamogatasaval, az Innovacios és Technologiai Minisztérium,
az Agrarminisztérium, a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala és a Magyar Kereskedelmi és
Iparkamara tamogatasaval, 29. alkalommal hirdeti meg a

MAGYAR INNOVACIOS NAGYDI] palyazatot.

A 2020. év legjelentSsebb innovacios teljesitményét A biralébizottsag a Magyar Innovacios Alapitvany

elismeré Magyar Innovacios Nagydij mellett a Kuratériuma altal felkért tudésokbdl, vezetd gazdasagi

kiemelkedo mnovacios teljesitmények tovabbi, 6sszesen szakemberekbdl all, elnéke Dr. Palkovics Laszlo,

nyolc kategoriaban kaphatnak dijat: innovacios és technologiai miniszter.

* a 2020. evi Ipari Innovacios Dij, A biralobizottsag az innovaciobol 2020-ban elért

* a 2020. évi Informatikai Innovacios Dij, eredmény/arbevétel, és egyéb miiszaki, gazdasagi

* a 2020. évi Agrar Innovaciés Dij, elonyok mellett, az innovacio eredetiségét,

* a 2020. évi Kérnyezetvédelmi Innovaciés Dij, ujszeriiségét, és tarsadalmi hasznossagat, valamint

* a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala a palyazat kidolgozottsaganak szinvonalat 1s értekel.
Innovaciés Dija, A biralobizottsag altal meghozott dontés vegleges,

* a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara fellebbezésnek helye nincs.

Innovacios Dija, s Wocor b, SN . _
i - . o E162z6 Innovacios Nagydij palyazatokon dijazott
* ,,Alapkutatastol a piacig” 2020. évi Innovacios
Dij (NKFIH).
A legeredményesebb, 2018. januar 1. utan alapitott Beadasi hatarido: 2021. februar 10. 15 ora
innovativ startup vallalkozas pedig a Magyar

mnovacioval 1jbol palyazni nem lehet.

Sk o ; A nevezéshez sziikséges dokumentumok:
Innovacios Szovetség

* ,»2020. év legjobb startup vallalkozasa” Dijat * 1oldalas 6sszefoglald, amely a

nyeri el. www.innovacio.hu/innonagydij c. oldalon téltheté ki,
. ; ; 5L e B * Részletes leiras a meovalositasrol, az innovaciobol
A dijak tinnepélyes atadasara 2021. aprlisaban kertil ; 0% g\, ; e

: elért piaci, lletve gazdasagi eredményrol

sor. ’ ; ; - 9 :
(arbevétel/eredmény, piaci részesedés novekedése

A palyazaton azok a Magyarorszagon bejegyzett vallal stb.), valamint arrol, hogy kiils6 (palyazati) forras

kozasok, ill. szervezetek vehetnek részt, amelyek a mennyiben segitette az innovicios teljesitmény

2020. évben kiemelked6 muszaki, gazdasagi innovacios elérését, 6sszesen maximum 10 A/4-es oldalon,
teljesitménnyel (1) termékek, 1) eljarasok, 1) szolgalta « Referencidk igazoldsa (szakvélemény, vevék
tasok értékesitése stb.) jelentos tizleti hasznot értek el véleménye, foto, videofilm, szakcikk stb.),
Az mnovacio kindulids: alapja tudomanvyos kutatas S s . — :
- i " . ,Pl i : * Nyilatkozat a kozolt adatok, informaciok, valamint
mitiszaki-fejlesztési eredmény, szabadalom, know-how . ; ;s e : S

) N =2 a szellemi tulajdonvédelmi jogok hitelességérol.
alkalmazasa, technologia-transzfer stb. lehet.

A részletes leirast és a nyilatkozatot pdf formatumban D }] M B AZ NKFI ALAPBOL

(==

4 MEGVALOSULO
NEMZETI KUTATASI, H'j] ESZTESI

Es INNOVACIOS HIVATAL PROGRAM

kell felt6lteni a www.innovacio.hu/innonagydij c.

oldalra. Tovabbi informacié: www.innovacio.hu,

e-mail: innovacio(@innovacio.hu, tel.: 061-430-3330 R R
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NEM 2020 VOLT
A VEZETOVALTAS EVE

A Budapest Bank legfrissebb reprezentativ kutatasabdl kiderult, hogy a val-
lalatvezetdk az idei év kihivasai miatt még kevesebb id6t tudtak generacio-
valtasra forditani, amely igy 2020-ra latvanyosan hattérbe szorult: csupan
a cégek 9 szazalékanal mertlt fel idén a vezetdvaltas gondolata. A dontés
viszont egyre surgetébb: 25 szazalékponttal tobben gondoljak kozuliik ugy,
hogy életkoruknal fogva id&szertli lenne a stafétabot atadasa, mint két évvel
korabban. A vezeték dontd tobbsége csak egy csaladtag kezében latna biz-
tonsagban a vallalkozast, és szinte alig merult fel az értékesités lehetdsége.

Budapest Bank kétévente keésziti el

reprezentativ kutatasat, amelyben ko-

zel 600 magyar Kis-, és kdzepes vallal-
kozas vezetdvaltasat €s cegertekesitesenek lehe-
tésegeit meri fel. A hazai kkv-k a maganszféraban
foglalkoztatottak  kétharmadanak biztositanak
munkalehetdseget, a KSH legfrissebb adatai sze-
rint a nemzetgazdasag teliesitményehez a teljes
hozzaadott érték kozel 50%-aval jarulnak hozza.
A 90-es evekben vallalkozast inditd nemzedek
nyugdijas koruva valasaval azonban a generacio-
valtas kérdése soha nem latott sullyal nehezedik
a magyar vallalkozoi tarsadalomra. Az elkdvetke-
zendd 8-10 évben a hazai kkv-k tobb mint felet,
12 ezer vallalatot érinti kdzvetlenul a folyamat.

FOGY AZ IDO,
MEGSEM LEPNEK A VEZETOK

a vallalatvezetdk don-
té tobbsege, 91 szazaleka annak ellenére sem
gondolkodik a stafeéta atadasan, hogy ket ev alatt
25-r6l 50%-ra nott kozualuk azoknak az aranya,
akik szerint ez életkorukbol fakadoan mar ido-
szerU lenne. Redlisan atjak a helyzetuket, hiszen
a kkv-k harmadanak vezetdi mar béven elmultak
60 evesek, a valaszadok pedig erre az id6szakra,
65 és 70 év kozottire teszik az idealis eletkort a
vezetés atadasara.

A kutatas ramutatott:

KERDESES AZ UTOD, DE LENYEG, HOGY
CSALADTAG LEGYEN

A cegvezetok ketharmada csaladon belul sze-
retné tovabbadni a vezetdi feladatokat, azon-

ban meég nem tudjak, hogy pontosan kinek,
csupan az esetek 16%-aban jelolték mar ki a
vegleges utodot. Csokkent a vezetdk bizalmat-

lansaga: mig ket evvel ezeldtt meg 29%-uk sze-
rint volt kulonodsen nehéz megtalalni a kovetke-
z6 vezetdt, addig iden mar csak 21%-uk mondta
ugyanezt. Ez némi optimizmusra adhat okot a
kovetkezd generacio szamara, hiszen — ahogy
a vezetdk, ugy az utddok is — egyre idosebbek
€s tapasztaltabbak lesznek, egyre inkabb felké-
szulnek a vezetdi feladatokra.

Az idei év korabban elképzelhetetlennek tind
kihivasok elé allitotta a cégvezetdket. Kiélezett
helyzetben gyorsan kellett cselekedniuk, egy-

LX. EVFOLYAM, 2020. 10. SZAM




MAGYAR GYARIPAR

A FELMERES

Az orszagosan repre-
zentativ felmérést a
Budapest Bank meg-
bizasabdl az Avanti
Research készitette
2020 nyaran, 545,
200 millio Ft éves ar-
bevétel f0lotti magyar
tulajdonu cég tulajdo-
nosa vagy ugyveze-
t6je telefonos (CATI)
megkérdezéseével.

egy dontésuk a cég jovojet is meghatarozhatta.
Nem meglepd, hogy inkabb a valsagkezeléssel
torédtek, mintsem a generaciovaltas folyamata-
val: 10 szazalékkal magasabb volt azok aranya,
akik idéhiany miatt nem tudtak a vezetdvaltassal
foglalkozni, mint két éve. Ez azt eredményezte,
hogy 2020-ra latvanyosan hattérbe szorult a fo-
lyamat, tavalyeldtt meég a cégek 15%-anal merult
fel az utodlas, addig iden ez 9%-ra csokkent.

ELADNI? SOHA!

lgaz, hogy a vezetdk a vallalat tovabbi sorsat
alapvetden valamely csaladtagjukra biznak,
azonban konnyen eldfordulhat, hogy bizonyos
korulmenyek miatt erre nincs lehetdség. Kézen-
fekvd megoldas ilyenkor a cég — akarcsak egy
részenek — értékesiteése, azonban a felmeres
szerint a cégtulajdonosok 87 szazaléka egyal-
talan nem szandékozik eladni a vallalatot. Pedig
szerintuk nem lenne nehéz dolguk: a megkér-
dezettek harmada szerint kdnnyUszerrel talalna-
nak megfeleld vevdt a cégre, bar 20%-uk szerint
nem adna a vasarlo annyit a vallalkozasert, mint
amennyit valojaban ér. Ugyanakkor egy vallalat
ertékesitését nagyban hatraltathatja, ha nem

egyeértelmu a cegértéke. A vallalatvezetdk 60%-
anak nincsenek objektiv mérédszamai, amelyek
alapjan meg lehetne hatarozni az eladasi arat,
ezért egyaltalan nem tudjak, vagy csak megbe-
csulni tudjak az dsszeget. A bankok szerepe az
ertékesitésben folyamatosan né: a vezetdk 35%-
a vonna be pénzintézetet az eladasi folyamat
valamely szakaszaban, amely 6 szazalékponttal
magasabb éerték, mint két évvel ezeldtt.

ATLATHATOBB MUKODES
A LEGNAGYOBB CEGERTEK

A vallalatvezetodk szerint a legnagyobb értékno-
vekedeést az atlathato, jobban strukturalt mako-
déssel, tudatos marketing-kommunikacioval,
hatékonyabb munkaszervezeéssel és tobb inno-
vacioval lehetne elérni. Ezek fejlesztéséhez a
vallalkozasok fele sajat tokét venne igénybe, de
22%-uk a penzugyi finanszirozasban is lat fanta-
ziat. A cégek 16%-a viszont ezek kozul egyiket
sem valasztana, mert névekedni sem szeretne,
ugy veélik, hogy a jelenlegi allapot a legmegfele-
[6bb a tulajdonosok és az alkalmazottak szama-
ra is egyarant.

Budapest Bank

Nagyot esett a GKI
fogyasztoéi bizalmi indexe
decemberben

AGKI fogyasztéi bizalmi index trendje 6tédik honapja,
julius ota csokken. A havi mérsekldédes merteke most
decemberben volt a legjelentdsebb (5,5 pont). November
elejen, meg a jarvanyugyi korlatozasok bevezeteése elott
ugyan atmenetileg minimalisan emelkedett az index, az év
utolsd honapjaban mert -38,5 pont azonban megegyezik a
tavaszi panikot koveto elsé honap, azaz majus meg nagyon
alacsony értekevel.

Aprilisban legnagyobb mértékben a munkanélkiliségtdl
valo felelem erdsodott. Itt december Ujabb romlast hozott,
igy decemberre az aprilisi zuhanasnak osszessegeben mind-
Ossze egyharmadat sikerult eltlintetni.

A lakossag sajat penzugyi helyzetenek alakulasat az eld-
z6 honaphoz képest kozepesen romlonak értekelte, igy e
mutato az aprilisi eses 40%-at tudta visszaépiteni. A magyar
gazdasag jovobeli helyzetének megitélése jelentdsen rom-
lott decemberben, az aprilisi zuhanasnak itt is csak 40%-at
sikerult ledolgozni. Bar aprilisban a sokkhatas legkevesbe a
lakossag sajat jovobeli megtakaritasi kepessegének megite-
lesét erintette, augusztusban jelentds romlas kovetkezett be,
azota alig valtozott az erteke. Decemberben kissé csokkent
a fogyasztok inflacios varakozasa. Ugyanakkor a nagy erteku
tartos fogyasztasi cikkek jelenlegi vasarlasi felteteleit novem-
berhez kepest kdzepesen romlonak erzekeltek az emberek.
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Csokkent az OECD-
tagallamokban a munka-
nélkuliségi rata
C sokkent a munkanélkuliségi rata oktoberben a Gaz-
dasagi Egyuttmukodeési es Fejlesztési Szervezet (OECD)
37 tagallamaban, de igy is majdnem 2 szazalékponttal haladja
meg a koronavirus-jarvany robbanasszeru elterjedeset meg-
elézd utolso honapban, februarban mert szintet — ismerteti az
adatokat az MTI. Oktoberben 7,1 szazalékon allt a munkanel-
kulisegi rata, 0,2 szazalekponttal alacsonyabban a szeptem-
beri 7,3 szazaleknal. Tavaly oktoberben 5,3 szazalekon, idén
februarban pedig 5,2 szazalekon allt a mutato.

A nok koreben 0,3 szazalekponttal 7,5 szazalekra, mig a
férfiak koreben 7,1 szazalekrol 6,9 szazalekra merseklodott a
munkanelkulisegi rata. A munkanelkuliek szama kozel masfel
millioval csokkent, a szeptemberi 47 millic 932 ezerrdl 46 mil-
lio 515 ezerre sullyedt oktoberben.

Az Eurdpai Unioban 7,6 szazalékon stagnalt, az euroove-
zetben pedig 0,1 szazalékponttal, 84 szazalékra csokkent a
munkanélkulisegi rata oktoberben. A vilag hét legfejlettebb
orszagabol allo G7-csoportban 04 szazalékponttal, 6,2 sza-
zalékra merseklédott a mutatd. Az OECD-tagallamok kozul
a legalacsonyabb, 2,9 szazalekos munkanelkuliseget Cseh-
orszagban regisztraltak oktoberben, a legmagasabbat pedig
Kolumbiaban, 16,3 szazalekosat. Magyarorszag eseteben a
szeptemberi a legutolsd adat. A munkanelkuUlisegi rata au-
gusztusban es szeptemberben is 4,4 szazalekon allt.
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Az Eurdpai Bizottsag a kibocsatascsdkkentésre, a versenyképességre, vala-
mint a biztonsagra fékuszald, hozzaférhetd és megfizethetd, fenntarthato és
intelligens kozlekedési rendszerekre vonatkozé stratégiat mutatott be, hogy
a mobilitas terén végbemehessen a zold és digitalis atallas, és a kozlekedés
ellenalléobba valjon a jovébeli valsagokkal szemben - ké6zo6lte az unids bizott-

sag december 9-én.

stratégia at kivanja alakitani az

emberek és az aruk Europan be-

lUli mozgasanak maodjait, és meg
kivanja kéonnyiteni az emberek szamara,
hogy kulonbdozd kozlekedesi maodokat
kombinaljanak utazasaik soran. Minden
kozlekedesi modnak fenntarthatobba kell
valnia, ehhez pedig széles korben rendel-
kezésre kell dllniuk a kornyezetbarat alter-
nativaknak — mondta Frans Timmermans,
az europai zold megallapodasert felelds
Ugyvezetd alelnok a terv bemutatasakor
az MTI tudositasaban.

A bizottsagi terv megvalosulasa ese-
ten 2030-ig legalabb 30 millio kibocsa-
tasmentes gepkocsi kdzlekedik majd az
europai utakon. Legalabb szaz eurdpai
varos klimasemleges lesz. A nagy se-
bessegl vasuti forgalom Eurdpa-szerte
megketszerez&dik, az automatizalt mo-
bilitas pedig szeles korben elterjed. A
stratégia szerint az 500 kilomeéternél ro-
videbb utakra tervezett csoportos utaza-
soknak szén-dioxid-semlegeseknek kell
lenniuk, és piaci forgalomba kerulnek a
kibocsatasmentes tengeri hajok.

A bizottsag azt kivanja, hogy 2035-
ig piaci forgalomba keruljenek a kibo-

Fotd: Holland Kuliigyminisztérium

Frans Timmermans,
az europai zold megoldasokert
felelds ugyvezetd alelndk

CSOKKENO PALYA

Frans Timmermans, az eurdpai
zold megallapodasért felelds
ugyvezetd alelnok a terv be-
mutatasakor elmondta, ahhoz,
hogy az Eurdpai Unio elérhesse
az éghajlatvaltozassal kapcso-
latos céljait, csokkend palyara
kell allitania
a kozlekedési
agazat kibo-
csatasait.

csatasmentes légi jarmuvek is. 2050-ig
pedig szinte minden szemelygepkocsi,
kisteherauto, autobusz és U] nehéz-
gepjarmu kibocsatasmentes lesz. Meg-
duplazodik a vasuti teherforgalom, a
gyors osszekotteteseket lehetdve tevd,
fenntarthato és intelligens kozlekedés
erdekében pedig teljes mértéekben mu-
koddkeépesse valik az ugynevezett mul-
timodalis transzeuropai kozlekedési ha-
l6zat (TEN-T).

Ahhoz, hogy a kozlekedes fenntartha-
to lehessen, egyebek mellett a kibocsa-
tasmentes szarazfoldi jarmuavek, hajok és
repuldgepek, a megujulo és alacsony ki-
bocsatasu Uzemanyagok és a kapcsolodo
infrastrukturak elterjedésének osztonze-
sére van szukseg, peldaul 2030-ig 3 millio
nyilvanos elektromos toltdallomas lete-
sitésével. Tovabba olyan intézkedescso-
magra van szukseg, amely tisztesseges
és hatékony arképzést biztosit az egész
kozlekedési agazatban — tette hozza az
unios biztos.
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Eurdpal Szamvevoszék: a valsag
miatt ndhetnek a tagorszagok
kozotti gazdasagil kulonbségek

Noha az Eurépai Unio és tagallamai intézkedéseket hoztak a munkahelyek és
a vallalkozasok megmentésére, a koronavirus-jarvanynak régionként kulén-
boz6 a hatasa, valamint a tagallamok eltéré gazdasagtamogatasi képessége
miatt megnéhetnek a kozottuk lévé gazdasagi kuldnbségek — kézolte az
Eurépai Unidé luxembourgi kézpontu szamvevészéke.

Pelczné Gall Idiko, az attekinté-
sert felelds szamvevdszeki tag be-
szamoloja szerint a tagallamok valsag-
megmentettek
ugyan munkahelyeket és vallalkoza-
sokat, de elkerulhetetlenul megnove-
lik a koltsegvetési hianyt. Elmondta, a
szamvevoszék annak kockazatat latja,

kezelési intézkedései

hogy a kovetkez6 években a megno-
vekedett koltségvetési hiany fékezheti
a gazdasagi konvergenciat. ,Az unios
kormanyzas a jovében azzal a kihivas-
sal fog szembenézni, hogy oly modon
kell megterveznie a szokvanyos szaba-
lyokhoz valo visszatérést, illetve az Uj
szabalyokat, hogy az a tagallamokban
ne hatraltassa a vilagjarvanyt kovetd
helyreallast, és ne artson az adossag
fenntarthatosaganak” - fogalmazott
Pelczné Gall Ildiko.

Az attekintés szerint a jarvany altal
okozott gazdasagi sokkra reagalva a
tagallamok a koltségvetési intézkede-
sek széles koret fogadtak el gazdasa-
guk tamogatasara. Az intézkedések
kitevd munkahelymegorzési
es allami tdmogatasi programok ed-
dig segitettek elharitani a tomeges
elbocsatasokat. A nemzeti koltségve-

zomet

tési intézkedések azonban jelentdsen
meg fogjak novelni az orszagok kolt-
ségvetési hianyat és allamadossagat.
A szamvevoszek figyelmeztet a tagal-
lamok kozotti gazdasagi eltéréseknek
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és az egyenlod versenyfeltételek torzu-
lasanak kockazatara is.

A szamvevok elemzéesukben kiemel-
ték, hogy az unio rugalmas gazdasagi
koordinacioja megengedte a tagalla-
moknak, hogy koltségvetési oszton-
z&kkel, ideiglenes allami tdmogatassal
es a koltsegvetesi felsd hatarok felfug-
gesztésevel enyhitsék a kibontakozo
gazdasagi valsagot. Az unio ezenkivul
mozgositotta a rendelkezésre 3llo for-
rasokat, és Uj biztonsagi halot hozott
létre a vallalkozasok, a kormanyok és a
munkavallalok szamara.

Emlékezettek: az Europai Tanacs
juliusban egyezett meg az unio ko-
vetkezd hétéves koltségvetésnek és
a koronavirus-jarvany okozta karok
helyreallitasat celzo alap 1800 milli-
ard eurot kitevd koltségvetéserdl, ami
— szavaik szerint — tamogatni fogja a
fenntarthatd és ellenalld helyrealli-
tast. Az unios szamvevészek azon-
ban figyelmeztet: nem szavatolhato,
hogy ezek az intézkedések eldsegitik
a fenntarthato novekedest, es ndvelik
a tagallamok kozotti konvergenciat. A
tamogatas eredmeényessége dontod-
en attol fugg, hogy mennyire képes
kezelni a valsag tényleges hatasait,
illetve novelni a tagallamok kapacita-
sat gazdasaguk tamogatasara és uj in-
tezkedesek megfeleld veégrehajtasara
— tették hozza. MTI

Fotd: AG Gymnasium Melle

\ ‘
Pelczné Gall Ildiko,

az Eurdpai Szamvevdszak
magyar tagja
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A Tiltott Varos itt kitarul

A vilag egyik legcsodalatosabb epitészeti remekébe visz ez a hozza melto al-
bum. A 15. szazad eleje Kina hirtelen fellangold, am hamar kihunyd aranykora
volt. Akkoriban messze a vilag leger6sebb hatalma, a tudomanyok, a technikak
és a technologiak szamos tertletén nagyon is megeldzte fejlettségben Eurd-
pat. Ekkor épittette Jung-l6 csaszar az orszag uj févarosaban a palotakomp-
lexumat, a fallal dvezett Tiltott Varost, ,amelyhez a tervrajzokat egy taoista
szerzetestdl kapta, aki kifejezetten ezért ereszkedett ala az égbdl.”

Tiltott Varos nevét, amint azt az

Encyclopaedia Britannica irja, onnan

kapta, hogy oda az alattvalok kozul
csak kevesen léphettek be. Még a kormany-
zati tisztségviselok €s a csaszari csalad is csak
korlatozott lehetdseget kapott erre, egyedul
a csaszar jarhatott benne tetszése szerint. Az
uj fovaros ezzel megszuletett, €s a Peking
(,Eszaki F&varos”) nevet kapta.

A nagysag, amely a Tiltott Varos mégott
allt: Ekkoriban Peking terulete 15-szorose
volt a korabeli Londonénak, lakosai otvenszer
annyian voltak. Kina flottai felfedezd utakon
kdrulhajoztak a vildgot, eljutottak Eszak-, K&-
zeép- es Dél-Amerikaba, a Déli-sarkvidekre,
Ausztraliaba, Gronlandra, Izlandra. A vezetd
hajok a legjobb eurdpai hajokat messze felul-
muld meretekben, joval felettuk allo mindsegu
anyagokbol, konstrukciokkal és technologiak-
kal készultek, ezért a hajozasi teljesitmenyuk
eés a tengerallosaguk is sokkal megeldzte
amazokat. A felfedezdnek kikuldott hajokon
30 ezer tengeresz szolgalt, logisztikai felsze-
reltseguk lehetéve tette, hogy harom honap-
nal tovabb is hajozzanak, legkevesebb 7.200
km utat tegyenek meg a készleteik frissitese
nelkul. A legdobbenetesebb kinai eldnyt az
expedicios torekvesek mogott allo szemlelet-
ben talaljuk. Jung-l6 Kina kereskedelemre ala-
pozott hatalmat akarta terjeszteni, s ehhez tu-
domanyosan is feltarni, megismerni a vilagot.
Hajoi ezert tudosok, merndkok, technikusok
egesz hadat is magukkal vitték.

A csaszari komplexum dobbenetes
méretei: Az 1406 és 1420 kozott 72 hek-
taron épult komplexum 980 megmaradt

Benda Lsz16 | Kocsis Andrds Sandor

Benda Laszlo —
Kocsis Andras Sandor:

ATILTOTT VAROS

Kossuth Kiado, 2020

épuletbdl, koztuk tobb mint 90 palotabal,
bennuk 8.707 helyisegbdl all. Az eépitkezésen
200 ezren dolgoztak. A moszkvai Kreml vagy
a parizsi Louvre haromszor, a Vatikan kéetszer
elférne benne. A szigorluan zart negyed ve-
gul 24 kinai csaszar otthonava, es vegtelen
hatalmanak szimbolumava valhatott. Peking
egyetlen épulete sem lehetett magasabb,
mint a csaszarvarost ovezd falak, €s nem le-
hetett diszesebb, mint a palotak.” (Idézetek
a kényvbol)

A kultura, benne az épitészet és a muve-
szet ilyen szeditd gazdagsaga mindig raeb-
reszt, hogy igazan latni és eérteni seqgitd ide-
genvezetd nelkul csak a toredéket kapjuk az
elmeénynek. lgaza van a Kossuth Kiado ajan-
l0janak: hasznos ,szakavatott kiserébe ka-
paszkodnunk, hogy megertsuk a sarkanyok
es tekndsok, darvak és elefantok, szinek ées
formak szeditd kavalkadjat. Az aloum lapoza-
sa kdzben Kocsis Andras Sandor — az utazas,
a szobraszat es a fotozas szerelmese - fotdi,
valamint Benda Laszlo szakujsagird osszeal-
litasa réeven melyebb bepillantast nyerhetink
a palotanegyed rejtekeibe, esetleg korabban
itt szerzett elmenyeinket is felelevenithetjuk.”

Kocsis Andras Sandorrol tudni érdemes,
hogy 1990 marciusa ota vezeti a Kossuth Ki-
adot, majd a kiado-csoportot, és 2019-ben
egyike volt a 15 kulfoldi iro-, fordito- és ki-
adonak, akik megkaptak Kina legrangosabb
konyv-szakmai dijat az erdemeikért, amelye-
ket Kina és a kinai kultura nemzetkdzi megis-
mertetéseben szereztek.

Dr. Osman Péter
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A Biblia nagykonyve

A Biblia a vilag leghiresebb kdnyve, a nyugati civilizacio egyik kulcsszdvege.
Ez a mindeddig legtobb nyelvre leforditott szoveg, €s a nyomtatas feltalalasa
Ota a legnagyobb példanyszamban kiadott irasmu. E konyv rengeteg idézet-
tel és illusztracioval segiti az O- és az Ujszdvetség szovegének és eredetének
megeértéset. Sokoldaluan mutatja be, hogyan hatottak az egyistenhivé vallasok
egymasra és az europai civilizaciora. Felépitése, stilusa és nyelvezete magaval
ragadoan vezet a hit birodalmaba és a kereszténység gyokereihez” — olvasha-

to a konyvajanloban.

allastdl fuggetlenl, a Biblia mon-

danivaloja mindenkié - a hellén-,

zsido-, korai keresztény etika es
tarsadalombolcselet  koéznapi  tanitasokba
Oltoztetve. Egyszerre torvenykonyv, ere-
det-legitimacio, és minden idék legnagyobb
kommunikacios mestermuve. Hatasa vallasi
értelemben is paratlan: ket vilagvallas alap-
dokumentuma, egy tovabbi — az iszlam - pe-
dig nagyreészt a sajatjakent tekinti tanitasait, s
ezzel az emberiség igen nagy hanyada tisz-
teli Szentirasként. Ezen tulmenden, maig is
erdteljes, a vallasossagtol akar teljesen fug-
getlen a hatasa a kulturara €s a civilizaciora.
Er6s, reszben kdzvetlenUl, masrészt attetelek
reven ervenyesuld e hatas. Kozvetlenul, mert
a nemzedéekrél nemzedékre, néprél népre,
kulturkorrél kulturkorre atorokitett tanitas —
ha jorészt atformalva, kodolva is — bennunk
el: a gondolkodasunkban, az eszme- ¢es a
szabalyrendszerinkben. Attételek révén, hi-
szen a kulturankat, civilizacionkat formalo
szamtalan alkotas fakadt beldle.

A Bibliaban elmondottak alapos ismere-
te nelkul az ember egyszerlien nem értheti
meg igazan az europai kultura jelentds re-
szet, s ennek semmi kéze a vilagnezetehez,
vallasi meggydzddesehez. A dolog lenyege
abban &sszegezhetd, hogy a beldle eredd
értekrend, szemlélet, a példabeszédek és
torténetek olyannyira atszévik az europai
kulturat, s a kepzdmuveszeti, irodalmi, zenei
alkotasok oly nagy hanyada szuletett azok
nyoman, vagy eppen azok megjelenitese-
re, hogy ezzel a Biblia az egész kultura — €s
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Minden, amit tudni
érdemes

HVG Konyvek, 2019

vele az eurdpai gondolkodasmod - egyik
meghatarozo forrasava lett. Mindezzel igen
fontos rejtjelkdnyvként is szolgal, hiszen eze-
ket az alkotasokat legfeljebb reszben ertjuk,
ha nem ismerjuk azok bibliai alapjait. Ezert
is maradektalanul igaz, hogy a nyugati civi-
lizacio fejléddesére egyetlen mas konyv sem
gyakorolt olyan nagy hatast, mint a Biblia.

Ez a gyonyorl, gazdag kepanyaggal kitel-
jesitett s a legmodernebb eldéadasmod sze-
rint felépitett kotet igy arrol az alapmurdél, ,a
Konyvek Konyverdl” ad reszletes €s megra-
gadoan érdekes bemutatast, amelynek leg-
alabb valamelyes ismerete elengedhetetlen
minden muvelt ember szamara. Mas koze-
litéssel, ez a meglepetések konyve: sokszor
meglepddhetink azon, hany ismerds torte-
net vagy epp gondolat szarmazik a Bibliabol.

Nem allitanank, hogy a Biblia igazan
konnyU olvasmany, barmilyen szep nyelve-
zetben, vagy épp modern szdveggel olvas-
suk is. E kotet f& szovege gordulekeny, mai
eldéadasmoddal mondja el a benne foglalt
tanitasokat, torteneteket. Ezt kiserve, kere-
tes irasok szolgalnak magyarazatokkal, bib-
liai idézetek nagyitanak ki egy-egy részletet,
infografikak szemléltetnek 6sszeflggeéseket,
s mindezt évezredek mualkotasainak kepei
gazdagitjak.

Az eredeti kiado, a kimagaslo szinvonalu,
illusztralt kezikdnyvek specialistaja, Dorling
Kindersley ezuttal is kitiind kotetet alkotott —
meltot a temajahoz.

Dr. Osman Péter
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