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.Daniel Cohen francia kézgazdasz azt
javasolja, az eurd 6vezetben kapjon

mindenki ezer eur6t karacsonyra. Ez
a 'helikopterpénz’ felporgeti a fo-
gyasztast.”

Kocsi llona, a Magyar Gyaripar szerkesztoje

Megjelentek a romlas jegyei

Kﬁlénés helyzet alakult ki a vilhggazdasagban: annyi biztos, hogy a romlas
jegyei markansan megjelentek, de meg sok minden megvaltozhat, ami
enyhitheti a bajokat. Azt ugyanis szinte minden elemz6, gazdasagpolitikus egy-
behangzoan allitja, a vildggazdasag egyik leghosszabb ndvekedési fazisaban
fordulat kovetkezik. Hogy mekkora, az sok tényezotol is fugg. Lehet, hogy csak
lassul a n6vekedes, de az is lehet, hogy recesszio jon.

A sok tényezd kdzott meghatarozo lehet az USA-Kina kozott zajlo kereske-
delmi haboru, amely amolyan ,huzd meg, ereszd meg” szakaszokkal tarkitott.
A vamok emelése, vagy eppen elnapolasa csakugy napirenden van, mint tilalmi
listak felallitasa fejlett technologiai termékekre. E haborunak egyeldre a keres-
kedelem a szintere, de kemeényen érinti mindket orszag feldolgozoiparat, st
kutatobazisat is. Valojaban — mondjak a szakertdk — itt egy hatalmi harc zajlik,
gazdasagi kontosbe bujtatva, s megjosolhatatlan, mi lesz a vege. Hatasa azon-
ban lassithatja a vilagkereskedelem fejlodeset.

Az 57. Kbzgazdasz Vandorgyullésen Matolcsy Gyorgy jegybankelndk is ko-
zelgd valsagrol beszelt, de optimistan hozzatette: a magyar névekedeési modell
2.0 valtozata segit abban, hogy lenduletben maradjon a gazdasag. Varga Mihaly
peénzugyminiszter ovatosabb volt: ugy velte, a vildggazdasagi lassulas — hangsu-
lyozta: ez nem recesszid — a magyar gazdasag ,aranykoranak” is véget vethet.
(6. oldal) Az MGYOSZ tarselnoke, két alelndke és az egyik tagszervezet vezetdje
korkerdesunkre vazolta, a mikrod gazdasagbol 6k milyennek latjak a kilatasokat.
Valtozatosnak. Az autokereskedelem a nyari pangas utan ujra szarnyal, az €pi-
t&ipar csucsokat dont — igaz, itt azért mar akad terulet, ahol kevesebb a meg-
rendelés —, a feldolgozdiparban is gyllnek a sotét felhdk, mikdzben juliusban az
ipari termelés volumene 12 szazalékkal nagyobb, mint egy evvel korabban volt.
Az els hét honapban Magyarorszag az Europai Unidban a legnagyobb utem-
ben nétt, és éves dsszehasonlitasban ez 5,2 szazalékos névekedés. Es mégis...
Valami van a levegében. (9. oldal)

Az Eurdpai Uniot a vilaggazdasag lassulasa mellett az elhuzodod Brexit is sujt-
ja. Bar hivatalosan ez lebonyolodna oktober vegeig, de erre senki sem merne
merget venni. A magyar kormany Brexit-tUgyi miniszteri biztost is kinevezett,
hogy a kormany és a magyar vallalatok felkészulten, és gyorsan reagalhassanak
az Uj helyzetre. (3. oldal) Az EU lassuld ndvekedése azonban mégsem irhato
csak a Brexit szamlajara: a német gazdasag gyengélkedésehez — amely tobb eu-
ropai orszagot is érinthet — sokkal inkabb az autéipar lassulasa jarult hozza. igy
a Magyar Gyaripar havi elemzése mar arrol szol, hogy az eurdpai gazdasagban
lassu atrendezddés kezdddott, ami a német gazdasag jelentdsegének csokke-
nését eredmeényezheti. (13. oldal)

Tehat valami valtozik a vildggazdasagban. Van, aki mar most kongatja a vész-
harangot: Daniel Cohen kdzgazdasz, az Ecole Normale Supérieure, Franciaor-
szag legrangosabb gazdasagi intézetének vezetdje az eurd dvezetben recesz-
szio kozeli dllapotot lat. Azt tanacsolja, kapjon mindenki ezer eurdt karacsonyra.
Ez a ,helikopterpénz” felporgeti a fogyasztast, szerinte csak ez mentheti meg
a vergddo ovezetet. A jegybankok egyeldre nem fogékonyak erre a javaslatra.
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Takacs Szabolcs,
Brexit-ugyi
miniszteri biztos:

Meg a legrosszabb forgato-
Kkonyv eseten sem erdemes
lemondani a brit piacrol és

\\\wm/f

az ott megszerzett magyar
gazdasagi hidioallasokrol

A Brexit megerésitette az Eurdpai Unid belsd kohézidjat abban a te-
kintetben, hogy jobb a k6zdsségen belul keresni a megoldasokat a
kétségtelenul égetd kihivasokra és a brusszeli mikodési zavarokra —
fogalmazott Takacs Szabolcs, Brexit-ugyi miniszteri biztos, amikor

a Nagy Britannia kilépésének kovetkezmeényeirdl, az uj helyzetrél és a
teenddkrél kérdezte a Magyar Gyaripar. A kormanybiztos hangsulyoz-
ta: ,Erdekiink a rendezett Brexit, de a rendezetlen kilépésre is felké-
szUlt a kormany. Ugy latja, a magyar Uzleti élet szerepldi mar bearaz-
tak a Brexit lehetséges kdvetkezményeit.”

Magyar Gydripar: Szamit az a magyar val- talna a vallalkozasok szamara is, igy peldaul
lehetéve tenné a vamok elkertlését a ke-
reskedelemben. Megallapodas hianyaban a

kilepés napjat kovetden azonnal valtozasok

lalatoknak, hogy megallapodassal vagy Mé 1
ég a legrosz-

szabb forgaté6-

megallapodas nélktil lép ki oktober végén
Nagy-Britannia az Eurdopai Uniobdl?

Takdcs Szabolcs: A magyar kormany érdeke
kezdettol fogva a fair Brexit, azaz egy olyan
megallapodas az EU és az Egyesult Kiralysag
kozott, ami nem csak a szigetorszagban élo
magyarok jogait biztositja, hanem a lehetd
legkedvezobb felteteleket fekteti le a jovo-
beni gazdasagi egyuttmuUkodeshez. Rende-

kovetkeznek be (pl. a vamok tekintetében),
amelyekre a cégeknek fel kell készulnitk. A
gazdasagi szerepldknek szold kormanyzati
tajekoztatod oldalon errél bdvebben is olvas-
hatnak (https.//eu.kormany.hu/vallalatokat-
-uzleti-szferat-erinto-informaciok).

konyv esetén
sem érdemes
lemondani

a brit piacrél

zett Brexit eseten 2020. december 31-ig egy
ugynevezett atmeneti iddszak lépne ¢letbe,
amely valtozatlan jogi kornyezetet garan-

Nagy-Britannia netto befizetdje volt az Eu-
ropai Unidnak, igy egyes becslések szerint
a kilépéssel rogtén tobbmilliard eurdnyi
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koltségvetési bevételkiesés keletkezik mar
a jové évben. Van az EU-ban valamilyen
stratégia arra, miként potoljak ezt a hianyt?
Van esetleg a magyar kormanynak erre ja-
vaslata?
Rendezetlen kilépés esetén kérdés, hogy a
britek hajlandoak-e hozzajarulni az unios
koltsegvetéshez, hiszen elvben a teljes
2014-2020-as idoszak kiadasainak telje-
sitéseére, finanszirozasara kotelezettseget
vallaltak korabban. Léetezik egy unios vesz-
helyzeti rendelet, ami kilépési megallapo-
das nelkuli esetben is biztosithatna a brit

nyozo es logisztikai szektort. Ugyanakkor
abban bizunk, hogy ujonnan kiaknazhato
lehetdsegek is nyilnak a magyar nemzet-
gazdasag szamara, peldaul azaltal, hogy a
brit kilepest kovetden kisebbé valo unios
belsd piacon felertekelddik az EU atlagnal
gyorsabban fejlédd kdzép-eurdpai regio es
a sikeres hazai cegek szerepe.

Magyarorszagon angol befektetdk is je-
len vannak. Miként valtozik meg az 6 po-
ziciojuk, jovébeni kilatasuk azzal, hogy
Nagy-Britannia nem lesz az EU-tagja?

Takacs Szabolcs,
Brexit-ugyi miniszteri biztos

BREXIT : 780 MILLIO
EURO A RENDEZETLEN
KIVALAS OKOZTA
KAROK ENYHITESERE

Mintegy 780 millié eurdt
tett elérhetévé a bennma-
rado tagallamok szamara
az Eurdpai Bizottsag az
Egyesult Kiralysag esetle-
ges rendezetlen kilépése
okozta gazdasagi karok
enyhitésére . Ezen 0sz-
szeget a f6ként természeti
katasztrofak kezelésére
szolgalo szolidaritasi alap-
bol, illetve a globalizacids
alkalmazkodasi alapbdl
kulonitik el. Ezen felul
szukség esetén tovabbi
alapokat is felszabadithat-
nak a jovében ezen célbdl,
példaul a mezdgazdasagi
szektor tamogatasara.

A huszonhetek az aprilis
végi hataridéig palyazhat-
nak, ekkor fognak don-
teni a kérelmekrél eseti
alapon. Szakérték szerint a
rendezetlen brit kivalast az
Egyesult Kiralysagon kivul
leginkabb Belgium, Dania,
Franciaorszag, Hollandia,
rorszag és Németorszag
szenvedné meg gazda-
sagilag, de kulonbozé
meértékben az 6sszes tag-
allamra nézve lennének
negativ kovetkezmények.

befizetések és a brit kedvezmeényezettek
fele tortend kifizetések kereteit, vagyis
koltsegvetesileg elvileg lehet olyan forga-
tokonyv, hogy a rendezetlen kilépés nem
okoz fennakadast. Abban az esetben azon-
ban, ha a britek a kilépés napjatol nem tel-
jesitik az unios koltsegvetésbe tortend befi-
zetési kotelezettseguket, hiany keletkezik
az unios koltsegvetésben, Magyarorszag
nemzeti hozzajarulasa pedig ekkor megno.
Ennek mértekét az befolyasolja majd, hogy
a kozvetlenul a brit kedvezmeényezettnek
juttatott tamogatasok tovabbra is kifizetes-
re kerllnek-e. Osszességében kijelenthetd,
hogy a magyar gazdasag megfelelden fel-
készult a rendezetlen Brexitre, a brit befi-
zetések esetleges elmaradasa nem okoz
zavart vagy fennakadast, a kormany pedig
folyamatosan figyelemmel kiséri a fejleme-
nyeket és kész beavatkozni, amennyiben
szukseges.

Miként érinti konkrétan a magyar vallala-
tokat, hogy Nagy-Britannia nem lesz az EU
tagja? Nehezebb lesz oda exportalni, a va-
mok, s esetleg egyéeb korlatozasok miatt?
Vannak olyan magyar vallalatok, melyeket
kiilonésen érzékenyen érint ez a valtozas?

Miniszteri biztosi kinevezésem ota szamos
hazai vallalattal és érdekképviselettel volt
mar alkalmam egyeztetni, akik arra hivtak
fel a figyelmet, hogy az uzleti élet szerepldi
mar sok esetben bearaztak a Brexit lehet-
seges kovetkezmenyeit, a cégek tobbsege
szamara a legnagyobb gondot immar a bi-
zonytalansag jelenti. Természetesen nem
mindegy, hogy a Brexitre milyen jogi forma-
ban kerul sor, hiszen egy rendezetlen kile-
pés nem csak vamtéetelek megjelenését je-
lentené az EU és az Egyesult Kiralysag kozti
kereskedelemben a Kereskedelmi Vilag-
szervezet (WTO) szabalyai alapjan, hanem
a vameljarast is minden esetben le kellene
folytatni; ez kuldndsen megterhelne a ki-
emelten teljesitd hazai fuvarozo, szallitma-

A befektetési kapcsolatokat a Brexit nem
terheli meg szuksegszertien. Az Egyesult
Kiralysag jelenleg is jelentds invesztor Ma-
gyarorszagon es ez remenyeink szerint
ezutan sem valtozik majd, sétl Mindket
orszag kifejezetten érdekelt a ketoldalu
gazdasagi €s befektetesi kapcsolatok to-
vabbfejlesztésében. A brit cégek magyar-
orszagi beruhazasainak tovabbi Oszton-
zéset az is eldsegitheti, hogy a magyar
kormany jogszabalyban garantalta az itt
€lo eés dolgozo brit allampolgarok szerzett
jogainak védelmet.

Mit tandcsol a magyar vallalatoknak a jo-
vére nézve: soroljak hatrabb a brit piacot
export-import stratégiajukban, vagy ...?

Természetesen lehetnek olyan magyar
vallalatok, amelyeknek egy rendezetlen ki-
lépés esetén nem vagy kevésbe éri majd
meg az Egyesult Kiralysagba exportalni.
Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy
marcius 13-an a brit kormany nyilvanos-
sagra hozott egy tajekoztatot, ami szerint
rendezetlen kilepes eseten — atmenetileg
- nem minden termek esetében terveznék
kihasznalni a Kereskedelmi Vilagszervezet
adta kereteket a vamok meghatarozasanal,
azaz liberalisabb vamrezsimet alkalmazna-
nak. Emellett sokatmondonak tartom, hogy
a szigetorszag sulya sem az importunk,
sem az exportunk esetében nem csokkent
a 2016-os brit nepszavazas ota. Ameny-
nyiben sikerul azonban megallapodasra
jutni, akkor — ahogy imeént is emlitettem —
2020. december 31-ig a jogi kornyezet a
mostanival megegyezd lesz €s nem lepnek
eletbe vamok eés burokratikus akadalyok
sem. Fontosnak tartom tovabba hangsu-
lyozni, hogy akar lesz Brexit-megallapodas,
akar nem, a magyar kormany mindig erds
tamogatoja lesz annak a ceélkitlzesnek,
hogy az EU és az Egyesult Kiralysag kozott
minél hamarabb letrejojjon egy nagyon
szoros es széles koru szabadkereskedelmi
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megallapodas, ami biztositja az akadaly-
mentes kereskedelmet a vallalatok szama-
ra. Ez azt jelenti, hogy még a legrosszabb
forgatokdonyv esetén sem érdemes lemon-
dani a brit piacrol és az ott megszerzett ma-
gyar gazdasagi hidféallasokrol.

Vannak olyan gazdasdgi hatalmak, me-
lyeknek elényds lehet az EU ilyetén megy-
gyengtilése?
Az Egyesult Kiralysaggal valo szoros egyutt-
mukodes nelkul Europanak kisebb esélye van
helyt allni és globalis gazdasagi szerepldnek
megmaradni, mint nélkule. Az Eurdpai Unio

A magyar kormanytol varhatoak olyan lépé-
sek (kétoldalu megallapodadsok stb.), me-
lyek megkonnyithetik a két orszag kozotti
tizleti kapcsolatok folytatasat?

az utobbi években kulénosen gyorsan ve-
szitett kuls® és belsd versenyképessegebd,
mert nem helyezett megfeleld hangsulyt az
azt er6sitd politikdkra és szabadkereskedelmi

Mit nyer/mit veszit az Eurdpai
Nagy-Britannia kivalasaval?

Folyamatosan azon dolgozunk, hogy eré-
sodjenek és élénkuljenek a magyar-brit
Uzleti kapcsolatok, talan részben ennek is
koszonhetd, hogy az Egyesult Kiralysag-
ba irdnyuld magyar export 2018-ban 1231
milliard forintot tett ki, az import pedig 584
milliard forint volt. Rendezetlen kilépés
esetén a vamok megjelenése eldidézhet
ugyan kivitelcsokkenést, am ez a csokkenes
aranyaban alatta maradhat az unios orsza-
gokat ér¢ atlagos hatasnak. Mindazonal-
tal, mint emlitettem, az Uzleti kapcsolatok
terén a legfontosabb ceélunk és a legjobb
eszkozunk, ha sikerul létrehozni az EU és
az Egyesult Kirdlysag kozott azt a szabad-
kereskedelmi megallapodast, ami biztositja
a vammenetes kereskedelmet €s lehetdség
szerint szamos egyeb terlleten is erdsiti a
kapcsolatokat.

Unio

Az Egyesult Kiralysag fontos szovetsége-
sunk volt a brusszeli vitdkban, egy olyan
jozan partner, amely nem tamogatta az EU
tovabbi politikai kdzpontositasat, ugyanak-
kor k6zdsek voltak az érdekeink a brusszeli
parla-
mentek megerdsitése vagy a szabad piaci
verseny promotalasa terén. Nagyon nehéz
barmi pozitivumot talalni a kilépésben, et-
tol fuggetlenul a magyar kormany sohasem
kritizalta a brit polgarok demokratikus don-
teset és mindig azt mondtuk, hogy egész
Europa érdeke megprobalni anhoz a lehe-
td legjobb modon alkalmazkodni. Bizunk
abban, hogy a kovetkezd években sikerul
tovabb erdsiteni a német gazdasaggal osz-
szefonodo kozeép-europai térseg sulyat az
unios belsd piacon, de emellett a bizton-
sagi és katonai egyuttmukodeés terén is fel-
gyorsulhat az EU-n beluli egyuttmukodes a
Brexitet kovetden. Ezzel egyutt egyertelm,
hogy Europa csak akkor lehet sikeres, ha az
Egyesult Kiralysag és az Europai Unio ko-
zOtt a lehetd legszorosabb egyuttmuukodes
valosul meg.

burokraciacsokkentés, a nemzeti

megallapodasok megkotésere, mikdzben on-
magat gyengitette olyan kezdeményezések-
kel, mint példaul az unios kikuldetési iranyelv
maodositasa, amely a kozép-europai fuvaro-
zOk kiszoritasara iranyult a nyugati piacokrol.
A magyar kormanynak ezert fontos elvarasa
az ujonnan megvalasztott brusszeli intezme-
nyi vezetdk fele, hogy a versenykepesseget
helyezzék eldtérbe, amihez nelkulozhetetlen
az Egyesult Kiralysag potencialjanak tovabbi,
kozos érdekeken alapuld kiaknazasa.

Mit josol — ha szabad ilyet kérni —, lesz a
Brexitnek folytatdsa, azaz el6fordulhat, hogy
mads tagallam is elkezd az EU-bdl valo kilé-
pésen gondolkodni...?
Nem szamitok ilyen folyamatokra a kdzel-
jovoben. A 2016-os brit referendum elott
lehetett hallani hasonlo, tobbsegi allas-
ponttd sosem formaldodo hangokat egyes
orszagokbol, peldaul Daniabol vagy Cseh-
orszagbol, ahol mindig is magas volt az
euro-szkeptikusok aranya, de paradox mo-
don a Brexit meger6sitette az Europai Unio
belsd koheziojat abban a tekintetben, hogy
jobb a kozdsségen belul keresni a megolda-
sokat a ketségtelenul egetd kihivasokra és a
brusszeli mukodesi zavarokra.

A vilaggazdasagban nagy verseny folyik az

USA, Kina és az EU kézétt. Miként valtoznak

meg a poziciok a Brexittel?
Alapvetden egy uj, ketpolusu vilagrend
kezd kibontakozni a vildggazdasagban,
amelyet az Egyesult Allam és Kina egymas-
sal valo versengése és egyuttmukodése
hataroz majd meg. Europanak ebben a ver-
senyben, némileg a masodvonalban, kell
megtalalnia a helyet és alkalmazkodnia az
Uj realitdsokhoz. Ez lehetdségeket is maga-
ban rejt természetesen, hiszen az innova-
cio és a digitalis atallas teren a kontinen-
sunk tovabbra is éllovas a vilagban, amihez
Magyarorszag is jelentdsen hozzajarul akar
az 5G-vel kapcsolatos fejlesztésekre, akar
az oOnvezetd autokkal kapcsolatos hazai
projektekre gondolunk.
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A MINISZTERI
BIZTOS
FELADATAI

Takacs Szabolcs
Ferenc miniszteri
biztosi megbizatasa
2019. julius 15-t6l
visszavonasig szol, de
legfeljebb egy évre.
Feladata az Egyesult
Kiralysag Europai
Uniobadl valo kilépésé-
nek (Brexit) Magyaror-
szagot erintd kulpoli-
tikai és kulgazdasagi
hatasai kezelésének
osszehangolasa.

A kulgazdasagi és
kulugyminiszter
utasitasa szerint a
miniszteri biztos gon-
doskodik az Egyesult
Kiralysaggal a kilépést
kovetden kialaki-
tando szerzédéses
kapcsolatrendszerre
vonatkozo magyar
allaspont kidolgoza-
sarol. Kapcsolatot tart
a brit és europai unios
szervezetekkel annak
érdekében, hogy a
kilépés Magyaror-
szagot erinté varhato
kovetkezmeényei
osszehangoltan, a
magyar érdekeknek
megfelelden, indokolt
esetben a viszonossag
elvének tiszteletben
tartasaval kozosen
legyen kezelve. Takacs
Szabolcs korabban a
Miniszterelnokség Eu-
ropai unios politikak
kialakitasaért és ko-
ordinaciojaért felelds
allamtitkara volt.
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GAZDASAGI KILATASOK:

korszakvaltas kozeledik,

vagy csak egy kisebb lassulas?

Lassuld névekedés, stagnalas, vagy talan még valsag is johet a vildggaz-
dasagban. Az 57. Kbzgazdasz VandorgyUlésen Matolcsy Gyorgy jegybank
elnok is kozelgd valsagrol beszélt, de hozzatette: a magyar ndvekedési
modell 2.0 valtozata segit abban, hogy lenduletben maradjon a gazdasag.
Varga Mihaly pénzugyminiszter lassulasrél beszélt, nem recessziérdl, s ar-
rol, hogy a magyar gazdasagban vége van a hétéves aranykornak. A pénz-
ugyminiszter néhany kijelentését a jegybankelndk erételjesen kritizalta.

MATOLCSY GYORGY: VALSAG KOZE-
LEDIK, TOVABB KELL FEJLESZTENI A
MAGYAR NOVEKEDESI MODELLT

Az 57. Kbzgazdasz Vandorgyulés nyitonap-
jan immar hagyomanyosan, az MNB elndke
tartott eldadast. Matolcsy Gyorgy eldszor
kozelgd valsagrol beszelt, majd az eldadasa
cimeének megfeleldéen — Magyar modell 2.0 -
Veszélyes vizeken is élen maradni — azt vazol-
ta, mitél marad sikeres a magyar gazdasag.

Magyarorszag az elmult években a legse-
bezhetdbb orszagok kdzul atkerllt a kevésbe
sebezhetd orszagok kdzeé, és az MNB szami-
tasai szerint 2021-re teljesen eltinhet a ma-
gyar netto kulsé adossag. Ennek ellenere ko-
moly kihivasok, ,12 plusz 1" veszely fenyegeti
az europai gazdasagi fejlodest, ezzel egyutt
a magyar felzarkozasi folyamatot — jelezte az
MNB elnoke.

A 12+ 1 VESZELY A KOVETKEZO:

1. Akereskedelmi haboru (amivaldjaban egy
fennalld gazdasagi hatalom és egy felto-
rekvé hatalom utkdzeése, vagyis tobb, mint
egy kereskedelmi haboru)

2. A megallapodas nelkuli Brexit esélye

3. Megoldatlan olasz problémak
(sérulékeny gazdasag, elhuzodd politikai
bizonytalansag)

Matolesy Gyorgy,
az MNB elndke

A Magyar modell 2.0
valtozatat 2019 és 2030
kozott kell végrehaj-
tani, hogy Magyar-
orszag 2013 6ta tartd,
folyamatos felzarko-
zasa a jovében is
folytatédjon”

10.

11.

12.

+1

Gyengélked® német gazdasag (atren-
dez6dd autoipar, digitalis infrastruktura
meguijitasanak elmaradasa stb.)

A régio erds német kitettsége (a német
ipar lassulasa 6-9 honapon belul begyul-
rlzik Magyarorszagra — josolta)

A magyar gazdasag nyitottsaga tul magas
Veszelybe kerulhetnek a keleti nyitas
eredményei (az amerikai-kinai kereskedel-
mi haboru tovagylrtizé hatasa)

. Az Eurdpai Kozponti Bank (EKB) mozgas-

tere leszUkult (Mario Draghi egyedul meg-
mentette az eurdt, de a nagy jegybankok
mozgastere mar korlatozott)

Eszak-Dél megosztottsaga, a fiskalis poli-
tika nem megfeleld hasznalata Europaban
(az északi orszagoknak van fiskalis moz-
gastere, de nincs élenkitesi szandekuk,
a deli orszagok elénkitenenek, de nincs
mozgasterlk hozza)

A torokorszagi fejlemeények hatasa
Fokozodd kockazatok az Obol-menti or-
szagokban

A klimavaltozas, amelynek kovetkezme-
nyei vilaggazdasagra is hatassal lesznek.
Egyre kevesbeé ertjuk a vilagot — Matolcsy
ugy latja, uj merdrendszerre van szukseg
a gazdasagban, mert a GDP nem egyenld
a jolettel, a fenntarthatosaggal. Az inflacio
lenyegeben eltint, az arszinvonal mere-
set is at kell dolgozni; emellett a fejlett
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vildgban a negativ kamatok kora is beko-
szontott.

A magyar gazdasagnak 4 teruleten kell el&-
relépnie ahhoz, hogy az eddigi trend folyta-
todjon:

1. Az MNB altal javasolt versenyképességi
fordulat 330 pontjat veégre kell hajtani,

2. Altaldnos konjunkturajavitd intézkedések
kellenek, ezek pillérei: ennek pillérei a
Novekedési Kotvényprogram, a hitelezés
elénkitése, az EU-forrasok felhasznalasa
és a koltségvetési tartalekok

3. Célzott, iparag-erosito lépések is kellenek:
nem csak a veszélyeztetett, hanem a na-
gyobb potenciallal rendelkezé iparagak-
nal is

4. Munkaertpiaci feltételek: az aktivitas
emelése, a foglalkoztatas tovabbi bovite-
se és a teljes foglalkoztatas elérése, berek
vasarloerejének novelése, a kulfoldre ta-
vozottak visszacsabitasa

Ezt a modellt Matolcsy szerint 2019 és 2030
kozott kell végrehajtani, hogy Magyarorszag
2013 ota tarto, folyamatos felzarkozasa a jo-
voben is folytatodjon. Ezt jelentds sikernek
nevezte a jegybankelndk — tudosit az MTI —,
ahogy a gazdasag atlagosan 3,5 szazalékot
meghalado GDP-novekedésétis 2013 és 2019
kozott, de jelezte: a kovetkezd években ,vi-
harok jonnek”, valsagszerl helyzetek alakul-
hatnak ki. Lengyelorszag példaja azt mutatja,
hogy ezeket az iddket tul lehet élni, a sikeres
magyar valsagkezelés miatt Magyarorszag
mar a lengyelekhez hasonloan teljesit — tette
hozza. A felzarkozashoz biztositani kell, hogy
a magyar gazdasag a kovetkezd evekben is
2 szazalékponttal ndjon gyorsabban az Eu-
ropai Unio fejlett, nyugat-europai allamainak
atlaganal — hangsulyozta Matolcsy Gyorgy.

VARGA MIHALY: A VILAGGAZDASAGBAN
LASSULAS VAN, DE RECESSZIO NINCS

Az 57. Kb6zgazdasz Vandorgyulés zard plena-
ris Ulésen, Nyiregyhazan, Varga Mihaly pénz-
ugyminiszter tobb pontbol allo javaslatcso-
magot vazolt fel a magyar gazdasag tovabbi,
fenntarthato novekedese érdekében. Kiemel-
te: el kell kerulni a fiskalis tulkoltekezest, a
tartalékok feleléset, a mostani 25 szazalekos
beruhazasi rata megdrzése mellett a munka-
er® tartalékokat is mozgositani kell. A forint-
arfolyamnak kiszamithatonak kell maradnia,
szukség van a szakpolitikai javaslatok veégre-
hajtasara, a kis- és kozépvallalati szektor ver-

|

Varga Mihaly, Magyarorszag
pénzugyminisztere

MATOLCSY
KRITIZALTA VARGAT

A jegybankelnok ugy
véli, nincs vége a ma-
gyar gazdasag 7 éves
aranykoranak, ,mert
képesek vagyunk foly-
tatni a mar 7 éve tartd
felzarkozast, amikor az
atlagosan 3,5 szazalé-
kos gazdasagi noveke-
dés révén évente atlag 2
szazalékkal kozeledunk
az unios atlaghoz". Var-
gaval ellentétben ugy
latja, a német gazdasag
gyengélkedése be fog
gyurizni a magyar
gazdasagba, s biralja a
pénzugyminisztert az
arfolyammal kapcsola-
tos vélemeényeéért is.

senyképesseget novelni kell, emellett fontos
a politikai stabilitas megodrzése.

A pénzugyminiszter szerint a magyar gaz-
dasag megerdsodéseben jelentds szerepe
van a kormany intézkedéseinek, ennek ko-
szonhetd, hogy a globalis hatasok ellenere
tovabbra is novekedésre lehet szamitani. Kor-
szakhatarra érkezett a vildg, a 2019-2021-es
években szamos fontos politikai és gazda-
sagi esemeny varhato, amelyek hatnak majd
a magyar gazdasag tovabbi alakuldsara -
mondta Varga Mihaly. Ezek kozé sorolta az uj
Europai Parlament megalakulasat, az Europai
Bizottsag felallasat, az Uj unios koltségvetési
ciklus elindulasat, illetve az amerikai elndkva-
lasztast. Varga Mihaly a magyar gazdasag idei
elso félévi teljesitmeényet értekelve kifejtette,
hogy a német ipar gyengélkedése egyeldre
nem érezteti hatasat, ami azt mutatja, hogy
csokkent Magyarorszag kitettsege a kulsod
kockazatokkal szemben.

Az elsd felevi 51 szazalékos GDP-bdvu-
lés 2,4 szazalékat a belsé motorok, igy pél-
daul a lakossagi fogyasztas, 1,6 szazalékat a
kormanyzati intézkedések — igy az ado- és
bérmegallapodas, a lakhatast segitd intézke-
dések, az allami beruhazasok, a versenyképe-
sebb Magyarorszagert program €s a gazda-
sagvedelmi akcioterv —, 0,9 szazalékat a kulsd
kereslet adta, és a ndvekedéshez csupan 0,2
szazalékkal jarultak hozza az unios forrasok —
mutatott ra a miniszter.

Kiemelte: jo jel az is, hogy a magyar gaz-
dasag szerepldi — a 2008-as valsaghoz képest
— jelent&s tartalékkal rendelkeznek. A lakos-
sag és a vallalatok eladosodottsaga alacsony,
a magyar bankrendszer sokktlrd képessege
erdteljes, az allamhaztartas tartalékai ma-
gasak, az allamadossag devizaaranya €s a
kulfoldiek kezeben léevd hanyada jelentdsen
csokkent, a foglalkoztatas aranya atlépte a 70
szazalekot.

Bar a vildggazdasagot érintd politikai bi-
zonytalansag egyre no, ez inkabb az aktua-
lis politikai kdzhangulat valtozasat, és nem a
valsag kozeledéseét jelzi — mondta a pénzugy-
miniszter. Vagyis a vildggazdasagban lassulas
van, de recesszio nincs.

EUROSTAT: NOVEKEDESBEN
MAGYARORSZAG AZ ELEN

Lassult a gazdasagi novekedés az Europai
Unioban és az eurodvezetben is a masodik
negyedévben. A felUlvizsgalt, de még nem
végleges adatok szerint a legnagyobb gaz-
dasagi novekedést Magyarorszag érte el ne-
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gyedéves és éves Osszevetésben is a junius
veégevel zarodott harom honapban.

Az Europai Unio statisztikai hivatalanak
(Eurostat) legfrissebb adatai szerint a junius
végevel zarodott harom honapban az el6zd
negyedévhez képest szezonalis kiigazitassal
0,2 szazalékkal nétt a hazai dssztermeék (GDP)
az eurodvezetben és az Europai Unidban. Az
els® negyedévben az eurodvezetben 0,4 sza-
zalékkal, az unioban 0,5 szazalékkal bovult a
gazdasag az el6zd harom honaphoz képest.
Eves bazison szezonalis kiigazitdssal az eurd-
oOvezetben 1,2 szazalékkal, az EU-ban pedig
1,4 szazalekkal nétt a GDP az idei masodik
negyedévben. Ez szintén kisebb gazdasagi
Utem az els® negyedévben meért 1,3 szazalek-
hoz, illetve 1,6 szazalékhoz képest.

A GDP-statisztika orszagokra lebontva
még hidnyos, harom orszagbol — [rorszag,
Luxemburg és Malta — egyeldre nincs adat.

Negyedéves 6sszevetésben Magyarorszag
gazdasaga nott a legerdsebb, 1,1 szazalékos
Utemben. Romania a masodik, 1,0 szazalék-
kal, majd Bulgaria, Dania, Gorogorszag, Cip-
rus Litvania és Lengyelorszag kovetkezett,
egyarant 0,8 szazalékos bévuléssel. A legna-
gyobb csdkkenest Nagy-Britanniaban mertek,
0,2 szazalékosat, majd Németorszag és Sved-
orszag kovetkezett (egyarant —0,1 szazalék).
Olaszorszag gazdasaga stagnalt.

Eves dsszehasonlitdsban Magyarorszag 5,2
szazalekos GDP-novekedéssel all a lista elén,

I Ipari termelés Magyarorszagon (2001-2019. jan.—jun.)

(termeldi volumenindex, elézd év azonos iddszakahoz képest)
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majd Romania kovetkezett 4,6 szazalékkal és
Lengyelorszag 4,2 szazalékkal. A legnagyobb
eurodvezeti gazdasagok kdzul Németorszag
0,4 szazalékos, Franciaorszag 1,4 szazalékos,
Spanyolorszag pedig 2,3 szazalékos ndveke-
dest ert el. Olaszorszag gazdasaga 0,1 szaza-
lékkal zsugorodott. MTI

KSH: JULIUSBAN 12 SZAZALEKKAL
NOTT AZ IPARI TERMELES

Juliusban az ipari termelés volumene az
elézd havi csdkkenés utan 12,0 szaza-
lékkal meghaladta az egy évvel korab-
bit, a munkanaphatastol megtisztitott
adatok szerint 8,7 szazalékkal emelke-
dett a termelés — jelentette elsé becslése
alapjan a Kozponti Statisztikai Hivatal
(KSH). A KSH 2017. marciusi 12,6 szdza-
1€k ota eldszor regisztralt kétszamjegy
novekedest az éves dsszevetésu ipari
termelésben, amely az el6zé honapban
1,4 szazalékos csokkenést mutatott. Az
év els6 hét honapjaban 6,3 szazalék-

kal volt nagyobb a termelés, mint az
el6zd év azonos iddszakaban. Az el6zd
hoénaphoz viszonyitva a szezonalisan és
munkanaptényezdvel kiigazitott ipari
kibocsatas juliusban 1,7 szazalékkal
emelkedett.
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A LASSULAS ELOSZELET?

Lassulas, megtorpanas, esetleg valsag johet — mondta Matolcsy
Gyorgy jegybankelndk a kbézgazdasz vandorgyulésen. Az okok
kozott leginkabb kedvezbtlen nemzetkdzi fejlemények szere-
peltek, igy példaul a megallapodas nélkuli Brexit esélye, a nem-
zetkozi kereskedelmi vitak, vagy éppen a klimavaltozas kovet-
kezményei. Ek6zben a magyar gazdasag idén még szarnyal... Azt
kérdeztuk az MGYOSZ két alelnokétdl, s az egyik tagszervezet
vezetdjétdl, hogy Sk a sajat szakmai teruletukon érzik-e mar a
valtozas jelét? Szamolnak-e a kdzeljévében lassulassal, recesz-
szioval, vagy netan valsaggal?

Lakatos Péter: A globalis hatasokat hosszabb tavon
nem tudjuk a hatarnal megallitani

Aviléggazdaség egyik leghosszabb no-

Sokak szerint a vége felé (ezzel egyetértek).

A valsag lehetdseget ad tisztulasra, on-
vizsgalatra, a felesleges zsirparnak izomma
erésitesére, ez az evolucio része. A magyar
gazdasag nominalis GDP tekinteteben meg
szarnyal. Ennek oka tobbek k6zott az, hogy itt
a belsd fogyasztast és beruhazasokat a valsag
utan mas orszagoknal hosszabb ideig kellett
visszafogni, most (meg!!!) tart a kiegyenlités
fazisa. Emellett a gyors Utemben lehivott (il-
letve belsd forrasbol megeldlegezett) EU-
tamogatasok belsé keresletet gerjesztenek,
és a monetaris politika is tudatosan (eddig
sikeresen kockazatot is vallalva) forrasbdsé-
get general.

A globalis hatasokat azonban hosszabb ta-
von nem tudjuk a hatarnal megallitani, Europa

részeként fogunk erre reagalni. Szemeély sze-
rint nagyon nem hiszek abban, hogy a keleti
hatalmakkal (Oroszorszag, Kina, Toérokorszag)
valo esetleges specialis politikai viszonyunkat
merhetd hosszu tavlu gazdasagi elénnye le-
hetne konvertalni.

A Videotonnal a lassulas ket fontos jelet
eérezzuk. Szamszakilag is jol lathato, hogy
azokon a teruleteken, ahol jol parhuzam-
ba allithatok a tavalyi és az idei rendelések
(azaz nem nyertlnk vagy vesztettunk prog-
ramokat), ott egyértelml a visszaesés (a ta-
valy &sszel a tervekbe beallitott darabszamok
85-95%-a valosul meg). A masik — szerintem
fontosabb, de kevesbeé egzaktul merhetd di-
menzio — a partnereinkkel vald viszonyunk,
a targyalasok hangulata, témai. Olyan érze-
sem van, mintha a multinacionalis vev&ink
tulfeszitettek volna a rendszereiket. Mint az

Lakatos Péter,

a Videoton tars-vezér-
igazgatdja, az MGYOSZ
tarselnoke
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az ember, aki addig szélesiti a terpeszallast a
jégen, mig vegul szetcsuszik a laba és elesik.
A tdzsdei cegeknél a vezetdk az elemzdknek
olyan terveket tettek le az asztalra, a magan-
tokealapok altal tulajdonoltak esetén maguk
a tulajdonosok hataroztak meg olyan célokat,
amelyek az adott konjunkturalis helyzetben
realisan nem megvalosithatok. Ha minden
lampakapcsolo-gyartd ceg 20%-os ndveke-
dést vallal, mikdzben a ldmpakacsolok szama
stagnal (de mondhatnank a mobiltelefont is),
akkor leggyakrabban mindenki 95-105% ko-
zOtt teljesit, hiszen nincsenek csodak, eddig
is fej-fej mellett haladtak. Hasonloképpen a

beigért/bevallalt hatékonysag-novekedeések
(legyen ez belsd, vagy a beszallitdok torkan le-
nyomando) is tulzottak és szétfeszitik a rend-
szert. Ennek a helyzetnek egy adott ponton
normalizalodnia kell, aminek a gyengebbek
kiesesevel es redlisabb celok kitlzesevel kell
jarnia. Ez a jelenlegi cegertekelések revidea-
lasat is jelenti — némelyek lenullazodasat, de
meg a jobbak esetén is nagyon sokszor ne-
gativ korrekciot.

Ezzel csak egy mikro gazdasagi viharfelhot
emeltem ki, amely a szamtalan vilagpoliti-
kai és vilaggazdasagi fenyegetes arnyekaban
nem kiemelt targya a kdzeérdeklddesnek.

A valsdg lehetbséget
ad tisztulasra, onvizs-
galatra, a felesleges
zsirparnak izomma
erdsitésére, ez az evo-
lucié része. A magyar
gazdasdg nominalis
GDP tekintetében még
szarnyal...”

Gablini Gabor: A magyar autékereskedelemben
nem varok megrazkodtatast a kovetkez6 egy évben

Gablini Gabor,
a Gablini Cégcsoport
tulajdonos vezetdje,

az MGYOSZ alelndke

Megfigyeltem a
2009-es valsag utdn,
hogy Budapest és az
orszag nyugati régioi
gyorsabban reagalnak
a valtozasokra, mivel
nagyobb a fizetéképes
kereslet és a vasarloéi
tudatossag...”

Két érdekes trendet figyeltem meg itthon
az autokereskedelemben. Amikor kitort
a Volkswagen-dieselbotrany a hamisitott ki-
bocsatasi adatok kapcsan, Nyugat-Europa-
ban azonnal megtorpant ezen autok eladasa,
majd meredeken csodkkent. Magyarorszagon
eldszor nem tortent semmi, majd lassan, evek
alatt ment végbe hasonld folyamat. Hogy
mieért? Talan a magyar fogyasztok pragmati-
kusabbak, jozanabbul gondolkodnak, s nem
hitték el, hogy ami addig jo volt, az hirtelen
ordogtol valo lett. A nemzetkdzi sokk persze,
lassan itt is éreztette hatasat.

Tavaly nyaron meg azt vettuk észre — s ez
az idén nyaron is folytatodott -, hogy eltdn-
tek az autovasarlok, aztan szeptemberben
ujra megjelentek. Kiderult, hogy a 2009-es
gazdasagi valsag sokaig annyira nyomasz-
totta az autovasarlasban érintett fizetdkeépes
reteget, hogy egeészen tavalyig nem mentek
szabadsagra, vagy csak nagyon rovid ideig.
2018-ban azonban mar meggydzden ment
az uzlet, s a nyari hosszabb pihendt sokan
megengedték maguknak. gy az autdkeres-
kedelemben — és nemcsak nalunk — a junius
lassulast hozott a forgalomban, a julius-au-
gusztus pedig nagyon hektikus volt. Ebbol
azonban nem vonnam le azt a kovetkezte-
tést, hogy itt a valsag, inkabb azt, hogy vegre
mar nalunk is egyre tdbben tudnak nyaron
pihenni. Most, szeptemberben ugyanis latva-
nyosan felporgott az uzlet.

Osszességében is ugy latom, az elmult
evek pezsgeést hoztak gazdasagba €s az au-
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tokereskedelembe. A bérek emelkedtek, kide-
rult, van hitel, s kdnnyen hozza is lehet jutni,
igy a fogyasztas — igy az auto- és a lakasva-
sarlas is — latvanyosan fejlédott. Ha lenne is
ebben valtozas, nem hiszem, hogy a kovet-
kez6 egy-két évben jelentdsen csokkenne a
vasarloerd. Raadasul meég azt is megfigyeltem
a 2009-es valsag utan, hogy Budapest es az
orszag nyugati régioi gyorsabban reagalnak
a valtozasokra, mint a keleti rész. Elébbinél
nagyobb a fizetdképes kereslet €s a vasarloi
tudatossag, statisztikak szerint ott a jovedel-
mek joval magasabbak, mint az orszag keleti
reszen, ezért a valsagturd képesseg is mas.

Az autogyartasban viszont van lassulas, ez
tény. Am nem annyira a kereslet visszaesése
miatt, mint inkabb a technoldgiavaltas okan.
A fogyasztok is elgondolkodtak: pénzuk len-
ne az autovasarlasra, de nem tudjak, milyet
vegyenek: hibrid autot, vagy inkabb elektro-
mosat, vagy meg maradhatnak a hagyoma-
nyos benzines mukodeésnel? Ez okoz egyfajta
bizonytalansagot, kivarast, az autoiparban is,
ahol azonban mar gyors tempoban folyik a
technologiavaltas.

Tehat mindezek alapjan a magyar autoke-
reskedelemben nem varok megrazkodtatast
a kovetkezd egy évben. Ugy vélem, mind a
ceégek, mind a maganszemelyek autovasarlasi
kedve elenk marad. Hogy utana mi lesz, nem
tudom. Am inkabb derilatod vagyok a magyar
gazdasag kilatasait, s igy az autokereskedel-
met illetden.
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Koji Laszl6: Oriasi a novekedés, de mar latszik
a keresletcsokkenés is

Az idén 30 szazalékkal né az épitsipar
teljesitmenye, 2017-18-ban pedig &sz-
szesen 52 szazalékkal emelkedett. Ez kiemel-
kedd teljesitmény, Oriasi erdfeszitések kel-
lenek, hogy a hirtelen megugro igényeknek
megfeleljen az dgazat. Es oridsi a kockazat is,
hogy sikerul vagy sem. Nemzetkodzi 6sszeha-
sonlitasban sem tekinthetd ez a tempo szok-
vanyosnak, ott a 15 szazalékos bdvulés mar
elismerésre mélto teljesitmeny, az ezzel jaro
kockazat meg kezelhetd. Kicsit furcsa ilyen
szamok mellett azt mondani, hogy bar nem
gondolunk még recessziora, de azt tudjuk, ez
az erodteljes ndvekedés jovore mar nem lesz
meg. Sot... Talan még a kétszamjegyl nove-
kedés sem. Ez még nem recesszio, csak bizo-
nyos eldjelekbdl kovetkezik.

A KSH 1-7. havi szamaibol latszik, hogy a
meélyépitésnél mar a masodik fél evben csok-
kenés lesz, mivel a 2014-2020 kozotti ido-
szakban ennek a terUletnek a fejlesztésere
rendelkezésre allo unios forrasokat a kormany
mar 2017-2018-ban kihelyezte. Emiatt az év
kovetkezo részeében jelentdsen elvalik egymas-
tol a magas €s a mélyépités teljesitménye, mig
eldbbinél tovabb boval a rendelésallomany, az
utobbiaknal visszaesés varhato. Akar 25 szaza-
lékos is, ha nem lép kdzbe a kormany.

A teljesitmeny ciklikus alakulasat ugyanis nem-
csak az befolyasolja, milyen allapotban van a gaz-
dasag egésze, mennyi a piaci alapu beruhazas,
hanem az is, hogy mennyi a ko6zdssegi megren-
delés. Utak, vasutak ugyanis kormanyzati, onkor-
manyzati finanszirozasban, esetlen EU-s forrasok-
bol készllnek. Ha &thato, hogy a meélyépitésnel
baj lehet — marpedig ez lathato —, ez ellensulyoz-

hato kozosséqi projektekkel. Mas orszagokban is
ilyen modon szoktak ellensulyozni a kedvezot-
len piaci hatasokat. Az épitdipar 94 szazalékban
belfoldre dolgozik, kivaldoan alkalmas arra, hogy
kozponti beruhazasokkal folytatodjon a noveke-
dés, ezzel némi huzohatas gyakorolhato a gaz-
dasag egészére is.

Es nem beszéltem még a lakasépitkezések-
nel kialakult bizonytalan helyzetrol. Az uj lakat-
epitkezeseket tdmogatd 5 szazalékos afa az év
végeig tart. Elvileg a jovd évben visszajon a 27
szazalekos mertek. llyen aremelkedést a piac
mar nem tud toleralni, ezért oriasi a bizonyta-
lansag a jovo évi tervekre vonatkozoan.

Az agazat kiemelt szerepét a kormany is
aterezte, azért az Innovacios és Technolo-
giai Minisztériumban szeptember 1-tél két Uj
allamtitkarsag jott létre, egyik az épitdipar €s
az infrastruktura kiemelt kezelésére, a masik
pedig a kereskedelem, fogyasztas iranyitasara.
A kovetkezd napokban dr. Boros Anita allam-
titkarral konzultalunk az agazat legfontosabb
ugyeirol.

2007-2008-ban a mi agazatunkban kez-
doédott el a recesszio, és huzodott el sok éven
keresztul. Akkor 80 ezer embert kényszerultek a
vallalatok elbocsatani. Remélem, hogy az akkori
helyzetbd!l tanultunk, s a vallalatok és az iranyi-
tok is felkészUltek arra, hogy egy esetleges visz-
szaesest ellenintézkedésekkel kivédjék. Ebben
biztosan nagy szerepet kell kapnia az innova-
cionak és a hatekonysag novelésének. Ha lehet,
lemondanank a jelenlegi oriasi keresletingado-
zasrol, 30 szdzalék helyett beérnénk egy 8-12
szazalék kozotti novekedéssel, de az tartson ki a
kovetkezd 20 évben.

Koji Laszlo,
az EVOSZ elndke, az
MGYOSZ alelndke

Az épitbdipar 94 sza-
zalékban belfoldre
dolgozik, kivaléan
alkalmas arra, hogy
koézponti beruhaza-
sokkal folytatédjon
a novekedés, ezzel
némi huzdhatas
gyakorolhaté a gaz-
dasag egészére is”

Talos Péter: Sok feldolgozdipari cég a beszerzési
lancban inkabb mar a biztonsagosat keresi

BiZonyéra tébben atélték mar azt a gya-
korlatot, hogy amikor egy cégnél gond volt
az értékesitésben, kirugtak a terulet vezetojét.
Biztosan & hibazott, tartotta a velekedes. Aztan
valahogy az utod se teljesitett valami jol. Jott a
kovetkezd ember, s az ujabb kudarc... Ha ilyet
latnak, akkor fogjanak gyanut. Lehetnek hibak a
vallalati gyakorlatban is, de ha mindenki csédot
mond, ott talan mar valami masrol van szo. Pél-

daul arrol, hogy megvaltozott a piac, a korabbi
lendulet alabbhagyott, a novekedés tempoja
csokkent, sot...

Ha szemugyre vesszuk a nemzetkozi keres-
kedelmet, ott mar felfedezhetdk a valtozas elsd
jelei. A 3 meghatarozo szerepld — az USA, Kina
és az Eurdopai Unid — novekedése lassult, egyre
tobb a bizonytalansag, nem kis meértekben az
amerikai elnok hirtelen otletei miatt. A kinai-ame-
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Szovetség (az MGYOSZ
tagszervezete) elndke

Talos Péter, a Foxconn cso-
port alelnoke, a Joint Venture

rikai vamhaboru visszaveti a kereskedelmet, s a
novekedeést. A Brexit az Europai Unioban okoz
torést, a német gazdasag gyengelkedese, az
autoipari  gondokkal meg-
spekelve pedig ravilagit arra,
mennyire kiszolgaltatott a ma-
gyar gazdasag a neéemetnek.
Talan akad mégis egy remeény-
sugar: Trump elnok belenget-
te, hogy Mexikoval szemben is
veddvamokat vezet be.. Elég
volt ezt nyilvanosan meghir-
detni, maris sok nagyvallalat
elbizonytalanodott: sokuk
beszerzési lancaban a mexi-
koi gyartobazisok kiemelt szerepet jatszanak,
mert ott olcson — olcsobban, mint Kinaban
- €s megfeleld mindségben kepesek a feldol-
gozoipari cégek megrendeleseit teljesiteni. De
ha tényleg vammal terhelik, vagy mas modon
korlatozzdk az onnan szarmazo importot...?
Az elbizonytalanodas hatasara sok gyartd mar

+Erdemes a jové évre
mar évatosan tervez-
ni, s végiggondolni,
milyen teriilet lehet
kevésbé konjunktu-
rafliggd, amivel tul
lehet élni egy-két
nehéz évet is”

valtott: mar nem a legolcsobb, vagy az opti-
malis beszerzési forrast keresik, hanem a leg-
biztonsagosabbat... Es ez az Eurdpai Unid ke-
leti orszagainak — igy a magyar
cégeknek is — akar kedvezhet
is! Az utobbi honapok sok val-
tozasabol szinte csak ezt tu-
dom pozitivumkeént megemli-
teni. De ez jol johet a magyar
gazdasagnak: Uj megrendelést
hozhat, €s egyben csodkken a
nemet fuggdsegunk is...
A vilagkereskedelemben is
minden mindennel &ssze-
fugg. Tehat nem kell nagy jos-
nak lenni ahhoz, hogy batran kijelenthessem:
2020-2021 a vilaggazdasagban megtorpanas,
stagnalas, visszaeses, vagy talan a valsag kez-
detét jelentheti. Erdemes hat a jové évre mar
oOvatosan tervezni, s végiggondolni, milyen te-
rulet lehet kevesbé konjunkturafuggd, amivel
tul lehet élni egy-keét nehez eévet is.

- COFACE: lassulo titemben né
- Kozép-Kelet-Europa GDP-je

A tavalyinal lassabb Utemben, de tovabb n6 Kézép-Kelet-Europa GDP-je, az idén 3,6 szaza-
lékkal, jovore pedig 3,2 szazalékkal néhet a térség GDP-je — derul ki a Coface nemzetkozi
hitelbiztosito elemzésébdl. Tavaly Kézép-Kelet-Eurdpa GDP-je 4,3 szazalékkal nétt.

Coface elemzése szerint a bdvulést

korlatozza a munkaeréhiany, az er6for-

rasok magas kihasznaltsaga és a ndvek-
vO bekerulési koltsegek. A lakossagi fogyasztas
tovabbra is a novekedés elsédleges motorja, de a
hosszu tavu befektetesek lassulasa €s a gyengebb
export visszafogjak a GDP bovulését.

A hitelbiztositd elemzese bemutatja a regio
Otszaz legjelentdsebb vallalatat is. A nemzetkozi
hitelbiztosito tizenegyedik alkalommal teszi kdze
a rangsort, amely az arbevetel mellett figyelembe
vesz olyan mutatokat is, mint a dolgozok letsza-
ma, a vallalati szerkezet, a gazdasagi szektorok €s
az egyes piacok sajatossagai, igy reprezentativ ké-
pet ad a regio gazdasagi teljesitmenyerol is.

A térség 500 legnagyobb cégének Osszesitett
forgalma 9,6 szazalékkal, 698 milliard eurdra noétt
tavaly, a nagy cegek 78,8 szazaléka szamolt be
a forgalom noévekedeserdl. A kihivasok miatt az

Osszesitett nyereseg 1,6 szazalékkal, 30 milliard
eurora csoOkkent. Alacsony a térsegben a munka-
nélkuliseg, azonban a munkaképes koru lakossag
csokkeneése jelentds munkaerdhianyt okoz, ez a
bdvitesi tervek megvalositasanal is nehézségeket
idez eld. Emelkednek a munkabeérek, igy a bekert-
lési koltsegek magasak, ndnek a cégek mukodesi
kiadasai.

A rangsor szerint Lengyelorszagban vannak a
regio legnagyobb cégei, amelyek forgalma évrol
évre né. Osszesen 275 lengyel cég kerult be a hi-
telbiztosito toplistajara.

Az orszagok rangsoraban Magyarorszag a ma-
sodik, 71 magyar vallalat szerepel az dtszazas toplis-
tan. A rangsorban szerepld magyar cegek osszesi-
tett arbevétele megkozelitette a 104 milliard eurat,
adozas utani nyereséguk mintegy 6 milliard eurdra
rugott. A lista elén alld agyvallalatok megvedtek ta-
valyi helyezésuket, ndvelve arbevételUket. MTI

KOZEP-
KELET-EUROPA
LEGNAGYOBB
CEGEI

. PKN Orlen (len-
gyel olajtarsasag)

. Skoda (cseh au-
tégyar)

. MOL (magyar
olajtarsasag)

. Jeronimo (len-
gyel kiskereske-
delmi lanc)
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LASSULO EUROPAI GAZDASAG,
TARTOS ATRENDEZODESSEL?

Feljovében Spanyolorszag és Franciaorszag,
a német gazdasag vezeto szerepe merséklodhet

Az elmult 3 honap folyamatai abba az iranyba mutatnak, hogy a
vildggazdasag lassulasa elkerulhetetlennek latszik. Az USA-ban és
Kinaban parhuzamosan érvényesuld fiskalis stimulusok, az eurdpai
ultra laza monetaris politika — talan nem egy idében — a szande-
kolt gazdasagélénkitésben a kontraproduktivitas fliggvényzona-
jaba kerulhet a kézeljovében. Az Eurdpai Unidban egy gazdasagi
atrendezédési folyamat indult meg, amelyben a gazdasagok kon-

vergenciaja er6sodhet.

z alacsony kamatlabak mellett ro-

busztusan ndvekvo lakossagi fogyasz-

tas a fejlett vilag meghatarozo gazdasa-
gaiban adossagepitésen keresztul szamottevoen
tovabb nem novelhetd.

A mertekletesseég valtozatlanul Europa ere-
nye. Az USA gazdasagpolitikajaban tenyleg min-
dent alarendel a gazdasagi novekedesnek. Az
adocsokkentések hatasara (is) az allamadossag
Utemesen gyarapodik. Nem szamit a koltségve-
tési hiany 5%-0s szintje, nem szamit a 2%-ot mar-
mar meghaladd maginflacio, az elndk honapok
Ota Ujabb idonyerd, egyebkent semmilyen mak-
rogazdasagi korulmennyel nem indokolhato, ka-
matcsdkkentést kovetel. Am a révid tavu szem-
lélet mindent felulir, az adminisztracio feje ujabb
3-4%-0s ,valasztasi” ndvekedest vizional.

EUROPA: PENZUGYI STABILITAS SZERENY
NOVEKEDESSEL

Az egyoldaluan noévekedeésfokuszu gazdasag-
politikak ervenyesllése kozepette a vallalatok
a standard uUzleti tervezeésnek megfelelden, a

penzbdseg elmult évtizedében, modern €s bo-
vulé kapacitasokat épitettek ki. Talan tulsagosan
is sokat. Erre utal a feldolgozoipari kapacitas-
kihasznaltsag altalanos mersekloédese, ami reak-
CiO az ertekesités visszaesesere. 2019 elsd fel-
eévében az Unidban az Uj autoértékesitések 8,7
millio darabrol 8,45 millio darabra, 3%-ot meg-
haladd meértekben csokkentek. Az elmult évek-
tél eltéréen a 2019. evet a német vallalatok kész-
letszint gyarapodasa jellemzi.

Kozben az eurdpai gazdasagok kilatasaiban
is réeg nem latott atrendezddes mutatkozik. A
gazdasagi ciklus tetdpontot kovetd szakasza, az
amerikai kereskedelmi csatarozasok kozvetett
hatasaival egyutt, erés nyomot hagyott a német
feldolgozoipari menedzserindexeken. A német
export Osszetétele erdsen dgazatcentralizalt, a
gépek és jarmuvek, beleértve a repulési agaza-
tot is, sulya a 2018-as statisztikak szerint majd-
nem elérte a 40%-ot. Ezek pedig erdsen ciklikus
iparagak. A német gazdasag varakozasoktol el-
marado elsé feléves teljesitmeénye is a feldolgo-
zoipar gyengélkedeésere vezethetd vissza, amely
ugy tanik, a harmadik negyedeévben is kitart. A

LASSULT A G20-AK
NOVEKEDESE

Lassult a gazdasag nove-
kedés a masodik negyed-
évben az elsé negyedévvel
Osszevetve a 19 legnagyobb
gazdasagu orszagot és az
Eurdpai Unidt tomoritd
G20-csoportban. A Gaz-
dasagi Egyuttmukodési

és Fejlesztési Szervezet
(OECD) legfrissebb adatai
szerint a G20-ak GDP-no6-
vekedése 0,7 szazalék volt

a masodik negyedévben

az elsé negyedévi 0,8
szazalékos bdvulés utan.
Eves dsszevetésben a G20
gazdasagi ndvekedése 2,9
szazalékra mérseklédott az
elsé negyedévi 3,1 szazalék-
rol. A G20-csoport a vilag
gazdasagi termelésének
csaknem 85 szazalékat adja.

LIX. EVFOLYAM, 2019. 7. SZAM




A német autdipar
megtorpandsa
nemcsak a német
gazdasagi nove-
kedést lassitja le,
de némi idébeni
eltolédassal a ko-
zép-eurodpai régié
kilatasait is rontja,
kulonosen Szlova-
kidét, Csehorszagét
és Magyarorszagét.

MAGYAR GYARIPAR

szerény német noévekedést, az elmult évektol
eltéréen, a belfoldi fogyasztas, a szolgaltatasok
bovulése biztositja.

Mindekozben a sokkal diverzifikaltabb, és
kevesbe a ciklikus iparagakban erds francia és
spanyol kivitel, a belfoldi fogyasztas erdsode-
sevel, stabilan tartotta mind a feldolgozdipar,
mind a szolgaltatasok beszerzési indexet. Még
az olykor valoban aggodalomra okot ado olasz
feldolgozoipari teljesitmeny is felulmulja a ne-
metet, amire régota nem lattunk precedenst. A
beszerzéesi indexeket tekintik a legmegbizhatobb
novekedest eldre jelzd indikatornak. A német
gazdasagban a feldolgozoipar sulya meg min-
dig jelentds, meghaladja a 20%-ot, mikozben
Franciaorszagban éppen eléri a 10%-ot a 2019.
eév masodik negyedéves adatok szerint. Az alab-
bi tablazatban az eurdzona jelentds gazdasagai
mellett bemutatjuk az USA, Kina és az uniobol
kilepd Egyesult Kiralysag adatait.

Beszerzési menedzserindexek a Markit altal végzett
felmérések alapjan (2019. aprilisi, juliusi, augusztusi adatok)

2019
Feld. = Feldolgipar

Neémetorszag
Franciaorszag
Spanyolorszag
Olaszorszag
Egyesult Kir.
USA

Kina

Feld.

45

50,2
51,8
49,2
53

52,5
50,3

Aprilis

Julius Augusztus
Szolg Feld. Szolg. Feld. Szolg.
55,5 43 54,5 43,5 54,8
51 49,7 52,6 511 534
53,2 48,2 539 48,8 54,3
50,7 485 517 48,7 50,6
50,5 48 514 474 50,6
53,2 504 53 50,3 50,7
54,6 499 516 504 52,1

Az exponencialis skalan mért mutato 50 pontos érték alatt dsszehuzodast, 50 pont felett bévulést
jelez. A 45 alatti érték erds visszaesést jelent.
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A feldolgozdipari és a szolgaltatasok beszer-
zési indexe altalaban szoros korrelaciot mutat.
Ritka az aktudlis német adatot jellemtsd 8-10
pontos kuldnbseg. A feldolgozoipari adat kiugro
gyengeseget alatamasztja, hogy 2018 januarja-
ban még meghaladta a 60 (!) pontot, és utol-
jara 2012 nyaran ,nézett be” 45 pont ala. Ezzel
parhuzamosan az elmult idészakban fennalld
tetemes exporttobblet is merseklddik, az utobbi
honapok atlaga nem éri el a 20 Mrd eurot sem.

SULYOS DONTES ELOTT AZ EUROPAI
AUTOIPAR

Az autoipar és a nagy beszallitoi iparagak — gu-
miipar, az elektronikai ipar egy része — stagnalasa
nemi idokesleltetéssel a kozép-eurdpai regio gaz-
dasagi kilatasait is rontja, kulondsen Szlovakiaet,
Csehorszaget és Magyarorszaget. Mert a hagyo-
manyos autoipar konszernjeit egyszerre érik a ke-
resletcsokkenes es az elektromobilitas szerkezet-
valtasi kovetelmeényei. Az utobbi pedig tetemes €s
halaszthatatlan beruhazasokat jelent. A tdmeges
modellvaltasok az uzemeltetesi koltsegek leszori-
tasa iranyaba mutatnak, konkrétan a kapacitasok
és a foglalkoztatas csokkenéesét eredmenyezhetik.
Ez a kdzep-eurdpai orszagcsoport néemi idokeslel-
tetéssel szembesulhet a begyUrlizd hatasokkal.
R3adasul ebben az iddszakban az amerikai
kormanyszervek vizsgalni kezdték az europai
kormanyzati tamogatas rendszeret, kuldonodsen
az autoipar teruletén. Trump elndk 2019. majus
17-én adott utasitast nemzetbiztonsagi szem-
pontokra is(l) kiterjedd jelentés Osszeallitasara.
A beszamolo tartalmatol talan fuggetlenul va-
l6szinUsithetd, hogy legalabb a fennalld aszim-
metria megszUntetésere sor kerul. Jelenleg
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ugyanis az EU 10%-0s, az USA 2,5%-0s vamot vet
ki a szemeélygépkocsikra és autoalkatrészekre, a
tehergépjarmuvekre mindketten 20%-ot meg-
halado meértékut. A jelenlegi piaci kornyezetben
egyre nagyobb a tétje az amerikai elndk novem-
ber kbzepén esedékes, az amerikai autdimport-
ra vonatkozo dontesének.

Ugy tlnik, az amerikai adminisztradcid meg
van gy6zodve arrol, hogy a gazdasagi fejlédése-
nek gatja a vele szemben alkalmazott nem-fair
kereskedelmi gyakorlatokban gyokerezik. Ezért
az USA f6 kuUlgazdasagi celkitlzese a kiegyen-
sulyozott kulkereskedelem rapid megteremtese.
Ennek érdekeében viszont nemcsak atfogo elve-
ket és adatokon alapuld elemzéseket hasznal,
hanem turelmetlen és gyors elnoki inteézkede-
sekkel, leginkabb ujabb és Ujabb vamtarifak kive-
tésével, probal nyomast gyakorolni, és érvényre
juttatni kedvezdbbnek vélt poziciojat.

Az amerikai magabiztossag, az USA import-
tobblete mellett, a kulkereskedelem kibocsatas-
ban betoltott mértékén alapul. A teljes kulkeres-
kedelmi forgalom a GDP 85%-anal is magasabb
Neémetorszagban, az utobbi eévek markans
csoOkkenese mellett meg mindig majdnem 40%-
ot surolja Kinaban, mikdzben az amerikai adat
hosszu idd ota 20% korul ingadozik.

Az amerikai targyalodelegacio lathatdan a
Jveszit-veszit” jatszmaban a szamara kisebb
veszteség (avagy neked jobban f3j) fenyege-
teset alkalmazza. Talan nem artana figyelem-
be vennie, hogy a globalis kulkereskedelem
60%-ot meghalado része nem fuggetlen gazdasa-
gi szerepldk kapcsolata, hanem a multinacionalis
tarsasagok hatarokon atnyuld munkamegoszta-
sanak eredménye. Ebben az amerikai tarsasa-
gok is erdsen érintettek, a feszultségeket éppen
zaszloshajo gazdasagi tarsasagaik szenvedhetik
meg (példaul az Apple, vagy a Caterpillar).

AZ EUROPAI GAZDASAG TELJESITMENYE

Az unios gazdasagok a fennallo intenziv politikai
bizonytalansagok mellett egyaltalan nem telje-
sitenek rosszul. Pedig a tervezhetdség és kisza-
mithatosag szintje az elmult idészakban erésen
csokkent, elsdsorban a veéget nem érd Brexit
fordulatok, €s a mar honapok ota vart olasz kor-
manyvalsag miatt.

Salvini partelndk eldrehozott valasztasokat cél-
70 kezdeményezése politikai akadalyokba Utko-
z6tt. Az Ot Csillag és a Demokrata Part valoszindt-
lennek latszo gyors koalicioalakitasa legalabb 2
évre fegyelmezett koltsegvetést, az EU-val meg-
felelden egyuttmukodd kormanyzast biztosithat
Olaszorszagban. A befektetdk egyértelmuen ked-
vezben fogadtak az uj olasz kormanyt, a régi-uj mi-
niszterelnokot, az uj EU-parti pénzugyminisztert.

A brit kilépés faraszto fordulatait mar egyre
kevesebben latjak at, a jelenlegi ellentmonda-
sos helyzet felolddsa — nem lehet rendezetlen
kiléepés a parlamenti dontés alapjan, am ha a
kormany ezt nem kezdeményezi az Eurdpai Bi-
zottsagnal, a hataridd ,magatol” lejar — majd az
angol jogértelmezésekkel kaphat Ujabb csavart.

Ilyen koérulmeények kozott a jelentds eurdpai
gazdasagok teljesitménye jonak mindsithetd. A
spanyol, a holland és némi meglepetésre a fran-
cia gazdasag is felulteljesitd volt, mikdzben a
német, 0,4%-kal(!), és az olasz gazdasag huzta le
1,2%-ra az év/év alapon mert masodik negyed-
éves novekedes atlagat.

Kuldbndsen oOrvendetes a francia gazdasag
teljesitmeénye, amely tobbek kozott a beruhaza-
si aktivitasnak és az idegenforgalom trendszer(
bévulesenek kdszdnhetd. A stabil ndvekedes
raadasul viszonylag fegyelmezett fiskalis politi-
ka mellett valosult meg. A spanyol €s a holland
gazdasag a mar szokasosnak tekinthetd szintet
teljesitette, a holland exporttobblet és folyo fize-
tési merlegtobblet kibocsatasaranyosan tovabb
gyarapodott. A katalan fuggetlensegi torekvesek
€s utdhatasai sem vetették vissza az ibériai or-
szag novekedéset.

Osszességeben, egy gazdasagi atrendezo-
desi folyamat indult meg az union belul, amely-
ben a nemet gazdasag vezetd szerepe mersek-
l6dhet, a gazdasagok konvergenciaja er6soddhet.
A mediterran terseg stabilizalodni latszik, es a
tendencia megszilardulasa esetén ez kifejezet-
ten garancia lehet az unio egészséges gazda-
sagi és politikai kilatasainak. Hasonlo monetaris
kondiciok mellett az allampapir befektetdk egy-
re kevesebb hozamot varnak el a dél-eurdpai
orszagoktol. A nagyforgalmu és likvid 10 éves
allampapirok hozama az utobbi egy évben leg-
alabb 1-1,5%-ot(!) csokkent. Az olasz hozam mar
1% alatt van, a gorog 1,5%-0s (5-6 éve a 10 éves
gorog allamkotveny meég 7-8%-os kamatot fize-
tett), a 10 éves spanyol majdnem zéro, a francia
pedig mar minusz 0,35% korul van. Egy éve az
olasz hozamelvaras meg 3% korul ingadozott.
A gazdasagi konvergencia megkezd&dott.

Alacsonyabb kamatkiadasok mellett persze
konnyebb a koltségvetések deficitceljat teljesiteni.
A mérséekeltebb europai nbvekedés a nagy gazda-
sagokban relative fegyelmezett fiskalis politikaval
parosul. A német kormany egyelére ellenall az
olykor-olykor fiskalis élénkitést felvetd otleteknek.

A jelenlegi eurozonas allamkotvény hozam-
szintek torténelmi meélypontot jelentenek. Az
europai jegybankarok altal emlegetett tovabbi
monetaris lazitas célnélkulinek latszik. Az EKB
szeptemberi dontése utan, az indokolas tanul-
manyozasaval, okosabbak lehetlnk.

Kelemen Gabor
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CSOKKENT
A NEMET IPARI
TERMELES JULIUSBAN

A német szovetséqgi sta-
tisztikai hivatal, a Destatis
azt kozolte, hogy szezon-
alis, naptari és arkiiga-
zitassal az ipari termelés
0,6 szazalékkal csokkent
juniushoz viszonyitva
juliusban. A piac havi
bazison 0,3 szazalékos
noévekedést vart a juniusi
1,1 szazalékos ipari terme-
léscsokkenés utan. Tavaly
juliushoz képes az ipari
termelés 4,2 szazalékkal
zsugorodott. Juniusban
az éves szintl visszaesés
4.7 szazalék volt.



Magyar Gyaripar: Mi az Orszagos Vallalkozdi
Mentorprogram lényege, €s hogyan kapcso-
l6dik hozza a Személyes Vallalkozoi Mentor-
program?
Lakatosné Lukacs Zsuzsanna: Az Orszagos
Vallalkozoi Mentorprogram egy kis- és ko-
zeépvallalkozasoknak szold szemléletformalo
program, amelynek célja a kkv-k hatekonysa-
ganak, rugalmassaganak novelése, verseny-
képessegenek javitasa. Ezeket a célokat tobb-
féle eszkdzzel lehet megvaldsitani, amelyek
egyike a személyes vallalkozoi mentoralas.

Hogyan lehetne definidlni a személyes men-

toralast?
A szemelyes mentoralasban ket ember, ket
vallalkozo vesz részt, azaz itt egy az egyben
kommunikalnak egymassal a részvevok. Van
eqy tapasztalt vallalkozo, aki igyekszik az evek
alatt megszerzett tudasat, tapasztalatait atad-
ni kevesbe tapasztalt tarsanak, annak erdeke-
ben, hogy az utobbi vallalkozasa lenduletet
nyerjen. A szemeélyességet az is noéveli, hogy
a ket fel kozott elhangzott informaciok szigo-
rdan bizalmasak.

Lesznek mérészamok beiktatva a folyamat-
ba, amelyekbdl kiderlil, hogy mennyire volt
sikeres a program?
A mentoralas egyarant hatast gyakorol a vallal-
kozasok hatékonysagara, eredmeényessegére,
€s a szoft tipusu vallalkozoi készsegekre. Ha
peldaul egy vallalkozas szeretne piacra vinni
egy Uj termeket, akkor azt fogjuk megnézni,

hogy ez sikerult-e neki. Sokan a vallalkozasuk
forgalmat, ugyfélszamat, ismertségéet akarjak
novelni. Ezek is mérhetdk. Jelentds elmozdu-
lasra azonban a mentorok utmutatasa réven
a vallalkozoi készségek fejlodesebdl eredd
bels® hatékonysag terén szamithatunk.

Milyen feltételeket tamaszt a program a

mentorokkal szemben?
Az tud vallalkozoi tudast atadni, aki maga is
vallalkozo, vagy az volt. Az egyik feltetel te-
hat az, hogy a mentornak legyen legaldbb
Otéves vallalkozoi tapasztalata. Az is lénye-
ges, hogy rendelkezzen vezetdi tapasztalattal,
azaz olyan vallalkozast, szervezeti egységet
vezessen, amelyben legaldbb 6t f& dolgozik.
Ez nemcsak a kommunikacio miatt érdekes,
hanem azért is, mert igy a szervezetfejlesztés-
ben is van tapasztalata. Vegul nagyon énye-
ges, hogy a kapcsolatrendszerével is segitse a
mentoraltjat, amihez értelemszertien kiterjedt
és élo kapcsolatrendszerre van szukseg.

Amikor elindult a program, sokan ugy gon-
doltak, nagyon nehéz lesz mentorokat talal-
ni, mert ugyan miért segitene egy elfoglalt
vallalkozo egy masik vallalkozonak tobb ho-
napon at, hogy az sikeresebben, jobban mu-
kodtesse a vallalkozasat. Tényleg, miért?
Ezt valoban sokan felvetették, de, ha hiszik, ha
nem, vannak olyan vallalkozok, akik szivesen
adjak at a tudasukat masoknak. Hogy mi mo-
tivalja 6ket? Van, aki egyszerten ilyen, szeret
segiteni. Van, aki ugy gondolja, hogy & is tanul

MAGYAR GYARIPAR

Személyes Vallalkozdl Mentorprogram

KEZ A KEZBEN

Idén februarban indult el az Orszagos Vallalkozéi Mentorprogram (Gl-
NOP-1.1.2-VEKOP-17-2018-00001), amelynek az egyik fontos alprojektje a
Személyes Vallalkozoi Mentorprogram. Ennek megvalositasaért a SEED Kisval-
lalkozas-fejlesztési Alapitvany felel. E programrél az alapitvany ugyvezetdjével,
Lakatosné Lukacs Zsuzsannaval beszélgettink. Mint ismeretes, 2015-2017 ko-
z6tt az MGYOSZ részvételével, az Eurdpai Unid tamogatasaval mar lezajlott egy
nemzetkdzi mentorprogram, akkor is a KKV-szektor segitése volt a cél.

BN BEFEKTETES A JOVOS

Lakatosné Lukacs
Zsuzsanna: Eddig
tobb mint 60 men-
tor és 100 f6t meg-
haladé mentoralt
regisztralt a prog-
ramba. Még mind-
két kategoériaba
lehet jelentkezni
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TRUST ME,
2015-2017

Az EU-tagorszagok-
ban magas a csédrata
a kkv-szektorban. Ez
meég feltindbb jelen-

abbol, ha masnak segit. Hogy a masik keérdései
Ot is arra késztetik, hogy jobban atgondolja a
sajat vallalkozasat. Van, aki arra gondol, hogy
az O ugyféelkore, kapcsolatrendszere is bévul-
het egy ilyen program soran. Akad olyan, aki
abban hisz, hogy akar uj Uzleti otlet is szUlethet

Ki valaszt kit?

A mentoraltak fognak mentort valasztani.
Egy mentoralt harom potenciadlis mentort
jeldlhet meg, megadva egyben a prioritasi
sorrendet is.

a kozods munkabdl. Es lehetne folytatni a sort. Ezek szerint nincs olyan megkotés, hogy néi
vallalkozassal néi mentor foglalkozik €s igy

tovabb?

ség az uj, kozép-kelet-

eurdpai tagorszagok- Kapnak-e a mentorok valamilyen dijat a

ban, ahol a csaladi
vallalkozasokban a
generaciovaltas is
napirenden van.

E folyamat mentorala-
sara, menedzselésere
az Eurdpai Uniod tamo-
gatasaval nemzetkozi
konzorcium jott létre,
melynek az MGYOSZ
is tagja volt. A k6zos
projekt — ERASMUS+
KAZ2 Strategic
Partnership2015-1-
HUO1-KA202-013535
TRaining for Unique
Skills and Techniques

for Mentoring (TRUST
ME) - koordinatora

a Budapesti Gazda-
sagi Egyetem volt, s
2015-2017 kozott meg
is valosult.

A magyar tagokon ki-
vul résztvevo volt még:
e a Lahti University
of Applied Sciences,
Lahti, Finnorszag
a Babes-Bolyai Uni-
versity, Kolozsvar,
Romania
az AdInvest Inter-
national, Avignon,
Franciaorszag
a CDM Consulting
— Fundatia Centrul
de dezvoltare Ma-
nageriala, Kolozs-
var, Romania

(Részletesebben: Magyar
Gyaripar, 2016. marcius)

munkdjukért?

Munkadijat, tanacsadoi dijat nem kapnak,
hiszen ez egy Onkéntes feladatvallalas.
Mentoralasi alkalmankent 25 ezer forint
koltsegteritéssel tamogatja a program a
munkajukat. Mivel a mentoralasi folyamat
9-12 honapig tart, ez az 0sszeg, havi egy
mentoralasi alkalommal szamolva, maxi-
mum 300 ezer forintot jelent. Ezt a mentor
a vallalkozasa vagy sajat maga fejlesztésére
fordithatja, peldaul konferencidkon, trénin-
geken vehet részt beldle.

Egy mentor nem polihisztor, nem érthet
mindenhez. Mi torténik, ha a mentoralasi
folyamat sordn mentor és mentoralt olyan
problémaba titkozik, amely mindkettdjik
tuddsat meghaladja?
Szamoltunk ezzel a lehetdséggel, ezért min-
den mentoralasi folyamathoz kapcsolodik
25 ora ingyenes tanacsadasi lehetdseg. En-
nek keretében specialis témakban, példaul
jogi, szervezetfejlesztési, marketing, értékesi-
tési és targyalastechnikai kérdésekben lehet
szakertoktol tanacsot kerni.

Azt mar tudjuk, ki lehet mentor. Mentoralt-
ként ki kertilhet be a programba?
Harom vallalkozoi csoportot celoztunk meg:
a n&i vallalkozasokat, a fiatal, 35 év alatti val-
lalkozokat, valamint a generaciovaltas eldtt
allo csaladi vallalkozasokat.

Hogyan valasztjak ki a tényleges résztvevo-

ket, legyen sz6 akar mentorokrdl, akar men-

toraltakrol?
El6szor megvizsgaljuk, hogy a jelentkezok
megfelelnek-e a korabban emlitett objektiv
feltételeknek. Akik atmennek a rostan, azok
kitoltenek egy jelentkezési feluletet: a men-
torok esetében a motivaciojukra, a tapasz-
talataikra, a mentoraltaknal pedig a vallal-
kozasuk fejlettségeére, érettsegere vagyunk
kivancsiak. Ezutan egy személyes interjun
kivalasztjuk a programban részt vevoket,
majd talalkozot szervezunk a mentorok és a
mentoraltak kozott, ahol megismerkedhet-
nek egymassal, megérezhetik, kivel muko-
dik és kivel nem a ,kémia”.

Egyetlen megkotés van csupan: generacio-
valtas elott allo vallalkozas csak olyan men-
tort kaphat, akinek a cége mar atment egy
generaciovaltasi folyamaton. A mento-
raltak reszerol felmerulhet olyan igény s,
hogy a sajat iparagukban jaratos mentort
szeretnének kapni. Ebben az esetben a le-
hetdsegek hataraig igyekszunk erre figye-
lemmel lenni.

Mi torténik akkor, ha valamilyen ok miatt
megakad a mentoralasi folyamat?

Ilyenkor lépnek be a folyamatba a szupervi-
zorok, akiknek éppen az a feladatuk, hogy
tdmogassak a mentorok munkajat, rajta tart-
sak a szemuket a mentoralasi folyamaton.
Ok segitenek feloldani egy konfliktust, ha
éppen arrol van szo, vagy athidalni egy adott
problémat. A mentorok ugyanakkor kétna-
pos szakmai felkészitésen vesznek részt,
ahol egyebek kozott az elakadasok megeld-
zése, kezelése is tema.

Az interjuztatas, a kivalasztasnak ez az aktiv
fazisa, a nyaron megkezdédétt. Mik a ta-
pasztalatok?

Pozitivak a tapasztalataink. Tényleg sokan
jelentkeznek mentornak, akik onzetlenul
készek a tudasuk megosztasara masokkal.
Tapasztalt tandcsadok is eljottek az inter-
jukra, mert a tudasukat ebben az esetben
mentorként szeretnék hasznositani. Mento-
raltnak jelentkeztek olyanok, akik valamilyen
fejlodési ugras elott allnak, €s olyan kezddk
is, akiknek meég szukségUk van bizonyos
alapvetd tudas megszerzésere. A motivacio
eréssege, az elszantsag azonban egyik cso-
port eseteben sem ketseges.

Hany vallalkozot varnak ésszesen a projekt-
be, és hanyan jelentkeztek a nyar végéig?

200 mentoraltat és 80-100 mentort varunk,
egy mentor tehat egy, kettd, de maximum
harom vallalkozassal dolgozik majd egyutt.
Eddig tobb, mint 60 mentor €s 100 fét meg-
haladd mentoralt regisztralt a programba. Az
6sz folyaman még mindkét kategoridba lehet
jelentkezni a www.vallalkozztudatosan.hu
oldalon.
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PwC: 900 EZER MAGYAR
MUNKAHELYET ERINT

a MI a kovetkezd 15 év alatt

A mesterséges intelligencia (MI) felforgatd hatdsa varhatéan a 2030-as évektél
jelentkezik majd Magyarorszagon: a kdvetkezé 15 évben 900 ezer munkahelyet is
érinthetnek a technologiai valtozasok. A PwC Magyarorszag tanulmanya szerint

a hazai feldolgozdipart, szallitmanyozast és az épitdipart fogja dramai mértékben
megvaltoztatni az Ml térnyerése.

PwC Magyarorszag legfrissebb ta-

nulmanya szerint napjaink legmeg-

hatarozobb diszruptiv technologiai
megoldasai — az automatizacio, a gepi tanu-
las es a mesterseges intelligencia — jelentds
hatassal lesznek a magyarorszagi munkavalla-
Okra a kovetkezd években. Az OECD adatai
alapjan Magyarorszag alapvetden az ipari fo-
kuszu gazdasagok koze tartozik, igy a techno-
lOgiai valtozasok hatasai elsdsorban a 2030-as
evektol jelentkeznek majd a hazai munkaerd-
piacon.

.Becsléseink szerint a kovetkezd 15 évben
tobb mint 900 ezer munkahelyre lesz hatassal
az MI. Az orszag gazdasagi felépitese alapjan
arra lehet kovetkeztetni, hogy itthon a ketkezi,
precizitast igenyld, illetve a monoton felada-
tok automatizalasa okozhatja a legnagyobb
aranyu valtozast a munkaerdpiacon” — tette
hozza Kerekes Antal, a PwC Magyarorszag
Technologiai tanacsadasi terUletert felelds
cégtarsa.

A PwC Magyarorszag szerint ez azonban
csak a 2030-as evektdl, az Ml harmadik meg-
jelenési hullamaban, a fizikai munka és a kézi
precizios feladatok automatizalodasaval var-
hato. Ezek alapjan a magyar feldolgozoipart,
a szallitmanyozast és az epitdipart fogja dra-
mai mertékben erinteni a mesterseges in-
telligencia térnyerése. Ezekben a gazdasagi
agazatokban foglalkoztatjak a magyar mun-
kavallalok tobb mint egyharmadat, valamint

HAROM
HULLAMBAN

Az elemzés célja a
munkaerdpiaci hataso-
kat statisztikai adatokkal
szemléltetni, és ezaltal
felhivni a déntéshozodk
figyelmeét a valtozasra. A
kutatas soran nyilvano-
san elérhetd statisztikai
adatokat elemeztek,
illetve interjukat folytat-
tunk az érintetti korben,
els6ésorban a Mestersé-
ges Intelligencia Koali-
cion (MIK) keresztul. A
brit PwC moddszertanat
kovetve, az MI mun-
kaerdpiacra gyakorolt
hatasait alapvetben
harom, idébeli elkuld-
nulést jelzé hullamként
azonositottuk. Ezek a
hullamok abban kuléon-
boznek egymastdl, hogy
mikor, mely gazdasagi
szektorokban, illetve mi-
lyen mértékben befolya-
soljak/valtoztatjdk meg
a munkavégzés formait
Magyarorszagon.

az Osszes, MI altal erintett munkahelynek a
kétharmada tartozik ezekbe az agazatokba.

Amia nemek aranyat illeti, a korai szaka-
szokban (2020-2030 kozott) varhatdan a noi
munkavallalokra lesz nagyobb hatassal az Ml
ternyerése, mig a ferfi munkavallalok a harma-
dik hulldmban kerulnek majd egyertelmien
tulsulyba. Mindez azt is jelenti, hogy a jellemzo-
en ferfiak altal dominalt munkakorok nagyfoku
erintettsege miatt a férfiak jovdjet sokkal inkabb
befolyasoljak majd a mesterseges intelligencia
€s az automatizalas hatasai” — mondta el a ta-
nulmany kapcsan Riba Gabor, a PwC Magyar-
orszag mesterseges intelligencia szakértdje.

Az Ml az elsd hullamban, azaz a 2020-as
evek elejetdl elsdsorban egyszerl szamitasi
feladatokat és strukturalt adathalmazok elem-
zését lesz keépes elvégezni, ami a kifejezetten
adatfeldolgozasra epuld agazatokat érintheti
(pl. pénzlgyi és infokommunikacios szekto-
rok). A 2020-as évek kdzepétdl (masodik hul-
lam) fokozodik az Ml befolyasa azaltal, hogy
Uzleti tamogatasi funkciokat, illetve egyszert
dontéshozatali funkciokat is képes lesz elve-
gezni (pl. altalanos adatbekérd- és egyeztetd/
HR/szamviteli funkciok). Emellett jol kontrol-
lalhato kornyezetben, peldaul raktarakban tar-
gyak 6nalld mozgatasa is varhato az MI-tél A
2030-as évektol (harmadik hullam) varhatd az
MI megjelenése a fizikai munka es keézi pre-
cizios feladatok automatizalasaban is (pl. &sz-
szeszerelés, szallitmanyozas).
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EUROPAI UNIO

DI RAYC
=)

L aVASLAtoT
T é4r

70 eillie) atkee)

Csaknem 170 vizsgalatot folytatott le tavaly az Eurdpai Unid
csalas elleni hivatala (OLAF), és ezek alapjan tédbb mint 370

millidé eurd (nagyjabol 122 milliard forint) visszafizettetésére
tett javaslatot — irta kedden kozzétett jelentésében a hivatal.

z értékelés szerint a lezart 167 vizsgalat nyoman 256

ajanlast adtak ki az illetékes kdzossegi és tagallami hato-

sagok szamara, amelyek lehetévé teszik tobb mint 370
millio eurd visszautaltatasat. A szervezet ezen id6szakban 1259
eldzetes elemzés alapjan 219 Uj eljarast inditott.

A legtdbb vizsgalatot Magyarorszagon (9) zartak le, amelyet
Gorogorszag és Lengyelorszag kovetett (8-8). A kdzdsségi forra-
sok felhasznalasat érintdé magyarorszagi vizsgalok kozul héet veg-
z6dott ajanlassal, de az nem derUlt ki a jelentésbdl, hogy ezekben
mekkora 6sszeq visszafizettetése javasolta a hivatal.

A magyar hatosagok 2012 és 2018 kozott husz OLAF-ajanlas
ugyeében nem hoztak még dontést, husz masik esetben viszont
igen, ezek kozul kilencben tortént vademeles, tizenegyben nem. A
2014 és 2018 kozotti magyarorszagi fejlesztési tamogatasok 3,84
szazalékanak visszafizetését tanacsolta az OLAF, az EU-s atlag csak
045 szazalék, Romanidban 0,4, Gorogorszagban 0,31, Lengyelor-
szagban pedig csak 0,12 szazaléknyi visszatéritést javasoltak.

Tavaly 458 bejelentés érkezett az OLAF-hoz, és ennek tobb
mint 90 szazaléka maganforrasbol. Magyarorszagrol 33 bejelen-
tést regisztraltak feltételezett csalasokra vonatkozoan, ezek kozul
32 a magan-, egy a kozszférabol. A legtobb bejelentés Romania-
ban tortént (58), ezutan Bulgaria (48) és Magyarorszag kovetkezett.

A szervezet a legszembetindbb tendenciakat is elemezte. Mint
irtak, elterjedt a szinlelt vallalatok alapitasa és a hamis Uzleti tranz-
akciok alcazasa, gyakoriak a csalasok a mezdgazdasagi termekek
promocioja kapcsan, amelynek soran a pénzt gyakran harmadik
orszagokon keresztll mossak tisztara, illetve szamos példa van
nemzetkozi bunodzdi strukturak vamcsalasaira is.

LAz eredmények jol mutatjak, hogy tevékenysegunk valodi ko-
vetkezmeényekkel jar. Nem csupan az EU pénzugyi érdekeit vedjuk,
hanem az eurdpai polgarok egészseget és jolétét is” — nyilatkozott
Ville Itala, az OLAF foigazgatdja. Egy evvel korabban, 2017-ben az
EU csalas elleni hivatala rekordnagysagu o6sszeget, korulbelul 3,1
milliard eurot utaltatott vissza. MTI

414 VIZSGALAT
FOLYAMATBAN

2018 végén még
414 OLAF-vizs-
galat volt nyitva,
amelybdl mind-
0ssze 85 kapcso-
lodott a Magyar-
orszag szamara is
kiemelten fontos
strukturalis és be-
ruhazasi alapbeli
forrasokhoz, 33 az
agrarforrasokhoz,
11 a szocialis alap-
beli pénzekhez.
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44 tévhit a menedzsmentben

LAZ irdnyitasnak, avagy vezetésnek nem csak egy helyes utja van. Az emberek
kaldnbozdek — irjak a szerzok, am rogtdon hozzateszik: vannak viszont olyan altala-
nosithato tévhitek, melyek akadalyozzak a hatekony iranyitast. Rogton felsoroljak
a 44 leggyakoribb tevhitet, hogy az olvasok lassak, tudjak, mirdl beszélnek...
Alaposan ismerik a menedzsment ,szakmat’, érdemes okulni példaikbol.

konyv célia néhany mitosz meg-

dontése. Megvizsgalunk olyan dol-
/1 gokat, amelyeket a fonokok osz-
tonosen igaznak hisznek, pedig nem is azok.
Nincsenek sem elolvasando labjegyzetek, sem
meérhetetlen mennyisegl  megemesztendd
adat. Nem néelkulozi a tényeket, am tenyleg
csak arrol szol, mit is gondolunk a vezetés so-
keves tanulmanyozasa és annak megfigyelese
alapjan arrol, ami itt folyik.” (Idézetek a kényv-
bol, kiemelések télem — OP)

Minek ez? Mert ,az irdnyitds nem minden,
de majdnem minden. Sok ceg kézel sem any-
nyira jo a vezetésben, mint ahogy azt magukrol
gondoljak.” Az ilyeneket a piac kiszelektalja, es
annyi. Aki viszont el akarja kerulni ezt a sorsot,
az tanul, kaléndsen masok hibaibol, mert Ugy
mas fizette a tanulsag arat. Ilyen tanulasra jo
ez a konyv.

A szerz6k kompetencidja: ,Egyutt majd’
hét évtizedes tapasztalatunk van (@ menedzs-
ment munka) tanulmanyozasaban és az errél
vald gondolkodasban.” Ez ad nekik erds alapot
es azzal jogot kijelenteni: ,A menedzsment az
emberekrdl szol: arrol, hogy dolgozni kell ve-
Uk, megeérteni, batoritani, egyengetni, fejlesz-
teni és inspiralni &ket. Emberek iranyitasaval
vegezzUk el a dolgokat.”

A legfébb tudnivalé: ,Ovakodj azoktol,
akik azt allitjak, hogy egyszer €s mindenkorra
megfejtettek az iranyitas €s a vezeteés titkat.”
Nagyon igaz, am ovakodjunk azoktol is, akik
konnyen hasznalhato receptet kinalnak arra,
hogyan tudunk eredmeényesen vezetni — ki-
véve, ha e recept arra tanit, milyen nagy ko-
rultekinteéssel kell eljarni, s figyelembe venni
a belso és kulonosen lehetdsegeket, adottsa-
gokat, kenyszereket. JOl mondjak a szerzok:
LAz iranyitasnak, avagy vezetésnek nem csak
egy helyes utja van. Az emberek kulonbo-
z&ek. A korulmenyek valtoznak. A vallalatok

A MENEDZSMENT \

- MITOSZAI -

AVAGY MIBEN HIBAZNAK
AL EMBEREK
A FONDK SZEREPEBEN

Stefan Stern —
Cary Cooper:

A MENEDZSMENT Mi-
TOSZAI

Avagy miben hibaznak
az emberek a fénok
szerepeében

Pallas Athéneé
Kényvkiado, 2019

es szervezetek mas €s mas életszakaszokon
és ciklusokon mennek keresztll, ahogyan azt
az uralkodo kereskedelmi feltetelek is teszik.
A verseny megvaltoztathatja a munka elveg-
zeésenek modjat, ami télink is megkoveteli a
valtozast. A vezetdknek és menedzsereknek
tudniuk kell alkalmazkodniuk.”

Vannak viszont tipushibak, tévhitek, amelyek
szinte mindig érvenyesek, biztosan tonkrete-
szik az eredmenyt, s ezért célszer( ismerni €s
elkerulni Oket. Ebben segit ez a konyv: benne
a szerzok ,a menedzsment tertleten uralkodo
44 leggyakoribb tevhitet” allitjiak elénk, hogy
tobbé ne esstink azok csapdaiba.

iME NEHANY PELDA ES TANACS:

e Ha az ember nagy cégért/szervezetért visel
feleldsséget, kegyetlenul nehéz beleélnie
magat a beosztottjai helyébe, elkerulnie,
hogy ebben elvakitsa sajat fontossaganak
tudata. Ittjatszik be a 2. mitoszhoz kapcsolo-
do tanacs: ,Ha valoban azt gondolod, hogy
olyan nehéz odafenn, probald ki egy rovid
ideig, milyen élni és dolgozni odalenn.”

« Kulcsmondat vezetesrdl, ertekezletekrdl: A
menedzsment legyen allando beszélgetes,
ne a jo es rossz dolgok 6sszefoglalasa egy-
szer egy evben.”

* Neked kell a legokosabbnak lenned a te-
remben! Nem arrol van szo, hogy a legesze-
sebbnek kellene lenni. Arrdl van sz, hogy jo
embereket kell alkalmazni, €s bizni bennuk,
hogy haladjon a munka.

« A kovetkezetesseg elengedhetetlen! A me-
nedzsment nem az egysikuak munkaja. Val-
toznak a helyzetek, €s igazodnod kell hoz-
z3juk, hogy kezelni tudd Oket.

Hasznos, abszolut gyakorlatias konyv, érdemes
megszivlelni a tanacsokat.
Dr. Osman Péter
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