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Kettészakadt a gazdasag.
A magyar cégek és a multik

kozotti technoldgiai, ter-
melékenységi kulonbség
megmaradt”

Dr. Orosz Csaba,
a Horoszcoop Kft. tulajdonos-
ugyvezetdje, az MGYOSZ alelndke

Ugy miikédik a gazdasag,
mint egy lendkerék

Minden eév elejéen éerdeklddessel figyelem, milyen jovot josolnak a
kutatok, hivatasos eldrejelzdk, s mit mond a szakma. Most szinte
egybehangzoak az allitasok: ndvekedési fordulat van a lathataron, lassulas
varhato, amire célszerl idében felkeszUlni. Ezt mondjak a vezeérigazgatoi
felméres résztvevoi is.

Mérnokkent gyakran eszembe jut, hogy a gazdasag ugy mukodik, mind
a lendkerek. A korabbi lendulet meg sokaig mozgasban tartja, aztan lassan
lassul, s vegul megall. A kerék tomegetdl, meretetdl fugg, hogy a korabban
porgesre forditott energia meddig tart ki. Viszont ez a folyamat forditva is
hasonloan megy vegbe: a gyorsitas se megy latvanyosan, csak lassan nd a
sebesseg. Azt gondolom, igy lesz ez a ndvekedéssel is. Vagyis a folyamatos
valtozasban is lenne idd a felkészulesre. Ha kepesek vagyunk ra...

A vilagban élo tobb mint 7,5 milliard emberbdl ugy masfel milliardan
elnek megfeleld, vagy kifejezetten jo szinvonalon. A tobbieknél meég harc
folyik a jobb életért, ami hajtja a gazdasagot is. Altaldban a fejlett orszagok-
ban sikerult ugy fejlédni, hogy az életszinvonal kelléen kényelmes letezest
biztosithat. Ez azzal a kovetkezmeényekkel jar, hogy az itt élék — tisztelet a
kivetelnek — mar nem is akarnak annyit dolgozni, mint korabban, €s a munka
tipusat is megvalogatjak. Ezekben az orszagokban munkaerdhiany alakul ki,
ami akadalyozza a fejlédeést, ha nem tudjak kulfoldrél potolni a hianyt, vagy
nem alakulnak ki olyan technologiak, amelyek helyettesithetik az embert.
Magyarorszagon is jelentds a munkaerdhiany. Ennek oka nem feltétlenul a
magas eletszinvonal, hanem inkabb demografiai tenyezok allnak a hatter-
ben, s az, hogy mi potoljuk a fejlett orszagok emberhianyat. Az embert he-
lyettesitd technologiaktol altalaban messze vagyunk, hiszen meg a meglévo
gepek, eszkdzok karbantartasa, javitasa, potlasa sem megoldott. Részben
mert hidnyoznak a szukséges szakemberek. A hiany felfelé hajtotta, hajtja a
béreket. Ez ideig-oraig elegedettséget szul, am egy idé utan Ujra kezdddik
a bérkovetelés. A gondot az okozza, hogy ezzel messze nem tart lépést a
produktivitas.

Tehat ha a jovorol beszeélunk, akkor én nem feltétlenul a ndvekedes las-
sulasatol tartok, hanem sajat magunk versenyképtelensegetdl, ismet csak
tisztelet a kivételnek. S bar itt vannak a nagy vilagcégek, am jelenléetuk csak
jelzi: kettészakadt a gazdasag. A magyar cegek €s a multik kdzotti technolo-
giai, termelékenyseégi kuldnbseg ugyanis tovabbra is megmaradt. Az elmult
30 ev nem volt elég e fejlettsegbeli kulonbseg csdkkentésere. Ez az, ami
engem aggaszt, ha a jovobe neézek.
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LASSULO NOVEKEDES,
exosebb fokusz

a belso folyamatokra

A vezérigazgatok 92%-a szerint nehezebb lett
megfelelé munkaerdt talalni az elmult egy évben

Az egy évvel korabbi szinthez ké-
pest visszafogottabb a bizakodas a
vilag- és a helyi gazdasag noveke-
deési Utemével kapcsolatban a vezér-
igazgatok korében. Ennek ellenére a
sajat céguk sikereit illetéen tovabbra
IS magabiztosak a vezetdk, mindezt
a mukodési hatekonysag novelése-
vel, innovacioval és az emberi erd-
forras bovitésével kivanjak elérni.
Vilagszerte és Magyarorszagon is
konszenzus van az adatok dontes-
hozatalban jatszott meghatarozo
szerepérdl, azok mindsegevel és tel-
jeskorusegével viszont csak kevesen
elegedettek. A mesterseges intelli-
genciara ugy tekintenek, mint ami ot
even belul jelentésen megvaltoztatja
majd az uzleti tevékenységet. A PwC
Magyarorszag felmérésének szakmai
partnere az MGYOSZ.

MGYOSZ

BUSINESS
HUNGARY

PwC Magyarorszdg munka-
tarsai nyolcadik alkalommal
kérdeztek meg és 6sszegeztek

a hazai vallalatvezetdk velemeényeét, part-
nerségben a Munkaadok és Gyariparo-
sok Orszagos Szovetsegeével (MGYOSZ).
A személyes megkérdezésen alapulo
magyar kutatassal parhuzamosan a PwC
vilagszerte kozel 1400 vallalatvezetdvel
készitett interjut. A nemzetkdzi €s a ma-
gyar vezetdk tervei, az altaluk képviselt
stratégiai irdanyvonalak igy 0sszehasonlit-
va is megismerhetoek.
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A NEMZETKOZI
FELMERES

A PwC 2018 szeptem-
bere és oktobere kozott
91 orszagban 1378
vezérigazgatoval készi-
tett interjut. A mintat

a nemzeti GDP-vel
sulyoztak annak bizto-
sitasa érdekében, hogy
valamennyi jelentds ré-
gio cégvezetdinek vé-
leményét méltanyosan
tukrozze. Az interjuk
10%-a telefonon, 73%-a
online és 10%-a postai
uton vagy szemelyesen
kerult lebonyolitasra. A
cégek 48%-a 1 milli-
ard dollar vagy afeletti
bevétellel rendelkezett;
a cégek 36%-anak volt
100 milli6 és 1 milliard
dollar kozotti a bevéte-
le; 15%-uk bevétele nem
haladta meg a 100 mil-
li6 dollart; 59%-uk volt
magantulajdonban.

a kovetkez6 évben?

LA 2018 vegen keszult adatfelvetelbdl kirajzo-
l6dik, hogy a megkéerdezettek vilagszerte €s Ma-
gyarorszagon is bizakodoak a sajat beveteleikkel
kapcsolatban, a vilag- és a helyi gazdasag néve-
kedéseének utemebe vetett hitlk azonban meg-
ingott. 2019-ben Magyarorszagon tiz vezetobol
kilenc, a vildagban tizbdl nyolc a sajat cége beve-
teleinek névekedéset prognosztizalja” — hangsu-
lyozta Dr. Koncz Barbara, a PwC Magyarorszag
ado- és jogi tanacsadasi Uzletaganak igazgatoja
a felmérés bemutatojan.

TERVEK 2019-RE

A legtobben elsdsorban mukodesuk hatéko-
nyabba tételeben gondolkodnak Magyarorsza-
gon (87%) es globalisan is (77%). A vilagszintl
kutatas eredményei alapjan a masodik legnéep-
szerUbb terv az organikus névekedés (72%), amit
egy Uj termék bevezetése (is) tdmogat (62%).
Magyarorszagon az organikus névekedés (51%)
elott szerepel a tervek kozott az Uj termeék vagy
szolgaltatas piacra dobasa (56%).

LUgy tinik, a sajat teljesitménybe vetett hit
alapja a folyamatok optimalizalasa, az innovacio
€s az emberi eréforras bdvitése. Azt gondolom,
hogy ez a jelenlegi, prosperalo iddszak 6szton-
z6 eqgy vezetd szamara, €s kivalo lehetdseg a
cselekvesre, konkrét lépések megtételére. Bar
mar latszanak a viharfelhOk, egyaltalan nem
keso felkészulni, megerdsiteni a vallalatokat” —
vélekedett Dr. L&csei Tamas, a PwC Magyaror-
szag 2018 juliusaban kinevezett vezérigazgatoja.

FONTOS CELPIACOK

A kereskedelmi konfliktusok nemzetkdzi szin-
ten mar éreztetik hatasukat, vilagszerte a val-
lalatvezetok 70 szazaléka jelezte, hogy ezek

Milyen tevékenységeket tervez végrehajtani

(az adott tevékenységet tervezdk aranya, tobb valasz is adhato)
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vallalkozdsokkal iGetdnd egylitmukddés

Miikédasi hatékonysag javitdsa
U] termiék vagy sTolgaltatas placra
Job:nsa
Qrganikes ndvekedes
Uj placra valé belépés
Vilialkozékkal, Hlstve startup

Uj stratégial szovelség vagy
vegyesvallalat

Uj tizies vagy felvasarlas
Kiszervezés

Egyéb

Uzletl vallalkozas érékesitése vagy
placrol valo kilepés

aggasztoan hatnak az UzletmenetUkre. Ennek
megfelelden jelentdsen csokkent a korabban
népszert ceélpontok, példaul az USA és Kina
sulya. Magyarorszagon meg nem latszik ilyen
erdteljesen a novekedést nyujto piacok atala-
kulasa, jelentdsebb visszaeses nélkul tovabbra
is Németorszag, Romania és az Egyesult Alla-
mok vezetik a listat.

VALTOZO AGGODALMAK

Globalisan alig van olyan uzleti vagy politi-
kai tényezd, amelynek sulya a tavalyi évhez
képest novekedett volna a vallalatvezetdket
aggaszto problemak listajan. Vilagszerte is
a szakemberhiany (79%-ot aggaszt) kerult a
dobogo legfelsd fokara, ezt a geopolitikai
bizonytalansag (75%) és a tulszabalyozottsag
(73%) kdvetik.

Magyarorszagon a szakemberhiany mo-
gott masodik helyre ismet a generacios prob-
léma kerult, a vallalatvezetdk 83%-at foglal-
koztatja a munkaerd valtozd demografiai
oOsszetetele. Harmadik helyen a munkavallaloi
juttatasok (72%) és a tulszabalyozottsag (71%)
lenyegeében egyforma sullyal szerepelnek.
Hazankban az arfolyamok ingadozasa felett
érzett aggodalom mertekeben tortent a leg-
nagyobb elmozdulas: ez most mar a magyar
vallalatvezetdk 63%-at érinti, szemben a ta-
valyi 46%-kal. Tizenhat szazalékponttal tobb
magyar dontéshozo tart az eghajlatvaltozas
hatasaitol, es 15 szazaléekponttal emelkedett a
kiszamithatatlan energiakoltsegek miatt nyug-
talankodok aranya.

MIT JELENT A MUNKAEROHIANY ES
HOGYAN KEZELNEK EZT?

A vallalatvezetdk a munkaerdhiany karos ko-
vetkezmeényekent elsddlegesen az embe-
rieréforras-koltsegek novekedesét, az ugy-
féelelmeny mindségének romlasat és piaci
lehetdsegek elszalasztasat, illetve az innova-
Cios kepesseg visszaeseset jelolik meg. Ebbdl
fakaddan a noévekedesi celkitlizesek megva-
losuldsat globalisan a vallalatvezetdk 44%-a,
Magyarorszagon 37% latja veszéelyben.

Magyarorszagon a vezérigazgatok 92%-a
szamolt be arrol, hogy nehezebb lett meg-
feleld munkaerot talalni az elmult egy évben.
A legtdbbet - minden negyedik vezetd altal
(27%) — emlitett megoldas a hidnyzd készsé-
gek potlasara a felsdoktatassal tortend szoros
egyuttmukodes es onnan utanpotlasi csator-
na kiépitése. A belsd, munkahelyi atképzé-
sekben 23% bizik, €s minden 6todik vezetd a
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I Milyen hatassal van a szakemberhiany a novekedési kilatasokra?

(az adott atast valasztok aranya, tobb valasz is adhato)

Humantdke-kbltségeink a vartnal nagyobb
5% mertekben emelkednek

42% Nem tudunk kihasznalni egy piaci lehetséget

42% Romlik termeékeink, illetve szolaéltatésaink mindsége
és/vagy az ugyf

37% Nem érjlk el névekedési célkit(izéseinket

29% Nem vagyunk kepesek hatekony innovacicra

16% Ledllitottunk, illetve elhalasztottunk egy alapveté
fontossagu stratégiai kezdeményezés

T%

2%

versenytarsaktol valo csabitast tartja meg jo
eszkdznek (19%). A vildgban ugyanakkor nem
ennyire szort a vallalatok megoldasi mintaza-
ta: majdnem minden masodik cég a belsd at-
képzésekben latja a megoldast (46%).

A szakképzési rendszer atfogd reformja
idoszerl és kiemelten fontos, hiszen ez nagy-
meértékben befolyasolja a munkaerd-piaci val-
tozasokat és hozzajarul a versenyképesség
fenntarthatosagahoz” — minderrél Dr. Futo Pe-
ter, a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos
Szovetsegének elndke beszélt a vezeérigazga-
toi felmerés sajtotajekoztatojan. Az MGYOSZ
egy orszagos szakmai roadshow keretében
megismerte a szakképzeés elismert szakeér-
toinek allasfoglalasat, illetve orszagszerte a
megyeszékhelyeken konzultaciokat folytatott
a cégek, a szakképzd intézmeények, szakkeép-
zési centrumok vezetdivel és hallgatoival. Az
MGYOSZ ezutan egy komplex programot dol-
gozott ki a szakképzeési rendszer megrefor-
malasara. Az MGYOSZ elndke hangsulyozta:
fontos, hogy a cégek és a gyerekek érdekelt-
te valjanak a szakképzésben, s ne nyugnek,
kényszernek tekintsek. Ez tobbek kozott ugy
teremthetd meg, ha példaul a tanuldk az els®
naptol kezdve kvazi fizetést is kapnak. Dr. Futo
Péter hangsulyozta, a magyar oktatasi rend-
szernek igazodnia kell az élet gyors valtozasa-
ihoz, azaz a gyerekeknél a képesséegfejlesztes-
re kell helyezni a hangsulyt, emellett az angol,
a matematika es az informatika tantargyak ok-
tatasat kell kiemelten kezelni. A vezérigazgatoi

Egyéb

Nincs hatassal cegem névekedesére, illetve
nyereségessegere

elmény

N=1378

felméréshez kapcsolddva az MGYOSZ elnok
eqgy viccet meseélt annak érzékeltetésére, hogy
sok mulik azon, milyen attitiddel kezeljuk a
valtozasokat: Mi van a pesszimista sirjara irva?
Na ugye, megmondtam...”

VAN-E ELEG ADAT A DONTESEK
TAMOGATASAHOZ?

Az adatok ertekére vonatkozoan konszenzus
mutatkozik a vallalatvezetdk korében: ceguk
hosszu tavu fennmaradasa érdekében szin-
te mindenki hasznalna adatokat. Az elmult
evtizedben lezajlott koltseges informatikai
beruhazasok ellenére azonban a vezérigaz-
gatok arrol szamoltak be, hogy tovabbra sem
jutnak hozza a doéntések meghozataldahoz
szUkséges atfogo adatokhoz. Ez alol kivételt
csak a pénzugyi adatok képeznek, Magyaror-
szagon 51% tartja teljeskorinek a rendelke-
zéséere allo informaciokat ezen a teruleten.
A tobbi adat esetében rendre alacsonyabb
azok aranya, akik mindenre kiterjedo tajekoz-
tatashoz jutnak

Mi lehet a legfobb oka annak, hogy a kapott
adatok nem megfeleld6 mennyiséglek vagy
mindséglek? A cégvezetdk vilagszerte leg-
inkabb az analitikus keészségl kollegakat hia-
nyoljak a vallalatuknal (54%). Masodik helyen
az adatok elkulonitett egységekben tortéend
tarolasa (51%), az informaciok megosztasanak
hidanya szerepel, a kulfoldi vezérigazgatok fele
az adatok megbizhatatlansagara panaszkodik.
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Dr. Futo Péter, Munkaadok
és Gyariparosok Orszagos
Szovetségének elndke

A magyar oktatasi
rendszernek iga-
zodnia kell az élet
gyors valtozasaihoz,
azaz a gyerekeknél a
képességfejlesztésre
kell helyezni a hang-
sulyt, emellett az
angol,a matematika
és az informatika
tantargyak oktata-
sat kell kiemelten
kezelni”

A MAGYAR FELMERES

Mig a nemzetkozi fel-
meérés mar 22 éve folyik,
a PwC Magyarorszag
munkatarsai nyolcadik
alkalommal kérdezték
meg és dsszegeztek a
hazai vallalatvezetdk
véleményét, partner-
ségben a Munkaadok

és Gyariparosok
Orszagos Szoévetségével
(MGYOSZ). A személyes
megkérdezésen alapuld
magyar kutatasban 236
itteni cégvezetdt keres-
tek fel, s kérdezték meg
a varhato tendenciakrol.
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Magyarorszagon ez utobbit, az adatok
megbizhatatlansagat tartjak a ceégvezetdk a
(az adott aranya, akik tartanak, tobb valasz is adhato) legfontosabb probléemanak (48%), ezt pedig
az ugyfelek alacsony visszajelzesi hajlando-
saga koveti (38%). Harmadik helyen az infor-
maciok adatta alakitasanak nehezseget jelolik
meg (33%), és ezt koveti a sildszerd mukodes
(31%) mint gatlo tényezd. Hazdnkban az ana-
litikus keészsegek hianyara a vezetdk csupan
29%-a panaszkodik

A felsorolt nehézsegek ellenere a valasz-
adok sajat ceguk adatokkal valo ellatottsagat
vilagszerte 50, Magyarorszagon 41 szazalek-
ban jobb szintlnek értékelik a versenytarsa-
ikénal. A megkérdezett dontéshozok 37%-a
azonosnak iteli meg helyzetet ezen a téren,
€s csak 12%-uk jelezte globalisan €s Magyar-
orszagon is, hogy hatranyban van a piaci ver-
senytarsaihoz kepest.

Milyen mértékben tart az aldbbi tényezéktol?

Szakemberhiany

Munkavéllalok véltozo
demografiai jellemzdi

 Novekvd munkavallaloi
juttatasok, nyugdijktitségek

Tulszabalyozottsag
Arfolyamok ingadozasa
Euradvezet jovije
Populizmus
Geopolitikai bizonylalansag
Protekcionizmus
Szamitogépes fenyegetések
LA technologiai fejlédeéssel parhuzamosan ket-
seg kivul néttek a vezetdi elvarasok is, azon-
ban a dontéshozok tisztaban vannak vele,
hogy a rendelkezesUkre allo elemzési kapaci-
tasok nem tartottak lepést az adatok exponen-

— cialisan n6vekvéd mennyiségevel. Az informa-
N=236 o 2018 N=1378 ciohiany az egyik kritikus terUleten, az ugyfelek
igényeire vonatkozoan is aggaszto. Ahhoz,
hogy a vallalatok fenntarthato, sikeres reészei
legyenek a gazdasagnak és a tarsadalomnak,
ennek minel elébb valtoznia kellene” - tette
| Az adathiany okai hozza Lécsei Tamés.

Uj piaci belépsk
Kereskedelmi konfliktusok

Technologiai valtazas

Eghajlatvaltozas

(az adott tényezdt valasztok, azok koreben, akik szamara az adott

adatok barmelyikre nem teljeskor() MESTERSEGES INTELLIGENCIA

— MEGOLDAS VAGY UJABB PROBLEMA?

Magyarorszagon a cegvezetdk 60 szazale-
ka, a vilagban 85 szazaléekuk gondolja ugy,
hogy a mesterseges intelligencia ot éven

48% ik ";é&%ﬁ?ﬁ%@;gm belll jelentdsen megvaltoztatja majd Uzle-
= Az igyfelek vonakodnak ti tevekenyseget. Hazankban 71, globalisan
38% TgOsSHT B2 69 szazalék ért egyet azzal, hogy nagyobb

33% Nem tudjuk szamszerdsiteni hatasa lehet, mint az internetforradalom-

RiRtlIES ANt nak, és tobbségi vélemény az is, hogy az

1% Az adatok silézasa (slkUlénitett MI tarsadalmilag hasznos. Meégis, a legerd-
31 egységekben térténd taroldsa) o ] B L

és megosztasuk hianya sebb egyetértés a vallalatvezetdk koreben

SHiE Az elemzesi szakértelem a mesterséges intelligencia irant érzett bi-

hidnya zalmatlansagbol fakad: Magyarorszagon

24% Nem meafeleld IT infrastruktira 85, vilagszerte 84 szazalek ért egyet abban,

. hogy a mesterséges intelligencia altal hozott

2% s dontéseknek atlathatoknak és értelmezhetd-

nek kell lennituk ahhoz, hogy ne vezessenek
bizalmatlansaghoz.

Az, hogy a mesterseéges intelligencia hosz-
szu tavon tobb munkahelyet szuntet meg,
mint amennyi letrejottét segiti, megosztja a
n=935 vallalatvezetdket: itthon 54%, globalisan 48%
ert ezzel egyet.

Nem tudunk eligazodni az

9% tgyfélinformacidkra vonatkozd

S adatvédelmi Bﬁgb?{{ck (pl. GDPR)
628

- Nem tudjuk az adatokat
1% megfelelfen védeni és
biztonsagban tartani
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TOBB MINT HETEVES
MELYPONTON

az ifo vilaggazdasagi hangulatindexe

Mar a negyedik egymast kévetd negyedévben romlott a muncheni
ifo gazdasagkutato intézet vildggazdasagi hangulatindexe az idei
elsé negyedévben. Ezzel tébb, mint hétéves mélypontra csdkkent.

z ifo gazdasagkutaté intézet (ifo Institut -

Leibniz-Institut fur Wirtschaftsforschung

an der Universitat MUnchen e.V.) kdzolte,
hogy az els® negyedévre vonatkozo vilaggazdasagi
hangulatindexe minusz 13,1 pontra zuhant a negye-
dik negyedévi minusz 2,2 pontrol. Mar a negyedik
egymast kovetd negyedevben romlott a mutato
erteke. A tavalyi harmadik negyedevben meg plusz
2,9 ponton, a masodikban 16,5 ponton, az elsében
pedig 26,0 ponton volt a mutato.

Az ifo felmérésebe bevont 1300 gazdasagi szak-
értd a vilag 122 orszagabodl a jelenlegi helyzetet is
gyengebbnek itelte meg az elézd negyedevinel. Az
elsé negyedeévre vonatkozoan az aktualis kondici-
okrol alkotott vélemeényt szamszerUsité mutato 2,6
pontra csdkkent a negyedik negyedévi 12,2 pont-
rol. 2018 elsd negyedéveben még 28,3 ponton, a
masodikban 27,4 ponton, a harmadikban pedig 17,5
ponton allt a mutato.

A szakertok jovobeni kilatasokrol alkotott ve-
lemeényet szamszerdsitd mutato is romlott, mi-
nusz 27,7 pontra csokkent a negyedik negyedévi
minusz 15,7 pontrol. A tavalyi elsd negyedévben
meg 23,9 ponton, a masodikban 6,1 ponton, a

harmadikban pedig mar csak minusz 10,6 pon-
ton allt az index.

Kulonosen erésen romlott a gazdasagi hangulat
a fejlett gazdasagokban. Az Egyesult Allamokban a
jelenlegi helyzet megitelese €s a varakozasok is je-
lentésen visszaestek, de az europai unios szakertok
velemenye is erzekelhetéen romlott. A feltorekvd
es a fellédd regiokban tulnyomoreszt valtozatlan
maradt a gazdasagi hangulat az el6zd két negyed-
évben tapasztalt drasztikus visszaesés utan.

A szakertdk arra szamitanak, hogy a maganfo-
gyasztas, a beruhazasok és a vilagkereskedelem
novekedesi Uteme is lassul, a dollar pedig gyengul
a vilag mas devizaihoz képest. Bar a valaszadok je-
lentds része meég mindig a rovid és hosszu lejaratu
kamatok emelkedesére szamit, aranyuk meredeken
csokkent a korabbiakhoz képest.

A Nemzetkdzi Valutaalap januarban kozze-
tett elorejelzeseben az idei evre 3,5 szazalékos,
a jovo evre pedig 3,6 szazalekos vildaggazdasagi
novekedest josolt. El6z6, oktoberi prognozisa-
hoz kepest a 2019-es Utem varhato mérteket 0,2
szazalékponttal, a 2020-ast pedig 0,1 szazalék-
ponttal rontotta. MTI
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az Y generacionak!

Atlagosan kétévente valtanak munkahelyet, nem kifejezetten lo-
jalisak, viszont elképeszt6 a tudasvagyuk: ez az Y generacio, akik
nem sok pozitiv véleményt kaptak az elmult évek soran. A genera-
Cio tagjairdl az az alapvetd feltételezés, hogy nem elég kitartok és
nem kifejezetten megbizhatdak. De vajon tényleg ennyire nehéz

eset az Y generacio?

z Y generacio (az 1980-1995 évek-

ben szuletettek) tagjai akar 20 éve

dolgoznak mar: &k azok az embe-
rek, akik nem a digitalis, informacio kozpon-
tu vilagba szulettek, hanem egyutt néttek fel
azzal. A baby boomerek és a korai X genera-
cio gyermekei (a szuldket még arra nevelték,
hogy munkahelyet egy életre valasszanak),
akiket arra biztattak a szulék, hogy barmi le-
het beldluk es sosem keso valtani. Ennek fé-
nyében az Y generacio tagjai tehat mar nem
feltétlenul a biztonsagot és a rutinszerlseget
tartjak szem elétt a munkahely valasztas so-
ran, inkabb kozdsseget keresnek, ahol garan-
talt a személyes fejlodésuk, ahol lehetdseguk
van kompetenciaikat fejleszteni.

Ennek tudhatd be a gyakoribb és ké&nnyebb
valtds munkahelyeik kozt: ha nem kapjak meg
a szamukra fontos fejlddés lehetdseégét, akkor
nem sokat hezitalnak- valoszinlleg ezért ra-
gadt rajuk a job-hopper (munkarol munkara
ugralo, azaz vandormadar) gunynév. Azonban
erdemes méegis odafigyelni rajuk, ugyanis az Y
€s Z generacio tagjai elképesztd gyorsasaggal
és konnyen tanulnak, fogekonyak az ujdonsa-
gokra, kbnnyen adaptaljak a valtozasokat és
nem utolso sorban simulékonyak, rugalmasak.
Ezen felUl nem riadnak vissza a kulfoldi munka-
végzestdl vagy az ingazastol, a nyelveket pedig
gyorsan sajatitjak el, ezzel nem kis eldnyt sze-
rezve idosebb tarsaikkal szemben.

LIX. EVFOLYAM, 2019. 2. SZAM

LA mi generacionkat - a kozvélekedessel
szemben - egyaltalan nem nehéz motivalni:
szeretjuk az igényes munkakornyezetet, nagy-
ra értékeljuk a jo csapatot €s a tamogato kor-
nyezetet, jol fogadjuk a kihivasokat és lelkese-
dunk az ujdonsagokert. Nem riadunk vissza az
utazastol, motival bennunket a jotekonykodas,
valamint az, ha munkankkal hozzatehetunk a
vildghoz. Korantsem olyan nehéz egyuttmu-
kodni egy Y-generacios munkatarssal, az egesz
csupan a hatéekony kommunikacio fuggvenye.”
— hangsulyozza Virag Viktor a MADS Iskolaszo-
vetkezet igazgatosagi tagja, aki nemreg elnyer-
te a Fivosz Ev Fiatal Vallalkozdja dijat.

,Sokkal jobban meg kellene becsulni a fiatal
generaciokat, nem tesz jot nekik, hogy folyama-
tosan a kritikakkal szembesulnek” — mondja Lator
Sandor, a MADS igazgatosagi tagja, aki egyébkent

NEHANY JELLEMZOJUK:

» a szamitodgépekkel ndttek fel,
imadjak a kutyuket”,

» magabiztosak és optimistak,

» ontudatosak, kdnnyen valta-
nak munkahelyet,

» szeretik a csapatmunkat,

» nem akarnak robotolni, a
pénznél tobbet ér a szabadido,

» szivesen tanulnak, néha ezzel
késleltetik a munkaba allast.
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X-generacios vezetd. — ,Ha valaki allandoan azt
hallja, hogy megbizhatatlan és feleldtlen, akkor
idovel azonosul ezzel a képpel, pedig az Y-ge-
neracio olyan lendulettel és tanulni-, tapasztal-
ni akarassal rendelkezik, mint eldtte senki. Es
ne feledjuk el, hogy ma meég munkavallalokent
emlegetjuk &ket, de nemsokara az Y-generacio
tagjai lesznek a fo Uzleti dontéshozok. Hiba el-
idegeniteni &ket csak azért, mert nem értjuk meg
a motivaciojukat és az igényeiket.”

Az Y-generacio elfogadasanak erositése
eérdekében a MADS 2019-ben kampany indit
.lgazsagot az Y-generacionak!” cimmel. A kam-
panyban — amelynek f& feluletei a kozossegi
media csatornak lesznek — pozitiv peldak meg-
osztasaval szeretnék megvaltoztatni a fiatal ge-
neraciokrol kialakult negativ képet es kdzelebb
kivanjak hozni egymashoz a munkaerdpiac ku-
lONbdz6 életkoru csoportjait.

OT MEGATREND,

amil a munka vilagat befolyasolja
e

Szamos meghdkkentd elérejelzés lat napvilagot annak kapcsan, milyen lesz a jovd
munkahelye, mekkora szerepet kapnak majd a robotok. Hogy melyik elérejelzés
lesz a legkdzelebb a valésaghoz, még nem tudni. Ugyanakkor ezen elérejelzések
alapja sokszor kdzds, a kovetkeztetéseket a munkahelyekre hato valtozasokbdl ve-
zetik le. Ezen valtozasok 6t tényezdében, megatrendben foglalhatoak dssze — derult
ki az SAP szoftvercég ,Future of Work Now" budapesti konferenciajan.

A vallalatok agilisabba valnak. A foglal-
= koztatok egyre inkabb felismerik, hogy ak-
kor tudnak sikeresek lenni, ha a korulottuk levd
valtozasok a sajat munkaerejukben is megjelen-
nek, (pl. azonnali visszajelzések megvalositasa,
Uj célkdzdnség megszolitasa), és e folyamato-
kat rugalmasan, a lehetd legjobb munkavallaloi
elmeény biztositasa mellett tudjak veghezvinni.

Felértékel6dik a tanulas szerepe. Ahogy
= a mesterseges intelligenciara egyre tobb
unalmas rutinfeladatot lehet bizni, az alkal-
mazottak folyamatos képzése mind a cégek,
mind a dolgozok szempontjabol kulcsfon-
tossaguva valik. Ahogy egy globalis felméreés
is ramutat, az emberek a személyi problémak
(pl. fonokkel vald elégedetlenség) utan legy-
gyakrabban a fejlédési lehetdsegek hianya mi-
att tavoznak egy cegtol.
Kuls6sok” alkalmazasa. Egyes fel-
= meérések szerint néhany éven belul a
globalis munkamennyiseg felét hatarozott
ideju szerzddések alapjan végzik majd el. Fel-
ertékelddnek a specialis képzettséggel biro
szakemberek, akik azonositasa, megnyerése,
a cégbe valo integraciojuk komoly kihivast je-
lent a vallalatok szamara.

A teljes atlathatosag. A kdzossegi me-

s dia eléretoréseével, a digitalis ,labnyo-
mok” 3ltalanossa valasaval eddig nem latott
transzparencia valdosul meg (pl. nyilvanossa
valnak a fizetések, belsd® események), ami a
vallalatokat az eddig jol bevalt szabalyzatok,
gondolkodasmaod atirasara kényszeritheti.

A teljes inkluzivitas felé megy a mun-

= ka vilaga. A vallalatok mar maskepp kell,

hogy tekintsenek az Uj munkavallalok megszer-
zésére vagy az egyes munkakorok tartalmara.

Az 6t megatrend ot kihivast is tamaszt, amely-
nek a szervezetek a technologia alkalmazasaval
tudnak megfelelni-legyen szo akar a valos ideju
ertékelésekrdl, akar a karrierutak megtervezése-
rél, a rugalmas kompenzacios rendszerek be-
vezetéserdl vagy a kozossegepitésrol — hangsu-
lyozta dr. Steven Hunt, az SAP SuccessFactors
szenior alelndke az eldadasaban.

A rendezvényen attekintették tovabba a
munka vildgara hato legujabb irdnyvonalakat (pl.
muvészet szerepe a munka vildgaban, a team-
coaching alkalmazasa a csoportkohézio eréd-
sitésére), a HR digitalis atalakuldsanak legjobb
gyakorlatait, valamint azt, hogy milyen lehet&-
ségeket rejt a gépi tanulas a vallalatok szamara.
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A KOZEP-EUROPAI

MAGYAR GYARIPAR

KONVERGENCIA FOLYAMAT,
avagy a felzarkdzas kezdete?

(Tények és adatok 2007-2017)

A kbzép-eurdpai rendszervaltas vizidja a konvergencia volt, a
nyugat-europai életszinvonal gyors kozelitésevel. Az euforikus
hangulat azonban nem vetett szamot a rideg realitasokkal: a
szerencseésen kivalo orszagoktol eltekintve (balti allamok, Szlo-
vénia) a relative magas kulsé addssagallomannyal, a vallalati
eszkozosszetétel elavultsagaval €s a megfelelé menedzsment
kapacitasok hianyaval. A piacgazdasaghoz illeszked6 tulajdonlas
nehezen megoldhato kérdése — azaz, hogy ki és milyen modon
valhat, valjon t&kés vallalkozas tulajdonosava — szinte mindegyik
rendszervaltd orszagban folyamatos és hangos vitakat valtott ki.

legtobb kérdés jol-rosszul, kor-

manyzati stratégia mentén, vagy

anélkul, a 2000-es évek elejére ren-
dezd&dott. A privatizacios folyamatok nagyrészt
lezarultak, az adossagok szintje csokkent, a pia-
ci intézmeényrendszer kiépulésével a befektetoi
bizalom megszilardult, a bankrendszerben al-
talanossa valtak a nyugati sztenderdek. A rend-
szervaltd orszagok tobbsége az eurdpai unios
tagsagra éretté valt. A kozosseg nem aprozta el:
2004 majus 1-én nem kevesebb, mint 10 orszag
— a baltiak, a visegradiak, Szlovénia, valamint
Ciprus és Malta — csatlakozhatott az akkor 15
tagu Europai Unidhoz. A belsé piac kiterjedése
€s integracioja egyszersmind a régiok és orsza-
gok kozotti fejlettségi kulonbsegek kiegyenlitd
mechanizmusainak kialakitasat is felvetette. A
tékeelldtottsagban, a KKV szektor hitelhez ju-
tasanak feltételeiben, az exportképességben
nagyon jelentds kulonbségeket alltak fenn. A
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kulcsvallalatok, az er6s markanevekkel rendel-
kezd kesztermekek eldallitoi egyértelmien az
Unio nyugati felére koncentralodtak.

JELENTO EU-PENZEK FELZARKOZTATASRA

A kdzds europai budzseé ezért jelentds dssze-
geket forditott és fordit a felzarkoztatasra, a
kulon alapokbol Osszeallithatd, nemzeti hatas-
korben kialakitott €s a Bizottsaggal egyeztetett
f& programcsomagok keretében. Az &sszevont
néven strukturalis és beruhazasi alapnak (ESIF)
nevezett orszagprogramok az EU ot alapjanak
nemzeti prioritasoknak megfeleld és jovaha-
gyott kombinaciojat tartalmazza. A masik nagy
csomag, a kdzos agrarpolitika (CAP) automati-
kus tdmogatasi elemeket is tartalmaz, €s nem-
csak a népességszamhoz, hanem a mezdgaz-
dasag gazdasagon beluli sulyahoz, illetve az
unios prioritasok megvalositasahoz igazodik. A
60 millios Olaszorszagot a 63 millios Francia-

KELET-KOZEP-
EUROPA:
MEGHATAROZO
AZ AUTOGYARTAS

Az Eurdpai Unidban
gyartott autok tobb
mint 6téde a kelet-ko-
zép-europai régidban
készul. A térségben el-
sésorban Magyarorsza-
gon, Csehorszagban,
Szlovakidban, Lengyel-
orszagban, Szlovéni-
aban és Romaniaban
jelentds az autogyartas.
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orszag koveti, megeldzve a 80 millios Német-
orszagot. A lengyel agrartamogatas meérteke
viszont kozeliti a németekét. A mezdgazdasag
vallalkozasfejlesztési alapja (EAFRD) az orsza-
gokra lebontott ESIF része, amelyben az egyes
orszagok nemzeti sajat programjaikhoz igazi-
tottan mas-mas aranyban részesulnek.

A kovetkezdkben eldszor a nagy képre fo-
kuszalunk. Megnézzuk, hogy a penzugyi val-
sag elotti utolso békeev 2007 és 2017 kdzott
miképpen alakult az eurozona legnagyobb
harom gazdasaga. illetve a visegradi negyek,
valamint Szlovénia atlagos 1 fére jutd kibocsa-
tas-ndvekedési Uteme. (1. tabldzat)

A sajat devizaju orszagokban az arfolyam-
hatas erds torzitast okozhat. Az életszinvonal
kuldonbsegek pontos kimutatasara bizonyo-
san nem alkalmas, hiszen azok vasarloerd
paritéassal nem korrigaltak. Mindenesetre a
zloty és a forint arfolyammozgasa az utob-
bi években erdsen korreldlt, és az eurohoz
keépest egyarant gyengult, e két orszag ese-
teben tehat a novekedeés atlaga sajat deviza-
jukban valamivel magasabb. A cseh korona
viszont trendszerten erdsodott az eurodval
szemben, tehat a tényleges realkibocsatas
valamivel kisebb lehet. A cseh orszagkocka-
zat mar-mar a francia besorolassal van egy
szinten. Az euroban tortend szamitas azert
értelmes, mert potencialis devizadvezeti ta-
gokrol van szo, masrészt a hatarok nélkuli
arupiacokon az arak konvergenciaja erdsen
eérvényesul. A szolgaltatasok és a helyhez ko-
tott lakhatasi koltségek persze jelentds elté-
réseket mutatnak.

LASSU FELZARKOZAS

Mindenesetre megallapithatd, hogy a régio
maximum éevi 1-1,5%-kal kozelitett az éllovas
Németorszaghoz, a késdbbiekben részletezett
torténelmileg példatlan forrasbdség iddszaka-
ban. Persze Olaszorszaghoz viszonyitva teljesen
mas a helyzet, taldan nem véletlen az uj politikai
erék eldretorese. Erds trend, hogy a visegradiak
egyre jobban kozelitik a mediterran orszagcso-
portot. Csehorszag az egy fére esd kibocsatas
tekintetében megeldzte Gorogorszagot, €s gya-
korlatilag utolérte Portugaliat — lényegesen ala-
csonyabb adossagszintek mellett. Mindenesetre
a jovoben a kdzép-eurdpai — dél-europai jove-
delemolld fokozatos zarodasa josolhato. Ko-
zép-Europaban lényegesen alacsonyabb a to-
kefelhalmozas szintje, viszont az allamadossag
€s a haztartasok adossaga is. Azért a felzarko-
zasban kulso tényezdk is szamottevd szerepet
jatszottak. A strukturalis és beruhazasi alapok a
jelenlegi koltségvetési ciklusban (2014-2020) a
kovetkezdkeppen alakultak egyes eurodvezeti

orszagok, koztik a dél-europai orszagok egyik
tagja, Portugalia, a V4-ek, illetve egy balti orszag
esetében. (2. tablazat)

Az alap jellemzoen, de a projektekhez il-
leszked®en; lasd infrastrukturdlis projektek,
nem kizarolag, az orszagok elmaradott régioi
teruletéen megvalositott kdzdsségi, és magan-
beruhazasokat tdmogatja. Az adott orszag fej-
lettségi skalan elfoglalt szintje persze megha-
tarozza, hogy az felzarkozo régiok mekkora
aranyt keépviselnek az adott nemzetgazdasag-
ban. A gazdagabb orszagokban nyilvan alacso-
nyabb hanyadot. Ez fejez&dik ki az egy fére esd
alacsonyabb tamogatottsagi szintben, illetve a
magasabb sajat erd kovetelményben.

Az kbzép-europai orszagok pedig — a nagy
abszolut sulyt kepviseld Lengyelorszag kivete-
lével — bizonyos korlatok kozott valaszthattak
a nagyobb unios tamogatas nagyobb onerd,
illetve ennek a forditottja kozott. Mindeneset-
re meglepd, hogy a cseh életszinvonallal je-
lenleg nagyjabol azonos, de 2013-ban még
10%-kal magasabb szinten lev® Portugalia mi-
lyen kedvezd feltételrendszerrel rendelkezik.

A DACIA TULELTE A
RENDSZERVALTAST

A roman személy-
autogyartas elso sze-
riagyartasu modellje
a Dacia 1100 volt,
1967 augusztusatol.
Mar akkor egyutt-
mukodtek a francia
Renault-val, amely
cég a rendszervaltas
utan megvasarolta e
vallalatot.

1. tablazat

I Atlagos 1 fére juté kibocsatas-novekedési iitem

1 fére jutd GDP
(eurdban)

2007 2017
Németorszag 31000 39 600
Franciaorszag 30 300 34 300
Olaszorszag 27 400 28 800
Csehorszag 13 400 18 100
Lengyelorszag 8 200 12 200
Magyarorszag 10 200 12700
Szlovakia 10 400 15600
Szlovénia 17 400 20 800

Eves, atlagos
ndvekedési Utem
(2017/2007, szazalékban)

247

1,24

0.5

3,05

4,05

2,22

414 @77*
18

* Szlovakia 2009. januar 1-én csatlakozott a kdzos devizadvezethez, 2008-ban jelentdsen felértékel-
te a szlovak koronat. Ezért a 2008. évi GDP névekedés 17%-ot mutat. Az egyszeri hatas figyelmen
kivil hagyasaval a 2008-2017-es iddszakra a szlovak egy fore jutd bévilés tlagosan 2,77%-0s.
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EROS MARKA
MARADT A SKODA

A Skoda Auto ma
Csehorszag legna-
gyobb személyauto-
gyara, a Volkswagen
cégcsoport tagja.

A technikai-tech-
noldgiai fejlesztések
eredményeként ma is
erés marka, ehhez ké-
pest ara mas autokhoz

viszonyitva elényos
maradt.

MAGYAR GYARIPAR

I A strukturalis és beruhazasi alapok a jelenlegi koltségvetési ciklusban

(2014-2020)
ESIF 6sszege ESIF/f6 Sajat orszagerd Eves GDP-hez

(EU része, Mrd euro)  (eurdban) (szazalékban) (2017, %-ban (*))
Németorszag 28 345 38 0,85
Franciaorszag 26,7 406 42 1,16
Olaszorszag 44,7 735 40 2.6
Portugalia 25,9 2480 21,5 13,3
Csehorszag 239 2270 28 12,5
Lengyelorszag 86 2262 18 184
Magyarorszag 25 2532 15,5 20,2
Szlovakia 15,3 2830 21,6 18
Esztorszag 44 3362 23,5 18,6
EU ESIF &sszesen 461 838 28,5 4,06

* A 2014-2020-as iddszak kdzepéhez a 2017. évi GDP-hez viszonyitottuk az EU 3ltal orszdgokra bontott ESIF dsszegét.
Példaul Lengyelorszag és Magyarorszag szempontjabol ez azt jelenti, hogy a 2017.évi GDP-hez mérten a teljes progra-
mozasi idétartamra 184, illetve 20,2%-0s mértékl ESIF-bol szarmazo finanszirozashoz jut, amely 7 évre elosztva atlago-

san majdnem évi 3%.

Persze az unios alapok felhasznalasa mint-
egy beruhazaseélenkitd eszkdzként dominans
maodon a hazai vallalkozasok és munkavallalo-
ik jovedelmét noveli, bovitve a foglalkoztatott-
sagot. Azért tartsuk szem eldtt, hogy a beru-
hazasi javak, gepek, berendezéesek, jarmulvek,
kozlekedesi eszkozok szeles vallalkozoi bazi-
saval rendelkezd orszagok egyben jelentds
megrendelésekre tehetnek szert. A német ex-
porttobblet egy részet eppen az unios beru-
hazasok biztositjak. Europan kivuli beszallitok
jellemzden nem palyaznak eséllyel.

Ko6zgazdasagi szempontbol az EU alapok
a szolidaritas és jovedelem-kiegyenlités fel-
adatan tul a konjunkturaciklusok hullamzasa
amplitudojat is simitjak.

LIBERALIZALT MUNKAERO-PIAC
A munkaerd piac europai liberalizalasa, a ko-
zép-europai munkavallalok kivandorlasi hul-

l@maval, a ndévekvd unios tamogatasokkal
egyutt, az elmult 10 évben szamottevd meér-

2. tablazat

tekben javitottak a rendszervaltd orszagok fo-
lyo fizetési mérlegét. Ez azt jelentette, hogy a
belsd kereslet, ezzel a nemzeti kibocsatas, az
adossagszintek mérseklése mellett is bovul-
hetett. A kuls® finanszirozasi igény folyama-
tosan csokken.

Folyo fizetési mérleg alakuldsa, €s a mun-
kabér atutalasok osszesitése a fo relaciokbol a
kovetkezdkeppen alakult: 3. tablazat.

ZAROJELBEN A NEGATIV ERTEKEK

Az Eurostat adatai alapjan, ahol az orszagok
kozotti transzfer kimutatas csak a 200 millio
euro feletti bilateralis relaciokat tartalmazza.
Feltehetden Lengyelorszag, Magyarorszag és
Romania esetében a valos eéves Osszes atuta-
las, nem becsulve ehelyutt az utazassal vagy
ingazassal jaro készpénzmozgasokat, valami-
vel magasabb. A ,Hazautaldsok” adata ezért
also dsszeghatarnak tekinthetd.

Mindenesetre a pénzugyi valsagnak aposztro-
falt utolso ,békeévben” (2007), a kdzép-eurdpai

3. tablazat

I Foly¢ fizetési mérleg alakulasa, és a munkabér atutalasok osszesitése

Fizetési mérleg a GDP-hez

(szazalékban)

2007 2017
Lengyelorszag (6,3)* 0,2
Magyarorszag (7,0) 32
Romania (13,6) (3,2)
Csehorszag (4.6) 11
Portugalia (9.7) 0.5
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Hazautalasok 2017.évi GDP
(millio euro) (szazalékban)
2017
6111 1,3
2404 19
3483 19
1434 0,75
2223 1,15

* Zardjelben a negativ értékek.
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orszagok, de peldaul Portugalia kulsé finansziro-
z3si kitettsége is elképesztd meértékl és fenntart-
hatatlan volt. Ebben szerepet jatszott a beruhaza-
sok importigényesseége, és a torténelmileg nagyon
magas, 120 USD feletti olajarak egyideju hatasa.

Azota a rendszervaltd orszagok kulsd finan-
szirozasi igénye nagyot fordult. A kozdsséqi
beruhazasok sajat koltseégvetési hozzajarulasa
minimalis, a jegybankok példatlan mennyiségi
lazitasa pedig alaposan rasegitett a maganberu-
hazasok élénkitésére, kulondsen az unios alapo-
kat sajat kibocsatasukhoz képest nagy léptékben
felhasznalod orszagok tekintetében. A hitelrész
biztositasa olcson torténhetett, az unios forras-
rész pedig altalaban vissza nem téritend® forma-
ban allt a vallalkozasok rendelkezésére.

A munkaerd-piac eurodpai szintl liberaliza-
cidja lehetove tette, hogy a kulcsvallalatokkal
nem rendelkezd, szerényebb tokeellatottsagu
orszagok munkavallaloi versenybe szalljanak a
nyugat-europai munkahelyekért. Ugy tinik ezt
sikerrel tették a magyarok, lengyelek, és roma-
nok egyarant.

Ez rovid tavon a szocialis feszultsegeket csil-
lapitotta, egyben felértekelte a fellendulés idd-
szakaban az otthon maradd munkaerdt. SOt
egyes szakmacsoportokban mar-mar munka-
eré-hiany akadalyozza a tervezett beruhazasok
Utemes megvalositasat. A belsé munkaerd-piaci
migracionak arnyoldalai is vannak: kedvezotlen
demografiai folyamatok mellett hosszu tavon
borithatja a feloszto-kirovd nyugdijrendszere-
ket, egyes esetekben feszultségeket teremthet
a fogadd orszagokban, egyes unios szabalyok

megterhelhetik a szocialis kiadasnovekedesen
keresztul koltsegvetesuket. A reszprobléemak el-
lenére a liberalizacio alapvetden siker. Bar tagad-
hatatlan, hogy vannak és lesznek tarsadalmi sur-
l6dasok, de a Brexit az Egyesult Kiralysagon belul
a legnagyobb kulfoldi munkavallaloi hanyaddal
bird Londonban nem kapott tdmogatast.

MI JON A KONJUNKTURA UTAN?

A teljes europai kozosség szempontjabol is
eredmeényesek a valtoztatasok. A Unio a vilag
tobbi részéhez képest Osszessegében novelte
versenyképességét. Erre utal, hogy a 2007. évi
minusz 1%-o0s egyenlegrél 2017-re 2%-0s tobb-
letet ért el. llyen nagy gazdasagi egyseg tekinte-
tében a 3%-os valtozas hatalmas, jelenlegi aron
470-475 milliard euro.

A rendszervaltd orszagok tekintetében a ko-
vetkezd évtizedre meghatarozo lehet, hogy a
nagyon kedvezd kulso¢ feltételek iddszakaban
— meérsékelt olajarak, stabil europai ndvekedes,
jelentds unios forrasok, kulfoldon dolgozo mun-
kavallalok belso keresletet élenkitd hazautalasai
— miképpen tudjak megteremteni a hosszu tavu
versenykepesseg feltételeit. Milyen hatékonysa-
gu beruhazasi projekteket hajtanak vegre a ko-
z6ssegek — a kormanyzatok és a régiok — vala-
mint a vallalkozasok, milyen eredmeénnyel jarnak
a human tékebe tortend befektetések — az ok-
tatasi, az egeészsegugyi, a szocialis programok.

Az igazi probatétel a konjunktura ciklus le-
szalld aganak korulmeényei kozott mérettetik
majd meg.

Kelemen Gabor

LIX. EVFOLYAM, 2019. 2. SZAM

165 EVES SORGYAR

A Dreher Sorgyarak is
sok atszervezeést, tulaj-
donosvaltozast megelt
- legutdbb éppen mas-
fél éve, amikor dél-af-
rikai SABMiller cég

tulajdonabdl a japan
japan Asahi Breweries
Europe Ltd. tulajdona-
ba kerult. Tulajdono-
sok jottek, mentek, am
a Dreher-sor, meg a
kébanyai sor maradt.
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MAGYAR VALLALATOK 2030 -
TUL A SELEJTEZON?
KONFERENCIA

Beszélgessiink a magyar kdozép- és nagyvallalkozdék
dilemmairdl, eldrelépési lehetéségeirdl és a

nagyvallalatta valas kihivasairol!

Mik a tovabbi novekedeés feltetelei?

Hogy lesznek sikeres magyar vallalkozdink 2030-ban is?
Mi a kbzbs a most sikeres magyar cégekben?
Hogyan latjak a magyar vallalatokat a nemzetkdzi szerepldk?
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Lekerult a napirendrél a kdzdsségi szintl digitalis add kérdése
az europai unids tagallamok pénzugyminisztereinek dontése
értelmében, mivel nem sikerult egyhangu szavazassal donteni

a bevezetésrol.

z EU soros elnokségét ellato Ro-
mania penzugyminisztere, Eugen
Teodorovici arrol szamolt be, hogy
egyeldére nem targyalnak tovabb a keérdeés-
rol, mivel tobb tagallam ellenallasa miatt
honapokon keresztul nem sikertlt megal-
lapodni. A hatalyos szabalyok értelmeben a
tagorszagok kormanyait tomoritd tanacsnak
adopolitikai Ugyekben egyhangu szavazassal
kell dontenie, marpedig Dania, Finnorszag,
irorszag és Svédorszag is megvétdzta a kez-
deményezést. Elmondta, arra fognak kon-
centralni, hogy kozos allaspontra jussanak
egy globalis szintl egyezmeényrol a digitalis
nagyvallalatok megadoztatasa érdekeben,
amelyrol 2020-ban szuletne megallapodas a
tervek szerint.
A fejlett ipari allamok alkotta Gazdasa-
gi Egyuttmukodeési és Fejlesztési Szervezet
(OECD) jelenleg ilyen egyezményen dolgozik

NEGY VETO

A hatalyos szabalyok értelmében a
tagorszagok kormanyait tomoritd
tanacsnak adopolitikai uigyekben
egyhangu szavazassal kell donte-
nie. A k6z6sségi szintl digitalis add
bevezetésének kezdeményezését
Déania, Finnorszdg, frorszag és Svéd-
orszag is megveéetozta.

Eugen Teodorovici,
roman pénzugyminiszter

Fotd: Aron Urb

Pierre Moscovici,

a gazdasagi és pénzugyekert,
valamint az ado- és vam-
ugyért felelds biztos

az internetes ceégek adoelkerulésének mini-
malizalasa erdekében. Teodorovici kiemelte:
ha az OECD-reform elbukik vagy halasztast
szenved, akkor az EU Ujra napirendre veszi az

ugyet.

Pierre Moscovici unios pénzulgyi biztos ,sajna-
latosnak, elszalasztott lehetdsegnek” nevezte
azt, hogy nem tudtak kompromisszumra jutni
a tagallamok, mindazonaltal hangsulyozta, a
tervezet még nem ,halott’, és visszatérnek
a kérdesre jovére, amennyiben nem sikerul
tetd ala hozni a globalis megallapodast.

Az Europai Bizottsag javaslata ertelmeében
a digitalis cégeknek ott is adozniuk kellene,
ahol a nyereseguk keletkezik, nem csak ott,
ahol a kozpontjuk van. Hasonlo adot egyes
tagallamok, peldaul Ausztria, Franciaorszag és
Olaszorszag mar bevezettek nemzeti szinten,
vagy ezt tervezik.

Az Europai Bizottsag nemrég javaslatot tett
arra, hogy a tanacs az adopolitika bizonyos
terUletein is térjen at a legtobb egyéb szakpo-
litikai téeren mar jelenleg is alkalmazott miné-
sitett tobbségi dontéshozatalra, a tagallamok
tobbsége azonban ezt ellenzi. Elvileg nem
lenne bonyolult az attérés, miutan a lissza-
boni szerzddés lehetdve teszi az ugynevezett
rendes jogalkotasi eljaras teruleteinek kiter-
jesztéset, ehhez azonban elengedhetetlen a
tagallamok egyhangu dontese.
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Aggodalom a kinai telekommunikacioés
cégek jelentette kockazatok miatt

Aggodalmanak adott hangot a kinai telekommunikacids cégek jelentette kiberbiz-
tonsagi kockazatok miatt marcius 12-én megszavazott allasfoglalasaban az Eurdpai
Parlament (EP). Erre reagalva masnap technoldgiai szabvanyok kidolgozasat szorgal-
mazta minden érintett fél részvételével a kinai Huawei Technologies mobilhalozati

berendezéseket gyartd vallalat.

tajékoztatas szerint a cél megvalo-

sitasa érdekében az EIC azonositani

és finanszirozni fogja a legigérete-
sebb eurdpai induld vallalkozasokat es kkv-kat.
A kezdemenyezeés kiserleti szakaszban jar, az EIC
a tervek szerint 2021-t6l — az Uj unios kutatasi €s
innovacios keretprogram, az Eurodpai horizont
egisze alatt — mukodik majd teljes korden.

A strasbourgi plenaris ulésen 586:44 arany-
ban elfogadtak az Uj eurdpai unios kiberbizton-
sagi tanusitasi rendszerrél szolo jogszabalyt,
melynek célja, hogy az EU-ban forgalmazott
termekek, folyamatok €s szolgaltatasok meg-
feleljenek a ko6zossegi normaknak. A kepviseldk
emellett felszolitottak az Eurdpai Uniot, hogy
adjon kozds valaszt a technologiai iparagban
egyre novekvd sullyal jelen lévd Kina jelentette
.komoly biztonsagi veszelyre”.

Az allasfoglalasban a parlament aggodal-
mat fejezte ki azon jelentésekkel kapcsolat-
ban, amelyek szerint a kinai 5G-berendezések
rejtett hozzaférest biztositanak a kinai gyartok
€s hatosagok szamara a maganjellegl, sze-
meélyes adatokhoz és tavkozléshez. Mint irtak,
a kinai berendezesek forgalmazoi azert jelent-
hetnek biztonsagi kockazatot az EU szamara,
mert a hazai torvények arra kotelezhetik a
gyartokat, hogy a nemzetbiztonsagot széles
korben értelmezve Kinan kival is egyuttmu-
kodjenek sajat allamukkal.

A parlament iranymutatasokat var az Euro-
pai Bizottsagtol (EB) és az unios tagallamoktol
arra vonatkozoan, hogy a kdvetkezd genera-
cios mobil- és internethalozatok kiepitésekor
mikent kezelhetdk a biztonsagi kockazatok.

Eurdpa tovabbra is kulféldi technologiak-
tol fugg ezen a téren, ennek meérseklésere
strategiat kell elfogadni. Az eurdpai unios ki-
berbiztonsagi ugynokséget (ENISA) pedig fel
kell hatalmazni egy tanusitasi rendszer kidol-
gozasara a kiepitett 5G-halozatok biztonsa-
ganak garantalasa erdekeben - emelték ki. Az
amerikai kormanyzat tisztsegviseldi honapok

VIZSGALJA AZEU A
KINAVAL FENNALLO
KAPCSOLATOKAT

Marcius 12-én az Euré-
pai Bizottsag javaslatot
tett a Kinaval fennallo
kapcsolatok felulvizs-
galatara, amelyeket az
unios vezetdk a kovetke-
z6 EU-csucson vitatnak
majd meg. Ramutat-

tak: ,a Kindhoz kotédo
kihivasok és lehetbségek
egyensulya eltolo-

dott, Peking egyszerre
egyuttmukodési partner
€s gazdasagi verseny-
tars, valamint alternativ
kormanyzasi modelleket
tamogato rendszerszintu
rivalis, ezért realisztiku-
sabba, hatarozottabba és
sokrétubbé kell tenni az
eurdpai megkozelitést”.

Ota surgetik a szovetséges orszagokat, hogy
zarjak ki a Huaweit €s mas kinai cégeket a lét-
fontossagu kommunikacios infrastrukturalis
beruhazasokbol. Washington szerint a kinai
vallalatok megosztjak informacioikat a pekingi
kormannyal.

A Huawei Technologies az MTl-nek eljut-
tatott kdzlemeényében az Eurdpai Parlament
allasfoglalasara reagalva leszdgezte: ,nyitott
es elkotelezett az irant, hogy az eurdpai in-
tezmeényekkel egyuttmukodve alakithassa ki a
ko6z0s kiberbiztonsagi szabvanyokat, valamint
garantalni tudja az 5G halozatok biztonsagat.”
A Huawei koézlemeényben megfogalmazott
allaspontja szerint ,a kiberbiztonsag olyan ki-
hivas, amelyen a technologiai vallalatoknak,
kormanyzatoknak és szolgaltatoknak ko6zodsen
kell dolgozniuk, hogy egyseges szabvanyokat
tudjanak kifejleszteni.”

.Eppen ezért nyitottuk meg Kiberbiztonsa-
gi Atlathatodsagi Kézpontunkat Brisszelben.
Remeéljuk, hogy minden érdekelt fel a szoro-
sabb egyuttmukodes kialakitdsara hasznal-
ni fogja majd ezt a platformot a biztonsagi
szabvanyok, ellendrzési mechanizmusok és
a biztonsagi technoldgia innovacioinak teru-
letén” - fogalmaz a Huawei Technologies az
MTI-hez eljuttatott kdzlemeényeben. MTI
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Innovativ kezdemeényezéseket
segito tanacsot hozna létre az EB

Az Eurdpai Bizottsag fel kivanja gyorsitani az Eurdpai Innovacids Tanacs (EIC) létrehozasat,
ezzel segitve, hogy Europaban megszilinjon az innovacios szakadék. A program keretében

négy magyar kis- és kozépvallalat (kkv) is tdmogatast kap — kozdlte az unids bizottsag.

tajékoztatas szerint a cél megvalo-

sitasa eérdekében az EIC azonositani

és finanszirozni fogja a legigérete-
sebb europai induld vallalkozasokat es kkv-
kat. A kezdeményezes kisérleti szakaszban jar,
az EIC a tervek szerint 2021-t6l — az Uj unios
kutatasi és innovacios keretprogram, az Eurd-
pai horizont égisze alatt — mUkodik majd teljes
korten.
innovacioert
és a tudomanyert felelds biztos bejelentette,
a tanacs kisérleti szakaszanak hatralévd két
évében tobb mint 2 millidard eurd (mintegy
640 milliard forint) &sszegu finanszirozasban
részesUlnek kezdeti szakaszban jaro és kifor-
rottabb kezdemeényezések. Elmondta, hogy

Carlos Moedas kutatasert,

MAGYAR
NYERTESEK

Négy magyar cég
nyert innovacios ta-
mogatast. A kedvez-
ményezett cégek: a
budapesti Martin and
Co Kft., a dunaujvaro-
si Pentele Mezbégaz-
dasagi Zrt., a fels6-
zsolcai Stringbike Kft,,
valamint a gédolldi
EL-CO TECH Elektro-
mos-Kommunikacios
Technoldgiak Kft.

az EB palyazati felhivast tesz kozzé azzal a
céllal, hogy vezetd innovatorok felugyeljek
az EIC kisérleti projektet, és készitsék eld a
tanacs teljes kord mukodését. Tajékoztatott
arrol is, hogy a legfrissebb tamogatasi donte-
sek értelmében 68 induld vallalkozas és kis-
és kozepvallalkozas — koztuk negy magyar
kkv — &sszesen 120 millio eurd (mintegy 38,4
milliard forint) 6sszegben kap tdmogatast az
EIC jovoltabol.

A bizottsdg hamarosan palyazati felhivast
tesz kdzzé programmenedzserek szamara,
akiknek az lesz a feladatuk, hogy gyakorlati
tamogatast nyujtsanak a finanszirozasban re-
szesitett projektek megvalositasahoz - tette
hozza az unios biztos. MTI

Elutasitottak a pénzmosasban érintett
orszagok europai unios listajat

Elesen biralta az Eurdpai Parla-
ment (EP), hogy az unids tagor-
szagok kormanyai a diplomaciai
nyomasnak engedve elutasitot-

tak a pénzmosas és a terroriz-
mus finanszirozasa ellen nem
elég hatékonyan fellép6
allamok feketelistajat.

brusszeli tervezet komoly

tiltakozast valtott ki az érin-

tettek a belugyi
tanacs azonban hangsulyozta, nem
bizonyos allamok felvételét kifogasol-
jak, a probléma az, hogy nem atlathato
modon allitottak ossze a javasolt, 23
orszagot tartalmazo listat.

Az Europai Parlament a strasbourgi
plenaris Ulésen megszavazott allasfog-
lalasédban biralta a diplomaciai nyo-
masnak és intenziv lobbizasnak enge-
dé EU-tagallamokat, tovabba kiemelte,
a szUrésnek politikai okok helyett szi-
goru kritériumokon kellene alapulnia.
Az ilyen jellegl nyomasnak nem lenne
szabad aldasnia az unios intézmeények
harcat a pénzmosas és terroristafinan-
szirozas ellen” — szogezték le a képvi-

részerol,

seldk. Emellett alahuztak, a bizottsag
jO munkat végzett, amelyet korabbi
esetekben a tagallamok is elfogadtak.
Ugyanakkor ramutattak, a javasolt jegy-
zékben Oroszorszag nem szerepelt,
noha tobb parlamenti szakbizottsag
is aggasztonak talalja a pénzmosas és
terrorizmusfinanszirozas elleni gyenge
orosz szabalyozast.

Az elutasitas nyoman az Europai
Bizottsagnak uj feketelistara kell majd
javaslatot tennie.

Az Egyesult Allamoknak végul nem
sikerult a veddvamok aloli ideiglenes
mentesitésért cserében engedme-
nyeket elérnie eurdpai targyalopart-
nereinél, €s az errél szolo targyalasok
is megrekedtek.

MTI
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Ujabb millidrdos biintetés
a Google-nak a verseny-
szabalyok megsertese miatt

Ezuttal 1,49 milliard eurd (mintegy 466 milliard forint) buntetést szabott ki a Google-
ra az Eurdpai Bizottsag, kimondva, hogy az AdSense nevl hirdetési platformjaval az
amerikai internetes driasvallalat megsértette a versenyszabalyokat.

russzeli sajtéértekezletén Margrethe

Vestager unios versenyjogi biztos arrol

szamolt be, hogy vizsgalataik szerint
a Google visszaelt piaci folényeével, dominans
helyzetével. Mint mondta, a vallalat megsértet-
te a kozdsseg trosztellenes szabalyait azaltal,
hogy szamos korlatozo zaradékot foglalt bele
a kuldnbdzd weboldalakkal megkotott szer-
z&deseibe, amelyek megakadalyoztak ezeken
a rivalis cegek hirdetdinek megjelentetéset.
Vestager hangsulyozta: a Google bebetonoz-
ta dominancigjat a piacon, és versenyellenes
szerzddéses korlatozasok hasznalataval kivon-
ta magat a versenynyomas alol.

.Ez a gyakorlat az EU eldirasai ertelmeben
illegalis. Tiz éven keresztll megfosztotta a
konkurenseket az érdemi verseny €s az inno-
vacio lehetdsegetdl, valamint a fogyasztokat
ezek eldnyeitdl” — szogezte le a bizottsag.

Mint irtak, a Google szamos szerzddeése mar
2006 ota kizarolagossagi zaradékokat tartalma-
zott, és ez azt jelenti, hogy a kiadok a keresési
talalatokat megjelenitd oldalakon nem helyez-
hették el a versenytarsak hirdetéseit. Keésdbb
a ceg ezeket fokozatosan elkezdte ,kiemelt
elhelyezés” zaradekokkal felvaltani, kotelezve
a kiadokat, hogy szamara tartsak fenn oldala-
ik legszembetldndbb és legjobb részeit. Emel-
lett 2009-t6l olyan zaradekokat is bevezettek,
amelyek eldirtak, hogy a konkurens hirdetések
megjelenitési modjanak modositasa elott a ki-
adok a vallalat irasbeli jovahagyasat kerjek.

Az Eurdpai Bizottsag ramutatott, hogy a
Google messze a legerdsebb szerepld az
online keresohirdetési és hirdetéskozvetitési
szolgaltatasokban, piaci részesedéese 2006 ota
meghaladja a 70 szazalekot a kontinensen.

Kozlemenyében a Google arrol szamolt
be, hogy modositasokat hajtott vegre az ag-
galyok eloszlatasara, és tovabbi valtoztatasok
varhatoak a kovetkezd honapokban. Ezt a

KORABBI
BUNTETESEK

Az EU korabban
rekorddsszegu, 4,3
milliard eurds, illetve
2,4 milliard euros
birsagot szabott ki

a Google-re, amiért
visszaélt eréfolénye-
vel az Android opera-
cios rendszert hasz-
nalod okostelefonok
és tabletek esetében,
illetve a keresdszol-
galtatasok piacan.

brusszeli testulet is meger&sitette, mondvan,
kifogasaik ismertetéset kovetden a vallalat ket
evvel ezeldtt megszUntette a jogellenes gya-
korlatokat.

Az unios szabalyok ertelmeben a trosztelle-
nes birsag osszege a ceg eves arbevetelének
a 10 szazalekat is elerheti, ami a Google anya-
vallalata, az Alphabet esetén akar 12 milliard
euro is lehetett volna, tehat a buntetés egye-
sek szerint meg visszafogottnak is mondhato.

Az Ugy tovabb fokozhatja a feszUltseget
az Egyesult Allamok és az Eurdpai Unid ko-
zott. Washington korabban azzal vadolta az
Eurdpai Bizottsagot, hogy modszeresen vesz
célba amerikai cegeket, Brusszelben azonban
ezt tagadjak. MTI
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EUROPAI UNIO

Tiz ijabb orszag
az adoparadicsomok feketelistajan

Tiz ujabb allam, kéztuk az Egye-
sult Arab Emirségek is felkerult
az Eurdpai Unid addparadicso-
mokroél dsszeallitott feketelis-
tajara, amelyen immar tizenot
orszag talalhato.

Z unidés tagallamok pénzigymi-

nisztereinek dontese értelmében Ame-

rikai Szamoa, az Amerikai Virgin-szige-
tek, Guam, Szamoa, valamint Trinidad és Tobago
mellé Aruba, Barbados, Belize, Bermuda, a Do-
minikai Koztarsasag, az Egyesult Arab Emirsegek,
a Fidzsi-szigetek, a Marshall-szigetek, Oman és
Vanuatu is bekerult a jegyzekbe.

Az Eurdpai Unio 2017 végén hagyta jova a
listat, amelyre az addelkerulés ellen nem eleg
hatékonyan felléepd orszagok kerultek fel, miutan
csaknem egy ev parbeszéd utan sem voltak haj-
landoak megfeleld egyuttmukodesre.

Az ugynevezett szurkelistan 34 olyan orszag
szerepel, amely igéretet tett ra, hogy 6sszhangba
hozza szabalyait az unios normakkal.

Tavaly tobb mint kilencven orszagot vizsgalt
az Europai Bizottsag, amely tajekoztatast ad az
egyes kormanyoknak arrol, hogy mit kell ten-
nitk a megfeleléshez. A tajékoztatas szerint az

eredetileg listazott allamok kozul 25 mar lekerult
mindket listarol.

LAz adoparadicsomokrol Osszeallitott fekete-
lista valodi europai siker. Komoly kihatassal van
vildgszerte az atlathatd és tisztesseges adozta-
tasra, ennek hatasara allamok tucatjai helyeztek
hatalyon kivul karos adozasi szabalyaikat es hoz-
tak 6sszhangba eldirasaikat a nemzetkdzi nor-
makkal” — mondta Pierre Moscovici unios péenz-
Ugyi biztos. Szankciokrol egyeldre nem sikerult
megallapodni, viszont a presztizsveszteseég mel-
lett a listan szerepld orszagok peénzugyi tranzak-
cioit is szigorubban ellendrzik.

A tanacsot tobben biraljak amiatt, hogy annyi-
ra fellazitotta az Europai Bizottsag altal eredetileg
javasolt kritériumrendszert, hogy az EU egyetlen
tagallama sem kerulhetett fel a listara. Az Oxfam
nemzetkdzi civil szervezet szerint veszelybe so-
dorja az egész eljaras hitelesseget, hogy peldaul
Guernsey, Hongkong, Jersey, a Man-sziget és
Panama sem szerepel az EU-s listakon, noha
ezek a ,legrosszabb adoparadicsomok” kozott
vannak. Mint irtak, tul gyenge az elfogadott krite-
riumrendszer és a vizsgalat is, igy peldaul Jersey
is lekerulhetett a listarol, ahol pedig a legtdbb
vallalat nem fizet egyaltalan nyeresegadot. Chi-
ara Putaturo, a szervezet munkatarsa emellett
felszolitotta az EU-t, hogy ,el6szor a sajat haza
tajan tegyen rendet”, Ciprust, Hollandiat, irorsza-
got, Maltat, Luxemburgot emlitve.

TIZENOTEN
A FEKETELISTAN

Régiek: Amerikai
Szamoa, az Amerikai
Virgin-szigetek, Guam,
Trinidad, Tobago

Ujak: Aruba, Barbados,
Belize, Bermuda, a Do-
minikai Kéztarsasag,
az Egyesult Arab Emir-
ségek, a Fidzsi-szige-
tek, a Marshall-szige-
tek, Oman és Vanuatu

Kulcsagazatokban né az EU-n kiviili cégek aranya

Szamos kulcsagazat-
ban né a harmadik
orszagbeli tulajdon-
ban lévé vallalatok
aranya az Eurdpai
Unidban, ahol Kina
és mas feltérekvéd
gazdasagok egyre
tobb pénzt fektet-
nek be — irta jelen-
tésében az Eurdpai
Bizottsag.

Afriss értékelés szerint az unios cegek
eszkdzeinek tobb mint 35 szazaléka har-
madik orszagbeli tulajdonban van, ami azt jel-
zi, hogy az europai unios befektetési rendszer
az egyik legnyitottabb a vilagon. Ramutattak,
hogy 2017 végeén 6295 millidard eurot tett ki
az EU-n kivuli vallalatok tulajdonaban lévd
kozvetlen tokebefektetések allomanya. Ezek a
beruhazasok 16 millid munkahelyet biztosita-
nak kozvetlenul a kontinensen.

Tovabbra is a hagyomanyos szerepldk — az
Egyesult Allamok, Kanada, Svajc, Norvégia,
Japan és Ausztralia — fektetik be messze a
legtobb pénzt az Europai Unidban: az dsszes

gazdasagi agazatot alapul véve 80 szazalek-
ra tehetd részesedésuk a kulfoldi tulajdon-
ban léevd vagyonbol. Ugyanakkor ugrasszerl
emelkedest mutat a feltorekvd gazdasagok —
mindenekeldtt Kina és India — altal eszkozolt
befektetesek mertéke.

A jelentés ravilagit arra, mennyire fontos
hatékonyan végrehajtani a tokebefektetések
atvilagitdsara vonatkozo Uj unios keretrend-
szert."Europa sokat profital a nyitott beru-
hazasi politikdjabol, de készen kell allnunk a
cselekvésre, amikor biztonsagi és kozérdekek
kerUlnek veszélybe” — szdgezte le Cecilia Mal-
mstrom unios kereskedelmi biztos. MTI
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A VILAG
VALUTARENDSZERE

MAGYAR GYARIPAR

Egyre teliesebben és mélyebben monetarizalt vilagban élunk, a kapcsolatok
€s az erbhatasok tulnyomo hanyada a pénz kdzvetitésével mikodik mind
lokalis, mind globalis szinten. Az orszagok, gazdasagok, cégek, emberek
szamadra ez teszi kritikus jelentdséguive, hogyan kapcsolodnak a vilag valuta-
rendszeréhez, s miként érinti Sket e rendszer mukodese, a valutak pozicioi-

nak valtozasai.

Napjaink tdbbpdlust vilagrendjeben
" vajon mely tényezékdn mulik és ho-
gyan alakul at a valutak globalis szinteren valo
jelenléte? E valutaversenyben mit hozhat a
jovd és hol all e tekintetben az eurd? Kote-
tukben korunk legmagasabban jegyzett koz-
gazdaszai ezen kérdésekre keresik a valaszt.”
— olvashato a kiado ajanlojaban.

Bevezetdjukben a szerzdk vazoljak, ho-
gyan tukrozédik a vilaggazdasag hierarchidja
abban, hogy melyik valuta tolti be a ,vilag-
penz” szerepet. Nemi fenntartassal idézik az
izgalmas joslatot: ,Ugy tinik, hogy a 21. sza-
zadi globalis gazdasag a kinai renminbi kore
fog szervezddni és a kinai jegybank fogja sza-
balyozni. A renminbi atveszi a legfontosabb
nemzetkozi valuta szerepét a dollartol, pont
ugyanazon okok miatt, amiért a dollar is at-
vette a font szerepét.” (A renminbi egysége a
Jjuan - a szerk.)

Részletesen magyarazzak, hogy a hagyo-
manyos nézet szerint milyen elényokkel jar,
ha egy valutdt nemzetkdzileg altalanosan
elfogadnak fizetd-, hitelezeési-, tdkebefekte-
to- és tartalekkepzd eszkodzkeént. Az egyazon
valutat hasznalo piaci szerepldk igy haldzatot
alkotnak, s az minél nagyobb, annal inkabb
ervenyesulnek benne a halozati gazdasa-
gossag jellemzd szabalyai. Kritikai elemzésuk
nyoman a maguk Uj koncepciodjat adjak eld:
A nemzetkdzi fizetdeszkdzokrél  alkotott
hagyomanyos nezetet fel kell valtani az »Uj«
nezettel, mely szerint tobb nemzeti valuta is
betolthet esetleges nemzetkdzi szerepet, €s

A VILAG
VALUTARENDSZERE

Miilt, jelen és jovi

Barry Eichengreen = Arnaud Mehl = Livia Chipu

Barry Eichengreen,

Arnaud Mehl, Livia Chitu:

AVILAG
VALUTARENDSZERE
Mult, jelen és jovd

Pallas Athéné
Kényvkiado, 2018

amelyben a tehetetlenseg es a perzisztencia
(a valtozasok lefolydsanak fontos tényezdi —
OP) nem olyan er&teljes, mint azt hagyoma-
nyosan gondoltak.” Bemutatjak annak elme-
leti alapjat is, igen érdekes parhuzamot vonva
az informatikai rendszerek halozati gazdasa-
gossagi jellemzoivel. Kiemelik, hogy elméle-
tuk a korabbi korszakokra is megall.

A tovabbi tiz fejezetben e rendszer mult-
jat és jelenét veszik vegig, a varhato jovot il-
letd kitekintéssel. Az 1920-as és '30-as évek
kereskedelmi- és hosszu tavu nemzetkdzi
befektetési peénzugyeinek elemzesenel Uj
eredmenyekkel allnak eld, s itt mutatjak be
koncepciodjuk fé bizonyitekat.

Az ezeket kovetdkben ket esettanulma-
nyuk arra keresi a valaszt, sikeres lesze az
eurd zona illetve Kina a fizetéeszkdzeik nem-
zetkozisitéseben, s valhatnak-e azok a dollar
fontos versenytarsaiva. Felvetik azt is, meny-
nyire extrapolalhatoak mindebben a mult ta-
nulsagai a jovére, s hogy az USA-nak mikeént
kellene reagalnia egy vetelytars szinre lepése-
re, s hogyan kellene kezelnie a dollar domi-
nanciajanak elvesztéset.

Amint hangsulyozzak, mondandojukban
tortenelmi es statisztikai bizonyitékokat — mas
szavakkal magyarazo leirast és okonometriat
— Otvoznek, mindezt Ugy, hogy ,az elemzes
a lehetd legnagyobb kdzénseg szamara elér-
hetd (értheté — OP) legyen’, a jovére vonat-
kozo kovetkeztetéseikben pedig messzeme-
no ovatossaggal jarnak el.

Dr. Osman Péter
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