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+Eljuthatunk abba az alla-
potba, hogy igény lenne

magasabb bérre, csak éppen
nem lesz, aki megadja”

Rolek Ferenc,
az MGYOSZ alelndke

Mennyiségi hiany,
minoségi gond

Rég volt ekkora nyomas a vallalatokon, mint mostanaban. Harmadik éve
kétszamjegyl a béremelkedeés, s az sem enyhit a helyzeten, ha az idén
inkabb csak megkodzeliti az eddigi Utemet. Felborult az az egyensulyi allapot,
ami a termelékenyseg ndvekedese plusz az inflacio es a beremelkedes kozott jo
esetben mukodik. Az eldbbi kettd egyutt nagyjabol Ot-hat szazalek kozott lehet,
a keresetek viszont ketszer ekkora utemben nének.

Ezt a szokatlanul nagy tempot az is kivaltotta, hogy az Europai Union belul to-
vabbra is jelentds a berkulonbseg Nyugat-Eurdpa és Kelet-Kozép-Europa kozott,
s a szabad munkaerdpiac pedig lehetove tette, hogy az emberek odamenjenek,
ahol a legjobban megfizetik dket. Belathato iddn belul nincs esély a nyugat-eu-
ropai elszivo hatas megszintetésere, ami tovabb csokkenti a demografiai okok
miatt amugy is csokkend munkaerd kinalatot. A hiany pedig felhajtja a béreket.

Ezen nem tudunk lényegesen valtoztatni, hosszabb tavon is egyutt kell élni
vele. Valtoztatni tudunk viszont a termelekenysegen, hatekonysagon. Ha itt le-
nyegi javulast erunk el — peldaul automatizalassal, robottechnikaval, szervezet-
fejlesztéssel, folyamatfejlesztéssel —, akkor kevesebb ember is elegendd lesz a
novekedeshez, azaz a fedezet megteremteséhez. Realisan nézve ugyanis or-
szagon belul mar nincs jelentds munkaerd-tartalék. Persze, nalunk is enyhithet
a munkaerd-piac feszultségein a kulfoldi munkaerd — Ukrajnabdl, Szerbiabdl,
Romaniabadl jonnek is hozzank dolgozni, de nem elegendden. Vagyis ha a no-
vekedeshez tobb ember kell, akkor nyitni kell olyan orszagok felé is, ahonnan
viszonylag keveés fenntartassal be tudunk fogadni dolgozokat. Ez nem gazdasagqi
kérdes, sokkal inkabb kulturalis, tarsadalmi kihivas.

Es idaig csak a mennyiségi hianyrol beszéltem, valdjaban legalabb ekkora
gond a min6seg. A Nyugat-Europaba tavozok altalaban magasabb vegzettseggel
rendelkeznek, kreativabbak, mint az itthon maradok. Ez 6Gnmagaban rontja a ren-
delkezesre allo munkaerd mindseget. Emellett baj van az altalanos iskolai oktatas-
sal, a raepuld szakkepzeés szinvonalaval, vagyis a mindsegromlas altalanossa valik.
Emellett szamolni kell azzal, hogy a népessegen belul a roma lakossag aranya nd,
az ¢ integraciojukra az eddigieknel nagyobb gondot kell forditani.

llyen helyzetben elengedhetetlen a harom érintett oldal kooperacidja, dssze-
fogasa. A kormany segithet a jarulékcsokkentes folytatasaval, a munkavallalok a
realis, visszafogottabb berigenyekkel, a munkaadok pedig a hatékonyabb gaz-
dalkodassal, ami megteremti a keresetek névelésének alapjat. Ha ugyanis foly-
tatodik a jelenlegi trend — vagyis a munkavallalok keépviseldi minden fillért kipre-
selnek a foglalkoztatokbol -, akkor kdnnyen eljuthatunk abba az allapotba, hogy
igény lenne magasabb bérre, csak éppen nem lesz, aki megadja, mert a hazai
tulajdonu kkv-k csédbe juthatnak, a nemzetkdzi cegek pedig tovabb allhatnak.

Tehat a jovében higgadtabb hozzaallas, hosszabb tavu szemlélet, tobb racio
kellene a munka vilagaban is.
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MAGYAR VALLALATOK 2030:
a kihivasok rendszerszeruek,

a sikerek nem

A sikeres vallalatok nem rendszerszerliek, egyedi stratégiak kellenek az
eredményekhez, am akad néhany olyan altalanosithaté elem, ami a legtobb
jo vallalatban megvan — talan igy foglalhat6 6ssze tomoren az aprilis 15-

én megtartott Magyar Vallalatok 2030 — Tul a selejtezén cimii konferencia
eléadasainak, panelbeszélgetéseinek lényege. A konferencia szervezdje az
MGYOSZ és a Concorde MB Partners volt.

evezetdjében Lakatos Péter, az

MGYOSZ tarselndke arrol beszelt,

hogy europai szinten kell elkotele-
z6dni azt értékteremtés mellett, az Eurdpa
First jelszo jegyében, amit a gyakorlatban is
képviselni kell. A magyar cegeknek célsze ru
a nemzetkozi cegekkel integralodni, ez hoz-
hat elorelépést a nemzetkdzi versenykepes-
segben. A sikerhez korszerU oktatasi rendszer
kell, a tudasba, a know-how-k megteremte-
sébe érdemes invesztalni. Szendrdi Gabor, a
Concorde MB Partners Ugyvezetdje azt hang-
sulyozta, ha a sikeres vallalatok nem is rend-
szerszerUek, de a kihivasok nagyon is azok.
Ezekre lehetnek egyedi, amde altalanosithato,
megoszthato tapasztalatok, tanacsok. Ezek-
bol ideznénk nehanyat — a teljesseg igenye
nélkul.

Varga Zoltan befektetd, a Central Médiacso-
port tulajdonosa régios tapasztalatairol be-
szelt. Lengyel, cseh vallalkozokat megismerve
ugy latta, az ottani sikerek egyik magyarazata
az erésebb Uzleti etika. A régioban eltérd mo-
don zajlott le a rendszervaltaskor a privatiza-
cio, mindegyik mellett, s ellen vannak érvek. A
kuponos maganositasban a belfoldi szerepldk
jutottak nagyobb szerephez, mi viszont a val-
lalatok kulfoldi kezbe adasaval sokszor a pia-
cainkat is eladtuk. Csakhogy igy elvileg olyan
tudasbazishoz jutottunk, amivel gyorsabban

.

\\\

Lakatos Péter,
az MGYOSZ tarselnoke,
a konferencia szervezodje

Az ,Eurdpa First”
jelszot kovetve el kell
kotelezd6dni az eurdpai
értékteremtés mellett

fejlddhettunk volna, az uj, piacképes isme-
retek a multikkal egyutt azonnal rendelkezé-
sunkre alltak. Nem hasznaltuk ki ezt az eldonyt.
Lengyelorszagban viszont a valsagban is volt
novekedes, mert az ottani vallalatok tudato-
sabban dolgoznak, hosszu tavon terveznek,
eléremutatdéan gondolkodnak. Varga Zoltan
ezt hianyolja sok magyar vallalatnal. A hat-
rany ledolgozhato tudassal, felkészultseggel,
ambicioval, tudatos vallalkozoi magatartassal.
Csakhogy nalunk az oktatassal is baj van — a
jové egyik legnagyobb problémaja mar ma
latszik: nem vonzo a tanari palya, ami vissza-
hat a szinvonalra is. Ez az, amit mindenki meg
fog sinyleni.

Raské Gydrgy agrarvallalkozo, a Lajosko-
maromi Mezdgazdasagi Holding egyik tulaj-
donosa hangsulyozta: fontos, hogy egy tav-
latokban gondolkodo vallalkozd maximalisan
tisztesseges legyen, s ne csak annak latszod-
jon. A mezdgazdasagban nem biznak a varosi
emberekben, a kereskeddkben, a bizalomert
nagyon meg kell dolgozni. Nekik sikerult egy
olyan integraciot 6sszehozni, amely 6 ezer
hektarra terjed ki ugy, hogy a tulajdonosok
megoriztéek foldjuket, de elfogadtak, hogy a
siker erdekében egysegesen lépnek fel, egy-
seéges vetdmagot, technologiat hasznalnak, s
fegyelmezetten betartjak a kozds rendet. Igy
olyan win-win szituacio jott létre, amelyben
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mindenki jol jart, a bizalom, az innovaciora
nyitottsag pedig egy korszer(, hatekony gaz-
dasag kialakulasat eredményezte.

Vinnai Balazs, a W.UP tulajdonosa a digitaliza-
lodo vilagra hivta fel a figyelmet. Ez az a kdzeg,
ahol a magyar szakemberek versenyképesek,
Kelet-Kozep-Europaban ez lehet a noveke-
dés motorja. A Netflix, Uber, Apple, Amazon,
Airbnb példajat idézte, melyek a digitalis tech-
nologia segitségével teremthettek a sajat teru-
letukon Uj uzleti modellt. Egy felmérés szerint a
legnivosabb informatikusok listajan Magyaror-
szag az 5. helyre kerult. Ebbdl lehet siker szto-
rit épiteni — hangsulyozta Vinnai Balazs. Brno
eés Miskolc példajat idézte illusztraciokent. A
rendszervaltas eldtt mindkettd ipari varos volt,
az ipar mindkettében leépult. Brno viszont
azota Csehorszag technologiai kozpontja lett
egy tudatos fejlesztéspolitika eredmeényekent,
Miskolc viszont... A jovében mas keépessegek
lesznek fontosak, mint ma. Kell a kreativitas,
az analitikus gondolkodas és innovacio és ter-
meészetesen aktiv, folyamatos tanulas is. Ebben
az oktatasnak, a képzésnek lenne kulcsszere-
pe. Mar benne élunk a jovében, jo lenne siker
sztorit épiteni a digitalis fejlddesbdl.

Vajda Attila, a VVajda Papir tulajdonosa a nem-
zetkozi tudas megszerzésének fontossagarol
beszélt: egy norvég tranzakciohoz nemzet-
kozi tanacsadoval dolgoztak, s megtanultak:
az uzlethez a korszerl termeék mellé korszeru
menedzsment, csapat is kell. Zettwitz San-
dor, a 77 Elektronika tulajdonos vezetdje a
ceg palydjat idézte fel, amelynek sikereiben
az innovacio jatszotta a fOszerepet, és az,
hogy szerencseésen ratalaltak az egeszsegugyi
diagnosztikai termeékcsaladra, amelyet folya-
matosan fejlesztve, kiterjesztve, az exportot is
megalapoztak. Az idei 32 milliard forintos ar-
bevételbdl 27 milliardot az export ad.

Zombori Antal, az Unix Auto tulajdonosa 3
elemrol beszélt, melyek fontosak a sikerhez:
ujdonsagok hasznalata, pragmatikus meg-
kozelités és kell egy jo csapat. Ez utobbinal
hangsulyozta: dvakodjunk a bozotharcosoktol,
mert 6k nem viszik elére a céget, amde sok
bajt okozhatnak. Mint ahogy azt is célszeru
szem eldtt tartani, hogy a cég nem rokonok,
baratok gyujtéhelye. Veluk mashol, mas mo-
don kell kapcsolatot tar6tani. Az Unix fennalla-
sanak 30 éve alatt a tulajdonos soha nem pa-
lyazott, nem vett igénybe allami téamogatast. A
Lfdmogataslovagok” lekotelezette valnak, s baj-
ban kéonnyen elbuknak — mondta. A fejlesztés
létkérdés egy hosszutavra tervez6 vallalatnal,

LIX. EVFOLYAM, 2019. 3. SZAM

Szendréi Gabor,

a Concorde MB Partners
ugyvezetdje, a konferencia
szervezodje

Ha a sikeres vallalatok
nem is rendszersze-
ruek, de a kihivasok
nagyon is azok

am vigyazni kell az egyensulyra is. Ok maratoni
versenyen vesznek részt — fogalmazta meg a
megfontolt fejlédés lényegét —, nem sprintel-
nek. lgy érték el, hogy minden évben nagyobb
volt az arbevételuk, mint a megeldzdben. A ku-
darc sem kerulhet el, csak tudni kell ott hagy-
ni. Szerbiaban alapitottak leanyvallalatot, ugy
10 éve, am kiderult: annyira mas az ottani Uz-
leti kultura, hogy nem akartak alkalmazkodni.
Inkabb visszavonultak, tudomasul vették, hogy
ugy 300 millio forintot buktak az Uzleten. Zom-
bori Antal elve: neki, tulajdonosként a kulcste-
ruletekre, a stratégiai dontésekre kell figyelnie,
minden mast kiadhat. Csak igy érhetd el, hogy
ne rokkanjon bele egy tulajdonos-cegvezetod a
sok munkaba.

Az elsd panelbeszélgetesben a résztvevok
azokat a megatrendeket probaltak vazolni,
amelyben a magyar vallalkozasoknak is dol-
gozniuk kell, akar 2030-on tul is. Elhang-
zott, hogy miutan telitddtek a kapacitasok,
és elfogyott a munkaerd is, nyakunkon az
Ujabb recesszio. Rogton erre jott a kontra:
a kovetkezd 3-4 évben nem lesz recesszio,
mert a fogyasztas, a beruhazasok meg por-
getik a gazdasagot. A magyar gazdasag dua-
lis szerkezetl: egyik oldalon a multik, fejlett
technikaval, termelékenységgel, a masikon
a magyar tulajdonu vallalkozasok. Valojaban
ez utobbi is két csoportra oszthato: vannak
a jaradekvadaszok, akik a kapcsolati tokeét is
felnasznalva sok forrashoz jutnak, s vannak az
exportpiacra is termeld, valodi vallalkozasok.
A konferencia errodl a korrél szolt. Azon cegek-
rél, amelyek hosszu tavra terveznek, innoval-
nak, szabalykdvetdéen mukodnek, de amelyek
jatékterét, mukodését veszélyeztetik az afa
csalok, a jaradekvadaszok. Ha nem egyenldk
a jatékszabalyok, nehéz sikeresen versenyez-
ni. Sokan ezért feladjak, vagy nem terveznek
hosszu tavra.... Az adohatosaghoz egyre tobb
teruletrél kenyszerlien bekapcsolnak szamla-
z6 programokat, gépeket, ami kedvez a tisz-
tesseges vallalkozoknak. S az is jot tenne, ha
felismernénk: a jové sikere az embereken, a
tudason mulik. Most a szurkeallomanyeért fo-
lyik a harc, de nem a szUrkegazdasagban.

A konferencia veégkicsengése: nincsenek
masolhatd modellek, a sikeres vallalkozasok
maguknak talaltdak meg az udvozitd palyat.
Ez azonban nem jelenti azt, hogy ne lenné-
nek altalanos alapvetések, amelyek viszont
elengedhetetlenek minden sikerhez. llyenek:
a kreativitas, a strukturalt gondolkodas, a tisz-
tesseéges, tudason alapuld munka, a képzett,
lojalis munkaero.
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‘A BERROBBANAS
UTAN?

Kdzel a pillanat, amikor a magyarok belerokkannak a bérrobbanasba —ezzel

a cimmel k6zo6lt elemzést a Portfolio aprilis 7-én. Az el6rejelzések szerint a
kétszamjegyii novekedés az idén is fennmaradhat, amire a multi cégeknél még
van fedezet, sok magyar vallalat azonban nem birja megteremteni a nagyobb
bérkoltségek fedezetét. Az MGYOSZ néhany vezetdjétél azt kérdeztiik, hogy
6k hogyan itélik meg e felfelé tartoé trendet.

Dr. Felcsuti Zsolt: Id&zitett bombaként ketyeg
a bérnyomas a magyar gazdasagban

Alegnehezebben megoldhaté problémak
egyike most Magyarorszagon a bérkeérdes.
Azert, mert mindenkinek igaza van, €s meg sincs
mindenkinek egyarant j6 megoldas.

Tellesen jogos a munkavallalok igenye,
hogy a Hegyeshalmon tuli kereseteket itthon
is megkapjak. Ok sem érnek levesebbet, mint
az Eurdpa nyugati felén élok. Es igazuk van a
vallalatoknak is, hogy csak akkor lehet tarto-
san fenntartani egy uzletet, termelést, ha az
profitot hoz. Vagyis a bérndvelesnek van egy
Uzleti felsé hatara. A kettd nehezen hozhato
o6sszhangba. A magyar vallalatoknal ugyanis
joval alacsonyabb a hatekonysag, vagyis nem
tudnak annyi tobb bevetelt elérni, amibdl fut-
na a hirtelen megloduld bérekre... Hacsak nem
exportal a vallalat. Ha igen, akkor egy jol ala-
kulo arfolyammal — peldaul az erésédod euro-
val — mar lesz annyi tobbletforras, amennyi a
nagyobb beérek kifizetésehez kell. Egyeldre
azonban keves magyar vallalat kepes a kulpia-
ci megjelenésre. Marpedig ha egy vallalat csak
belféldre termel, vagy csak oda nyujt szolgal-
tatast, akkor baj lehet. Idozitett bombakent
ketyeg a bérnyomas a magyar gazdasagban.
Nem zarom ki, hogy sok vallalati aldozata lesz
e folyamatnak, azaz sok vallalat tonkremegy,

mert nem lesz képes fizetni a magasabb beér-
koltsegeket.

Ha a multi cégek szempontjabol nézzuk
a kérdeést, akkor se tul biztatd a jovo. A nem-
zetkdzi nagyvallalatok azert jottek a magyar
piacra, mert itt jol képzett, olcsd munkaerot
talaltak. Ha ez a vonzer6 megszunik, akkor
szamukra mar nem lesz vonzo ez a piac, be-
fektetéseiket mashova viszik el. S nem kizart,
egy id6 utan az egész gyarat felpakoljak, s
odébb allnak. Ez nem megy egyik naprol a
masikra, de ha tartosan magas marad a beér-
emelkedés Uteme, akkor a gondolkodas el-
kezdddik errdl, s eléfordulhat, hogy tébb val-
lalat tavozik.

Persze, enyhithet a gondokon, ha sok
magyar munkavallalo visszatér az orszagba,
amikor a bérek eléernek egy bizonyos szintet.
Nem kell ennek a nyugatival megegyezdnek
lenni, elég annyi, ha az anyanyelvi kornyezet
eldnye, az itthoni alacsonyabb megéelhetéesi
koltséggel kiegeészitve mar hazavonzza a ko-
rabba tavozokat.

De nem tudom, hogy ez mikor kbvetkezhet
be. Es azt se, hogy bekdvetkezik-e egyaltalan.
Ezért mondtam, hogy ez ma Magyarorszag
egyik legnehezebben megoldhatd problemaja.

Felcsuti Zsolt, az MGYOSZ
tarselnoke, az MPF Holding
tulajdonos-elndke

A legnehezebben
megoldhaté prob-
1lémak egyike most
Magyarorszagon a
bérkérdés. Azért, mert
mindenkinek igaza
van, és még sincs
mindenkinek egya-
rant j6 megoldas”
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Csaposs Noémi: El kell hagyni a jart utat a jaratlanért

Csaposs Noémi,

a Szemeélyzeti Tanacsadok
Magyarorszagi Szovetségének
(az MGYOSZ tagszervezete)
elndke, a Select Human-
eroforras Kft. ugyvezetd
igazgatoja

LOptimalizdlni kell
az er6forrasokat:

a kulcsembereket
jol meg kell fizet-
ni, hogy nekik
eszukbe se jusson
a tavozas, a ke-
vésbé fontosakat
pedig, ha lehet,
fejleszteni kell”

S zokatlan folyamatok zajlanak a vallalatok-
nal a munkaerd-fronton. Szokatlan, mert az
elmult években kialakult béremelkedesi tempora
az elmult évtizedekben nem volt példa (de talan
meég eldtte sem). Szokatlan azért is, mert e folya-
matot munkaerd-hiany inditotta el, ami jelenleg
is fennall. Es szokatlan, azért is, mert még ez a
helyzet se késztetett sok vallalatot rugalmasabb
hozzaallasra. Pedig most el kell hagyni a jart utat
a jaratlanért, azaz minden lehetséges megoldast
meg kellene ragadni. Idaig nem szivesen lattak az
50 év feletti munkavallalokat, ugy tapasztalom,
ez az ellenérzeés most sem szunt meg, sokszor
inkabb Uresen tartanak egy-egy posztot, hatha
akad fiatalabb jelentkez6 is. Ha uj feladatot kap
egy vallalat, gyakran Uj emberek felvételében
gondolkodik. Pedig a hatékonysag novelesével,
a meglévd munkaerd jobb megszervezesével,
némiinnovacioval a meglevo erdforrasokkal is el-
[athato lenne. Elofordul, hogy az eldirt nyelvtudas
hianyzik a jeloltnel, s a cégnél el sem gondolkod-
nak azon, miként lehetne a meglévd embereket
atcsoportositani, hogy amig az uj ember elsajatit-
ja a szUkséges alapnyelvtudast, addig mas alljon a
nyelvtudast igényld helyre.

Persze, a vallalati eszkdzok is vegesek, de
azért ugy latom, van még mozgasteér. Az atipikus
foglalkoztatasi formak ugyan terjednek, de ko-
rantsem olyan tempoban, mint amit a mostani
helyzet indokolna. Enhez ismét csak a gondolko-
dast kellene atallitani. S mivel akad olyan videk,
ahol meg lenne munkaero, végig kell gondolni,
akad-e olyan munkafolyamat, ami attelepithet®
lenne ezekre a telepulésekre. Ilyen lehet péelda-
ul a call-center Uzemeltetése, vagy a konyve-

lés-bérszamfejtés odahelyezése, de biztosan
akad mas ilyen munkafazis is. A magyar cégek jo
része egyeldre meg azt szereti, ha az orra eldtt Ul
a munkaerd, az a legbiztosabb. Ezen tul kellene
lépni, vannak hatékonyabb megoldasok.

Apropo, hatékonysag. Tudom, hogy kisebb
cégeknél kisebb a mozgastér az automatizalas-
ra, a szervezetfejlesztésre is, de a jelenleginél 6k
is tobbet tehetnének ezért. Erdekes maodon bar
hianyzik az ember, de megis kevesen szanjak ra
magukat a szervezetfejlesztésre, pedig az még
kisebb szervezetnél is hozhat eredmeényt.

Osszességében érdemes Ujragondolni min-
dent. Ha nincs elég dolgozo, és ha nincs elég
pénz arra, hogy a piacrol szerezzenek, akkor
optimalizalni kell az erdforrasokat: a kulcsembe-
reket jol meg kell fizetni, hogy nekik eszukbe se
jusson a tavozas, a kevésbeé fontosakat pedig, ha
lehet, fejleszteni kell, képezni, vagy hagyni, hogy
elmenjenek. Nélkuluk nem dol dssze a vallalat.

Mindezzel egyutt vissza kell jonnie a jozansag
koranak is: lesz egy pont, amikor a vallalatok mar
tenyleg nem tudjak fedezni a megndvekedett
bérkoltségeket. Talan nem kell ehhez egy ujabb
valsag, hogy kimondjak: nem igéerunk ra a ver-
senytarsaink béreire, mert baj lesz... Am nehéz
eltalalni ezt a pontot. Pedig minden elérejelzés
szerint a névekedés Uteme mar csokken, sot, a
stagnalas id6szaka van a lathataron.

Nem &rt az dvatossag. Es foleg a fejlesztés, a
gépesités, automatizalas, a munka atszervezese,
optimalizalasa, mert akarhogy is lesz: a hatékony-
sagnak igy is, ugy is ndvekednie kell. Valsagban,
vagy valsag nelkul: a versenyképesseg feltétele ez
lesz a jovdben is.

Hazi Zoltan: Hirtelen nem lehet kétszamjegyQ
utemben novelni a hatékonysagot...

Kemény kuizdelem ez a folyamat a vallala-
tok szamara, s bar mar a harmadik éve tart
az eroltetett bérndvekedési folyamat, de még
nem latni a véget. Apro jelek szerint peldaul az
allami, dnkormanyzati tulajdonu cégeknél nem
tudjak kdvetni a maganszektorban tapasztalha-
to béremelési tempot, nincs meg a fedezet. A
BKV-nal példaul 8 szazalékos bérndvelésben
allapodtak meg erre az évre.

lgazan nagy gondban a kis- és kozepvallal-
kozasok lehetnek. Konnyl azt mondani, hogy
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aki nem tudja fedezni a béreket, az menjen
tonkre. Tényleg ez lenne a jo megoldas? Nem
inkabb a hatékonysag novelése? Sajnos, hirte-
len nem lehet kétszamjegyl Utemben novelni
a hatékonysagot.. Az egyre nagyobb munka-
er6-hianyt nem lehet ugy orvosolni, hogy szin-
te egekbe szoko bérekkel probalunk embereket
felvenni. Mar a harmadik éve tart ez az erdlte-
tett béremelési hullam, ilyen gyorsasaggal nem
lehet novelni a hatékonysagot, nem lehet at-
szervezni a munkat.
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KORKERDES

Persze, van mas megoldas
is, de az is csak korlatozottan.
Atipikus foglalkoztatasi formak-
kal rugalmasabb alkalmazast
lehet elérni, amit sok mun-
kavallalo preferal. Az utobbi
idbben megnoétt a nyugdija-
sok azsidja is, am nincs annyi
egészséges, munkara vallalko-
z6 nyugdijas, amennyire szUk-
ség lenne a hiany potlasara...
Pedig a vallalatok jo része mar

.Ez a folyamat legin-
kabb a kkv-kat hoz-
za sulyos helyzetbe,
nekik a legnehe-
zebb eléteremteni a
fedezetet a nagyobb
koltségekre, de mar
a nagyobb szerve-
zeteknek is okoz
gondot e tendencia”

vezetése, az Uj technikak meg-
szerzéséhez szukséges toke
jobban rendelkezésre all, de
tévedés azt hinni, hogy példaul
egy multi cég ezt konnyedén
kezeli. Varialnak a beérelemek-
kel, a sokszor marketingceélu
béremelést peldaul korabbi
juttatasok  megszuntetéseével
probaljak ellensulyozni. A tu-
lajdonosok ugyanis kevesbe
toleraljak és éertik meg a hirte-

nemcsak 50 év alatti munka-
vallalot keres.

Tény, hogy ez a folyamat leginkabb a kkv-kat
hozza sulyos helyzetbe, nekik a legnehezebb
eldteremteni a fedezetet a nagyobb koltsegek-
re, de mar a nagyobb szervezeteknek is okoz
gondot e tendencia. lgaz, nagyobb meretnél
konnyebb az automatizalas, a robottechnika be-

len megvaltozod folyamatokat.

Amikor itt befektettek, ala-
csony bérekkel kalkuldltak. Ha a gyors noveke-
dést ellensulyozni lehet a hatékonysag novele-
sevel, nagyobb termelékenyseggel, azaz ha a
profit nem séril, akkor nincs baj. Am ha tartdsan
kisebb lenne a nyereség a vartnal, akkor atérte-
kelhetik jovobeni befektetési szandékukat.

Hazi Zoltan,

a Budapesti Nagybani
Piac Zrt. vezérigazgatdja,
az MGYOSZ alelndke

Gablini Gabor: Dupla valsaghelyzet alakult ki
a magyar tulajdonu kkv-knal

Ismét az orszagot jarom, 9 allomason va-
gyok tul, sok vallalkozo vélemeényet megis-
merve kijelenthetem: nem egy hagyomanyos,
gyorsan elmuld valsaghelyzetrédl van szo. Az
MGYOSZ mar 2014-15-t6l jelezte, hogy baj van,
€s ha a kormanyzat nem lép fel aktivan, akkor
tovabb melyul a krizis. Ez tortént. Nagyobb kor-
manyzati beavatkozas nélkul belathato idén be-
Ul nem javul a helyzet. Sét...

Mi lenne most a leghatékonyabb segitség? A
magasabb minimalbérbdl és a nagyobb garantalt
bérminimum 0sszegebdl nagyobb szja-bevétel
folyik be az allamkasszaba. Helyes lenne, ha a
kormany ezt visszaadna a vallalkozasoknak, mun-
kavallaloknak, hiszen a kézhez kapott nettd &sz-
szegnek kell versenykepesnek lenni. A kkv-k nagy
része ugyanis komoly nehézségek aran kepes
csak kifizetni az évek ota es meg éevekig jelen-
tésen novekvd bereket.

Ugy latom, most dupla valsaghelyzet alakult ki
a vallalkozasoknal, pontosabban a magyar tulaj-
donu kkv-knal. Egyrészt hatékonysagban elma-
radnak a nagy nemzetkozi cégektdl, masrészt
nem versenyképesek a berekben sem. Ez igaz,
csakhogy ennek is oka van. A nagy nemzetkozi
befektetdk — igy példaul a Mercedes, meg a BMW
— sokféle adokedvezmenyben részesulnek, ami-
nek toredeket sem kapjak a kis magyar ceégek.
Masrészt a kkv-szektorban — kulonosen a szolgal-
tatok kozott — sok, sot a hidnyt kihasznalva, ujra
tobb a feketén, szamla nélkul dolgozo szerepld,

akivel egy tisztessegesen adozo, szamlazo vallal-
kozas nem tud versenyképes lenni. Igy kevesebb
a megrendelése, a bevetele, még kisebb eselye
van arra, hogy megfizesse dolgozoit.

En is ugy gondolom: az embereket meg kell
fizetni. Am a fedezet eléteremtésében az dllamnak
iS nagy szerepe van, hiszen a gazdasagi novekedes
fenntartasahoz a kicsi és kozepes vallalkozasok tel-
jesitmeényeére is nagy szUkség van. Sokszor hallani,
hogy az allam segiteni akar a kkv-knak. Hogyan?
A hazai vallalatok sok olyan, még a valsag idején,
vagy azota bevezetett adoval, dijjal, lappango kolt-
seggel is terheltek, amelyek kivezetése lehetdse-
get biztositana a bérek novelésére.

Az autdjavitasi piacot évi ezermillidrdosra be-
csulik, aminek az otven szazaléka fekete, azaz
adoelkeruléses zonaban mukodik. Ha ennek leg-
alabb a felét ki lenetne fehériteni, s az igy szerzett
tobblet adobevételt visszajuttatni a legalisan dol-
gozokhoz, mar tenne valamit az allam a kkv-k-ért.
A tisztességesen adozo vallalkozasok piacanak ve-
delme az allam feladata, ha mast nem, de ennyit
jogosan elvarnak az adoforintokért cserébel!

A béremelkedés-kivaltotta valsaghelyzet te-
hat csak egy kovetkezmeény. A probléma komp-
lexebb, érinti az adozast, a képzest, €s persze, a
hatékonysag témakoret is. Az MGYOSZ régota
szorgalmazza egy atfogd program kidolgozasat
— ez a szakkeépzeési tertleten mar el is készult —, és
megvalositasat, ami valodi segitség lenne a ma-
gyar vallalatoknak.

Gablini Gabor,

a GEMOSZ elndke, az
MGYOSZ alelndke, a Gablini
cégcsoport tulajdonosa

A magasabb mi-
nimalbérbdl és a
nagyobb garantalt
bérminimum 6sz-
szegébdél nagyobb
szja-bevétel folyik
be az allamkasszaba.
Helyes lenne, ha a
kormany ezt vissza-
adna a vallalkoza-
soknak, munkaval-
laléknak”
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GLOBALIS LASSULAS,
KONTRA BERNOVEKEDES:
mi lehet e folyamat vege?

MAGYAR GYARIPAR

A Videoton Holding szervezésében uzleti forumot tartottak marcius 27-én
Székesfehérvaron, a térség jelentds feldolgozodipari vallalatai vezetdinek részvéte-
lével. A téma a bérndvekedés volt, pontosabban az, hova vezet ez az driasi tempéo.
Réviden ez volt a kdvetkeztetés: a versenyképesség csokkenéséhez...

hazigazda-szervezd Sinko Otto, a

Videoton tars-vezérigazgatoja elda-

dasaban hangsulyozta, tartosan nem
fenntarthato, hogy a keresetek évente 10-15%-
kal novekedjenek. A vallalatok nem tudjak ilyen
meérteékben javitani a hatékonysagot, nem tudjak
a megnovekedett berkoltsegeket kigazdalkodni.
A magyar tulajdonu cégek nem vonulnak ki az
orszagbol, megprobalnak a volumenekkel s az
arakkal jatszani, am a globalis cégeknél realis al-
ternativa lehet mas orszagokba telepiteni az itte-
ni termelést. Vagy ha ezt nem is lépik meg egye-
l6re, a jovoben nem Magyarorszagot valasztjak
beruhazasi célpontként. A helyzetet neheziti,
hogy globalis lassulds kezdddik el a vilagban.
Még tart a ndvekedeés, de mar kisebb aranyban,
vagyis a nemzetkozi kozeg sem kedvezd a vag-
tazo bérekhez. A tars-vezérigazgato ezért meg-
fontoltabb magatartasra intette a munkavallalok
képviseloit: figyeliek a nemzetkdzi trendeket, a
kilatasokat, mert kdnnyen baj lehet, ha a mos-
tani bérnovekedeési utem nem lassul kezelhe-
t& meértékre. Lakatos Péter, a Videoton masik
tars-vezeérigazgatoja, az MGYOSZ tarselndke a
panelbeszélgetésben hangsulyozta: a Videoton-
nak nem opcio, hogy bezarjak a magyar gyarat,
eés mondjuk, Kinaba telepuljenek, nekik itt kell
megtalalni a mukodeés feltételeit biztositd kere-
teket a jovoben is.

A magyar tulajdonu Videoton mellett a kere-
kasztal-beszélgetésben a varos hat nagy multi
feldolgozoipari cégenek vezetdi vettek reészt. £
het vallalat egyuttesen majdnem 1247 milliard
forintos arbevétellel rendelkezett 2017-ben,
tobb mint 22 ezer munkavallalot foglalkoz-
tatott, sajat tékejuk pedig meghaladta a 457
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millidrdot. Oridsi szamok ezek! Nem mindegy
hat, hogy &k hogyan latjak a felporgd beérekkel
kialakult helyzetet.

Katus Istvan, az Arconic-Kofém vezeérigaz-
gatoja arrol beszélt, hogy mig korabban a
szakszervezetek inflacio+1,5%-0s beremeléest
kértek, ujabban mar 15%-ot kérnek. ,Ezt nem
lehet tartdsan birni® — mondta Katus Istvan, s
hangsulyozta, az Alcoa-vallalatok kozul a ma-
gyar gyarnak a mexikoi a legnagyobb verseny-
tarsa, veluk versenyeznek az uj beruhazasokert.
,Most nem allunk jol. Meggy&zddesem, hogy
munkahelyek fognak megszinni a béremelés
miatt Magyarorszagon.”

Kariko Zsolt, a Hanon Systems Hungary Kft.
ugyvezetd igazgatdja viszont a munkaerd-hi-
anyra panaszkodott. Székesfehérvaron elfogyott
a munkaero, ezért ott az automatizalhato ter-
mekek gyartasat tartottak, a kevésbe automati-
zalhatd (azaz munkaerd igényes) termeékeknek
Uj helyszint kerestek, Pécset. ,Nincsenek illuzio-
ink, hamarosan Pécsen is elfogyhat a munkaerd”
— mondta. A gyors béremelkedés miatt & meg
nem kongatta a vészharangot. ,Zartuk a bérol-
(ot a régiohoz képest, de a del-eurdpai orszagok
meg eldttink vannak bérben” — hangsulyozta,
de hozzatette: ha folytatodik a béremelkedés,
akkor az gazdasagi neheézségeket okozhat, és
a munkaer6-igényes termeéekek tovabb mennek
keletre, ahol olcsobb a munkaerd. Az automa-
tizalas lesz a megoldas, de azt az anyavallala-
toknal is megoldhatjak, ezt a gyartast nem kell
Magyarorszagra hozni, vagy itt tartani — josolta
Kariko Zsolt.

Sinko Oftto,
a Videoton tars-vezér-
igazgatodja, az uzleti forum
szervezodje
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A SZOLOS GAZDA ,SEGIT”

A Székesfehérvari Uzleti Forum meg-
hivdjan Zsoldos Péter karikaturaja,
mely Arany Janos: Bolond Istok verse
alapjan készult. Elgondolkodtato...

Arany Jdnos: Bolond Istok
(masodik ének, 7. vsz)

Es engem akkor oly érzés fogott el...
A sz816s gazda is, az egyszeri,
Magankivul s érjongve kacagott fel,
Latvan, hogy szdlejét a jég veri,
Dorongot 6 is hirtelen kapott fel,
Paskolni kezdé, hullvan konnyei:

.No hat, no!" igy kialt; ,én uram isten!
Csak rajtal hadd lam: mire megyunk
ketten!”

Szincsak Attila, a Denso Gyartd Ma-

gyarorszag Kft. gazdasagi igazgatodja
fontosnak tartotta, hogy a téke, a munka
€s a szabalyozas osszhangban legyen.
Ha ebbdl egy is meginog, akkor jonnek
a gondok. Most a munkanal van proble-
ma, Ok elkezdték az automatizalast, ami a
létszam csOkkentésehez vezetett. Ha ez
folytatddna, meég tobb ember veszitene
el allasat. Neki fontos, hogy a mintegy 5
ezer dolgozo stabil munkahellyel rendel-
kezzen naluk a jovoben is. Fontos, hogy
az anyaceg idehozzon meg beruhaza-
sokat. ,Az automatizalas nem vonzo, azt
otthon is meg lehet csinalni. Itt a megfi-
zethetd munkaerd volt a lényeg”.

Torok Laszlo, Grundfos Magyarorszag
Kft. Ggyvezetd igazgatdja, Kis Istvan, a
Harman Becker Kft. elnOkhelyettese és
Frank lepema, Hydro Extrusion Hungary
Kft. Ugyvezetd igazgatdja. hasonld gon-
dokrol szamolt be. Torok Laszlo azt is

hangsulyozta, hogy javithat a helyzeten,
ha a meglévéd munkaerd kompetenciajat
javitjak, azaz keépzik, s jo lenne, ha javulna
a szervezettseég, a hatekonysag. ,Terme-
szetesen nem lehet a csavart gyorsabban
becsavarni, de szervezettebben igen” -
mondta Torok Laszlo. ,A magyar gyar egy
sikertorténet’- mondta Frank lepema. Sza-
mara 2018 a nagy valtozas éve volt. Akkor
fordult eld eldszor, hogy egy Uzletet vissza
kellett adni a holland anyacegnek, mert
nem volt elég munkaerd. Elmondta, hogy
szamukra fontos a kiszamithatosag. A hir-
telen és nagymertéekl béremelésekkel ez
a kiszamithatosag megingott. ,Nem ami-
kor arrol kérdeznek, meddig tart meg ez,
nem tudunk valaszolni. Ez nem jo helyzet
az Ujabb beruhazasok idecsabitasahoz” —
Osszegezte vélemeényet Frank lepema.

A Székesfehérvari Uzleti Férum alap-
hangulatat Németh Ddvid, a K&H Bank
vezetd elemzdje adta meg. Nem is azzal,
hogy ¢ is felhivta a figyelmet a varhato
vilaggazdasagi lassulasra, hanem a bérek-
kel kapcsolatos néhany megallapitasaval.
Németh David kiemelte, hogy azért ko-
vetkezett be a béreknél a hirtelen nagy
béremelési hullam, mert a munkavallalok
ugy eérezhettek evtizedekig, hogy ki van-
nak szolgaltatva a munkaadoknak. A nem-
zetkdzi adatokat figyelve ez igaz is lehet,
hiszen a koltsegek kozott a berhanyad
folyamatosan csokkent a fejlett vilagban.
Magyarorszagon is ez volt a helyzet, most
kezdodott el egy korrekcio. A globalis no-
vekedéssel parhuzamosan a munkaneélku-
liseg szinte mindenutt csokkent, igy egyre
nagyobb kincs a munkaerd. Kuldonodsen
igaz ez a kelet-kdzeép-europai régioban. A
vallalatok meég névekednéenek, s vennének
fel munkaerét Magyarorszagon, azonban
egyre kevesebben talaljak meg a megfele-
|6 munkavallalokat. gy viszont a dolgozdk
érdekervényesitd képessege erdsodott.
igy varhatoan a kdvetkezd idészakot sza-
porodo sztrajkok jellemzik majd.

A helyzetet neheziti — és a bérfelzarko-
zast is —, hogy a magyar tulajdonu valla-
lati kor nem elég termelékeny (a kulfoldi
cegek termelékenysege haromszor ak-
kora), ezért érzik tehernek a megndveke-
dett béreket. ,Vagy eldre kell menekulni
€s beruhazni, vagy fel kell vasarolni mas
cégeket, amelyek csddbe mennek. A meé-
rethatékonysag javitasa is segit a bérno-
vekedés fedezetének megteremtéseben”
- vélekedett a szakerto.
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FOKUSZBAN

BEREMELESI HAJRA:
idén sem lesz lassitas

Januarban 10,6 szazalékkal néttek a keresetek az egy évvel korabbiakhoz
képest, a bruttd atlagkereset 343 500, a nettd 228 400 forint volt — jelentette

a Kézponti Statisztikai Hivatal (KSH). A visegradi orszagok kézul 2010 és 2019
kdzott Magyarorszagon nétt a legjobban a bruttd atlagkereset.

2,7 szazalékos inflacidval szamolva

a realkeresetek 7,7 szazalékkal voltak

magasabbak a tavaly januarinal. A koz-
foglalkoztatottak nélkul szamolva 354 200 forint
volt a bruttd atlagkereset a legalabb 6t dolgo-
zot teljes munkaiddben foglalkoztato vallalko-
zasoknal, koltségveteési intézmeényeknel és a
foglalkoztatas szempontjabol jelentds nonprofit
szervezeteknel.

A vallalkozasoknal 11,6 szazalékos, a koltség-
vetési szektorban 3,8 szazalékos volt a béremel-
kedés a kozfoglalkoztatottak nelkul. A kulonbozo
kedvezmeények figyelembevetelevel szamitott
netto atlagkereset pedig 10,8 szazalékkal nétt az
elézo év azonos honapjahoz képest.

A feldolgozoiparban 11,1 szazalékkal 366
ezer forintra, az épitdiparban 10,7 szazalekkal
263 ezer forintra, a pénzugyi biztositasi terule-
ten 13,3 szazalékkal, 634 ezer forintra nottek
a brutto atlagkeresetek. A mezdgazdasagban
14,5 szazalekos emelkedéssel 265 ezer forint
volt a bruttd atlagkereset. A koltségvetési szek-
toron belul a kdzigazgatasban 4,0 szazalekkal
394 ezer forintra, az oktatasban 2,7 szazalek-
kal 320 ezer forintra az egészsegugyben 15,9
szazalékkal 343 ezer forintra nottek a kerese-
tek — irja az MTL.

VARGA MIHALY: A KERESETEK
A GAZDASAGGAL EGYUTT NOTTEK

A munkahelyek szamanak bovulésével parhuza-
mosan a keresetek is ndttek Magyarorszagon,
ami azt jelzi, hogy a magyar gazdasag nove-
kedési, er6sodesi fazisban van - mondta Varga
Mihaly pénztgyminiszter e statisztikai adatokat
kommentalva..

A pénzugyminiszter kiemelte, hogy a ver-
senyszféraban a bérndvekedés magasabb volt,
mint a kozszféraban.
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I Az atlagkeresetek valtozasa Magyarorszagon

A teljes munkaiddben foglalkoztatottak havi netto atlagkeresete (forint/ho)
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@ Koltséguetés osszesen
50000 «Qum villakozsok 6sszesen

* Csaladi kedvezmény nélkul.

A miniszter felhivta a figyelmet arra, hogy
hosszabb tavon a versenyszféra és a kozszféra
bérei nem szakadhatnak el egymastol, ezert is
emelték iden tobbek kozott a rendvedelmi és
honvédelmi alkalmazottak, az egészsegugyi
szakdolgozok és az dnkormanyzati hivatali alkal-
mazottak fizetéset.

A 3,6 szazalékos rendkivul alacsony mun-
kanélkulisegi rata arra készteti a munkaadokat,
hogy béremeléssel tartsak meg a jobban képzett
munkaerdt - jegyezte meg a miniszter. Hozza-
tette, némely vallalatnal lathatoan beruhaza-
sokkal, technologiai fejlesztésekkel is enyhitik a
munkaerdhianyt. Varga Mihaly szerint a 2016-
ban kotott hatéves megallapodas hatasa az idei

]
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béradatokban is erezteti hatasat, a keresetek
novekedéset meg az idei minimalbér-emelés is
segitette.

Visegradi osszehasonlitasban 2010 és 2019
kozott Magyarorszagon nétt a legjobban a
brutto atlagkereset — mutatott ra Varga Mihaly.
2010-ig jelentds lemaradas halmozodott fel, igy
a kiemelked® magyarorszagi bérndvekedes elle-
nére tovabbra is Csehorszagban a legnagyobb
az euroban szamolt atlagkereset.

A Pénzlugyminisztérium (PM) kozleményeé-
ben Varga Mihaly kozolte: 2010 ota tobb mint a
duplajara emelkedett a minimalbér és a garantalt
bérminimum &sszege, a munkaltatoi adoterhek
pedig folyamatosan csokkennek. 2010 januarja-
hoz képest a netto keresetek atlagosan 64 sza-
zalékkal, egy gyermek esetén 70 szazalekkal, a
ket gyermekeseknél tobb mint 83 szazalékkal, a
harom vagy tobb gyermekes csaladoknal pedig
duplajara emelkedtek — irja az MTI.

ELEMZOK VELEMENYE: IDEN SEM
LLASSUL A BEREMELKEDES UTEME

Az elmult harom évhez hasonld beremelke-
dés varhato az idén is alapvetden a szakem-
berhiany, illetve a minimalbér és a garantalt
bérminimum 8-8 szazalékos emelése kovet-
keztében - allapitottak meg az elemzdk a KSH
januari kereseti adatait kommentalva.

Németh David, a K&H Bank vezetd elemzo-
je szerint az elmult harom évhez hasonldan
az iden is jelent&s, 7 szazalek koruli netto re-
albér-emelkedésre van kilatas. A novekedes
egyrészt a minimalbér és a garantalt bérmi-
nimum idei novelésének koszdnhetd. Ez tolja
fel a teljes bértablat. Masrészt a munkaero-
piacon lathato tulkereslet miatti béeremelési
nyomas is hozzajarul a fizetések emelkedé-
séhez. Az idei mar sorozatban a negyedik év
lesz, amikor 7 szazalék felett ndvekednek a
realbérek, ami sok ceég szamara problémas
lehet” —irja. Az elmult években megugro béer-
tobmeg a koltségoldalon jelentkezik, ami ket
oldalrol is kockazatot jelent szamukra. Az
eqgyik az aremelési kényszer, a masik, hogy a
termelékenyseéget, hatékonysagot kell javitani
a magasabb bérek miatt.

Suppan Gergely, a Takarékbank elemzoje
szerint varakozasokat meghaladva néttek az
atlagos brutto bérek januarban. A Takarékban
varakozasa szerint ebben az évben 9,6 szaza-
lékkal ndhetnek a bérek a bérmegallapodas,
a minimalbérek és a garantalt bérminimum
8 szazalékos emelése, valamint az egyre
fokozottabb szakemberhiany miatt. A vart
3 szazalékos inflacio mellett ez 6,5 szaza-
lékot kissé meghaladd realbér novekedeést
eredmeényezhet, igy 2013-tol 2019 veégeig
mar Osszesen mintegy 51,5 szazalékkal no-
hetnek a realberek.

Regds Gabor, a Szadzadvéeg Gazdasagkuta-
td makrogazdasagi Uzletagvezetdje szerint a
bérek januari ndvekedeése elsdsorban a mun-
kaerodhiany eredmeényeként tovabbra is erétel-
jes bérdinamikat jelez. A kdvetkezd honapok
adata ennél is dinamikusabb lehet, hiszen sok
cegneél a bértargyalasok elhuzodtak, igy ke-
sObb lesz emelés visszamendleges hatallyal.
A munkaerdhianyt mutatja az is, hogy a néve-
kedés nagyobb volt a versenyszféraban, mint
a kozszféraban, ahol szintén a kesdbbi hona-
pokban varhato korrekcio a kdzalkalmazottak
€s az egészsegugyi dolgozok béremelése reé-
vén. A januari adatokat ezen felul befolyasol-
hatta a cafeteria rendszer atalakitasa is.
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ROMANIABAN IS
VAGTATNAK A BEREK

Februarban 13,6 szaza-
lékkal néttek az inflacio
figyelembe vételével
szamolt realbérek Ro-
maniaban - kozolte a
roman orszagos statisz-
tikai intézet.

Az év masodik honap-
jaban a netto atlagbér
17,9 szazalékkal volt
nagyobb, mint az eléz6
év februarjaban. Az idei
masodik hénapban a
brutto atlagbér 4819 lej
(327 690 forint),

a netto atlagbér 2933 lej
(199 440 forint) volt.
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A foglalkoztatottsag elérte
a 2020-ra kitizott EU-s célokat

A 2018. december-2019. februar k6zotti harom honapos idészakban a
foglalkoztatottak atlagos letszama 4 millid 497 ezer volt, 56 ezerrel tébb,
mint egy évvel korabban. A 20-64 éves korcsoportban, a foglalkoztatot-
tak szama 35 ezerrel, a foglalkoztatasi rata 1,1 szazalékponttal, 75,0 sza-
zalékra emelkedett, ezzel elérte az Eurdpai Unid 2020-ra kitlzott célér-
tekét — jelentette a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH).

15-64 évesek foglalkoztatasi rataja is

1,1 szazalékponttal, 69,8 szazalékra

emelkedett. Ebben a korcsoport-
ban 40 ezerrel nétt a foglalkoztatottak szama,
amibol 30 ezret a munkardpiacra Uj belépdk,
10 ezret pedig a munkanélkulisegbdl kilepdk
hoztak. A gazdasagilag inaktivak, azaz a mun-
kaerdpiactol tavol maradok szama 71 ezerrel,
1,748 milliora csokkent beleszamitva a korosz-
taly lélekszamanak 41 ezres csokkenéseét.

Az elsoddleges munkaerdpiacon dolgozo
15-74 évesek szama 80 ezerrel, a kulfoldi te-
lephelyen dolgozoke 16 ezerrel nétt, a ma-
gukat kozfoglalkoztatottnak vallok szama 39
ezerrel lett kevesebb, mint egy evvel korabban.

ELEMZOK: MAR CSAK KOMOLY
KEPZESEKKEL ES BEREMELESSEL
NOVEKEDHET A FOGLALKOZTATOTTSAG

A magyarorszagi foglalkoztatottak szama a
rendelkezésre allo szabad munkaerd alacsony
képzettsége miatt mar csak a szakkepzesi
programok komoly politikai tdamogatasaval fo-
kozhato, vagy azzal, ha a netto bérek elernek
egy olyan szintre, amely kivaltja a kulfoldon
munkat vallalok visszaaramlasat — allapitottak
meg az MTl-nek nyilatkozo elemzok.

Horvath Andras, a Takarékbank elemzdje az
MTI-hez eljuttatott kommentarjaban ugy itélte
meg, hogy a munkanélkuliség szinte egyalta-
lan nem, de a foglalkoztatas is csak minimali-
san araszolva tud elmozdulni kisseé pozitivabb
iranyba annak ellenére, hogy a foglalkoztatasi
rata meég tovabbi legalabb 4 szazalékponttal
javithato lenne a jelenleg versenyképesebb
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unios tagallamokkal dsszehasonlitva, ami to-
vabbi 250-300 ezer Uj allashelyet jelentene.
A még mindig jelenlevd feketefoglalkoztatas
mellett ennek Horvath Andras szerint egyeéer-
telmuUen az az akadalya, hogy a még rendelke-
zésre allo munkaerd mindsége meglehetdsen
alacsony. Szakpolitikai beavatkozas és az ok-
tatdsba minden eszkozzel valo bekenyszerités
nelkul, tehat, nem varhato erdemi eldrelépés
a magyar munkaerdpiacon — allapitotta meg a
Takarékbank elemzoje.

Ez a helyzet mindaddig fennallhat, amig a ha-
zai netto bérek el nem érik azt a szintet, ami mar
az union belulis vonzo célpiacca teszi a magyar
munkaerdpiacot és elindulhatna a magasan

A munkanélkiiliségi rata alakulasa
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képzett munkaerd be- és visszaaramlasa. Erre
akar mar koézéptavon is jelentds esely nyilhat,
mivel a bérek évek ota kétszamjegyd mértekben
novekednek és a kovetkezd években is ugyanez
varhato. A munkaeréhianyos allapotbol kovetke-
z&en kedvezd a munkavallalok alkupozicioja, és
igy a novekvo fogyasztas évek ota stabil laba tud
lenni a GDP-ndvekedesnek - tette hozza.

Regds Gabor, a Szazadveég Gazdasagkutato
makrogazdasagi Uzletagvezetdje ket mozza-
natra hivta fel a figyelmet a legfrissebb adatokat
kommentalva. El&szor arra, hogy folytatodott a
kozfoglalkoztatottak szamanak csokkenése, ami
azonban nem jart a munkanélkuliseg ndvekede-
seével, azaz el tudtak helyezkedni az elsédleges
munkaerdpiacon. Masrészt, 30 szazalékkal nott
a 65-74 éves foglalkoztatottak szama, amihez
hozzajarulhattak a nyugdij melletti munkaveg-
zést 6sztonzd intézkedeések.

Varga Zsombor, az Erste Bank junior mak-
rogazdasagi elemzdje szerint az adatok osz-
szessegeben tovabbra feszitett munkapiacot
jeleznek, ami az idén is megagyazhat a bérek
folytatodo, bar lassuld UtemU emelkedéseének.
Mindez azt is jelenti, hogy a lakossagi fogyasz-
tas az idei evben is fontos tamasza marad a
magyar gazdasagi
lyozva a globalis piacokrol érkezd esetleges
negativ hatasokat, amelyek leginkabb az ipari
export lassulasaban mutatkozhatnak meg.

novekedesnek, ellensu-

UJABB HAROM MEGYERE
TERJESZTI KI A KORMANY
A MUNKAER®-PIACI PROGRAMOT

Nogradra, Hevesre és Jasz-Nagykun-Szolnok-
ra is Kiterjeszti a Pénzugyminisztérium (PM)
az allaskeresdk és a kozfoglalkoztatottak ha-
tekonyabb elhelyezkedését célzd programjat
— jelentette be Varga Mihaly pénzugyminisz-
ter. Ugy latja, hogy a kormanyhivatalok mun-
kaerd-kozvetitését javitd program az eddigi
tapasztalatok alapjan eredmeényes, a korabban

bevont harom megyében — Hajdu-Bihar, Sza-

bolcs-Szatmar-Bereg és Borsod-Abauj-Zemp-
[én — mintegy 5500 allaskeresot eés kozfoglal-
koztatottat sikerult kinelyezni a vallalkozasok-
hoz, ami Hajdu-Bihar megyében oOtszorose,
Szabolcs-Szatmar-Bereg  megyeben  pedig
tobb mint a duplaja volt a korabbiaknak.

A kormany céljai kozott szerepel, hogy a
meg meglévd munkaerd-tartalékbol minél tob-
ben helyezkedjenek el a versenyszféraban, ez a
magyar gazdasag valamennyi szerepldjéenek éer-
deke. Ezért a programot fokozatosan, az egesz
orszagra ki kivanjak terjeszteni jovo év tavaszaig.

A tavaly augusztusban indult program célja,
hogy a munkaugyi hivatalok a korabbinal hate-
konyabb segitséget nyujtsanak a palyakezdok-
nek, kisgyermekes anyaknak, kozfoglalkozta-
tottaknak, valamint allaskeresdknek. Kiemelte,
hogy mostanra a foglalkoztataspolitikanak nem
a munkanélkulisegi rata jelenti a kihivast, hanem
az eréds munkaerd-kereslet. A kormany erre rea-
galva, és a ndvekedeés Utemeének fenntartasa ér-
dekéeében torekszik az oktatas, szakkeépzés, dualis
képzés tovabbi elterjesztesére.

Varga Mihaly a KSH legfrissebb foglalkozta-
tottsagi adatairol szolva kiemelte, hogy a 2010
Ota eltelt idbszakban Magyarorszag a foglalkoz-
tatas novekedeéset tekintve régios Osszevetés-
ben az els®, unios szinten a harmadik helyen
all. A rendszervaltas ota nem dolgoztak olyan
sokan az év ezen iddszakaban, mint most. A
foglalkoztatasi rata 14 szazalékponttal nétt Ma-
gyarorszagon 2010 és 2018 kozott, eléri a 70
szazalékot és kedvezdbb az unios atlagnal.

Pozitivan éertékelte, hogy a versenyszféraban
volt a legmagasabb a munkaba lépdk szamanak
a novekedése az elmult egy évben, 80 ezerrel
nott a versenyszféra munkavallaloinak a szama.
Ez azt mutatja, hogy 2010 ota tobb mint 800
ezerrel nétt a munkaba allok szama, a verseny-
szféran belul 670 ezerrel tobben tudtak elhe-
lyezkedni. A kozfoglalkoztatasban levék szama
jelentésen csokkent, az elmult egy évben 39
ezerrel, ami azt jelzi, hogy egyre tobben lépnek
at az elsédleges munkaerdpiacra.
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A bérek emelkedésével
a keresetek egy id6
utan elérhetnek egy
olyan szintet, hogy
elindulhat egy visz-
szaaramlasi folyamat
kilfoldrél is

Varga Mihaly,
pénzugyminiszter

A 2010 6ta eltelt
idészakban Magyar-
orszag a foglalkoz-
tatas novekedését
tekintve régids
Osszevetésben az
elsd, unidés szinten a
harmadik helyen alt”
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Rontott a vilaggazdasagi
novekedési elorejelzésén
a Nemzetkozi Valutaalap

— a magyart viszont javitotta

NEMZETKOZI KORKEP:

NEMETORSZAG A NAGY VESZTES

Az IMF a tavaly oktoberben publikalt World
Economic Outlook (WEO) elérejelzésének
felulvizsgalt €s modositott valtozataban 0,4
szazalékponttal 3,3 szazalékra csoOkkentette a
2019-es és 0,1 szazalekponttal 3,6 szazalékra a
2020-as globalis GDP-ndvekedesi eldrejelze-
set. Az IMF szamitasai szerint tavaly a globalis
GDP 3,6 szazalékkal nott.

Az IMF prognozisa szerint a fejlett gazda-
sagok a tavalyi 2,2 szazalék utan az iden 1,8
szazalékkal, jovore 1,7 szazalékkal ndnek, ami
2019 esetében 0,3 szdzalékpontos csokken-
test jelent a tavaly oktoberi prognozishoz ke-
pest. A jovo evi eldrejelzést az IMF nem modo-
sitotta. A fejlett gazdasagok kozott az Egyesult
Allamok gazdasagi novekedése az idén 2,3
szazalekra, jovore 1,9 szazalékra lassul az Uj
prognozis szerint a tavalyi 2,9 szazalekrol. Az
oktoberi prognozishoz képest az idei évre 0,2
szazalekponttal rontotta, a jovo évre vonatko-
zoan ugyanakkor 0,1 szazalékponttal javitotta
becsleset.

Az eurd Ovezet idei ndvekedési eldrejelze-
sét 0,6 szazalékponttal 1,3 szazalékra csok-
kentette az IMF, a jovd évit pedig 0,2 szaza-
lekponttal 1,5 szazalékra rontotta. A tavalyi
novekedes 1,8 szazalek volt. A legnagyobb
negativ korrekciot a német gazdasag kapta az
IMF-tol, az idei ndvekedeés eszerint csupan 0,8
szazalék lesz, 1,1 szazalékponttal kisebb az ok-
toberben jelzettnél. A 2020-as ndvekedeést 1,4
szazalékra varja az IMF, ami az oktoberi el6re-
jelzéshez viszonyitva 0,2 szazalékpont rontas.
A tavalyi német ndvekedes 1,5 szazalek volt.
Franciaorszag esetében az idén 1,3 szazale-
kos novekedesre szamit az IMF, 0,3 szazalék-
ponttal gyengebbre az oktoberben vartnal, a
JOvo évi varhato gazdasagi bévulest pedig 0,2
szazalékponttal 1,4 szazalékra csokkentette a
szervezet. A francia GDP tavaly 1,5 szazalékkal
nott. Olaszorszag idei ndvekedeset 0,9 szaza-
lekponttal 0,1 szazalékra vagta vissza az IMF,
a jovo evit pedig valtozatlanul 0,9 szazalékra
teszi. A 2018-as olasz ndvekedes 0,9 szazalek
volt. Nagy-Britannia GDP-névekedése a tava-
lyi 1,4 szazalekrol az iden 1,2 szazalékra lassul,

ROMLO KONJUNK-
TURAINDEX

2019 elsé negyed-
évében Kkis lépésekkel
ugyan, de folyama-
tosan csdkkent a GKI
konjunkturaindexe.

A marciusi romlas az
uzleti varakozasok
miatt kovetkezett be, a
fogyasztoiak ugyanis
februar utan marcius-
ban is kissé javultak.

A konjunkturaindex a
februari 6,7 pontrdl 6,2
pontra csokkent marci-
usban. Az uzleti bizalmi
index 12,1 pontra csok-
kent az elézé havi 12,9
pontrdl, a fogyasztoi
bizalmi index viszont
minusz 11,1 pontrol mi-
nusz 10,7 pontra javult
marciusban.

LIX. EVFOLYAM, 2019. 3. SZAM



MAGYAR GYARIPAR

HETEDSZER
FOLFELE

A Nemzetkdzi Valuta-
alap az elmult négy év-
ben immar a hetedik al-
kalommal modositotta
felfelé a Magyarorszag-
ra vonatkozo varako-
zasat, ahogyan a tébbi
nemzetkozi szervezet

— példaul az Eurdpai
Unid ésaz OECD - is
javitotta Magyarorszag-
ra vonatkozo a ndveke-
dési prognozisat — irja
a Pénzugyminiszté-
rium az IMF-jelentést
kommentalo kozlemeé-
nyében.

MAGYAR
ELOREJELZESEK
2019-RE: AHANY IN-
TEZET, ANNYI SZAM
Kopint-Tarki: 4%
Szazadvég Gazdasag-

kutato 3,9%
Pénzugykutato Zrt: 3,7%
GKI Gazdasag-

kutato Zrt: 3,5%
Magyar

Nemzeti Bank 3,5%

jovore pedig 1,4 szazalék lesz. Az idei évi no-
vekedés 0,3 szazalékpont, a jovo évi pedig 0,1
szazalékpont lefelé modositast jelent az okto-
beri prognozishoz képest.

Az Europai Unio esetében a jelentés Osz-
szeallitoi az idén 1,6 szazalékos, jovore 1,7 sza-
zalékos gazdasagi ndvekedest varnak a tavalyi
2,1 szazalék utan. Oktoberhez képest az idei
varhato bovulési utemet 0,4 szazalékponttal, a
jovo évit 0,1 szazalékponttal rontottak.

A feltorekvd orszagok egyuttes GDP-no-
vekedése a tavalyi 4,5 szazalék utan iden 44
szazaleék, jovore 4,8 szazalék lesz. Oktoberhez
képest az IMF az idei varhatd ndvekedési Ute-
met 0,3 szazalékponttal, a jovo évit 0,1 szaza-
lékponttal rontotta.

Oroszorszag novekedési kilatasat is ron-
totta az IMF: az idei 0,2 szazalékponttal lehet
alacsonyabb az oktoberi elorejelzésnél, 1,6
szazalek, a 2020-as pedig 0,1 szazalekponttal
alacsonyabb, 1,7 szazalék. A 2018-as orosz no-
vekedes 2,3 szazalek volt.

A kinai gazdasag tavalyhoz képest veszit
novekedesi lenduletebdl az idén, de kevesbe
az oktoberben vartnal. A tavalyi 6,6 szazalékos
gazdasagi bévules utan idén a novekedeés 6,3
szazalekra lassul, ami az oktoberben varthoz
képest 0,1 szazalekpont felfelé javitas. Az IMF
varakozasa szerint Kina jovo évi GDP-noveke-
dése 6,1 szazalék lesz, 0,1 szazalékponttal ala-
csonyabb az oktoberben vartnal.

A vilagkereskedelmi forgalom tavalyi 3,8 sza-
zalékos novekedese idén lassul, 3,4 szazalek lesz,
ami 0,6 szazalékpontos rontas az oktoberi eld-
rejelzéshez képest. A forgalomnovekedes jovore
varhatoan 3,9 szazalék lesz, 0,2 szazalékponttal
kisebb az oktoberi becslésben szereplénél.

A vilagkereskedelmi forgalom a fejlett gaz-
dasagok korében nagyobb Utemben lassul,
mint a fejlodo térsegekben. A fejlett regiokban

az idén 1 szazalékponttal, jovére 0,3 szazalek-
ponttal lehet kisebb a ndvekedés, mint ahogy
azt oktoberben jelezte az IMF, idén igy a bovu-
lés 3 szazalék, jovore 3,2 szazalék lesz a tavalyi
3.3 szazalék utan. A fejlodd regiokban pedig az
idén az oktoberben vartnal 0,2 szazalékpont-
tal kisebb, 4,6 szazalék, jovore ugyancsak 0,2
szazalékponttal szerényebb, 5,3 szazalék lesz
a tavalyi 5,6 szazalékos bovulés utan.

Az irdnyado vilagpiaci olajar (a Brent, Dubai
Fateh és WTI szamtani atlaga) az IMF varako-
zasai szerint a 2018-as 68,33 dollarhoz képest
az idén 13,4 szazalékkal csokken, jovore pedig
tovabbi 0,2 szazalékkal. Tavaly 29,4 szazalekkal
emelkedett az iranyado atlagar.

Az inflacio a fejlett régiokban a tavalyi 2,0 sza-
zalék utan az iden 1,6 szazalék lesz, 0,3 szazalék-
ponttal kisebb az oktoberben jelzettnél, jovére
pedig 2,1 szazalek lesz, ami 0,1 szazalékponttal
magasabb az oktoberben becsultnel. A fejlodd
régiokban a tavalyi 4,8 szazalék utan az idén 4,9
szazalékos inflaciora szamit az IMF, 0,3 szazalék-
ponttal kisebbre az oktoberben jelzettnél, jovére
pedig 4,7 szazalekra, 0,1 szazalékponttal maga-
sabbra az oktoberben vartnal.

MAGYAR KILATASOK:
JOBBAK, MINT OKTOBERBEN

A magyar gazdasag idén 3,6 szazalekkal, jovore
pedig 2,7 szazalékkal ndhet a tavalyi 4,9 szaza-
lek utan az IMF honlapjan megjelent, Vilaggaz-
dasagi kilatasok, 2019 aprilis (World Economic
Outlook, April 2019) cimU tanulmany szerint.
A novemberben kozzétett eurdpai regionalis
gazdasagi elorejelzéshez képest Magyarorszag
hazai &ssztermeékének (GDP) idei novekedési
Utemet 0,3 szazalekponttal, a jovo évit pedig 0,1
szazalékponttal emelték a valutaalap elemzéi.

Az éves atlagos inflacio a tavalyi 2,8 szaza-
lék utan iden 3,2 szazalékra gyorsulhat, jovore
pedig 3,1 szazalék lehet, a tavaly oktoberben
kozzétett Oszi vilaggazdasagi prognozishoz
képest a fogyasztoi arak emelkedésének idei
varhato értekét 0,1 szazalékponttal emelték a
valutaalap szakertoi.

Oktoberhez képest jelentdsen csokkentet-
tek a folyo fizetési merleg GDP-aranyos tobb-
letének varhatd meértékét az elemzok. A friss
elorejelzés szerint a tobblet iden 0,5 szazalek,
2020-ban pedig 0,6 szazalék lehet a 2018-ban
mert 0,5 szazalék utan. Az oktoberi prognozis-
ban 2018-ra még 2,3 szazalékot vartak, az idei
evre pedig 2,1 szazalekot josoltak.

A munkanélkuliségi rata iden 3,5 szazalékra,
jovore pedig 3,4 szazalékra csdkkenhet a tava-
lyi 3,7 szazalék utan. Oktoberhez képest nem
valtozott az idei elérejelzés. MTI
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LASSIT vagy LASSITJAK
a német mozdonyt?

Er6sddnek a nemzetkdzi sajtdban azok a hangok, mind Eurdépa
pénzugyi elitje, mind a Nemzetkozi Valutalap részérdl, amelyek az
észak-eurdpai orszagok, de kulédndésen Németorszag fiskalis esz-
kéztaranak a gazdasagi ndvekedés szolgalatba allitasat surgetik.

A helyzet paradox: mintha az elmult évtized sikerorszagainak
eredményei arra koteleznék 6ket, hogy stabilizaljak az eurdpai
gazdasagi teljesitményt.

prilis elején az észak-olaszorszagi

Comoban tartott problémafeltaras

meglehetdsen nyilt volt. A megbesze-
lés az alabbi temakrol szolt:

1. AZ EKB EDDIG OROSZLANRESZT
VALLALT A BIZALOM, HITELEZESI
AKTIVITAS HELYREALLITASABAN,
MOST MAR A KOLTSEGVETESI ES
STRUKTURALIS POLITIKAKON A SOR

Ez a megallapitas kivan némi magyarazatot.
Az éves franciaorszagi gazdasagi teljesitmenyt
meghalado jegybankpénz-teremtes eldnye,
hogy gyors, viszont jellegébdl fakadoan nem
lehet célzott. A fogyasztast és a beruhazasokat
tamogatni képes kamatpolitika €s mennyiségi
lazitas ezek Osztonzésere képes, a jOvedele-
maranyok atcsoportositasara, az egyenldtlen-
segek csillapitasara nem. Raadasul a monetaris
eszkoztar tovabbi hatékonysaga mar megker-
déjelezhetd — akinek ésszerl beruhazasi terve
volt, megvalositotta. A zérdo kamatkornyezet
raadasul felértekelte a hozamokat, az eszkdza-
rak ezért folyamatosan nottek. Az ingatlanok
arnovekedeése egyre nagyobb feszUltségekhez
vezet, lasd a napokban lezajlott, a magas lak-
bérek ellen tuntetd berlini tomeget. Talan erre
is gondolt El-Erian, az Allianz amerikai leany-
vallalatanak vezetd kézgazdasza, elismert kot-
vénypiaci szakertd, amikor a jegybankpolitikak
novekvo koltsegeirdl beszélt.
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indokolhat-
ja novekedést tamogato politikajat. Mert az

Az EKB egyre nehezebben

egyes rétegek szamara a ndvekvd bérek olda-
lan talan javit, am a masik oldalon a lakhatas
koltségoldalan nagyot ront diszponibilis jove-
delmi pozicidikon. A monetaris politika saja-
tossaga, hogy az adossagszolgalaton képes
konnyiteni, a beruhazasokat, és 3altaldban a
hitelfelvételt kepes 6sztondzni. Ezzel az esz-
kozzel tehat most mar csinjan kell banni. Az
adott orszag szuverén allamadossaga piacara
vonatkozo egyharmados limit — hogy az EKB
ne kerulhessen politikai szerepbe — a raszoru-
[0 mediterran orszagok tovabbi jegybanki fi-
nanszirozasat amugy is korlatozza. A kozponti
bank vezetése is latja az eszkdzarak elszala-
dasat, a kamatlabak részben dezinformalo
hatasait. A mor megtette kotelesseget, a mor
marad, de tobbet nem tustenkedik.

2. ASZAMOTTEVO GAZDASAGOK
ALLAMADOSSAGA NAGYON MAGAS,
KIVEVE...

A szereplok és nyilatkozok nem magyaraz-
tak meg jol, hogy az USA, az Egyesult Kiraly-
sag és Franciaorszag kormanyadossaga milyen
kényszerek és folyamatok hatasara duplazodott
az elmult 10 évben, hanem csak a szaraz te-
nyeket kozolték. Eurdopaban lényegeben csak
az észak-europai térségnek van fiskalis moz-
gastere, mérete miatt pedig elsdsorban Német-

Fotd: Frank Schwichtenberg

Olaf Scholtz

A német pénzugy-
miniszter nem hive a
koltségvetési lazitasnak.
Amikor ezért biral-

jak, a német kormany
expanziv befektetési
stratégiajat dicséri és
hangsulyozza, folyama-
tosan novelik a védelmi
kiadasokat. Vagyis azert
nem tétlenkednek....
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orszag koltsegvetési lazitasa fordithat a romlo
unios gazdasagi kilatasokon.

Az elmult évtizedben a német gazdasag
nagyot lenditett nemcsak magan, hanem az
Union is. A devizadvezet piacan a német gaz-
dasagi szereplok altalaban versenyképesebb-
nek bizonyultak, talan Hollandiat es Ausztriat
leszamitva, mint mas orszagbeli vallalkozasok.

A tartos és tekintélyes kulkereskedelmi
eés folyo fizetési tobbletére tamaszkodva, a
2010-2012-es konszolidacios id&szakot ko-
vetdéen, azt is megengedhette maganak,
hogy rendszeresen egyensulyi, sot szufficites
koltségvetési poziciot teljesitsen. Raadasul a
k6z-és maganadossag szerkezete sem mutat
egyensulytalansagot. Bar a holland, és altala-
ban a skandinav orszagok — kulondsen Dania,
Svédorszag — allamadodssaga a kibocsatas ara-
nyaban messze alatta marad a német értek-
nek, viszont a maganadossagok, kulonosen a
haztartasok adossagszintje lényegesen maga-
sabb. (Lasd a tablazatot alabb)

A kivételes helyzetben levd, Union kivu-
li Norvegiat és Svajcot nem szerepeltettik a
tablazatban. Ha az allamadossag szintjét nez-
zUk, akkor inkabb Svedorszagnak és Danianak,
esetleg Hollandidnak kellene koltségvetési
elénkitest folytatnia. A lépték azonban meg-
hatarozo.

A folyo fizetési mérleg kibocsatasaranyos
tobblete tekintetében még az eurdpai dobo-
gora is alig fér fel Németorszag. De megint
csak a méret miatt Svajc, Dania és Hollandia
teljesitménye nem szur szemet. Hollandia
egyebkent éppen a német piacon realizal elég
tekintélyes tobbletet.

A német haztartasok fogyasztoi attitidje
pedig meglep® modon altalaban néemet. Nem
adosodik el tulsagosan, inkdbb megtakarit.
Adocsokkentesekkel azért bizonyosan lehet az
alacsonyabb jovedelmU csoportok fogyaszta-
sat is Osztonodzni.

Addssagok alakulasa

A NEMET KORMANY ELZARKOZOTT -
EGYELORE

A como-i megbeszelést kdvetden a Nemzet-
kozi Valutaalap szokatlanul nyilt felszolitasara
gyorsan reagalt Scholz német pénzugyminisz-
ter. Dicsérte a kormanya expanziv befektetési
folyamatos noveléséet. Nem emlitve az ameri-
kai adminisztraciot, hozzatette, hogy politikai
terben eldallitott kockazatok okoznak globa-
lis gazdasagi bizonytalansagot. Weidmann
német jegybankelndk azonnal tamogatasarol
biztositotta a minisztert, hangoztatva, hogy
a nemet novekedesi kockazatok tuldimenzi-
onaltak, és egyeldére nem kovetelnek fiskalis
lépéseket.

A német gazdasag, meg messze van a re-
cessziotol. Helyeselhetd a puskapor tartalé-
kolasa. Masnak mar elég kevés van, ezeéert a
késdbbiekben meg jobban felértékelddhet. A
nemzetkdzi nyomas viszont nem fog gyen-
gulni. A vilag pénzugyi elitjének egyeldre ez az
egyetlen oOtlete.

MINDEKOZBEN A KERESKEDELMI HABO-
RU UJ FOLYTATODIK?

Komoly érdekellentétet jeleznek az ameri-
kai-europai gazdasagi kapcsolatok. Ennek
rovidtavon Németorszag lehet a legnagyobb
vesztese. Az amerikai fél ugyanis a Boeing-Ai-
rbus vetéelkedés kapcsan — és erre mar a Bom-
bardier kanadai cég brit allami tamogatasakor
is féeny derult — tartos allami szubvencion ke-
resztul biztositott jogtalan versenyeldnnyel
gyanusitotta meg az europai repuldgepgyartas
zaszloshajojat.

A tartosan kiugro exportteljesitmeény kezdi
szurni a vilag, kuldnosen az amerikaiak sze-
met. Trump elndk Twitter-tUzenetében belen-
gette, hogy az europai brutalis kereskedelmi
gyakorlatnak valtoznia kell. A ,brutalis” jelzd

a skandinav orszagokban, Németorszagban és Hollandiaban

(2007-2017)
Kormanyzati adossag
a GDP-hez viszonyitva, %
2007 2017

Dania 27 36,5
Finnorszag 35 61,5
Hollandia 43 56,7
Németorszag 63 64

Svedorszag 38 40,6

Haztartasok adossaga

Folyo fizetési mérleg

a GDP-hez, % a GDP hez, %

2007 2017 2007 2017

120 118 1 8
50 65 3 (0,5

100 102 7 10,5
65 54 7 8
61 87 8 3
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JAVULT
A GAZDASAGI
HANGULAT NE-
METORSZAGBAN

Javult a gazdasagi
hangulat Németor-
szagban és az euro
ovezetben marcius-
ban, immar az 6todik
egymast kovetd
hoénapban a mann-
heimi ZEW (Zentrum
fur Europaische
Wirtschaftsfor-
schung) gazda-
sagkutato intézet
felmérése szerint. A
megkérdezett német
pénzugyi elemzdk és
intézmeényi befek-
tetdk kovetkezo hat
hoénapra vonatkozo
varakozasait mutato
gazdasagi hangu-
latindex értéke 9,8
ponttal minusz 3,6
pontra emelkedett
marciusban. A jelen-
t6s javulas ellenére
ez az érték mesz-
sze elmarad a 22,2
pontos hosszu tava
atlagtol, ugyanakkor
kedvezdébb a minusz
11,3 pontos varako-
zasoknal.




NOVEKEDESI
VESZJELZESEK

A német gazdasag még
messze van a recesszi-
otol, de mar kongatjak a
vészharangot. Az IMF a
német gazdasag nove-
kedésére hajtotta végre
a legnagyobb korrekci-
ot, lefelé. A német jegy-
bankelnok viszont ugy
latja, a német noveke-
dési kockazatok tuldi-
menzionaltak, egyeldre
nem kovetelnek fiskalis
lépéseket.

hasznalata indokait nem részletezte, ahogyan
a valtozas iranyait sem.

A kereskedelmi meérleg hatalmas tobblete
meg Nemetorszagban sem valt ki osztatlan
lelkesedest. Meglepd modon, 2018 nyaran az
IFO német gazdasagkutato intézet karosnak,
soOt egyenesen meérgezodnek nevezte a nemet
exporttobbletet, amely inkabb kotelezettsege-
ket implikal, és nem tekinthetd a német gaz-
dasaghoz torténd értekes hozzajarulasnak. A
néemet kulgazdasagi teljesitmeény nemcsak az
USA-ban irritald, hanem az Union beldl is. A
kormany egyik feladata — szerintuk —, hogy va-
lamilyen modon csokkentse azt, egyben &sz-
tondzze a belsd fogyasztast, ezen keresztul az
importot.

Kisseé morbid. Mintha Franz fegyverrel kény-
szeritené Johnt, hogy BMW-t vegyen. Ha
azonban a vamok kivetese koévetkeztében a
BMW 20%-kal dragul, lehet, hogy John megis
Cadillac-be Ul. A piacgazdasag nyerteseinek
eddig elismerés jart akkor is, ha egy nemzet-
gazdasagbol sok induld volt. Az idék valtoz-
nak, €s az amerikai adminisztracio ilyenkor
valamilyen praktikara gyanakszik.

Mindenesetre a GDP novekedeés Utemeéhez
€s egyben a kormanyzati adossagcsokken-
téshez a tobbletes kereskedelmi merlegek
szamottevoen hozzajarultak. A 2009-2011-es

MAGYAR GYARIPAR

valsagkezelést kovetden a német szuveren
adossagszint elerte a 80%-ot, onnan tornasz-
tak le fegyelmezett munkaval 65% ala.

Az amerikai fél a csucsvallalatokhoz tartozo
beszallitoi ldancok unioban érvényesuld teljes
allami  szubvenciorendszeréet megkerddje-
lezheti. Ebben pedig sok vezetd német valla-
lat érintett. Ennek kapcsan jo sok elvet lehet
megvitatni — gazdasagfilozofiai, kormanyzati
szerepvallalashoz kapcsolddo, piacbefolyaso-
lasi és fair kereskedelmi gyakorlati kerdéseket
egyarant. Ha mindezek a targyaloasztalra ke-
rulnek, hosszu targyalasi fordulokat lathatunk
majd. A felek jelenleg az Uzengetes, és kisse
baratsagtalan Utesvaltas idoszakat elik. A teljes
kereskedelmi forgalomhoz meérten elenyeszd
kontingens kélcsonds vamolasa az eldkeszites
fazisaban van. Onmagaban egyébkent a nyil-
vanvalo erdekellentét felszinre kerulése, es ott
tartasa, alkalmas a befektetdi es fogyasztoi bi-
zalom megingatasara.

Az europai szintéren egy le nem zart Brexit
folyamattal, europai parlamenti valasztasokkal,
€s az uj Europai Bizottsag felallitasaval ez ep-
pen alkalmas id6szak egy alapos kereskedelmi
vita lefolytatasara. Alkalmat teremt a recesszi-
ora, mert nagyon erds bizonytalansagot okoz-
hat. Es ha ez igy lesz, akkor tényleg szlkség
lehet a soha veget nem érd 6sztdonzd megol-
dasok kovetkezd eszkdzere: a német-holland
fiskalis elenkitésre.

Kelemen Gabor
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EUROPAI UNIO

A klimavaltozas, az urbanizacié és a demografiai valsag jelen-
tette kihivasok a legfontosabb globalis megatrendek kozott
vannak. Ezek elkerulhetetlenul és nagyban befolyasolni fogjak
a vildag mukodését 2030-ig — olvashato a figyelmeztetés egy
europai uniods jelentésben.

z EU {6 intézményeinek szak-

emberei altal kozodsen Osszeallitott,

.Globalis trendek 2030-ig: kihivasok
és lehetdségek Eurdpa szamara® cimd do-
kumentumot az Europai Parlament brusszeli
szekhazaban mutattak be.

Az &sszefoglaloban kiemelték, hogy az ipari
forradalom elétti szinthez képest 1,5 Celsius-fo-
kos globalis felmelegedeés gazdasagi és kornye-
zeti karokat fog okozni. Europanak és Afrikanak
tovabba komoly demografiai kihivasokkal kell
szembenéznie, eldbbinek a tarsadalom elérege-
déset kell kezelnie, mig utobbinak a népesseg-
robbanast.

Mint irtak, a vilag lakossaganak korulbelul
kétharmada varosokban fog €lni, s amennyiben
nem kezelik megfelelden a valtozast, akkor ez a
blinozes, az erdszak és a kornyezetszennyezes
fokozodasahoz vezethet.

Globalis megatrendkeént hataroztak meg ezek
mellett azt, hogy az Egyesult Allamokat lehagyva
Kina lesz a vilag legnagyobb gazdasaga, ugyan ) ) ’ e
az egy fore jutd bruttd hazai termeéke (GDP) TAMOGATAS A FENNTARTHATO FEJLODESNEK

meég mindig négyszer alacsonyabb lesz, mint az

A
AX

Az eurdpai unids tagallamok fenntarthato fejlédésre iranyu-
Eurdpai Unionak. Kina s India felemelkedese tamogatjak az unios tanacs 16 Agenda 2030 célkittzéseit.
nyoman az EU részesedése a globalis GDP-bdl Agenda 2030 munkacsoport- Az Eurdpai Bizottsag januar
a mostani 15 szazalékrél 13 szézalékra fog csok- janak kovetkeztetéseit, az errél végén egy vitaanyagot terjesz-
kenni 2030-ra. Az elemzdk szerint ugyanakkor sz6l6 dokumentumot, amely tett el®, amely arrdl szol, hogy
Joggal feltetelezhetd, hogy Kina gazdasagi n6- irdnyado lesz abban, hogy a miként lehet megvaldsitani
vekedése kizarolag akkor lehet fenntarthato, ha kovetkezd 4-5 évben hogyan 2030-ig egy fenntarthatdbb
egyutt jar a politikai szabadsagjogok helyzete- lehet a gyakorlatba atultetni a Eurdpat.

nek javulasaval”.
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A geopolitikat meghatarozo legfébb trend,
hogy veget ér a hideghaborut kdvetd iddsza-
kot jellemzo, Egyesult Allamok altal dominalt
egypolusu vilagrend. Aldhuztak, ha befolyasos
szerepld kivan maradni a nemzetkodzi porondon,
akkor az EU-nak valtoztatnia kell azon, mikent
gondolkodik magarol, a veédelempolitikarol, a
diplomaciardl, illetve stratégiai autonomiara van
SzZUKsEQ.

Fegyveres konfliktusok tovabbra is lesznek
minden erdfeszités dacara, elsdsorban a Ko-
zel-Keleten és Afrikaban allamok kozotti, territo-
rialis haborukra, Europaban viszont hibrid jellegy,
fejlett technologidju konfliktusokra lehet készul-
ni. Kiemelték, az élelmiszer és az ivoviz hianya
6nmagaban nem fog haborukat okozni, de jelzi,
hogy komoly problemak vannak egy adott or-
szag kormanyzasaban, ami viszont mar lehet ok.

Valoszinileg ugyancsak nem fog eltdnni a
terrorizmus Europaban, minthogy a toborzas
meg mindig folyik, és az ideologiai motivacio
sem szunt meg.

A jelentésben figyelmeztettek, a demokrati-
kus rendszerek védelme elengedhetetlen, és eh-
hez a mostaninal szilardabb biztositekokra van
szukseg, a populista partok pedig egészen addig
részei lesznek a politikai életnek, amig megol-
das nem szuletik azokra a kérdésekre, amelyek a
malmukra hajtjak a vizet.

Az Europaba iranyuld migraciot illetéen ra-
mutattak, az bizonyos megatrendek tlnete, igy
nehez megjosolni az alakulasat, noha meérteke

A 2015-2016-0s
bevandorlasi valsag
élénken él az eurdpai
dontéshozdk emléke-
zetében. A jelentés-
ben hangsulyozzak,
az EU-nak proakti-
van kell fellépnie a
folyamatok kordaban
tartasa érdekében.

Az Eurdpaba iranyuld
migracio bizonyos
megatrendek tunete,
megszuinni nem fog,
de intézkedésekkel
befolyasolhato.

hullamzo lesz, megszinni nem fog. Mint irtak, a
2015-2016-0s bevandorlasi valsag tapasztalatai
mutatjak, aktiv fellepésre van szukség az EU re-
szérdl a folyamatok kordaban tartasa érdekében.

Novekedni fog ekdzben a globalis energiafo-
gyasztas, éves szinten 1,7 szazalekkal, amelynek
legnagyobb részeert a fejlodd orszagok lesznek
feleldsek.

Az internetre csatlakoztatott eszkdzdk szama
Otszorosere, mintegy 125 millidrdra emelkedik
2030-ra, és duplajara nd a legi utasok szama is.

Ennek kapcsan hangsulyoztak, hogy Europa-
nak fel kell zarkdzni az Egyesult Allamok és Kina
mellé, amennyiben tényezd kivan maradni ezen
a teruleten. Megemlitettek vegezetul egyebek
mellett a mesterseges intelligencia folyamatos
fejlodeset is, amely komoly kihatassal az élet
minden teruletére.

Europai Bizottsag: megerositett
védelem az uniés munkahelyeknek

Az Eurdpai Unié megerési-
tett piacvédelmi intézkedései
révén Eurdpa-szerte 320 ezer
munkahelynek biztosit védel-
met a tisztességtelen kulfoldi
versennyel szemben — k-
zOlte az Eurdpai Bizottsag az
unids piacvédelemrdl szolo
eves jelentésében.

int kozolték a

segtelen

tisztes-
kereskedelem

tallal szembeni unios veédelem esz-
koztarat.

ellen 2014 ota hozott
reformintézkedesek arra iranyulnak,
hogy az eurdpai vallalatok és munka-
vallalok tisztesseges feltételek mellett
versenyezhessenek vilagszerte. A be-
vezetett 135 intézkedeés kétharmada a
Kinabol szarmazo aruk behozatalara
vonatkozik.

A tajékoztatas szerint 1994 Oota
2018-ban volt az unios dompingel-
lenes és szubvencioellenes jogsza-
balyok legnagyobb szabasu felul-
vizsgalata. A reform megerdsitette a
dompingelt és a tamogatott behoza-

A jelentés szerint 2014 novembe-
retol 2018 decembereig az Eurdpai
Bizottsag 95 piacvédelmi intézkedeéest
rendelt el. 2018 végén az EU-ban 93
veégleges dompingellenes intézkedes
es 12 szubvencioellenes intézkedes
volt hatadlyban. Ezek kozel 44 sza-
zaléka az importalt acéltermékekre
vonatkozott. A hatalyos intézkedések
tdbb mint kétharmada (68 szazaléka)
a Kinabol importalt termekeket érin-
tette.

Az EU piacvédelmi intézkedései, a
vamok a tisztessegtelenul arazott be-
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hozatal 99 szazalekos csokkenéset eredme-
nyeztek. Ugyanakkor a vamok mértéket az EU
ugy hatarozta meg, hogy az elegendd legyen
a versenyfeltételek helyreallitasahoz az unios
piacon, de ne jelentsen tul nagy terhet az uni-
0s fogyasztok es a behozatalra tamaszkodo
agazatok szamara.

Az EU védintézkedéseket hozott az egye-
bek mellett az Egyesult Allamok altal az acél-
és aluminiumagazatban bevezetett intézke-
déseket kovetden, azok unios acelagazatra
gyakorolt karos hatasainak kezelese érdeke-
ben. A bizottsag szerint erre azért volt szuk-
ség, hogy a globalis kereskedelem az EU felé
terelédjon, ami az unios acélgyartok gazda-

sagi helyzetének sulyosbodasaval fenyege-
tett volna.

Elmondtak azt is, hogy az unids bizott-
sag mintegy 70, az unios exportdroket célzo
kulfoldi  piacvédelmi vizsgalatba avatkozott
be amiatt, hogy a piacvedelmi eszkdzoket
indokolatlanul vagy visszaélésszerlen vet-
tek igenybe. Ezek kozul szamos esetben si-
kerult megakadalyozni a vamok fenntartasat
vagy bevezetését. Jelenleg 174, az unios ex-
portéroket celzo piacvédelmi intézkedeés van
hatalyban - ez a szam 2017-ben 162 volt. Ez
a novekvo tendencia varhatoan a kovetkezd
evekben is folytatodni fog — kozoltek.

MTI

EUROPAI UNIO

Washington tobb milliardos vamot

vetne Ki az Eurdpai Uni

y

termeékeire

Az USA 11 milliard dollar értékl vamot kivan kivetni az Eurdpai Unids termékeire abban az eset-
ben, ha az EU nem hagy fel az Airbus repulégépgyarto vallalatnak nyujtott tdamogatassal - jelen-
tette be kdzleményében Robert Lighthizer, az Egyesilt Allamok kereskedelmi fétargyaldja.

z amerikai kormanyzat nem sokkal
azt kovetden hozta nyilvanossagra
allaspontjat, hogy a Kereskedelmi
Vildgszervezet (WTO) arra a kdvetkeztetésre
jutott, hogy az Europai Unio torvenyellenesen
nyujt tdmogatast az Airbusnak és az Egyesult
Allamok pedig szintén tdrvényellenesen szub-
vencionalja a Boeing repuldgépgyartot.
Robert Lighthizer kézolte: a vamtarifakat az
1974-es kereskedelmi torvény alapjan vetnéek ki.
A Trump-adminisztracio ugyanezzel a torveny-
nyel indokolta tavaly a kinai importarukra kive-
tett vamokat is. A bejelentett intézkedés 14 ol-
dalon sorolja fel a kivetendd vamokat: ezek az
elelmiszerektdl kezdve a sajtokon, olivaolajon,
gyumolcsokon at a borokig és a ruhaipari ter-
mekekig, tobb tucatnyi unios arut érintenének.

Az ujonnan beigért vamtarifak hozzaadodnanak
az europai acél-, és aluminiumtermeékekre mar
korabban kivetett importvamokhoz és az auto-
ipari arukra szinten beigert, de meg nem kivetett
vamokhoz.

A Washington és Brusszel kozott az Airbus es
a Boeing tdmogatasa miatti vitara utalva Light-
hizer a kozlemeényben leszdgezte: ,ez a vita
mar 14 éve tart, és eljott az id6 a cselekvéshez.
A kormanyzat azonnali valaszra készul, amint a
WTO nyilvanossagra hozza az Egyesult Allamok
ellenintézkedéseinek eéertéket”. A kereskedelmi
fétargyald hangsulyozta: az amerikai kormany-
zat vegsd célja az, hogy ,megegyezesre jusson
az Europai Unioval és véget vessenek a nagy,
polgari celu repuldgepeknek nyujtott, a WTO
eldirasaival is ellentétes szubvencionak™ — MTI
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Kulturtorténeti latkeép
a szent szimbolumokrol

A gazdagon illusztralt, elegans, szep kotet egyszerre lenyligozd s tanul-
sagos, nagy ivu kultartorténeti attekintes a szent szimbolumok szerepérdl

€s vizualis vilagarol négy, szamunkra egzotikus nép, harom vallas és harom
misztériumrendszer tukrében. Emellett igen tanulsagos felfedezd tura gon-
dolkodasunk mélyebb rétegeiben €s gydkereiben, ahonnan a mai, széleskoru
€s nagyon gyakorlatias jelképhasznalatunk is kifejlédhetett.

z itt bemutatott témakor szerepe
nagyobb a civilizaciok fejlédeseben,
mint ahogy azt a legtdbben gon-
dolnak, €s maig is kulcsfontossagu. Az ember
egyik kepessege, amelynek kulondsen nagy je-
lentésege van a kdzdssegi eleteben, hogy tud
szimbolumokat alkotni, szimbolumokat meg-
erteni, €s azokkal hatékonyan kommunikalni.
Ebbdl fejlédtek ki a vallasi és a hatalmi jelképek,
a tbmegkommunikacio legkorabbi nyelvezetei,
ugyszinten az iras. Fajunk egyedi képessége az
is, hogy eszkdzeinknek felettébb innovativan
tudunk uj felhasznaldsi teruleteket és modo-
kat talalni. Igy vettik alkalmazasba a szimbo-
lumokat a vizualis kommunikacio eszkozeikent
a napi elet minden szegmensében és terule-
ten, a kozeletben epp ugy, mint legszélesebb
értelemben vett kereskedelemben, beleértve
az utobbiba meg eszmek és csoportosulasok
megjelenitését és ,eladasat’ is. Ikonokka egy-
szerUsitve, feliratokat helyettesitd egyetemes
nyelvként is szolgalnak eszkdzeinken, s azok
dokumentaciojan, €s uj, kdzkedvelt nyelvi ele-
mekkeént az elektronikus informalis kommuni-
kacioinkban. Messzire jutottunk eredeti szerep-
koruktol, amelyben szUlettek, s amelyrél ez a
gyonyoru valogatas szol.
ldezet a kotet bevezetésebdl: ,Az &si kul-
tura szent szimbolumai kozel allnak az em-
beri let lényegehez. A kdzds jelkepek meg
a racionalizmus, fogyasztoi mentalitas €s a
szuntelenul megujulo latvanyvilag uralta nyu-
gati kulturaban is valtozatlanul formaljak szel-
lemi és erzelmi vilagunkat.

Robert Adkinson (szerk.):

SZENT SZIMBOLUMOK
Népek, vallasok,
misztériumok

Corvina, 2018
(Utdnnyomas)

Konyvunk kepekkel szemlélteti az emberi-
seg Osi torekvéset, hogy megmagyarazza es
befolyasolja az &t korulvevd vilagegyetemet.
A képekhez pedig velds magyarazatokat es
kommentarokat kapunk, vazolva azok tarsa-
dalmi-kulturalis hatteret is.” Ket péelda, a kelta
temakorhoz: A kelta vallasgyakorlat véresebb
elemeirdl klasszikus szerzoktol ertesulunk.” es
LA kései kelta muUveszet bonyolultan csavaros
es Osszefonddo mintai a legkifinomultabb
megnyilvanulasai a spiral szeretetének, ami a
keltak egész torténeten vegigvonul.”

,Harom kategoridba (népek, vallasok, misz-
tériumok) sorolva gyUjtéttuk csokorba a vildg
nehany igen erdteljes szent szimbolumat €s
kepet. Mindharom téma latokore vegtelen.
Beletartozik mind a keleti, mind a nyugati,
mind az &si, mind a kortars kultdra, s azon
belula mUveszet, ritus, mitosz és szellemiseq.

Az ember a torténelem hajnalan az egész
vildgot — benne az €lot és élettelent, terme-
szetit és termeszetfolottit — szimbolikusan
értelmezte. (Ha jol belegondolunk, ha mads
modon €s mas celokkal is, de nagyrészt ma
ugyanugy ezt tesszuk. — OP) A kényvinkben
vizsgalt tartos hatasu szimbolumok a kultu-
rak €s hagyomanyok sokféleségét kepviselik.
Egyutt pedig nem annyira a hiedelmek kulon-
bozbseget mutatjak fel, mint inkabb a kézds
osztont, amely az alkotds erejével probalja
megfogalmazni az emberi alapelmeény lega-
lapvetdbb igazsagait.”

Dr. Osman Péter
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