LVIII. EVFOLYAM, 2018. 7. SZAM

FE MAGYAR
== GYARIPAR

HUNGARY

A Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetségének lapja

JAVASLATOK

a szakkeépzés
gyokeres

atalakitasahoz
Ot néi vezets — Az EU igazi kihivasa Unids javaslatok
esélyekrél, karrierrél 2018-19-ben: a BREXIT a WTO reformjara

7. oldal 11. oldal 16. oldal



AKTUALIS

AKTUALIS

FOKUSZBAN

KORKERDES

HAVI ELEMZES

EUROPAI UNIO

KONYVJIELZO

MAGYAR GYARIPAR

LA keményedd, elszemélytelene-
dé vildagban egyre fontosabb az

érzelmi intelligencia, a kedvesseg,
a tolerancia”

Csaposs Noémi, a Személyzeti Tanacsadok
Magyarorszagi Szovetségének (az MGYOSZ
tagszervezete) az elndke, a Melo-Didk
Iskolaszovetkezet egyik tulajdonosa,

a Select Ugyvezetodje

A soksziniiség sikert hoz

legutobbi statisztikak szerint a felsdéfoku intézmenyek vegzds hallgatoi

kdzott mar 60 szazalékot tesznek ki a lanyok. Ez tény. Es ez végig fog
gyurtzni a munkahelyi karriereken is, vagyis varhatoan emiatt egyre tobb
lesz a noi vezetd, az elsd vonalban is.

Ez szUkségszerd. Meég akkor is, ha meég mindig elnek a sztereotipiak, me-
lyek szerint a férfiak racionalisabban dontenek, a rajuk jellemzd verseny-
szellem jot tesz a vallalati sikereknek, €s nem hisztiznek, nem pletykalnak,
kellemesebb munkaerdt jelentenek, mint a ndk. Ebbdl egy dolog igaz: a
ferfiakra tenyleg jellemzd6 a versenyszellem, ami azonban néha ,kakasko-
dasba’, dncélu rivalizalasba megy at. Es hisztizni, pletykalni nemcsak a ndk
szoktak... Megfigyelhetd, ahol tul sok ferfi dolgozik egy helyen, ott a rivali-
zalasnak eldbb-utdbb karos kdvetkezmenyei is lesznek. Am az se ideélis, ha
tul sok a n6 egy munkahelyen. Ott nem a rivalizalas a gond, inkabb a tulzott
erzekenysegbdl adodo sértddes, néha askalodas, és persze, a munkahelyi
kommunikacio is gyakran pletykaba csap at.

Az az optimalis, ha a munkaerd Osszetéeteleben is szines egy munka-
hely, igy jO esetben a kulonbdzd nemi jellemzokbdl — mert a sztereotipia-
kon tul azert akadnak ilyenek is — jo esetben a kedvezok kerulnek eldterbe.
Valsagos, munkaerdhianyos iddkben, vagy eppen a kielezett donteseknel
kifejezetten jol jon a ndk ovatossaga, tolerancidja, kedvessege, jo kommu-
nikacios adottsaga, beleerzd kepesseége. Nehéz helyzetben csak rontana a
kilatasokat a cégen beluli vetélkedes. Sokkal eredmeényesebb az egyuttmu-
kodd legkor, ilyenkor az egeszseges versenyszellem sem valik rombolova,
inkabb inspiral, 6sztonoz.

A statisztikak szerint meg mindig sokkal tobb férfi van a cégvezetdi posz-
tokon, mint n&. Ennek sok oka lehet, am semmiképpen nem a képessegbeli
kulonbseg. Az is jol lathato, hogy a sikeres ferfiak mogott a masodik vonal-
ban ott vannak a n&i fondkdk. Nagy szamban. Id6 kérdese, hogy mikor lép-
nek elére. A kemenyedd, elszemelytelenedd vilagban egyre fontosabb az
érzelmi intelligencia, a kedvesség, a tolerancia. Es ha a ndk képesek lesznek
felvallalni magukat, vezetdkent nem akarnak, nem probalnak meg férfiassa
valni, akkor nyert tugyuk van. A vallalati kdzeg nem dijazza a férfias ndket.
Fontos az bnazonossag megorzese, sajat nemi tulajdonsagaink folvallalasa.
Nem baj, ha egy nd elsirja magat, ha gyengenek mutatkozik bizonyos hely-
zetekben, ha erzelmileg megerinti egy-egy tortenes. Ez a gyengeje lehet az
eréssege. A munkatarsak ertékelik az észinte, emberi megnyilvanulasokat.
Ettél marad ember a vezetd is. Legyen szo ferfirdl vagy norél.
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Javaslatok a tudasalapu

innovativ gazdasag
szakképzésének stratégiajahoz

A szakképzes és ezen keresztul a munkaerd-piaci helyzet
javitasa elengedhetetlenul szukseges a gazdasag nemzetkozi
versenyképességenek javitasahoz e€s a bérek felzarkoztatasa-
hoz - hangzott el az MGYOSZ sajtotajekoztatdjan, melyen Dr.
Futo Péter elndk és Gablini Gabor alelndk, az Oktatasi és Kép-
zési Bizottsag vezetdje ismertette a szovetség rovid- €s hosz-
szu tavu javaslatait, melyek a szakképzesi rendszert lennének
hivatottak alapvetden atalakitani.

Munkaadok és Gyariparosok Orsza- | E%
gos Szovetsege (MGYOSZ) 2016 ta- N
vaszan orszagos esemeénysorozatot FONCARY

inditott azzal a céllal, hogy Uj lenduletet adjon
a hazai szakképzeési rendszerrol zajlo szakmai
diskurzusnak. Az egyre novekvd hazai munka-

MGYOSZ

BUSINESS
HUNGARY

erdhiany mar nemzetgazdasagi problemakat
okoz. A Munkaadok és Gyariparosok Orsza-
gos Szovetseége a hazai szakképzési rendszer

megujitasaban latja a legkomolyabb lehetdsé-
get a kihivasok hosszu tavu kezelésére.

Az MGYOSZ Elnokseg felkérésere a Szovet-
ség Oktatasi és Képzeési Bizottsaga megoldasi
javaslatokat dolgozott ki. A munkaban sza-
mos tagvallalatanak és szakmai szovetsegé-

Dr. Futd Péter hang-
sulyozta: az oktatas,
és ezen belul a szak-
képzés, stratégiai
kérdés a magyar
gazdasag fejlédése
szempontjabol.

nek képviseldje vett részt. A Szovetseg meg-
ismerte a szakképzeés elismert szakértdinek
allasfoglalasat, orszagszerte konzultaciokat
folytatott a cégek, a szakképzd intézmeények,
szakképzesi centrumok vezetdivel és hallga-
toival annak érdekében, hogy minél szélesebb
korbél gyljtsdn tapasztalatokat a kérdésben.
Tanulmanyoztak és Osszegezték a hazai és

kulfoldi jo gyakorlatokat is és ezeket figyelem- Az elvégzett munka eredményeit és ta-
be vették az atfogo javaslatcsomagjuk kiala-  nulsagait ismertette szeptember 19-i sajtota-
kitasaban. jekoztatojan Dr. Futo Péter elndk és Gablini
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Gablini Gabor ezt
kérte a sajtotajékoz-
tato résztvevditol:
.Legyenek a nagy-
koveteink. Fon-

tos a széleskoru
egyetértés. Fontos,
mindenki megértse,
olyan sulyu a szak-
képzés problémaja,
hogy itt mar negativ
kovetkezmények
kilatasba helyezésé-
vel valtoztatni nem
lehet. Itt pozitiv 6sz-
ténzdékre van sziuk-
ség, hogy minden
tanuld azt érezze,
joljar, ha szakmat
tanul”

Gabor alelnok. Gablini Gabor a részletekrol

szolva a kovetkezdket mondta:

.Munkaadoi és motivacios szempontbol
vizsgaltuk a szakképzést, mely alapjan meg-
allapitottuk, hogy komplex atfogd megujita-
sara van szukseg. Ennek a megkdzelitésnek
a legfontosabb eleme, hogy a csaladokat,
munkaadokat és az oktatasi intéezmeények-
ben dolgozokat, pozitiv. modon motivaljuk.
Csak komplexen lehetséges azt a pozitiv
hatast elérni, amely hozzaadott értéket ad a
szakgimnaziumi képzéshez, és ez egyértel-
mu értéktobbletet jelent a csaladok részére.
Azért a csaladot helyeztuk fokuszba, mert a
gyermekek tovabbtanulasaban alapvetden a
csalad dont. A dontés alapja jelenleg, hogy
hol latjak biztositva a gyermek tovabbtanulasi
esélyéet. Hisszuk, hogy a tovabbtanulasi arany
novelése csakis pozitiv megkdzelitéssel, mo-
tivacioval eérhetd el.” Gablini Gabor kiemelte:
Jranyadonak tekintjuk a német dualis szak-
kepzés 2030-ig tartd, megujitott rendszerét.
Celunk, hogy a szakképzésbe olyan fiatalok
keruljenek be, akik megfelelnek a cégek egy-
re ndvekvo elvarasainak, ahol a munkavallaloi
statusz a meghatarozo a foglalkoztatasi, tanu-
lOszerzédéses gyakorlati kepzesben.”

AZ MGYOSZ-JAVASLAT RESZLETESEN:

1) Felkészitd év bevezetése valaszthato
jelleggel az altalanos iskolai képzésben
Megfontolando az altalanos iskolai kepzésben
a felkészitd év bevezetése az ovoda és az al-

taldnos iskola 1. osztalya kdzotti iddben (szuld
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doéntése) az alapozas kiterjesztése, melynek
tovabbi, pozitiv hozadéka is varhato.

2) Az altalanos iskolai képzési szakasz lezara-

saként alapkompetencia vizsga bevezetése
Az altalanos iskola elvéegzeésének feltétele egy
orszagosan egyseges alapkompetencia vizs-
gan tortéend részvétel, amelyen az alapvetd
iras, olvasas, szovegértes és szamolasi keszsé-
gek szintjét kell felmeérni. Az alapkompetencia
vizsga célja, hogy a szakiskolai, szakkozépis-
kolai és gimnaziumi képzésbe csak olyanok
léphessenek be, akik nem funkcionalis anal-
fabétak, tovabba az eldirt minimum kovetel-
menyeknek megfeleltek. Méri és értékeli a
pedagogusok teljesitmeényeét is, ezaltal fontos
informaciot szolgaltat a munkajuk eredmeé-
nyessegerol.

Az orszagosan egyseges alapkészségek és
kompetencidk mérésének és értékelésének
elsé fontos mérfoldkdve az altalanos iskola 4.
osztalyanak a végén legyen. Az eredmeények
ismeretében minden iskola készitsen fejlesztési
tervet a tanulok kozott meglévd egyenldtlense-
gek, hatranyok tovabbi kompenzalasara, igeny-
be véve a fejlesztd pedagogia teljes eszkdztarat.

3) Szakképzésre felkészitd, athidald
programok szervezése

Akik az alapkompetencia vizsgan nem felel-
nek meg, nem léphetnek be a szakkepzesi
szakaszba, szamukra szakképzésre felkészi-
tod 1-2 éves athidald programokat indokolt
szervezni. Cél az alapkészségek elsajatitasa,
hogy az ismeételt alapvizsgat le tudjak tenni,
valamint a palyaorientacios szakmai alapozo
keépzés elkezdeése, illetve a munkara szocia-
lizalas, a szakképzés megkezdésére tortend
felkeszites.

Az egyéves szakmacsoportos szakmata-
nulasra torténd felkészité képzés feladata,
hogy az alapkészségek megszilarditasaval, fel-
zarkoztatasaval parhuzamosan a szakmacso-
portos szakmai orientacios, és a szakmai ala-
pozo keépzessel tegye alkalmassa a tanulokat
rész szakkeépesités megszerzésere. Ezt kdve-
toen tudnak belépni a dualis rendszerl szak-
kozépiskolai, vagy szakgimnaziumi keépzésbe.
A szakmai alapozo képzeési szakaszban pedig
lehetove kell tenni az Uj kooperativ. modell
alkalmazasat. Ennek kdvetkeztében a vallala-
ti-Uzemi gyakorlohelyeken minél tobben be
tudnak kapcsolodni a munka alapu tanulasba.

A 2 éves szakképzesre felkészitd progra-
mok f& célja a halmozottan hatranyos helyze-
tU, enyhén fogyatékos tanuldok motivaciojanak
felkeltése, az iskolai kudarcélmenyek feldol-
gozasa. Biztositva, hogy az életvezetési-szo-
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cialis kompetenciakat és az alapkeszsegeket
fejlessze arra a szintre, hogy kikeruljenek a
funkcionalis analfabéta statuszbol, majd szak-
macsoportos alapozo képzés keretében fel-
készitse Oket a szakmatanulasra, illetve a spe-
cialis szakiskolaba, vagy a szakkozepiskolaba
torteno felvetelre.

4) A tankotelezettség korhataranak 18 éves
életkorra torténd felemelése

Az ovoda utani alapozo képzeés lehetdsege-
vel, illetve a 3 éves szakkdzépiskolai kepzes
bevezetésével, a kozépfoku tanulmanyok be-
fejezésenek ideje kitolodik a 18 éves életkor-
ra. Itt nem a korhatar visszaallitasarol van szo,
hanem az Uj iskolaszerkezeti valtozasokhoz
tortéend igazodasrol.

5) A palyavalasztas, a palyatanacsadas,

a szakmai és palyaalkalmassag valamint

a marketing szerepe.
A jo gyakorlatok kozul javasoljuk, hogy a szé-
kesfehervari palyavalasztasi szoftvercsomag
orszagos alkalmazasa keruljon bevezetésre.

A szakiskolakba, a szakkozépiskolakba és a
szakgimnaziumokba jelentkezdknel szakmai
és palyaalkalmassagi vizsga orszagos beve-
zetéseét javasoljuk, amely figyelembe veszi az
altalanos iskola befejezese elodtti alapkompe-
tencia vizsga eredmeényeit, valamint a szakmai
es vizsgakovetelmeényben meghatarozott el-
varasokat, eléirasokat.
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6) Kiemelt jelent&ségU, hogy a szak-
gimnaziumokban megszerezhetd tudas
tegye lehetdvé az ott végzék szamara a
fels6foku intézményekbe vald felvételt,
legalabb olyan aranyban, mintha normal
gimnaziumban végzett volna.

A cél az érettségire epuld szakmatanulas ex-

panzidjanak visszaallitésa, a felsdfoku szak-

iranyu
reallitdsa, az eldzetesen megszerzett tudas

tovabbtanulas motivaciojanak hely-

kreditekben torténd beszamitasa, valamint a
szakképzes vonzerejének és a munka viladgaba
tortend atmenet erdsitése. El kell érni, hogy a
szakgimnaziumok teljes erteku érettsegit biz-
tositva visszaadjak a fiataloknak a tovabbtanu-
lasi esélyeket.

7) Fontos uj elem a mindenkori minimal-
bérhez igazitott 6sztdndij és tanulo-
szerz6déses juttatas, amit az allam és
a munkaadok kézdsen biztositanak.

Az allami o6sztondijprogram lényege, hogy a
tanuld egy havi atlagos osztondijalapjanak az
0sszege, a szakiskolai e€s a szakkdzépiskolai
tanulok esetében, a mindenkori nettd mini-
malbéer 40%-3anak, a szakgimnaziumi tanulok
eseteben pedig a 60%-anak megfeleld, alanyi
jogu, allami 6sztondij legyen.

A tanuldszerzédéses juttatast, a szakisko-
lai és szakkdzépiskolai tanuloknal, legalabb a
mindenkori minimalbér 60%-3ara, a szakgim-
naziumi tanuloknal pedig legalabb a mini-
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Az MGYOSZ részt
vesz a szeptem-
berben megalakult
Szakképzési Inno-
vacios Tanacs mun-
kajaban, mind a
négy bizottsagban.
Mindent megtesz
azért, hogy a ki-
dolgozott koncep-
ciét megismerjék a
dontéshozo szervek.
Ha ugyanis minden
jol alakulna, model-
lekbol felépithetd
programja akar 2019
6szétél bevezethetd
lenne. Egy a lényeg:
a szakmunkas-kép-
zést gyokeresen at
kell alakitani, hogy
képes legyen meg-
felelni a XXI. szazad
vallalati igényeinek.
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A JAVASLATCSOMAG
FOBB ELEMEI

o Felkészitd év beve-
zetése valaszthato
jelleggel az altalanos
iskolai képzésben
Alapkompetencia
vizsga bevezetése
(alsé tagozat végén,
valamint az altalanos
iskola befejezésekor)
Szakképzésre felkészi-
t6 athidalé programok
A tankotelezettség
korhataranak 18 éves
életkorra torténs fele-
melése
Palyavalasztas, palya-
tandcsadas, szakmai
és palyaalkalmassag,
valamint a marketing
szerepe
Szakgimnaziumibol
valo felvétel lehet6-
sége fels6foku intéz-
ménybe
Az dllami 6sztondij-
program
A tanuldszerzédéses
juttatas
A diakok munkavalla-
161 statusza
A gazdalkodé szerve-
zetek felelésség-
vallalasa
Csucstechnoldgiai
koézpontok létrehozasa
Fuggetlen vizsga és
kompetencia kozpon-
tok létrehozasa
Dualis Képzési Tana-
csok kialakitasa
A szakképz6 centru-
mok teljesitményelvi
finanszirozasi rend-
szerének a bevezetése
Szakképzés Fejlesztési
és Feln6ttképzési Ku-
tatéintézet létrehozasa
¢ Pedagégusok meg-
nyerése

malbéer 40%-ara kell emelni. Ezt az &sszeget
a gazdalkodok sajat erdforrasaikbol fedeznék
olyan modon, hogy ez a kiadas ado es jarulek-
terhet nem viseld juttatasnak minédsulne.

8) A munkavallaloi statusz meghatarozova
tétele, a tanuldszerzédéses foglalkozasi
gyakorlati képzésben, a szakiskolai,

a szakkdézépiskolai, valamint a szak-
gimnaziumi tanuldk részére

A szakiskolai, a szakkozépiskolai, valamint a

szakgimnaziumi tanulok koreben erdsiteni

kell a munkavallaloi statuszt. A diakot a tanu-
lOszerzddes megkotese utan veheti fel a szak-
keépzd intezmeény.

9) A gazdalkodo szervezetek
felelésségvallalasa
A programban részt vevd cegek motivacio-
janak noveléset a tanuloszerzddeéses gyakor-
lati képzeésben ugy javasoljuk megvaltoztatni,
hogy a gyakorlati oktatok béret, a jogszabaly
altal eldirt kotelezd juttatasokat, valamint a
szukseges eszkozoket a szakképzesi hoz-
z3jarulasbol tudjak finanszirozni. Az oktatok
atlagfizetése érje el a minimalbér haromszo-
rosat. Az oktatoi bérek finanszirozasat mar
a legalabb 5 tanulot foglalkoztatd cégeknel
biztositani ajanljuk, a tovabbiakban pedig a
jogszabalyban biztositott csoportlétszammal
osszhangban javasoljuk tovabbi oktatok fog-
lalkozatasat tamogatni.

10) A csucstechnoldgiai kdzpontok létre-
hozasa elkerllhetetlenné valt a roha-
mos technologiai fejlédés altal

Egyre tobb szakmaban korlatozott a legujabb
technologiaju, draga, vagy egyedi gepek, be-
rendezesek elérhetdsége. Ezek a kézpontok
lennének jogosultak a kompetencia portfo-
liok, rész-szakképesitések és szakképesitések
hitelesitésére, kiadasdra, valamint a formalis
és informalis tudas beszamitasa.

11) Fuggetlen vizsga és kompetencia koz-
pontok létrehozasa

A kimeneti, teljesitményelvi szabalyozas, a
vizsgateljesitmeények értékelése és meérese
megkoveteli, hogy a szakmai zard vizsgabi-
zottsagok a képzoktol fuggetlen feltételrend-
szer alapjan mukodjenek! A f& cél az, hogy a
szakmunkas bizonyitvanynak valos értéke le-
gyen. Célszerlnek latszik, hogy az tzemek fe-
letti technologiai €s tudaskiegyenlitd kdzpon-
tok teruleti-regionalis vizsgakdzpontokkent is
mukodjenek, amelyek az orszagosan egysé-
ges mesterképzésben és vizsgaztatasban is
komoly szerepet kell, hogy felvallaljanak.
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12) Duadlis Képzési Tanacsok kialakitasa
Dualis Képzési Tanacsokat és Irodakat szuk-
seéges létre hozni, amelyek feladata a valla-
lati-Uzemi gyakorlati képzéessel osszefuggd
szakkeépzesi feladatok iranyitasa, ellendrzese,
illetve mindségbiztositasa.

13) A szakképzé centrumok teljesitmeény-
elvil finanszirozasi rendszerének a
bevezetése

Jelenleg 44 szakképzési centrum mukodik,

kapacitaskihasznaltsaguk az ismert demografi-

ai valtozasok és a szakképzés térvesztése miatt
50-60%-0s szinten mozog. A szakképzd isko-
lakat, német mintara, komplex feladatokat el-
lato képzd kdzpontokka kivanatos fejleszteni.

14) Szakképzés Fejlesztési és Feln6ttképzeé-

si Kutatointézet létrehozasat javasoljuk
Feladata a szakképzéssel kapcsolatos tudo-
manyos kutatasok, jo nemzetkdzi gyakorla-
tok elemzése, adaptalasa, modellkisérletek
lebonyolitasa annak erdekében, hogy a szak-
keépzéssel kapcsolatos kormanyzati dontesek,
jogszabalyvaltozasok tényeken, evidenciakon
alapuljanak. Kiemelt kuldetése lenne, hogy
olyan empirikus kutatasokat végezzen, amely-
re alapozva nyomon lehet kovetni a munka-
erdpiacon igenyelt kompetencia szuksegle-
teket. Az eredmeényeken keresztul fel lehet
vazolni a szakmak fejlédésével, valtozasaval
eés a képzési-beiskolazasi szerkezet alapvetd
valtozasaival 0sszefuggd trendeket, valamint
meérni lehet a fiatal szakképzett munkaerdvel
kapcsolatos vallalati eléegedettséget. A nem-
zetkozi kutatasok mellett fontos feladata len-
ne a nemzetkozi szakmai versenyekre torté-
né felkészules, felkészités, valamint az OSZTV
es az SZKTV egyseéges keretek kozott tortend
szervezése és lebonyolitasa.

15) Fontos a pedagdégusok megnyerése,
Az iskolai szakmai elméleti, illetve gyakorla-
ti keépzest vegzo tanarok szamara evenkent
indokolt bevezetni a nyari egyhonapos Uze-
mi munkatapasztalat szerzd tréninget (kvazi
pedagogusi nyari 6sszefuggd gyakorlatot). A
korszerl technologiat képviseld uzemekben
a munkafolyamatokba agyazott akkreditalt
képzésen vennének részt, amely részet ké-
pezné a kotelezden eldirt, kreditpontokban
szamitott pedagogus tovabbkepzéeseknek.
Az ilyen tipusu képzéseken tortend reszve-
tel sulyozottan szerepelien a pedagogusok
5 évente esedékes értékelési eés mindsitési
rendszereben.

A pedagoguskepzesben a felvételinel java-
soljuk bevezetni a palyaalkalmassagi vizsgat.
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, ha NO?

Magyarorszagon a nék atlagfizetése atlagosan 20 szazalékkal
alacsonyabb a férfiakénal. Vezetd beosztasnal a kulonbség
15 szazalékra csGkken, legalabbis a statisztikak szerint. Nem
azért, mert a ndk rosszabbul dolgoznanak, vagy kevesebbet
teljesitenének. igy alakult ki. Es ez a ,szokasjog” maig él. A
Magyar Gyaripar korkerdésére olyan, az MGYOSZ-tagszerve-
zeteiben vezetd beosztasu nok valaszoltak, akik talan folfele
huzzak az atlagot. De hogy nem atlagosak, az biztos. A kér-
dés tehat: mit ér a vezetd, ha n6?

Cselényi Krisztina: ,A butor- és faiparban kevés
a ndi dolgozd, igy viszont kevés a ndi vezetd is”

fa- és butoripar férfias szakma. Ezert
A itt a ndk szamaranya alapjan sem lehet
sok n&i vezetd.

A kovetkezd meghatarozo elem, hogy mi a
fontos az adott vallalat szamara: a technologia,
a muszaki fejlesztés, a gyartas, vagy mar eld-
terbe kerult az ertekesites, a gazdasagossag, az
emberi tényezd. Ha az elébbi harom szempont
a meghatarozo, akkor boritékolhato a férfiveze-
tées. Ha az éertékesites,
az Uzlet, €s az emberi
tényezd
valik, akkor egyre tobb

lényegessé

a no, hiszen ezeken a
tertleteken talan mar
tobb a n6i munkatars,
mint a ferfi. A mUszaki
egyetemeken — és ez a faipari szakmakra foko-
zottan igaz — tulsulyban vannak a fidk, az uzleti
felséfoku intézmeényekben pedig nagyszamban
vannak lanyok, a human egyetemeken pedig

Ok vannak tulsulyban. A butor- és faiparban

+A kKkv-kban kideriil, a nék
remek vallalkozodk, remek £6-
nokok, még a butor-, faipari
vallalkozasokban is”

meghatarozo a technologia, a gyartas a valla-
latok mUkodéseben, amihez mérndkok, faipari
munkasok kellenek, muszaki intézmeényekbol.
Ezért kevés a noi dolgozo, igy viszont keves a
noi vezetod is.

Hogy jO vagy rossz ez a helyzet? Nehez
minodsiteni, hiszen egy vallalat fejlédesenek
kulonbozo allomasai vannak, ahol kulonbozd
tudassal rendelkez6 vezetdk kellenek. Viszont
ugy latom, hogy a
legutobbi fejleme-
nyek a noknek dol-
goznak. Ha megnéz-
zuk, a nagyvallalati
HR-posztokon szinte
csak noék vannak. Az
ida-
ig is, hogy foglalkozzanak a munkavallalokkal,
az adott vallalat szokasainak, lehetdsegeinek
megfelelden. Az utobbi idében viszont kiélez6-
dott a munkaerd-hiany, igy fontossa valtak a jo
HR-vezetok is. TOluk remeélik, hogy olyan vonzo

6 feladatuk volt

Cselényi Krisztina,

a Magyar Butor és Faipari
Szovetség (az MGYOSZ
tagja) fétitkdra, a Via Group

International Kft. ugyvezetd
igazgatoja
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feltételeket tudnak kialakitani, amikkel novelhe-
t6 a munkaerd lojalitasa, és megtarthatok, vagy
éppen Ujak is odavonzhatok. A HR-vezetdk sok
helyen idaig is a fels® vezetés tagjai voltak sok
helyen, de most biztosan tobbet szamit a sza-
vuk, mint korabban. S talan egyszer meg ugy-
vezetok, vezérigazgatok is lesznek. Az értekesi-
tok presztizse mar most is magas, mint ahogy
a kdzgazdasz végzettségl vezetdke is, tehat
innen mind nagyobb aranyban kerulnek nok is
a cégvezetés csucsara. Vagyis ugy gondolom,
egy vezetd - fuggetlenul attol, hogy nd vagy
ferfi — sokat ér egy vallalatnal, ha az adott és
a jovobeni igényeknek megfelelden iranyitja a

céget. Ebben én nem latok kulonbseéget no és
ferfi kozott, csak jo és rossz vezetd kdzott van
kulonbseg.

Ha viszont a sajat alapitasu kkv-kat vesszuk
szemugyre, akkor ott tobb not latunk vezetdi
pozicioban. Ott szinte mindegy, hogy milyen
végzettsége van a tulajdonos-vezetdnek, sok
mindenhez értenie kell. Es ott az is kiderul, a
noék remek vallalkozok, remek fénokok, meéeg
a butor-, faipari vallalkozasokban is. Ott nem
kérdes, férfi vagy no vezeti a vallalkozast, csak
az a lényeg, piacképes a termek és a vezetes,
a menedzsment, vagy sem. A tobbi lényegte-
lenné valik.

Garbacz Laszléné: A férfiak szinte toltak
felfelé a ranglétran”

arminckét éve vagyok kulonbdzé szin-
Hteken vezetd, 24 éve a kollégaimmal
alapitott kft. Ugyvezetdje. Vagyis hosszu
vezetdi tapasztalattal rendelkezem, ezért a keér-
désre — mit ér a vezetd, ha nd? —, az a valaszom,
hogy annyit ér, amennyi teljesitményt letesz az
asztalra. Es ugyanennyit ér a férfiis. Ha viszont az
a kérdés, nehéz volt-e helytallnom a férfiak uralta
agazatban vezetdkent, akkor igent mondok.
Kulondsen a kezdetekben volt nehéz: 1986.
janudr 1-tél a Tatabanyai Szénbanyak Vallalat Epi-
tészeti Uzemének fékonyveldje lettem. Az lzem
hetszaz fé alkalmazotti letszammal mukodott,
majd a Banya Vallalat racionalizalta szervezetét
és a Kuluzemeket atalaki-
totta  részvénytarsasagga
mas befektetdk bevonasa-
val. A megyében igy lett az
Uzembdl az elsd részvény-
tarsasag, amelynek a gaz-
dasagi igazgatoja lehettem.
Vallalasaim nem bizo-
nyultak konnyU feladatnak,
mert csupa muszaki gon-
dolkodasu ferfi vett korul, akiket kulondsebben
nem érdekeltek a szamok, az ugyviteli rend, s
egyaltalan, a gazdasagi szempontok fontossaga.
Azt hiszem, itt még egy férfinak is nehéz lett vol-
na a dolga, mert az akkori idék nem is kedveztek
a gazdasagi szempontoknak, Uzleti gondolko-
dasnak. Ebben a szituacioban bizonyara hatra-
nyos helyzetl vezetd voltam noéként. Konnyen
lekezeltek (volna), siman lesoporték (volna) a
szamviteli fegyelemre vonatkozd szabalyokat,
ha nem lettem volna mar akkor is elég erdtel-
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«Jtt még egy férfinak is
nehéz lett volna a dolga,
mert az akkori idék nem
is kedveztek a gazdasagi
szempontoknak, tizleti
gondolkodasnak”

jes szemeélyiség. Néha azért éreztem, ebben
a kozegben egy nd szép lehet, de okos nem.
Ezért most visszatekintve, azt hiszem, kdnnyebb
lett volna férfiként. Es ez még akkor is igaz, ha
gyorsan lépdeltem elére a karrierlétran, mert a
férfi fonokeim a kezdetektdl szinte toltak felfele.
Talan azert, mert ezt a tertletet nem kedveltek?
Vagy lattak bennem a ceéltudatos, szigoru gaz-
dasagi vezetot?

Sajnalatosan 1994 aprilisaban a reészvenytar-
sasagot felszamoltak. Ekkor adodott a lehetdség
és 66 kolléegdmmal vallalkozast alapitottunk, a
mai cégunket, amelynek én lettem a motorja és
szervezdje ennek a valtasnak, igy nem meglepd,
hogy én lettem a vezetd
is. Itt mar semmi hatranyt
nem jelentett, hogy no
vagyok. Csak azt lattak,
hogy szervezem a céga-
lapitast, én alakitottam ki
a mukodeés koncepciojat,
rendszerét, s aktivan részt
vettem a munkaszerzés-
ben is. Azt hiszem, abban
a nehéz helyzetben volt tekintélyem, igy fel se
merulhetett, hogy noként kevesebbet ernék a
fonoki szekben.

Azota sok év telt el. Voltak szép sikereink, ne-
héz éveink is. A 66 alapitobol harmincan meéeg
megvagyunk. Zommel ferfiak, az épitdiparban
ez az altalanos, de tovabbra is én vezetem a
céget. Nem konnyl. De nem azért, mert nd
vagyok, hanem mert sokkal nehezebbek a ko-
rulmeények, mint amikor megalakultunk. De ez
mar egy masik torténet.

Garbacz Laszlong,

a Komarom-Esztergom
Megyel Munkaadok és
Gyariparosok Szdvetségenek
(az MGYOSZ tagszervezete)
az elndke, az ERT. - EFSZ Kft.
ugyvezetd igazgatdja
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Kokasné Dr. Palicska Livia:
.A NGk inkabb csapatjatéekosok”

= vtizedeket dolgoztam felsdfoku intéz-
Eményekben, konnyulipari vonalon. Nem
taldlkoztam tul sokszor felsévezetdi szin-
teken nékkel. fgy a multbeli tapasztalatom alap-
jan a kérdésre nehéz valaszolnom: ami nincs, azt
nehéz értékelni. A helyzetrél mar inkabb lehet
vélemeényem, €s az nem tul hizelgd az akkori tu-
domanyos-oktatasi intézmenyekben megjelend
.eselyegyenlétlensegi” dllapotokrol.

Persze, azota talan oftt is valtozott a helyzet,
én azonban jo négy éve mar egy vallalatot veze-
tek, ahova hivtak, nem kellett
palyaznom, jelentkeznem. A
német Hohenstein Intézet tu-
lajdonaban lévo ceégnél viszont
egy pillanatig sem éreztem
semmiféle nemi diszkriminaci-
ot. Szakmai tudasom, tapaszta-
latom alapjan ajanlottak fel az
allast, s a kezdeti elismerés az-
ota is tart. gy bizonyara annyit
erek vezetdként, amennyit tel-
jesitek, itt nem jatszik szerepet,
hogy éppen nd vagyok. Az eurdpai konnylipar
kutatointézeteivel allunk kapcsolatban, ott még
ma is elvétve akad noi vezetd, legfelsd szinteken.

Altaldban azt gondolom, hogy jot tesz egy
vallalat teljesitmenyének, ha né vezeti. KUlono-
sen nehéz, kiélezett idészakokban derul ki, hogy
a nok erbsebb empatikus képesseége jol jon a
valsagos helyzetek elsimitasaban. A nok inkabb

LKulondésen nehéz,
kiélezett id6sza-
kokban derul Ki,
hogy a nék eré-
sebb empatikus
képessége jol jon a
valsagos helyzetek
elsimitasdban”

csapatjatekosok, nem ragaszkodnak sajat el-
képzeléseik minden aron valo megvalositasa-
hoz, alkalmazkoddk, elfogaddak. En is ezen
elvek alapjan mukoédom: szeretem, ha megvi-
tatunk dolgokat, és kozosen alakitjuk ki, merre
menjunk, mit csinaljuk. A multban tobbszor ke-
rultem olyan fénok iranyitasa ala, aki semmibe
vette kolleégai velemenyet. Nem volt hatékony
ez a maodszer. Arrol nem beszélve, hogy nem
éreztek jol magukat ott az emberek. Akkor
megfogadtam: soha nem leszek ilyen vezetd.
Bar sok a kedvezodtlen ta-
pasztalatom, a jovot neézve
megis optimista vagyok: az
Europai Unio tagjaként e te-
ren is alkalmazkodnunk kell
a normakhoz, azaz az ese-
lyegyenldseget
szavakban, hanem a gyakor-
latban is érvényesiteni kell,
csucsvezetdi  szinteken s,
Nem félek attol, hogy a ndk
ne tudnanak helyt allni, ha
ehhez a tarsadalmi-gazdasagi korulmenyek
is adottak. A képzettség megvan. Ha képesek
egy csaladot elvezetni, mellette teljes gdzzel
dolgozni, s szervezni az életuket, akkor csucs-
vezetdkent is ki fogjak tudni alakitani azt a csa-
patot is, amellyel ésszerllen meg lehet osztani
a munkat, a vezetest. Egy ilyen vezetd sok eset-
ben még eredményesebb is, mint ferfitarsai.

nemcsak

Dr.Kokasné Dr. Palicska
Livia, a Magyar Kénnyuipari
Szovetség (az MGYOSZ
tagszervezete) elndke, az In-
novatex Zrt. vezérigazgatoja

Szendrey Silvia: Este fél hétkor
meg mindenki dolgozott

= n tulajdonképpen soha nem tettem fel
E ezt a kérdest se magamnak, se masoknak.
Es nem is taldlkoztam ezzel a megkoze-
litéssel, vagyis soha nem éreztem annak hatra-
nyat a karrieremben, hogy né vagyok. Talan a
szerencses kivételek kdze tartozom? Azt se tu-
dom, hogy valaha kevesebbet kerestem volna,
mint féerfi-vezetodtarsaim, merthogy nem ismer-
tuk egymas fizetéset. A statisztikakat, melyek
erre utalnak, én is latom, de szerencsere, nem
éltem meg ilyen jovedelmi hatranyt. Vagy leg-
alabbis nem tudtam rola.

Par napja este fel 7-kor néhany cégvezetd-
nek emailt kildtem. Meglep&ddtem, mert min-
denkit azonnal valaszolt. Még mindannyian a
munkahelyukon voltak. Kérdes, hogyan tudjak
igy megszervezni a csaladi életet, esetleg a
gyerekek ellatasat? Ezt a nehézseget sok no
bekalkulalja, amikor felmerul az elérelépes le-
hetdsege. A mi tagjainknal is azt ldtom, hogy
kozépvezetdi szinteken meg sok a nd, de a ve-
zetdi csucsra kevesen jutnak. Ennek bizonyara
sok oka van, de a tarsadalmi munkamegosztas
szerepet jatszhat ebben. Ezért amikor arrol hal-

LVIII. EVFOLYAM, 2018. 7. SZAM

Szendrey Silvia,

a Joint Venture Szovetség
(az MGYOSZ tagszervezete)
ugyvezetd igazgatdja
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lok mostanaban, hogy talan
be kellene vezetni egy kvo-
tat, hajlok arra, hogy egy bi-
zonyos idétavra ennek lenne
értelme. Felgyorsitana azokat
a folyamatokat, amelyek segi-
tenék az egyenld esélyu karri-

erépitést.

Hangsulyoznam, a gya-
korlatban nem kozvetlen
diszkriminaciorol van szo,

hanem inkabb sok apro te-

nyezoérél — csalad, kornye-

zeti elvarasok, onértékelési gondok —, melyek
a noket inkabb visszahuzodasra kesztetik.
Ugyanakkor egyre tobb felmérés bizonyitja,
a vallalatok is eredményesebbek, ha vezetoi
szinten is megjelenik a sokszinlség. Van, aki

A gyakorlatban
nem koézvetlen
diszkriminacio-
rél van szo, ha-
nem inkabb sok
apro tényezéordl,
melyek a néket
inkabb visszahu-
zd6dasra késztetik”

ezt mar belatja, torekszik a
gondolkodasat is ennek meg-
feleléen alakitani, de nem
egyszerl leszamolni sok évti-
zedes eloiteletekkel.

Biztato viszont, hogy a fia-
talok egészen masok. Sokkal
esszerlbben, termeészete-
sebben gondolkodnak, ami a
gyereknevelésben is megnyil-
vanul. A fiatal apaknak terme-
szetesebb, hogy az otthoni
munkamegosztasban erdtel-
jesen részt vesznek. Ez viszont ,felszabaditja”
a fiatal noket, és termeészetesnek veszik, hogy
vezetdk lesznek, ha kinalkozik egy lehetdseg.

Vagyis zajlik a valtozas, lassan, de vissza-
vonhatatlanul.

NOI FELSOVEZETOI KUTATAS: novekedési
kilatasrol, vezetdi attitudrol és a digitalizaciorol

A fels6vezetdi
optimizmus alap-
vetd, de néként
nem konnyu -
derult ki a KPMG
Global Female
Leaders Outlook
2018-as kutata-
sabol. A KPMG
International
2018-as kutata-
sa szerint az 500
legnagyobb valla-
lat vezetdje kozott
alig 5 szazalék a
ndék aranya, csak
mintegy 21 szaza-
lékban foglaljak el
holgyek az igaz-
gatdsagi helyeket.
Ezek a szamok az
elmult években
alig valtoztak.

magyar nagyvallalatok no6i veze-
Até' sok szempontbol maskeépp latjak
a vildagot, agazatukat és vallalatuk
helyzetét, mint a globalis nagyvallalatok fel-
sovezetdi. Utobbiak a KPMG CEO Outlook
felmeérese szerint 78 szazalékban itélik meg
pozitivan szektoruk novekedési kilatasait a
kovetkezd harom évre, mig sajat vallalatuket
91 szazalék latja optimistan.
Ehhez képest a magyar ndi
vezetdknek csak 67 szazale-
ka elégedett az agazat no-
vekedéesével, és 70 szazale-
kuk latja megfeleldnek sajat
cége novekedeési potenci-
aljat. Tobbek kozott errol is
sz0 esett az Egyenlitd Alapit-
vany és a KPMG N&i vezetdk
kerekasztal-beszéelgetésen,
melyen magyar cegvezetdk
értekeltek KPMG Global Fe-
male Leaders Outlook 2018-
as eredmeényét
Nagy Beata, a Corvinus
Egyetem kutatoja szerint
nem feltetlenul arrol
sz0, hogy a n&k ovatosabbak lennének. Kony-
nyen elképzelhetd, hogy a férfivezetdk elsd-
sorban olyan agazatokban uraljak a cégek
fels® vezetését, amelyek manapsag gyorsabb
novekedés elé néznek. Tipikusan ilyen a tech

POZITIV

van
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DISZKRIMINACIO

Ez még szuk-

séges, de hosz-
szu tavon csak
a ratermettség

garantalhatja a
hatékonysagot.
A kvodta jo otlet,
de nem irhatja
felul a vezetdi
készségeket.

szcéna, ahol a férfiak tulsulya itthon meég
nyomasztobb a nemzetkdzi adtlaghoz képest.
Heal Edina, az Egyenlitd Alapitvany alapitoja
hangsulyozta, hogy a fele-fele aranyu csapa-
tok sokkal sikeresebbek tudnak lenni, mint
a csak ferfi vagy csak ndi Osszetétellek. Ma
meg szukseg van pozitiv diszkriminaciora.

Az elmult években a cégekkel szembeni
kihivasok kozott egyre na-
gyobb sulyt kaptak a digita-
lizaciohoz és a technologiai
fejlddéshez kothetd kocka-
zatok is. A nemzetkdzi nagy-
vallalati vezetdk kockazati
listdjan a gazdasagok bezar-
kozasa all az elsd helyen,
ezt koveti a kiberbiztonsagi
kockazat, valamint az attol
valo félelem, hogy valaki
mas hozza el a diszruptiv
megoldast a sajat szekto-
rukba - mondta Liptay Gab-
riella, a KPMG marketing és
kommunikacios igazgatoja
a kutatashoz kapcsolodoan.
A nemzetkdzi vezetdkhoz
kepest a magyar néi igazgatok a legnagyobb
veszélyfaktornak a szabalyozasbol fakado
kockazatot, a tehetséges munkaer® hianyat,
valamint a technologiai fejlédéseben rejld
veszélyeket tekintik.
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Rendkivuli EU-csucsot hiv 6ssze november kdzepére az Eurdpai Tanacs el-
noke az Egyesult Kiralysag kilépésérdl tervezett esetleges megallapodas
érdekében. Am ha addigra sem lesz megallapodas, akkor az 50. cikk alapjan
meghosszabbithato a kilépési feltételekrél szolo targyalasi folyamat, ameny-
nyiben az EU-ban maradé 27 tagorszag egyhangu déntéssel ehhez hozzaja-
rul. Alabbi cikkben a Brexit nehézségeit, és az iranykeresést elemezzuk.

egyvenot év EU tagsagot kdvetden
Nolyan sokretl egyuttmukodes alakult
ki az alapito, illetve a kdzdsseghez vi-
szonylag koran csatlakozd eurodpai orszagok
kozott, hogy ezt nem lehet és nem is érde-
mes megszuntetni. A globalizacio jelenlegi
intenzitasa mellett legfeliebb a kapcsolatok
feltetelrendszeret lehet ujrafogalmazni. Ra-
adasul a felek a jogallamisag €s a kompro-
misszumkoteés elismert vilagbajnokai. Ezert az
Uj keretek kialakitasa mellett mind az EU-nak,
mind Nagy-Britannianak be kell tartania vallalt
kotelezettsegeit. A szaldo nyilvan azon is mu-
lik, hogy az Egyesult Kiralysag milyen poziciot
foglal el a tobbi, kUldndsen az aru-és szolgal-
tatasok kulkereskedelmi, illetve az europai in-
tezmenyekhez valo viszony - a biraskodastol a
nemzetkdzi fuvarozas informatikai rendszere-
hez valo tartozasig — kerdeskoreiben.
A targyalasok elég elérehaladottak. Ezt
tobbek kozott az unios fétargyald Michel
Barnier is hangsulyozza, ravilagitva, hogy a

targyalasi jegyzek 75-80%-ban megfeleld
egyezseg alakult ki. NézzUk meg részleteseb-
ben, kulondsen a gazdasag teruletein, hogy
melyek az érzekeny pontok. Ennek kulonds
jelent&séget ad, hogy az alkupozicio erdsi-
tesere mindkeét fél hasznalja a megallapodas
nelkali brit kilépés (hard brexit) kdvetkezme-
nyeinek felemlegeteset.

TORTENELMI ES ELVI MEGFONTOLASOK

A gazdasagpolitikat befolyasold szerzddesek
es jatékszabalyok az Unidban nem egysege-
sek. Kettdn all a vasar. Ha a tagallamok veze-
téinek kompromisszuma kivételeket enged,
akkor a kivetelek sokasaga magat a rendszer
mukodeséet kerddjelezheti meg. Minden ne-
hézkességével és nehezen magyarazhato
dontéshozatali mechanizmusaval — az allam-
es kormanyfok Europa Tanacsa nagyobb be-
folyassal bir, mint a Parlament - az Europai
Unio teljesitette, e€s remelhetdleg teljesiteni
fogja legfébb kuldetéset: tartos bekét hozott
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letre az 1000 éven at er6szakos és haborus
cselekmeényeken keresztul rivalizald europai
allamalakulatok kozott olyan modon, hogy az
emberi méltdsag eés szabadsag torténelmileg
peldatlanul magas szintjét biztositja és vedi. A
Romai szerzddes, 1958 ota Europa torténel-
meének lapjaira csatazaj hangja nem kerulhet.

A gazdasag teruletein a 2000-es évekig az
integracio meélyitése sikeresen haladt eldre.
A szuverének er6sodd identitasan azonban
megtorni latszik a folyamat, amely érinti a
koltsegvetési szabalyok, de kulondsen az ado-
rendszer — az altalanos forgalmi addzasban el-
ert egyseges elvek alkalmazasan tul — tovabbi
kozelitéset. Ekdzben a kozvetlen tdkebefekte-
tesek ,megszerzese” érdekében az adorend-
szerben, kuldnosen a tarsasagi nyereségado-
zasban példaul nyilt kdzosségen beluli verseny
folyik. A tagallamok kozotti kooperacio hia-
nyanak vesztesei nem az erds gazdasagi sze-
replék, hanem a KKV-szektor, a haztartasok.

A hosszu tavu koltségvetesi fegyelmet sem
sikerult biztositani. Bar ez Ujabban nem trendi,
megis az eurdozona kialakitasanak egyik szi-
lard pilléere volt. A tagallamok kormanyainak
rovid tavu valasztasi ambicioi azonban rendre
felUlirtak a szabalyokat. Az eurdzona Eurdpai
Kozponti Bankhoz telepitett tényleges gazda-
sagi funkcioi, intézmeényei és hatalma - igen,
hatalma, mert 1 perc alatt tobb pénzt teremt-
het, mint amennyit barmely tagallama képes
lehet egy év alatt addicionalis adokbol beszed-
ni — kulonallo kérdes- és problémahalmaz.

A féaramtol eltéréen nem gondolom, hogy
bevezetése iddszerl és atgondolt lett volna.
Kizarolag arra fokuszalt, hogy a beszallitoi lan-
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Vajon milesz a
brit-német auto-
ipari egyuttmuko-
dés jovdje a Brexit
utan? A képen egy
Mini aut6 lathato, a
BMW altal mukod -
tetett oxfordi lato-
gatokoztpontban.
Ez a brit automarka
jelenleg a BMW cég
tulajdonaban van.
A legsportosabb
kisautok egyike-
nek tartjak. Harom
modellt gyartanak,
sok valtozatban.

A Mini One-t, a
Mini Coopert és a
Mini John Cooper
Works-6t. A Mini
gyar 2013-ban volt
100 éves.
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cok és a kereskedelmi tranzakciok tobb orsza-
got érintd megvalositasa arfolyamkockazatok
és eltéerd kamatkornyezet néelkul egyszertbb
és koltseghatékonyabb. A kockazatokat valla-
lati szintrol attolta kormanyzati szintre — csak
ez eddig nem derult ki. Euroérett orszagok,
mint Dania és az Egyesult Kiralysag kivétel-
ként, késébbi csatlakozasi kotelezettseg nel-
kUl hasznalhatta az Union belul a koronat es
a fontot, a teljesen eurdérett Svédorszagban
az euro bevezetése sincs napirenden. Ehhez
képest nyilvanvaldan paradox, hogy a tdke-
felnalmozas szintjében, innovacioban, ter-
melékenysegben a hivatkozott tagallamoktol
messze elmarado Gordgorszag, Portugalia,
Szlovakia csatlakozhatott. Viszont az euro/
dollar arfolyam nem 1,8 hanem csak 1,2 — a
hatalmas német exporttobblet ellenére.

Az Europai Unio komplex értékrendszere
nem Osszevethetd az eurd hasznossagra foku-
szald megkozelitésével. A demokratikus érte-
keket az Unio egésze, €s nem arrol elnevezett
peénze &Orzi.

A kOzOsség gyors munkaerd-piaci integra-
cidja azonban a sikerorszagok némelyikében
egy évtized alatt tulcsordult. A bizalomra épu-
& brit adminisztracio millioszamra talalkozha-
tott a kiskapukat torténelmi beidegzddésbdl
keres® és megtalalo kozép-kelet europai pol-
garok ugyeskedéseivel — a nem atgondolt eu-
ropai és brit szabalyozas feltételei kozott.

Nyilvan nemcsak ez, hanem mas tenyezdk
is eldsegitették az Egyesult Kiralysag megle-
petésszerl népszavazason hozott dontéset.
Lehet, hogy Cameron miniszterelndk nem ol-
vasta Churchill megjegyzését: a népszavazas
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kivalo demokratikus intézmeény, amig le nem
mesz az utcara, €s nem beszélgetsz a jaro-
keldkkel. Az utobbiak védelmeben azért felho-
zom, hogy a kivalas pontos tartalmat a politikai
elit sem ismerte, azota is vitatkozik rajta. A bri-
tek olyanrol szavaztak, amirél jellegenél fogva
nem lehetett pontosan tudni, hogy tulajdon-
képpen micsoda.

A TARGYALASSOROZATROL:
ELVEK ES GYAKORLAT

A résztvevdk kezdetben a suketet jatszottak,
pedig meég a Brexit legkevesbé rossz megol-
dasanak megtalalasa sem egyszeru feladat.

1. A targyalasok politikai kériilményei

A Europai Unio ugy tett, mintha a Kiralysaggal
torténd megallapodas az egyseges piacban
maradasrol, unios szohasznalatban: hoz-
zafereserdl, az Unio vitathatatlan gazdasagi
eldnyeibdl egy tetszdlege tortaszelet kivalasz-
tasa lenne, a britek pedig kezdetben hallani
sem akartak a kivalas napjat kovetd unios befi-
zetésekrol. Mindenesetre biztato, hogy a tobb
millio embert érintd allampolgarsagi jogok
kérdése ugy tunik, nyugvopontra jutott.

A mogottes politikai szandékok és maga a
status quo az els® idészakban erdsen megha-
taroztak a poziciokat. Az Unio kimondatlanul is
eros feltételeket kivant tamasztani, riaszto pél-
dat allitva a bennmarado tagallamok esetleges
jovobeli kivalasi szandékai elé. A brit allaspont
pedig folyamatosan ingadozott a kemeény,
azaz a megallapodas minimumat tartalmazo
kilepés, és a puha, atfogd megallapodassal
tortéend Brexit kozott. Kozben, a kulsd megfi-
gyeld szamara érthetetlenul, sajat belpolitikai
helyzetét is sikertlt megnehezitenie a brit kor-
manynak, illetve a Konzervativ Partnak: 2017-
ben egy altaluk kezdeményezett, elérehozott
valasztas eredményeképpen a Konzervativ
Part az Alsohazban kisebbségbe kerult, €s csak
egy eszak-irorszagi part, a Demokratikus Unio-
nista Part (DUP) 10 képviseldjének kulsd tamo-
gatasaval kepes kormanyozni. Ezzel a politika-
ilag amugy is eérzekeny északir-ir hatarkerdest
az aktualpolitika szintjén is felerdsitettek.

A legnagyobb brit kormanyzati aggodalom
azonban a Konzervativ Part bels® megosztott-
sagahoz kotédik. A hard brexit erds es szeles
tamogatottsagot élvez a kormanyparton belul,
hangadoi szerint legalabb 80 konzervativ par-
lamenti kepviseld sorolhato ebben a csoport-
ba. Az Unio egyre pragmatikusabb megkozeli-
tése nehezen vezet eredmeényre, ha a partner
szemelye és allaspontja folyamatos hang-
sulyeltolodason megy keresztul. Ezt érzékelve
Theresa May kormanyfé ugy tunik, eldontotte,

hogy szentesitve a kilépesi strategiat, a kor-
manydontessel megalapozott un. Chequers
tervet végrehajtva, mindent megtesz egy realis
megallapodas erdekében.

A Brexiter miniszterek a kormanyulést ko-
vetéen nemcsak az ulésrél, a kormanybol is
tavoztak, és heves kommunikacios offenzi-
vat inditottak, elsdsorban Boris Johnson volt
kulbgyminiszter Alldspontjuk
azonban inkabb a tagadasokon, mint atfogo
alternativ koncepcion alapul — és ez a tény
tobb meértekado hircsatornanak is feltint. Az
aktualis belpolitikaban is jelentds ir hatarker-
dés kezelésére egyaltalan nincs valaszuk. A
Konzervativ Part egynegyede lehet meggy&z-
hetetlen Brexiter, ezért a 262 keépviseldvel
rendelkezé ellenzeéki Munkaspart magatartasa
donto lehet.

Kozben az Eurdpai Unio is eszlelhette, hogy
a .kemeny” Brexit egy amerikai-kinai kereske-
delmi vitasorozat kozepette dsszessegeben tul
sok, akar egymast er&sitd kockazatot is valos-
sagga transzformalhat. A kinevezett fétargyalo
intenziven keresi a megegyezes lehetdsegeit-

vezetésevel.

2. Ajovébeli gazdasagi és kereskedelmi
kapcsolatok

Semmilyen ésszerl magyarazata nem lehet

annak. hogy:

e Az Unio és a Kiralysag kozott ne jojjon létre
eqgy, az EU-Kanada kozotti megallapodas-
hoz (CETA) legaldbb hasonld, de inkabb
szorosabb egyuttmukodest kifejezd sza-
badkereskedelmi egyezmeény, amelyben
hangsulyosan kereskedelmi és befektetési
szabalyok szerepelnek, a munkaerd-aram-
lassal kapcsolatban csak a szukseges mér-
tekig szabalyozzak az eljarasokat. A brit
belpolitikai realitaésok nem teszik lehetdveé a
norveég vagy a svajci modell kovetését, azaz
a tartos, jarulekszery brit befizetést az egy-
séges piachoz valo hozzaférés éerdekében.
Egyebkent a piacok egymashoz viszonyi-
tott méretaranyai is egeszen masok.

e Ne maradjon fenn a kutatasi egyuttmuko-
dés a vilag innovacioban élenjard orszagai
egyetemei és kutatoinézetei kozott.

e Ne legyen szoros egyuttmukodes katona-
politikai kérdesekben, a terrorizmus elleni
harcban. A kapcsolatrendszer egesze nyil-
vanvaloan befolyasolja a titkosszolgalati
egyuttmukodes mindseget is. Bar ez elsd-
sorban NATO Ugy, megis a tanulmanyok
az Egyesult Kiralysag hadseregének utdke-
pesseget legalabb Franciaorszag szintjére
becsulik. 2017-ben a brit vedelmi kiadasok
20%-kal haladtak meg a német szintet.
A Kirdlysag atomfegyverrel és repuldgeép
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Boris Johnson,
az Egyesult Kirdlysag
volt kulugyminisztere

Juliusban lemon-
dott Boris Johnson
brit kulugyminisz-
ter, mert nem értett
egyet Theresa May
,Jpuha” brexitstraté-
gidjaval. Johnson
az egyik legfon-
tosabb arca volt a
kilépési kampany-
nak a 2016-o0s nép-
szavazas alatt, és
tavozasa is annak

a jele, hogy oriasi a
széthuzas a konzer-
vativ kormanyon
belul azzal kapcso-
latban, hogy milyen
feltételekkel lépjen
ki Nagy-Britannia
az EU-bol.
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anyahajoval rendelkez® hatalom, az ENSZ
Biztonsagi Tanacsanak allando tagja. Az
EU-nak ebben a statuszban a Brexitet ko-
vetden egyedul Franciaorszag marad.

o Németorszag kulkereskedelmi tobblete-
nek orszagrangsoraban 2017-ben az eld-
keld6 masodik helyen allo szigetorszaggal
nehézkessé és koltségesse valjanak a kap-
csolatok. Europanak és Németorszagnak
eppen elég kereskedelempolitikai vitaja
van az USA-val, elsdsorban a kozvetlen
kormanytamogatasok termeékarazasi kiha-
tasai, illetve az amerikai allaspont szerint
az euro alulértékeltsége kovetkeztében. Az
USA baratsagtalan lépései esetén konnyen
az Egyesult Kirdlysag lehet Németorszag
tobbletének els® szamu piaca.

3. Vallalati érdekek — praktikus
megoldasok

Az 50. cikkely aktivaldsa 2 éves targyalasi ido-
tartamot biztosit, amelybdl nagyjabol 200
nap van hatra. A tetek nagysaga indokolja,
hogy tobb kutatointézet és agytroszt is fog-
lalkozott a Brexit lehetséges gazdasagi hata-
saival. A tanulmanyok jelent&ds része elsésor-
ban a makrodkonomia meértékegysegekben
kifejezhet®  kovetkezményeire  fokuszalt,
valtozatlannak feltételezve a meghatarozo
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A brit kormanyfoé
magyar diploma-
takkal - Theresa
May brit minisz-
terelnok Varhelyi
Olivér nagykdvet,

a brusszeli magyar
Allandé Képviselet
vezetdje (balrdl) és
Gottfried Péter, a
magyar kormanyfoé
europai és kulgaz-
dasagi fétanacsado-
ja (jobbrol) az euro-
pai unios allam- és
kormanyték in-
formalis salzburgi
csucstalalkozoja
elott 2018. szeptem-
ber 20-an.

Europan kivuli gazdasagok novekedési kilata-
sait. A tekintélyes NIESR fuggetlen londoni
elemzoéhaz egészen 2030-ig torténd kitekin-
teseben szamszerdsiti a hatasokat. Peldaul a
Brexit-nek a vizsgalt idétartamon osszesen
2%-nyi GDP-nek megfeleld kibocsatas-csok-
kenést tulajdonit, szabadkereskedelmi megal-
lapodast feltételezve. Alldspontom szerint en-
nek nincs sok értelme. A vildggazdasag eldre
nem lathato valtozasai, kulondsen a magas
adossagszintek, a geopolitikai feszultsegek
hullamzasai, a technologia valtozasok tar-
sadalomalakitd hatasai kovetkezteben ilyen
idobhorizonton csak jelentds hibaval szamsze-
risithetdek. Ezek a tekintélyes hazak tanul-
manyaik nyilvanossagra hozatalaval inkabb
egyes politikai erdk targyalasi poziciojat és
kommunikaciojat befolyasoljak.

Makrogazdasagi mutatok joslasa helyett a
BusinessEurope — az id& szoritasat erzekel-
ve — 2018 juniusaban egy gyakorlatias tanul-
manyt jelentetett meg az Egyesult Kiralysag,
mint Uj vamovezet kialakulasanak kovetkez-
meényeir6l és lehetséges megoldasairol (Bre-
xit: the customs implications and solutions).
Az irds jOvO-€és megoldasorientalt, mentes az
altalanos elvek hangoztatasatol, plane a poli-
tikai frazisoktol.

A BusinesstEurope-nak a CBI brit munkalta-
toi szervezet is tagja. Ez a tény a tanulmany-
nak kiemelt jelentdséget ad — azzal mind az
.europai’, mind a brit munkaltatoi erdekkepvi-
seletek egyetértettek.

A legfontosabb problémaazonositasi és meg-
oldasi javaslatokat az alabbi teruleteket érin-
téen tartak fel:

e Vamolassal Osszefuggd infrastruktura és
szemelyzet — a brit tanulmanyok szabad-
kereskedelmi megallapodas esetén s
5000 fore becsulik a szukséges vamtiszt-
viseldk szamat.

e [Informatikai rendszer, amely a kivanalmak
szerint tovabbra is az EU egységes piacan
hasznalt rendszert hasznalja majd, lehet&-
leg egyablakos Ugyintézesi lehetdseggel,
amely elvalhat a konkret hataratlépéesi pont
helyszinetol.

e Egységes vameérték szabalyok (FOB vagy
mas), kuldnos tekintettel arra, hogy ez ké-
pezi az altalanos forgalmi ado alapjat.

o Altaldnos forgalmi ado kérdések — Jelenleg
az unio kulsd hatarain beléepd aruk vamer-
teke altalanos forgalmi ado koteles, amely
természetesen levonhatd AFA-ként érvé-
nyesithetd az iddszakos bevallasokban. A
tagallamok eltérd gyakorlatot folytatnak a
vam- és afakotelezettseg iddpontjat illetd-
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en, azonban a Kiralysag kivalasa az egyse-
ges piacbol bizonyosan rontja majd a val-
lalkozasok dsszessegenek likviditasat.

e Eredetmegjeldlés szabalyai — nyilvanvalo-
an a kolcsonods elismeres mellett.

e Kereskedelemkorlatozo intézkedesek,
dompingellenes szabalyok hasonlosaga-
nak kovetelmenye.

e Az ir hatarkerdéssel osszefuggesben a brit
terlleten levd, vagy ott raktarozott tran-
zit-aru szabalyozas - a téma politikai erze-
kenységere tekintettel, errél a tanulmany
is meglehetden szlkszavuan ir. Minden-
esetre a kb. 200 hatarponttal dsszekdtott
ir-északir hatar varakozas nélkuli atjarhato-
saganak megszuntetéset nem tartja reali-
tasnak.

Maris folosleges az
eurdpai zaszlo? A
brit kilépés hivata-
los datuma: 2019.
marcius 29. Ha
addig nincs meg-
egyezes, a marado
orszagok egyhangu
szavazataval meg-
hosszabbbithatok a
targyalasok

Sz6 esik ezen tul a kemeény kovetelme-
nyeknek megfeleld vallalatok Felhatalmazott
Gazdasagi Operator (AEO) statuszarol, annak
feltételeirdl, valamint a kis-és kozeépvallalko-
zasok adminisztrativ terheinek minimalizala-
sarol. Felhivjak a figyelmet arra, hogy az EU-
ban levd KKV szektor szerepldinek kb. 80%-a
kulkereskedelmet kizarolag az egyseges uni-
s piacon belul folytat.

AZ EGYIK VALOSZINU FORGATOKONYV

Felelds brit kormany nem kivanja feladni 45
ev eredmenyeit. Erds vamhatar kialakitasaval
nem veszelyeztetheti az északir békemegal-
lapodast. Ugyanakkor a Brexit nem vezethet
az Egyesult Kiralysag teruleti szuverenitasa-
nak csorbitasahoz. Errél a népszavazas nem
szolt. Azaz kuléonallod eszakir statusz nemcsak
gyakorlati okok, hanem allamhatalmi meg-
fontolasok miatt sem mukodokeépes.

Felelds EU vezetes, beleertve az allam-€s
kormanyfoket tomoritdé Eurdpa Tanacsot, €s
az Europai Bizottsagot is, nem gyengitheti Eu-
ropat egy feszult brit viszonnyal. Mert az Egye-
sult Kiralysag az Unid harmadik legnagyobb
kereskedelmi partnere. Mert az Unio értékeit
osztja, kiforrott demokracia, szilard jogrend-
szerrel. Mert a vilag otodik-hatodik legutoke-
pesebb hadseregevel rendelkezik. Mert a Brit
Nemzetkdzdssegben a brit tron jelkepes ural-
kodasa specialis kapcsolatokat biztosit.

A 2018 elso félevében jonak mindsithe-
té eurdpai gazdasagi teljesitményt a Brexit
targyalasok kimenetelének bizonytalansaga
2018 augusztusara mar némileg visszave-
tette. A jelentds unios gazdasagokban és a
szigetorszagban az uzleti varakozasok és bi-
zalmi index egyarant csokkentek. Raadasul
a Trump adminisztracio hirtelen bejelentései
vagy intézkedései, olykor megalapozott ke-
reskedelempolitikai kifogasaik mellett is, egy-
re fokozzak a bizonytalansagot. Meég akkor is,
ha azok zome a kinai-amerikai kapcsolatokat
erinti, Europa biztonsagot es kiszamithatosa-
got sugarzo szerepe egy Brexit megallapo-
dassal bizonyosan megerdsodik.

Mind az Europai Unio, mind az Egyesult
Kiralysag kepviseldi tisztaban vannak egymas
vildaggazdasagi €s vilagpolitikai jelentdsege-
vel. Azzal is, hogy mind a vallalkozasoknak,
mind az allampolgaroknak id6 kell a megal-
lapodas szabalyainak megismeréesere es fel-
dolgozasara. Az eqy értékkdozdssegen belul a
konszenzus megtalalasa az europai politikai
kultura részeve valt. A feleknek csak ezt kelle-
ne bizonyitaniuk, a gyakorlatban.

Kelemen Gabor

LVIII. EVFOLYAM, 2018. 7. SZAM




EUROPAI UNIO

MAGYAR GYARIPAR

EUROPAI TERV

a Kereskedelmi Vilagszervezet reformjara

Az Europai Bizottsag ismertette a Kereskedelmi Vilagszerve-
zet (WTO) reformjara vonatkozo atfogod unios elképzelést,
amelyet szeptember 20-an Genfben, az e témaban 6ssze-
hivott Ulésen mutatott be az Eurdpai Unid (EU) partnereinek.

ecilia Malmstrom, a kereskede-
lempolitikaert felelds unios biztos a
WTO-t elengedhetetlen tényezdnek ne-
vezte egy nyitott, méltanyos es szabalyokon ala-
pulo kereskedelem biztositasa érdekében.
.Sikerei ellenére a Kereskedelmi Vilagszerve-
zet nem volt képes megfelelden alkalmazkodni
a gyorsan valtozo globalis gazdasaghoz. A vilag
megvaltozott, a WTO viszont nem. Itt az ideje a
rendszer oly modon torténd atalakitasanak, hogy
az kepes legyen kezelni a mai globalis gazdasag
kihivasait, és a mukodése Ujra mindenki szamara
elényos legyen. Az EU-nak ebben pedig vezetd
szerepet kell betoltenie” - fogalmazott.

Mint elmondta, az unios tagallamokkal
mar egyeztetett unios stratégiai dokumentum e
modernizacios torekveés iranyat hatarozza meg,
amely szerint frissiteni kell a nemzetkozi keres-
kedelemre vonatkozo szabalykdonyvet a globalis
gazdasag viszonyainak figyelembe vétele érde-
kében. Meg kell er6siteni a WTO ellendrzd sze-
repét, valamint fel kell oldani a szervezet vitaren-
dezeési rendszerével kapcsolatos, kuszobon allo
patthelyzetet.

Unios forrasok szerint a javaslatok azt ce-
lozzak, hogy lekuzdjék az olyan piaci torzuldso-
kat, mint amilyenek Kindban is kialakultak, illetve
elriasszak az Egyesult Allamokat a WTO-bol vald
kilepéestol.

Kiemelték, a jelenlegi nemzetkozi keres-
kedelmi szabalyok nem veszik megfeleléen fi-
gyelembe azokat a piactorzitd hatasu tamoga-
tasokat, amelyeket gyakran allami tulajdonban
levod vallalkozasokon keresztul folyositanak, és
amelyek alaassak a gazdasagi szerepldk egyenld
versenyfeltételeit.

A WTO kereskedelmi vitak rendezéesevel
foglalkozd aga a mukodeéskeéptelenseég hataran
van amiatt, hogy blokkoljak a WTO Fellebbezé-
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si TestUlete Uj tagjainak kinevezeéset. Ellen6rzd
szervként betoltott szerepet pedig veszélyezteti
az atlathatosag tobb orszagban fennalld hianya
- tették hozza.

A javaslat bemutatasara azt kovetden kerult
sor, hogy Donald Trump nemrégiben élesen bi-
ralta a kereskedelmi szervezetet es felvetette az
Egyesult Allamok kilépését is. Az amerikai elndk
azt is bejelentette, hogy 200 milliard dollar ér-
téku kinai importtermeékre készul 10 szazalékos
vedédvamot kivetni. A szeptember végén életbe
léptetni kivant vedévamok a boérondoktdl az
élelmiszerekig szamos kinai terméket érintenek.
Washington legutobb augusztus végeén vetett ki
16 milliard dollar (mintegy 4464 milliard forint)
ertekd buntetévamot. Az akkor 25 szazalékra
novelt vammal sujtott kinai aruk kore a muanyag
termeékektdl - példaul csatornacsovektdl - az ag-
rartermékeken at a vasuti kocsikig terjed. Az in-
tézkedés 279 termékfajtat érint.

Emmanuel Macron francia elndk tavasszal
javasolta a globalis kereskedelem szabalyainak
atdolgozasat, sirgetve az EU-t, az Egyesult Alla-
mokat, Kinat és Japant, hogy készitsenek tervet a
WTO reformjara az év végeéig. (MTI)

MTI

EZ ACEL

A tajékoztatas szerint a WTO korszerti-
sitésére, valamint a globalis gazdasagi
kihivasoknak megfelelé nemzetkozi

kereskedelmi szabalyok kidolgozasara
vonatkozo elézetes elképzelések célja,
hogy elésegitse a szervezet alkalmaz-
kodasat a valtozo vilaghoz és novelje
hatékonysagat.

Cecilia Malmstrom,
a kereskedelempolitikaért
feleléds unios biztos

Fotd: Andrej Klizan
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EUROPAI BIZOTTSAG: a tagallamok kozel
150 milliard eurd addbevételtdl esnek el

A jelenlegi unids afarendszer reformjara €s az unids szintl egyuttmukodeés ja-
vitasara van szukség, ugyanis az Eurdpai Unio tagallamai még mindig csaknem

150 milliard eurd afabevételtdl esnek el - kdzolte az Eurdpai Bizottsag egy uj

tanulmanyaban.

dokumentumbodl kiderult, hogy az

afakertlés (altalanos forgalmi add) miatti
bevételkieses 2016-ban néverteken 10,5 milli-
ard euroval, 1471 milliard eurdra, azaz az 6sz-
szes afabevetel 12,3 szazalékara csokkent, az
elézd évi 13,2 szazalekrol.

A tadjekoztatads szerint az egyes tagallamok
teljesitménye tovabbra is jelentdsen eltér. 22
tagallamban csokkent az afakertlés miatti beve-
telkiesés. Ezek kozul Bulgaria, Lettorszag, Ciprus
és Hollandia a kiesés tobb mint 5 szazalékpontos
csokkentésevel kimagasloan teljesitett. A beveétel-
kiesés ugyanakkor hat tagallamban, Romaniaban,
Finnorszagban, az Egyesult Kiralysagban, lrorszag-
ban, Esztorszagban és Franciaorszagban nétt.

Mint irtak, unios szinten ugyanakkor jelen-
tosen javult az afa beszedése. ,Most arra van
szUkség, hogy a tagallamok elérelépjenek és
a bizottsag tavalyi javaslatanak megfeleléden
az unios rendszerben jelentkezd afacsala-
sok visszaszoritasa erdekében minel eldbb
megallapodjanak egy sokkal szélesebb koru
reformrol. Az atalakitas kovetkeztében javul-
na és korszerUsddne a rendszer a kormany-
zatok és a vallalkozasok szamara egyarant,
valamint szilardabba és ugyfélbaratuva valna“
- fogalmazott Pierre Moscovici, a gazdasagi
eés pénzugyekért, valamint az ado- és vam-
ugyért felelds biztos a tanulmany bemutata-

LASSAN HALAD

Még 2016 aprilisa-
ban akciotervet
készitett az Eurdpai
Bizottsag, amely-
nek célja, hogy
modernizalja a je-
lenlegi hozzaadott-
érték-ado szabalyo-
kat. A megvalositas
docogve halad.

sakor.

MTI

AZ EU UJ STRATEGIAT JAVASOL

az Eurdpa és Azsia kdzotti dsszekdttetések javitasara

Az Eurdpai Bizottsag uj és atfogo
stratégiat javasol az Eurépa és Azsia
kozotti kdzlekedési, energetikai és
a digitalis infrastrukturalis halézatok
javitasara - kozolte Federica Mog-
herini, az Eurdpai Unid (EU) kul- és
biztonsagpolitikai féképviseldje.

féképviseld elmondta, az unio a
kozlekedési  Osszekottetesek,  valamint
a digitalis halozatok kiepitése mellett emberi
kapcsolatok elmeélyitéset javasolja. Az ener-
giahalozat Osszekapcsoltsagat kivanja javitani
azsiai orszagokkal és szervezetekkel, valamint
fenntarthato finanszirozast kivan eldmozditani
kulonbozd pénzugyi eszkdzok alkalmazasaval.

Mint elmondta, az Osszekottetések javitasa no-
veli a tarsadalmak és a regiok ellenallo kepessegeét,
0sztonzi a kereskedelmet, elémozditja a szabalyo-

Federica Mogherini,

az Europai Unio kul- és
biztonsagpolitikai
foképviseldje

kon alapuld nemzetkdzi rend térnyeréset, s utat
nyit a fenntarthatobb, alacsony szén-dioxid-kibo-
csatasu jovd megteremtéséhez. Mogherini a javas-
lat bemutatasat kovetden tartott sajtotajekoztaton
Ujsagiroi kerdesre valaszolva kijelentette, az unios
intézkedés nem valasz Kina politikajara. Nem reak-
Cio egy masik kezdemeényezésre, ,az Eurdpai Unio
javaslatait, politikajat s azok menetrendjét nem
masokhoz viszonyitva hatarozza meg” - fogalma-
zott a fokepviseld. MTI

HATVAN MILLIARD EUROS ALAP

Violeta Bulc kozlekedésugyi biztos
elmondta, a stratégia nem hataroz
meg konkrét koltségvetést, az unios

bizottsag a kezdetben ugyanakkor a
befektetdk szamara biztositékot jelen-
t6, mintegy 60 millidrd eurds alapra
kivan tamaszkodni.
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Nem tartana szerencsésnek a digitalis adoé
kivetését az ifo és a muncheni iparkamara

Hatranyos kdvetkezményei lennének az eurdpai gazdasagra
nézve az Eurdpai Bizottsag altal tervezett digitalis adonak a

muncheni ifo gazdasagkutato intézet és a felsé-bajororszagi
iparkamara nemrégiben publikalt k6zds tanulmanya szerint.

Az ifo gazdasagkutatd intézet (ifo
Institut - Leibniz-Institut fur Wirtschaftsfor-
schung an der Universitat Munchen e. V.) vala-
mint a muncheni és fels6-bajororszagi keres-
kedelmi és iparkamara (IHK fur Munchen und
Oberbayern) k6zds tanulmanyanak megallapita-
sait kommentalva Clemens Fuest, az ifo igazga-
toja az MTlI-hez eljuttatott kdzleményében annak
a vélemeényének adott hangot, hogy ,komoly
problémakat okozna és negativ kovetkezme-
nyekkel jarna” a digitalis ado bevezetése az Eu-
ropai Unidban.

A digitalis gazdasagra kivetett kulon teher
erdsen fékezné a szektor fejlddesét - fejtette
ki az ifo igazgatoja, hozzatéve, hogy az ado
kiveteése a kereskedelmi ellenteteket is csak
tovabb mélyitené. ,Az Egyesult Allamokban
€s mas orszagokban bejegyzett digitalis szol-
galtatasokat nyujto vallalatok vamtételkent ér-
zékelnék az adot, ami csak tovabb meélyitene
a kereskedelmi ellentéteket” — fogalmazott.

TAGORSZAGOK
ADOZTATNANAK

Az EB hosszu tavu
megoldasként meg-
reformalnad a digitalis
tevékenységekre
vonatkozo tarsasagi
adoval kapcsolatos
szabdlyokat, hogy a
tagorszagok megadoz-
tassak a tertiletikon
képzddo nyereséget,
még akkor is, ha a val-
lalkozas ott fizikailag
nincs jelen.

LAz, hogy digitalis szolgaltatdsokat adnak el ame-
rikai vallalatok Europaban, meég nem jelenti azt,
hogy jovedelemadot is itt kellene fizetnitk utana.
A jelenleg érvényes nemzetkdzi adoszabalyok
szerint ugyanis adot a termeékek eldallitdsa, nem
pedig értekesitése helyén kell fizetni” — mutatott
ra, hozzatéve, hogy a multik adoelkerulési gya-
korlata valoban problémat jelent, ez azonban
nem korlatozodik a digitalis gazdasagra.

LAz ado kivetésére tett unios javaslat egy-
altalan nem meggy6zd” — jelentette ki Peter
Kammerer, a tanulmany elkészitéseben koz-
remukodd kamara, az IHK fur Munchen und
Oberbayern igazgatohelyettese. ,A forgalom
megadoztatasa csak megbolygatna a muko-
d& rendszert és az europai termekek adojanak
megemelésére kéesztetneé kereskedelmi part-
nereinket” — figyelmeztetett, hozzatéve, hogy
Bajororszag exportjanak negyven szazaléka az
Eurdpai Union kivuli orszagokba iranyul.

Az Eurdpai Bizottsag (EB) az idén marciusban
mutatta be javaslatait az informaciotechnologiai
nagyvallalatok megadoztatasara. Az EB becslése
szerint 3 szazalékos ado esetén évente mintegy
otmilliard eurd adobeveétel keletkezne az EU-ban.
Az adot a felhasznalok tartdozkodasi helye szerinti
unios tagallam szedné be. MTI

Nyilvantartasba vettek egy, az unids forrasokkal vald
csalas visszaszoritasat célzo polgari kezdeményezést

Az Eurdpai Bizottsag ugy dontott,
hogy nyilvantartasba veszi az unios
forrasok esetében eléforduld csalasok
megeldzését surgetd eurdpai polgari
kezdeményezést — kdzdlte az Eurdpai
Uniod brusszeli végrehajto testulete.

tajékoztatas szerint a polgari

kezdemeényezés fokozott ellendrze-
sek és szigorubb szankciok alkalmazasat
szorgalmazza azokban a tagallamokban,
amelyek nem csatlakoznak az Europai
Unio pénzlgyi erdekeit veédelmezd Eurdpai
Ugyészséghez. A biztosi testllet hataroza-
ta megallapitotta: a tdmogatod nyilatkoza-
tok gyUjtésének az a feltétele, hogy azok
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olyan javaslatok tamogatasara iranyulnak,
amelyek nem tesznek kulonbséget a tagal-
lamok k&zott kizérolag az Eurdpai Ugyész-
ségben valo részvételuk alapjan. Mint ko-
zOlték, ez arra vezethetd vissza, hogy az
unios szerzodeések értelmeében nem lehet
kulonbseéget tenni a tagallamok kozott kiza-
rolag azon az alapon, hogy részt vesznek-e
egy megerdsitett egyuttmukodésben vagy
sem. Ha objektiven indokolt, mégis meg-
tehetik ezt, példaul amennyiben az unio
pénzugyi érdekei eltérd szintl védelemben
részesulnek - tették hozza. A nyilvantar-
tasba vetelt kovetden egyeves iddszak all
rendelkezésre a tamogato alairasok ossze-
gyUjtéseére. Amennyiben a kezdemeényezés

egy éven belul egymillic tamogatd nyilat-
kozatot kap legalabb hét kulonbdzé tagal-
lambol, az unios bizottsagnak harom ho-
napon belul reagalnia kell arra. A bizottsag
eldontheti, hogy helyt ad-e a kérelemnek
vagy elutasitja azt, de dontéset mindket
esetben indokolnia kell.

A kezdeményezés nyilvantar-
tasba vételére vonatkozd dontés
csak a javaslat jogi elfogadhaté-

sagat érinti. A bizottsag ebben
a szakaszban nem vizsgalta a
javaslat tartalmat.
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AZ UNIOS BIROSAG KIMONDTA:

nem elegseges, ha egy kolcsonszerzodes
altalanossagban ir az arfolyamkockazatral

Az arfolyamkockazat esetében nem elégséges, ha egy pénzintézet altalanossagban irt errél
egy kolcsdnszerzédésben — mondta ki szeptember 20-an az Eurdpai Uniod Birdsaga.

luxembourgi kdézpontu testilet al-

laspontja szerint a pénzintézetek kotelesek
elegendd tajekoztatast nyujtani a kdlcsonfelve-
vék szamara ahhoz, hogy megalapozott donteé-
seket hozhassanak. Az unios birdsag itéletében
alahuzta, a nemzeti birosagok vizsgalhatjak az
arfolyamkockazatnak a kolcsonfelvevore ter-
helését, és tisztességtelennek nyilvanithatjak az
ezzel kapcsolatos szerzoddeési feltételeket, ha a
hitelfelvevd szamara nem vilagosan és erthet6-
en fogalmaztak meg azokat.

.E kovetelmény magaban foglalja, hogy az
arfolyamkockazattal kapcsolatos feltételnek
nemcsak alaki és nyelvtani szempontbol, ha-
nem a konkrét tartalom vonatkozasaban is
erthetének kell lennie a fogyasztd szamara” —
fogalmaztak. Ebbdl az kovetkezik, hogy az atla-
gos fogyaszto szamara lehetdseéget kell bizto-
sitani nem csupan annak felismerésere, hogy a
nemzeti fizetbeszkdz a kdlcson nyilvantartasba
vétele szerinti devizahoz képest leértékelddhet,
hanem eqy ilyen feltételnek a pénzugyi kote-
lezettségeire gyakorolt - esetlegesen jelentds
— gazdasagi kovetkezmeényeinek értékelésere
is — huztak ala.

Az Ugy eldézmeénye, hogy ket maganysze-
mely svajci frankban nyilvantartott kolcsénre
vonatkozo kolcsonszerzddest kdtott egy ma-
gyar bankkal. A szerzddeés értelmében a havi
torlesztd részleteket forintban kellett megfi-
zetnilk, de e részletek osszegét a forint és a
svajci frank aktualis arfolyama alapjan szami-

tottak ki. Ezen felll a kolcsonfelvevok vallal-
tak, hogy viselik a két pénznem arfolyamanak
esetleges ingadozasahoz kapcsolodo koc-
kazatot. Az arfolyam késébbi jelentds meg-
valtozasa a fizetendd havi torlesztd reszletek
osszegének nagymertekl megemelkedeéséet
eredmeényezte.

Kozben Magyarorszag 2014-ben olyan tor-
vényeket fogadott el, amelyek a deviza alapu
kolcsonszerzddeésekben megszuntettek bizo-
nyos tisztesseégtelen feltételeket, az ilyen szer-
z6dések alapjan fennallo Osszes fogyasztoi
tartozast forintositottak, és elrendelték, hogy
a Magyar Nemzeti Bank altal meghatarozott
arfolyamot kell alkalmazni. Az Uj torvények
azonban fenntartottak a magyar forintnak a
svajci frankkal szembeni leértekelédése ese-
ten fenyegetd arfolyamkockazatnak a fo-
gyasztora terheléset.

A birdsag hozzatette, a jogalkotd érdemben
nem valtoztatta meg a devizahitel-szerz6deések
azon rendelkezéseit, amelyek szerint a forint és
a kolcsonugylet alapjaul szolgald deviza arfo-
lyamanak a fogyaszto karara tortént megval-
tozasabol eldallo tobbletkoltsegeket egyedul
a fogyaszto koteles viselni. Végezetul az unios
birosag megerd&sitette, hogy a nemzeti birosag-
nak a felperesként eljaro fogyaszto helyett hi-
vatalbol figyelembe kell vennie, milyen, az arfo-
lyamkockazaton tuli esetleges tisztesseégtelen
feltételek lehetnek a szerzddeésekben.

MTI

A KURIA POLGARI
KOLLEGIUMA
TANULMANYOZZA
AZ ITELETET

Rendkivil bonyo-
lult jogkérdéseket”
targyal az itélet- fo-
galmazott a Kuria.

A kozlemény sze-
rint az itéletbdél az is
egyértelmuen kovet-
kezik, hogy az adott
ugyben eljard bird-
sagnak kell megalla-
pitania az eset 6sz-
szes kérulményének
vizsgalataval, hogy a
fogyaszté megfeleld
idében és tartalom-
mal kapott-e tajékoz-
tatast az arfolyam-
kockazat viselésére
vonatkozo szerzédési
feltétel gazdasagi
kovetkezményeirdl.
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MIERT LETEZIK
A MICROSOFT?

Satya Nadella k6znapi, indiai kbzéposztalybeli fiubdl lett a két nagy eldd, Bill
Gates és Steve Ballmer utan a Microsoft harmadik vezérigazgatodja. Hitvalla-
sa: ,Amikor 2014 februarjaban én lehettem a Microsoft harmadik vezérigaz-
gatdja, kdzoltem a beosztottaimmal, hogy a vallalati kultura megujitasa lesz
az elsédleges célom. Elmondtam, hogy készen allok konyortelenul ledonteni
minden korlatot, ami az innovacio utjaban all, hogy ujra azt tehessuk, amire
annak idején vallalkoztunk: megvalthassuk a vilagot.”

ezetdi filozofidjabol: ,Nem szabad

felnink a veélemeénykulonbsegektdl, sot
keresnunk kell ezeket. Ennek eredmenye-
kent otleteink és vellk egyutt a termekeink
is jobba valnak, ami meég elégedettebbe teszi
az ugyfeleinket. Az innovacio €s a verseny
nem torédik a részlegekkel, a szervezeti ha-
tarokkal, ezert neklnk is meg kell tanulnunk
athagni ezeket a korlatokat. Az egéesznek
nem az a lényege, hogy keényelmesen il-
leszkedjunk a szervezeti strukturaba, hanem
hogy kikeruljunk a keényelmi zonabol, es
olyan dolgokra torekedjunk, amelyek nem a
mi szamunkra, hanem a vasarloink szamara
fontosak.”

Vezerigazgatoi indulasa: ,Azzal kezdtem,
hogy odafigyeltem.” Tanacskozott a veze-
tokkel, partnerekkel, vasarlokkal. ,Sok szaz
alkalmazottal beszéltem a vallalat minden
szintjerdl es reészlegerdl. Fokuszecsoportokat
allitottunk fel, hogy az emberek névtelenul
is elmondhassak vélemeényuket. A figyeles es
hallgatas tette ki a munkanapjaim legnagyobb
részet, miutan az elkdvetkezd években egész
vezetésemet a hallottakra kellett épitenem.
Az els6 kerdesemre, hogy miert letezik a Mic-
rosoft, egyertelml és tiszta valaszt kaptam.
Azért letezUnk, hogy olyan termekeket alkos-
sunk, amelyek lehetdsegeket teremtenek ma-
soknak, es hatalmat adnak a kezUkbe. Mun-
kavegzes kozben mindnyajunk szeme eldtt
ennek kellett lebegnie. Mast is hallottam: az
alkalmazottak olyan vezerigazgatot akartak,

?
Hit Refresh

Nyomj egy frissitést!

Utazas a Microsoft lelkének
legmélyére egy kdzds,

Bill jobb jovo felé
Gates

el6szavaval

Satya Nadella

Microsoft vezérigazgaté

Kozremikodott: Greg Shaw és Jill Tracie Nichols

Satya Nadella

HIT REFRESH

Nyomj egy frissitest
Utazas a Microsoft lel-
kenek legmélyére egy
kdzds, jobb jovo felé

Alexandra Kiado, 2018

aki elvégzi a dontd fontossagu valtoztataso-
kat, ugyanakkor tiszteletben tartja a Microsoft
eredeti kuldetéset - a vilag megvaltoztatasat.
Egyértelmu, kezzelfoghato és lelkesitd terve-
ket, celokat vartak.”

A masik nagy kérdeése a ,merre induljunk
tovabb” volt. Nyilvanvaloan ez hatarozta meg
a ceg egesz jovojet, hiszen Nadella nyiltan
elmondja: hanyatlott a ceg, s ez latszott a
mutatoin is. A valasza tUkrozi a mai csucs-
technologiai cegek uj szellemiseget: ,A Mic-
rosoftnal »evangeélistakent« kezdtem a palyat
— a szakmaban igy szokas nevezni azt, aki
probalia megnyerni a kritikus tdbmeget egy
Uj szabvanynak vagy termeknek. Nos, ezut-
tal azt az elgondolast kellett eladnom, hogy
a cegnek ujra fel kell fedeznie a lelkét. Egy
vallalat kUldetése sok szempontbal hitvallas a
lelkerdl, ezert én is ebbe az iranyba akartam
elindulni.” Ez maga a cimbeli frissites: vissza-
térni a szellemiséghez, amely naggya tette a
Microsoftot.

,Ez a kdnyv a transzformaciorol szol - ar-
rol az atalakulasrol, amely ma is zajlik bennem
és a vallalatunkban, s amit ma is empatikus ke-
pessegunk, masok megsegitésenek vagya haijt.
Am ami meég fontosabb: a mindennapi életben
bekovetkezd valtozasokrol szol, hiszen egy
minden korabbinal jelentdsebb technologiai
paradigmavaltas kuszoben allunk, melynek re-
sze a mesterseges intelligencia, a kevert valo-
sag és a kvantumszamitas.”

Dr. Osman Peter
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