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LA teljesitmenyen mulik,
hogy mi mennyi. Fedezet

nelkul nem lehet koltekezni”®

Rolek Ferenc,
az MGYOSZ alelndke

A gumikotél is elszakadhat

Elkezdédtek a targyalasok a jovd évi minimalbérrdl és a garantalt ber-
minimumrol. Ahogy szokott lenni, nagy a tavolsag a munkaadok ajan-
lata és a munkavallaloi képviseletek elképzelése kozott. Erdemes ugyan-
akkor leszdgezni: nem a vallalatok nagyvonalusagan mulik, hogy milyen
beremelést tudnak bevallalni. A teljesitmenyen mulik, hogy mi mennyi. Fe-
dezet nélkul nem lehet koltekezni.

Nézzuk a szamokat: az elmult ot évben a minimalbér 41 szazalekkal no-
vekedett, a garantalt berminimum pedig 60 szazalekkal. Ekdzben az inflacio
5 szazalékos volt, a termelékenység is 5 szazalékkal emelkedett. Vagyis nagy
a kuldonbseg a gazdasag teljesitmenye €s a minimalbérek névekedesi Gteme
kozott. Ez a trend sokaig nem tarthato. Olyan ez, mint a gumikotel: egy
darabig huzhato, feszithetd, am lesz egy pillanat, amikor elszakad, s a kotel
két vegen allok a foldre huppannak. Ez mindenkinek rossz lenne. Elfogad-
juk, hogy az eldzd két ev ketszamjegyl novekedeset a kiigazitas szandeka
srofolta ilyen magasra. Ennek azonban egyszer veget kell ernie.

A jovO évre az eldrejelzések szerint 3 szazalekos inflacio, és 2 szazalekos
termelékenyseégnovekedés varhato. Ezert javasoltunk mi kiindulo alapkent
5 szazalekos emeléest. Ezt persze, befolyasolhatja meg a kormanyzat is: szo
van arrol, hogy a 2 szazalékos szocialis hozzajarulast julius 1-tol eltorlik. Ez
felnasznalhato béremelésre. Ha januarban bekdvetkezne, akkor mar januar-
ban. Ha csak kesdbb, akkor ket Gtemben is lehetne emelni a minimalbért.
Elére nehez elkdtelezddni, hiszen ki tudja, mit hoz a jovo éev.

Egyebkeént a minimalbérnél sokkal jelentdsebb, hogy mekkora lesz atla-
gosan a bérndvekedés. Es ez mar nagyon vallalatfligg®, és persze befolya-
solja a munkaerdpiac allapota is. Mivel most szakképzett dolgozokbaol hiany
van, ezért tovabbra is jelentds, 8-9 szazalek koruli atlagberemelées varhato.

Adodik a kerdés: hogyha az atlagbér-emelkedés ilyen magas, akkor miert
van vita a minimalbérekrol? A vallalatok nagyon kuldnbézé helyzetben van-
nak. Agazatonkeént, és foldrajzi elhelyezkedést tekintve is. Van olyan terulet,
ahol nagyszamban alkalmaznak kepesites nelkuli embereket, ennek megfe-
leld berrel. Ha adminisztrativ megemelkedik a minimalis also hatar, nehany
vallalat ezt mar nem tudja kifizetni. Vagy nem ér neki annyit a szakképzetlen
munkaerd, mert nem varhato el téle nagyobb teljesitmeny.

Ezért mi azt az allaspontot keépviseljuk, hogy minden erdnket a teljesit-
meny javitasara kellene dsszpontositani. Ha nagyobb a teljesitmény, lesz
fedezet nagyobb bérekre is. Tudom, hogy sokan a regios versenytarsainkra
szoktak mutogatni. Hogy ott bezzeg tébbet fizetnek. Lehet. Am ilyenkor
erdemes a termelékenysegre, a GDP-re is egy pillantast vetni. Meglepd lesz
az eredmeny!
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FOKUSZBAN

A VILAGGAZDASAGI

NOVEKEDES LASSULASAT
JELZI AZ OECD

A vildggazdasagi novekedeés lassulasat jelzi az elkovetkezb
két évben a parizsi Gazdasagi Egyuttmukodeési és Fejlesztési
Szervezet (OECD) legfrissebb progndzisaban. Magyarorszag
esetében viszont felfelé modositotta a korabbi progndzist:

a tavalyi 4,4 szazalék utan az idén 4,6 szazalékos emelkedést
valoszinusitenek, az elézé eldrejelzésben kozolt 4,4 szaza-
lékkal szemben. Jovére pedig 3,9 szazalékos gazdasagi no-
vekedést var a szervezet, 0,3 szazalékponttal magasabbat a
korabbinal, 2020-ban 3,3 szazalékra teszik a magyar GDP

novekedeését.

VILAGGAZDASAGI NOVEKEDES

lassulasat jelzi az elkovetkezd ket

evben a parizsi Gazdasagi Egyuttmu-
kodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) legfris-
sebb prognozisaban. Magyarorszag esetében
viszont felfelé modositotta a korabbi progno-
zist: a tavalyi 4,4 szazalék utan az idén 4,6 sza-
zalekos emelkedést valoszinUsitenek, az el6zd
elorejelzésben kozolt 4,4 szazalékkal szemben.
Jovore pedig 3,9 szazalékos gazdasagi nove-
kedeést var a szervezet, 0,3 szazalékponttal ma-
gasabbat a korabbinal, 2020-ban 3,3 szazalek-
ra teszik a magyar GDP novekedését.

VILAGGAZDASAG: NOVEKEDESI
KOCKAZATOK

A vildggazdasagi novekedés legfobb motor-
jat, a lakossagi fogyasztast rovidtavon mak-
rogazdasagi intezkedések és a foglalkoztatas
javulasa tamogatja az OECD szerint. A makro-
gazdasagi politika azonban hosszabb tavon a
szigoritas felé fordul, emellett a kereskedelmi
ellentétek elmeélyulésebdl szarmazo feszult-
ségek, a nehezebbé valo hitelfelvételi kondi-
ciok, valamint az olajarak emelkedése egyutt

egyre er6sodd ellenszelet keltenek a noveke-
déssel szemben.

Az OECD elemzésében kiemeli a kereskedelmi
ellentétek elmélyulésének mar érzékelhetd hata-
sat a vilagkereskedelmi forgalomra, ami a tavalyi
5,2 szazalék utan az iden 3,9 szazalekkal, jovore és
2020-ban pedig 3,7 szazalékkal novekszik majd.

Az OECD prognozisa szerint a fekezd hatasok
miatt az elkovetkezd ket evben 3,5 szazalékra
lassul a vildggazdasagi novekedés az idei 3,7 sza-
zalékrol. Elozo, tavaszi prognozisaban az OECD
az idei érve 3,8 szazalékos, 2019-re pedig 3,9 sza-
zalékos vildggazdasagi novekedeést jelzett elodre.
Ezen belul a G20-ak GDP-ndvekedeése mindket
évben 3,7 szazalek lesz az idei 3,8 szazalek utan. A
majusi prognozisban az idén 4,0 szazalék, jovore
pedig 4,1 szazalék novekedést jelzett az OECD. Az
eurodvezet az iden 1,9 szazalékos, jovore 1,8 sza-
zalékos, 2020-ban 1,6 szazalékos GDP-noveke-
dést ér el az OECD szerint. Majusi prognozisaban
az OECD az eur¢ Ovezetre az idén 2,2 szazalekos,
jovore 2,1 szazalekos GDP-novekedést jelzett.

Az Egyesult Allamok GDP-névekedése az
idei 2,9 szazalékrol jovore 2,7 szazalékra, majd
2.1 szazalékra csokken. Kinaban is lassul a GDP-
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EBRD: KOZEP- ES
KELET-EUROPA
JOBBAN TELJESIT

Javitotta a kdzép-

és kelet-eurdpai
EU-gazdasagok,
koztuk a magyar
gazdasag idei és
jové évi novekedési
utemeére adott elére-
jelzéseit atfogo 6szi
prognozisaban az
Eurdpai Ujjaépitési
és Fejlesztési Bank
(EBRD), hangsu-
lyozva ugyanakkor,
hogy tevékenységi
tertuletének noveke-
dési kilatasait tobb
kockazat is terheli,
koztuk a brit EU-tag-
sag megszunésenek
(Brexit) potencialis

kereskedelmi hatasai.

A magyar gazda-
sagban az idén 4,3
szazalékos, 2019-ben
3,3 szazalékos no-
vekedéssel szamol.
Ez 0,5, illetve 0,3
szazalékponttal jobb
az elézd, majusban
kiadott elérejelzésé-
hez képest.

novekedés, de egészen mas nagysagrendben:
az idei 6,6 szazalék utan jovore 6,3 szazalék,
2020-ban 6,0 szazalek lesz.

Bizonyos kockazati tényezdk megvalosu-
lasa esetén azonban a novekedési Utem még
a jelzettnél is alacsonyabb lehet - figyelmeztet
az OECD. Az egyik ilyen kifejezetten eroteljes
kockazati tényezd példaul az Egyesilt Allamok
es Kina kozott dulo importvam-habord, ami ha
tovabb élezddik, nagyban visszavetheti mindkét
orszag gazdasagi teljesitményét.

Egy masik jelentds novekedesi kockazat az
olajpiaci kinalat ingadozasa oldalarol jelentkez-
het: az olajarak esetleges emelkedése inflacios
nyomassal lassithatja le a vildggazdasagi nove-
kedés Utemet, még ha atmenetileg is.

A feltorekvd piacokra gyakorolt pénzpiaci
nyomast tovabb fokozhatja, ha az inflacio né-
vekedése miatt a fejlett orszagok kamatemelé-
sekhez folyamodnak. Szamos nemzetgazdasag
ugyanis meg egy évtizeddel a pénzugyi valsag
utan is nagy séerulékenységet mutat a magas esz-
kozértek-szint és a nagy eladosodottsag miatt.
A kereskedelmi feszultség esetleges enyhulése
viszont aldasos hatassal lenne a vilaggazdasagi
novekedés Utemeére, csakugy, mint strukturalis
atalakitas kovetkezetes folytatdsa, ami nagyban
javitana az Uzleti bizalmat és a beruhazasi haj-
landosagot - allapitja meg az OECD tanulmanya.

A makrogazdasagi politikai kinivasok azonban
orszagonként eltéréek — mutat ra az OECD. A
fejlett orszagokban példaul lehetdség nyilhat a
monetaris politika fokozatos szigoritasara, de
ott is orszagonként eltérd meértékben. Az el-
mult évek lazasaga” utan a koltségvetési politika
semleges iranyba tolodhat el az OECD tagorsza-
gok tobbsegeéneél 2019-ben és 2020-ban. A mar
egyebként is magasan eladosodott orszagoknal
a koltsegvetési politika tovabbi lazitasa azonban
hatranyos pénzpiaci reakciokat valthat ki.

MAGYAR GAZDASAG: tobb tényezd erdsiti
a novekedeéstAz OECD progndzisa szerint a
magyar GDP-ndvekedeés a tavalyi 4,4 szazalék
utan az iden 4,6 szazalékra emelkedik, az elézd
elorejelzésben kozolt 4,4 szazalékkal szemben.
Jovore pedig 3,9 szazalékos gazdasagi nove-
kedeést var a szervezet, 0,3 szazalékponttal ma-
gasabbat a korabbinal, 2020-ban 3,3 szazalek-
ra lassul a GDP-novekedés. A magyarorszagi
novekedés legfontosabb motorjat, a lakossagi
fogyasztast a realbérek ndvekedése és a rekor-
dmagas foglalkoztatas erdsiti, a beruhazasokat
pedig az épitdipari ndbvekedés és a vallalatok
kapacitasnovel® aktivitasa mellett az unios
strukturalis alapok bearamlasa is tamogatja.

Az OECD tanulmanya nyugtazza, hogy a
foglalkoztatas fokozatos ndvekedése mellett a
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munkanélkuliségi rata 3,6 szazalékos tortenel-
mi meélypontra csokkent Magyarorszagon.

A feszes munkaerd-piaci helyzet és a mi-
nimalbér emelése a realbérek 12 szazalekos
emelkedéséhez vezetett az idei els® nyolc
honapban. A munkanélkuliségi rata az OECD
prognozisa szerint tovabb csokken, az idei
3,6 szazalék utan jovore 3,2 szazalek, 2020-
ban 3,1 szazalék lesz. A GDP-novekedest elsd-
sorban tdmogato lakossagi fogyasztas az idén
5,6 szazalékkal n6 a tavalyi 4,8 szazalék utan,
jovore pedig 4,7 szazalékra, majd 2020-ban
4,0 szazalékra lassul.

Oktoberben az
emelkedett els6sorban az Uzemanyag, élel-

inflacio 3,8 szazalekra
miszerek es élvezeti cikkek aranak az emel-
kedése miatt. A maginflacio ennél kisebb
mertékben emelkedett. Az OECD az idéen 3,0
szazalékos inflaciot var a tavalyi 2,3 szazalék
utan, majd jovore és 2020-ra 4,0 szazalékra
emelkedik a fogyasztoi arindex novekedési
Uteme. A maginflacio a tavalyi 1,8 szazalék
utan az idén 2,1 szazalek, 2019-ben 3,3 sza-
zalék, 2020-ban 3,9 szazalek lesz. A feszes
munkaerd-piaci helyzet nagyban hozzajarul
az inflacio novekedéséhez, ami igy 2019-re
elérheti a 4 szazalekot. Az egyre szUkosebbé
valo termelési kapacitas igy az import noéve-
kedéséhez, majd végsd soron a novekedesi
Utem lassulasahoz vezet.

Magyarorszag expanziv koltségvetési és
monetaris politikat folytat - mutat ra a tanul-
many. A 2018-ban bevezetett adocsokkenteés
es a koltsegveteési kiadasok visszafogasa 2019-
ben is folytatodik. A jegybank pedig egyelére
nem valtoztat iranyado kamatain annak elle-
nére sem, hogy az inflacio mar meghaladja a
3 szazalékos célt.

A gazdasag tulfutotté valasanak megakada-
lyozasa érdekében makrogazdasagi politikanak
a szigoritas felé kellene hajlania az OECD sze-
rint, ami egyuttal hozzajarulna a GDP-aranyos
allamadossag 50 szazalék ala szoritasara kitd-
zott cél eléréseéhez is.

Az OECD prognozisaban nyugtadzza a jegy-
bank szandékat zero-kozeli alapkamat-politi-
kajanak ,normalizalasara” belathato idodn belul.
Az eldrejelzések alapjan az elsd kamatemelés
2019 els6 negyedévére varhato. Az expanziv
koltségvetési politika az OECD szerint a bé-
rekre, oktatasra, infrastruktdrara, lakasvasarlasi
tamogatasokra forditott Osszegek nodvekede-
sével folytatodik, ami az allamadossag lassu
csokkentésére nyujt csak lehetdseget a ro-
bosztus gazdasagi novekedés mellett is.

A GDP-aranyos allamadossag az OECD sze-
rint a maastrichti kritériumok alapjan az idén
70,6 szazalék lesz a tavalyi 73,3 szazalék utan,
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I A minimalbér 6sszege Magyarorszagon (2000-2018)
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jovore pedig 67,8 szazalék, 2020-ban 65,7 sza-
zalék lesz. A robosztus gazdasagi ndvekedes
az OECD szerint lehetdseget adhat a kormany-
nak kozfoglalkoztatasi programok leepitésére
és egyeb foglalkoztatas-novelési lehetdsegek
kiaknazasara. Az OECD szerint lépéseket kell
tenni a kozeépvallalati szektor versenyképesse-
gének s innovacios potencialjanak a megero-
sitesére, mivel a jelentds gazdasagi novekedes
jorészt a kulfoldi tulajdonban lévé nagyvallala-
tok teljesitmenyére tamaszkodik.

VARGA MIHALY:
FOLYTATODIK A VALLALKOZASOK
KOZTERHEINEK CSOKKENTESE

A peénzugyminiszter az Orszaggyules vallal-
kozasfejlesztési bizottsaganak legutobbi ule-
sen kifejtette: a kormany tovabbra is fontos
feladatnak tartja a vallalkozasok tamogatasat,
ennek egyik legfontosabb elemekéent folyta-
todik a vallalkozasok kozterheinek csokkenté-
se a 2016 vegen kotott hateves megallapodas
alapjan. gy 2022 végére a magyarorszagi cé-
gek, kis- eés kozepvallalkozasok kozterheinek
szintje a visegradi orszagok atlaga ala csokken
- hangsulyozta Varga Mihaly. A peénzugymi-
niszter jelezte: a 2016-ban megkotott hatéves
bérmegallapodas eredmeényekent idén januar-
tol tovabb nétt a minimalber €s a szakmunkas
bérminimum, 8 szazalékkal, illetve 12 szazalek-
kal. Ramutatott: a hateves megallapodast erin-
to, korabbi kritikus megjegyzések ellenére a
berek ndvekedese nem idézte el a vallalkoza-

Forras: NAV / MTVA Sajto- és Fotoarchivum / MTI

sok tdmeges csdédjét. S6t, a munkanelkuliseqi
rata tovabb csokkent, 3,8 szazalekos szintre, €s
egyuttal 80 ezer betdltetlen allas van Magyar-
orszagon — mondta.

Az emelkedd realbéreknek kdszéonhetden a
statisztikai hivatal adatai szerint egyre tobb fia-
tal jon haza kulfoldrél, és vallal ismét munkat
Magyarorszagon - mutatott ra a tarcavezetd.
Varga Mihaly szerint a kormany altal az elmult
eévekben folytatott adofilozofia sikere bebizo-
nyosodott, nevezetesen az, hogy a kormany
a munkat, a jovedelmet terheld adokat csok-
kentette, és a fogyasztast terheld adok fele te-
relte a magyar adorendszert. Az adozas teren
— a vallalkozasok terheinek ujabb konnyitesére
- tovabbi egyszerulsitésekre es merseklesekre
keszul a kovetkezd idbszakban is a kormany. A
penzugyminiszter ramutatott: a kis- és kdzep-
vallalkozasok (kkv) addzasi terheinek csdkken-
tesere vezette be a kabinet a kisvallalati adot
(kiva) és a kisadozo vallalkozasok tételes adojat
(kata), a kata értékhatara 12 millio forint, a kata
hatalya ala mar mintegy 300 ezren tartoznak, a
kivat 29 ezer adozo valasztotta.

A peénzugyminiszter szolt arrol is, hogy az
adozasi rendszer valtozasainak koszonhetden
a vallalkozasok altal fizetett tarsasagi ado egy-
segesen 9 szazalékra merseklddott az elmult
években, ami az Europai Unioban a legalacso-
nyabb kulcs. Kepviseldi kérdeésekre elmondta: a
hatnapos munkahét betiltasat nem tudja tamo-
gatni a kormany, mert az akar 70 milliard forint-
tal csokkentene az éves GDP-t. MTI

MOODY'S: STABIL
KILATASOK 2019-RE

Stabil szuverén hitel-
képességi kilatassal
kezdi 2019-et a vilag-
gazdasag, de a globalis
novekedési lendulet
lassul, és erésodnek a
hosszabb tavu gaz-
dasagi és pénzugyi
stabilitast terheld
bizonytalansagok — all
a Moody's Investors
Service éves globalis
elérejelzésében. A
nemzetkdzi hitelmi-
nésitd kiemeli, hogy

a cég altal adodsosz-
talyzattal ellatott 138
orszag haromnegye-
dének besorolasara
stabil kilatas érvényes.
Tovabbi 15 szuverén
adds felmindsités
lehetdségére utald po-
zitiv kilatassal szerepel
a Moody's osztalyzati
listajan.

A cég 19 orszagra tart
érvényben lemindsi-
tési kockazatokat jelzé
negativ kilatast. Egy
évvel ezelbtt még 22
orszag adososztaly-
zatat terhelte negativ
kilatas.

Magyarorszag, ame-
lyet a Moody's ,Baa3”
befektetési ajanlasu
allamadoés-osztalyzat-
tal tart nyilvan, a stabil
kilatasu szuverén
adoésok kozott szerepel
a cég listajan.
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+AZ AMERIKAI JEGYBANK

kamatemelésenek okai

és lehetséges kovetkezményei

Az elmult években a fejlett gazdasagokban megszokott zérdkozeli
kamatkornyezetnek lassan vége. Az amerikai jegybank szerepét betol-
t6 szovetségi tartalékbank rendszer, a FED véget vetett a kulcsdeviza
olcso korszakanak és a jelenleg mas 2,25%-0s alapkamat decemberben
az idei 4. kamatemeléssel varhatdéan 2,5%-ra né. Hogyan hat ez a vilag-
gazdasag egyes orszagaira?

meghatarozé fejlédd gazdasa-
gok — Kina, India, Brazilia, Indonézia,
Deéel-Afrika — nem engedhették meg

maguknak az ultra alacsony kamatok luxusat.
Mert ahhoz a devizakulfoldi befektetdk hosz-
szu tavu bizalma szUkseges, ami nemcsak
novekedeési potencialt, hanem stabil jogkor-
nyezetet, erds jogallami-intézmeényi norma-
kat is jelent. Persze a t&kepiac fejlettsege es
kiterjedtsege, likviditasa is szamottevd tenye-
z6. A felsorolt kovetelmenyeket egyidejileg
egyeldre az amerikai dollar, az angol font, az
euro, a svajci frank, és a japan jen maradekta-
lanul, a piacméret miatt kisebb mértékben az

LVIII. EVFOLYAM, 2018. 9. SZAM

ausztral es a kanadai dollar, valamint a sveéd
es norveg korona keépes teljesiteni. Ezért, és a
tartos fizetési, es kereskedelmi tobblet kovet-
keztében az eurdodvezet és a tobbi fejlett gaz-
dasagi regio nincs rovid tavu nyomas alatt,
hogy kovesse az amerikai jegybank gyakorla-
tat. A dollar az egyre ndvekvd kamatkulonbo-
zet ellenére minddssze 2-2,5%-ot er6sodott
az euroval és a svajci frankkal szemben, tehat
importoldali inflacios atszivargas nem kovet-
kezett be. Raadasul az eurd kismerteku leer-
tekelddeését inkabb a Brexit-folyamat bizony-
talansagai e€s az olasz koltsegveteési hianycel
novekedése magyarazza.
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Az amerikai szaksajtd kommunikaciojaban
— Trump elndk rendszeres, az altala kinevezett
jegybankelnokre vonatkozo kritikajanak allan-
do citalasa mellett — kevés hangsulyt kap az
okok elemzése: tehat miért latja a FED szuk-
ségesnek a kamatok normalizalasat?

VALASZ A TRUMP ADMINISZTRACIO
KOLTSEGVETESI ELENKITESERE

Varatlanul érte a jegybank dontéshozoit, hogy
Trump elndk valasztasi igéretéhez hiven nagy-
vonalu adocsokkentest jelentett be. Van gazda-
sagpolitikai racionalitas a tarsasagi nyeresegado
csOkkenteésben, amely ezzel az europai atlag
koruli szintre hozta le annak meértéket, egyszer-
smind felUlirva a logikatlan szamviteli és adozasi
szabalyokat és Osztdndzve a visszatartott, mas
orszagokban adozott eredmeény anyaorszag
iranyaba torténd repatrialasat. Az adocsomag
koltségvetési hatasa az USA-ban valoban fug-
getlen kétparti Kongresszusi Koltsegvetési Hiva-
tal (CBO) altal készitett elemzés szerint az, hogy
10 év alatt legalabb 700-800 milliard dollarral
noveli — az addicionalis gazdasagi novekedeés
bevételgenerald hatasain tul — a szovetsegi
kormany adossagallomanyat. Tette ezt akkor,
amikor a monetaris politika példatlan meéretd
pénzteremtése amugy is felpdrgette, mar evi
2,5% folé, a gazdasagot. A 2018. év 4% koruli
gazdasagi novekedés a magas bazison nyilvan-
valdoan abnormalis, €s fenntarthatatlan.

Ugy vélem, ezért hatarozta el a FED, hogy
a kozeptavu kemeény landolas elkerulése érde-
kében erdteljesen behuzza a féket, és norma-
lizalva a kamatlabakat, a beruhazasi aktivitast
es a lakossagi hitelfelvételt egyarant csillapit-
ja. Az elmult idészakban a munkanélkuliség
torténelmi meélypontra csokkent, mikdzben
a kapacitaskinasznaltsag a folyamatos befek-
tetések kovetkeztében alig javult, és évek oOta
elmarad az eurdpai szintektol

De nemcsak a kamatkornyezet normaliza-
lasarol van szo. Ezzel egyidejileg a mennyi-
ségi lazitas visszaforditasa is megkezdddott,
azaz a FED megkezdte mérlegféosszegenek
leépitéset, a portfoliojaban levd lejaro allam-
papirokat csak részlegesen potolja.

A FED az amerikai gazdasag vonatkoza-
saban nyilvanvaldoan racionalisan jar el. Az
iranyado 10 éves allampapirhozamok az év
eleji 2,5%-rol tartosan 3% fole kerultek, egyes
honapokban elérték a 3,2%-ot. Vagyis az egyik
legfontosabb zeérokockazatu eszkdz mar érté-
kelhet& nominalis hozammal bir.

Ket kérdes ceélszerl ezzel kapcsolatban
elemezni: egyrészt azt, hogy milyen kovet-
kezmeényekkel jarhat a fejlédd orszagokra a

Donald
Trump és
Jerome
Powell,

a Federal
Reserve
System, az
amerikai
jegybank
elndke

Foto:
Fehér Haz -
Andrea Hanks

dollarpolitika radikalis megvaltozasa? Mas-
részt azt, hogy fenntarthato-e, hogy az egyeb
kulcsdevizak jegybankjai egyelére nem kove-
tik a FED-et. Tartos lehet-e a divergencia?

A FEJLETT ORSZAGOK MONETARIS
POLITIKAJA -

NINCS ROVID TAVU KENYSZER

A DIVERGENCIA FELOLDASARA

Az utobbi években mind az eurddvezet,
mind Svajc jelentds kereskedelmi és folyo
fizetési mérleg tobbletet produkalt. Az euro
enyhe arfolyamvesztése semminemu addici-
onalis inflacios nyomast nem jelent, ugyhogy
az Eurdpai Kozponti Bank egyeldre megelé-
gedhet a mennyiségi lazitas év vegevel torte-
no kivezeteésevel. Tulsdgosan nagyok az olasz
koltsegvetes és a brit kivalas koruli bizonyta-
lansagok. Az olasz beszerzési menedzserin-
dex raadasul oktoberben 50 pont ala bukott,
ami mar jovobeli szerény osszehuzodasra
utal. Mindekdzben a svajci frank a negativ
alapkamat ellenére valtozatlanul erds szinte-
ken all, majdnem paritasban a dollarral, en-
nek ellenere a kulkereskedelmi aktivum evek
Ota intakt. A brit jegybank, a kovetkezd 6-9
honapban, egy szerény kamatemelési perio-
dust kdvetden, bizonyosan kivar. Japanban a
jegybanki pénzteremtés mérteke kirivo, mar
meghaladja az eéves GDP 6sszegét. Kissé éert-
hetetlen, hogy az japan intézmeényi befekte-
tok miéert preferaljak hazai kotvénypiacukat.
Feltehetben e mdgott nempiaci megfonto-
lasokat, az azsiai kultura mozgatorugoit is fel
kellene tarnunk.

Tobb éves idétavban a divergencia bizo-
nyara fenntarthatatlan. Raadasul egy forduld
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OLASZORSZAG:
aggoédnak a kulfoldi
befekteték

Kulfoldi befektetdk 68
millidrd eurdt vontak
ki olasz allampapirok-
bdl a jelenlegi koalicids
kormany majusi meg-
alakulasa ota. A Finan-
cial Times cimu lap az
olasz kozponti bank
adataira hivatkozva azt
kozdlte, hogy oktober-
ben 1,5 millidrd euro,
augusztusban jéval
nagyobb &sszegu, 17,4
millidrd eurd tékekivo-
nasra kerult sor.

A befektetdket
aggasztja a Roma és
Brusszel kozétti, a
j6v6 évi olasz koltség-
vetéssel kapcsolatos
feszultség, és altalaban
az olasz belpolitikai
bizonytalansag.




NEMETORSZAG:
borulatébbak a
.gazdasagi bolcsek”

Lefelé modositotta

a német gazdasag
novekedésére adott
elérejelzéset a szovet-
ségi kormany mellett
mukodod fuggetlen
gazdasagpolitikai
tanacsado testulet, az
ugynevezett gazdasagi
bolcsek tanacsa. Az
Eurdpai Unio legna-
gyobb gazdasaga az
idén 1,6 szazalékkal

no az uj elérejelzés
szerint. A tanacs a
legutobbi, marciusi
prognoézisaban még
2,3 szazalékos bdvulést

valoszinusitett 2018-ra.

gazdasagi ciklus esetén a monetaris politika
eszkodzei sem allnak megfelelben meértékben
rendelkezésre.

A FEILODO ORSZAGOK GAZDASAGARA
GYAKOROLT LEHETSEGES HATASOK

Az amerikai jegybank dontéshozoi es elemzé-
apparatusa termeészetesen tisztaban van a
dollarpolitika valtozasainak vilaggazdasagi
fontossagaval. Tudataban kell lennunk annak,
hogy az intézmeényi mandatumnak torténd
megfelelés az lgazgatosag dontéseinek alap-
ja. Ez pedig az amerikai gazdasag parametere-
inek céljairol szol, és nem a vildaggazdasageérol.

A jegybank elemzdéi 2018 majusaban atfogo
tanulmanyt publikdltak a kamatemelések vi-
ldaggazdasagi hatasairol, amelyben teljesen vi-
lagos és szamszerl kovetkeztetéseket vontak
le a kozelmult hasonlo ciklusainak statisztikai
adatfeldolgozasara tamaszkodva (a piacgaz-
dasagokra vonatkozoan, altalaban 1965-2015
adatbazis alapjan 50 orszagra, Eurdpa, Azsia
eés Déel-Amerikai orszagstatisztikai alapjan, de
peldaul a Kozeép-Kelet Eurdpai régiora a rend-
szervaltast kovetd 1990. évi adatoktol). Ezek
voltak a kovetkeztetések:

P A kamatemelések vildggazdasdgi hatdsa
szamottevd. Minden 1%-os kamatemelés
a fejlett gazdasagokban a GDP 0,5%-0s, a
fejloddkben a GDP 0,8%-os csokkenéset
okozhatja 3 éven belul.

P A fejlett gazdasagokban elsdsorban az arfo-
lyamvaltozasokon keresztul a kereskedelmi
forgalomban generalhat valtozasokat.

P A fejlodd orszagokra gyakorolt hatds sok-
kal Osszetettebb. Az adott orszag atfogo
sebezhetdsége a dontd tenyezd, amelyet
leginkabb a devizatartaléekok szintje, a folyo
fizetési mérleg, a kulsd adossagok alloma-
nya, az inflacio alakulasa hatarozhat meg.

Jelzem, hogy a kiemelt fontossagu fejlédo or-
szagok, koztuk Kina, India és Brazilia moneta-
ris politikdjaban nem folytatott kamatkovetest,
sot a politikai feszultsegek miatt 2017-ben
meg 14%-os brazil repo rata azota 6,25%-ra
csokkent, a kinai alapkamat 2015 veége ota val-
tozatlan, az indiai is kissé csokkent az elmult
masfel evben. Az arfolyamok erre a folyamat-
ra némi dollarerésodéssel reagaltak, de ennek
meértéke jellemzden 5% korul alakult. Ez in-
kabb a kereskedelmi versenyképesseget erdsi-
tette, az inflaciot szamottevben nem emelte.

A FED tanulmany altal hangoztatott penz-
Ugyi csatornak fontossagat, illetve azok val-
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tozasanak lehetséges iranyat azért a szerzok
konkretizalhattak volna. Itt egyszerlen arrol
van szo, hogy a névleges amerikai allam-
papirhozamok és altaldban a teljes vallalati
kotvénypiac tul vonzova valt a portfolio-be-
fektetdk, nyugdijpénztarak és befektetési
alapok szamara. Ez a varhatoan bekovetkezd
kiszoritasi hatas megfordithatja a tokearamlas
iranyat, és kellemetlen dilemma elé allithatja
meg a jelentds devizatartalékkal rendelkezd
fejlobdd orszagokat is: vagy idomulnak a kama-
temelési ciklushoz, vagy teret engednek egy
jelentds arfolyamcsokkenésnek és ezen ke-
resztul a ndvekvo inflacionak. Itt a sebezhetd-
ség merteke a dontd. A negativ folyo fizetési
meérleggel és alacsony tartalékkal rendelkezd
orszagok novekedeési kilatasai a tokearamlas
iranyvaltasa kovetkeztében hirtelen csdkken-
hetnek.

Kulon kerdés a vallalatok, kulonosen a
nagyvallalatok adossagszerkezete és annak
mertéke, a dollarban denominalt hitelek ata-
razodasa.

A NAGYVALLALATI SZEKTOR
TOKEELLATOTTSAGA ES HITELALLOMA-
NYA A FEJLOD® ORSZAGOKBAN

Altaldban az adott fejlédd orszag kulcsval-
lalkozasai képesek arra, hogy kotvénykibo-
csatas, vagy kozvetlenul hitelintézeteken ke-
resztul kulfoldi devizaban, jellemzden USA
dollarban, denominalt hiteleket vonjanak be
gazdalkodasukba. Keérdéses, milyen mérteku
hiteldragulas okozhat rendszerszintl problé-
mat az adott orszagnak.

A problémafelvetés legitim, atfogo valasz
szeles eés hosszu idésoros vallalatstatisztikai
adatok megfeleld feldolgozasaval adhato.
Eroforras igényes feladat. A téma azért is bir
kiemelt jelentdséggel, mert a makrogazdasagi
mutatok kozott a kulcsvallalatok egy részere
tipikus, Osszességeben az adott nemzetgaz-
dasagra mar rendszerkockazatot jelentd toke-
attétel jellemzden nem jelenik meg.

A Harvard Egyetem égisze alatt egy kuta-
tocsoport 2017 oktoberben publikalta a mint-
egy 22 orszagra kiterjedd eredmeényeit (bele-
ertve, és egy orszagnak szamitva a visegradi
négyeket és Szlovéniat Kelet-Eurdopa néven).
A szamszerU értékeléseket 3 iddszakra bon-
tottak: az azsiai penzugyi valsag 1996-98-0s,
a 2003-07-es fellendules, eés a 2008-14-es
peénzugyi valsag, és az azt kovetd iddszakra.

A pénzugyi valsag iddszaka ellenére, vagy
éppen a gazdasagi novekedés megdrze-
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se eérdekében, a fejlddd piacok vallalatainak
adossagallomanya — a hitelintézeteket nem
ideértve — a 2007-2015-06s id6szakban 2400
milliard dollarrol 3700 milliard dollara nott.

Modszertankent az Altman altal 2005-ben
kidolgozott Z pontrendszer mutatoit hasznal-
tak, amely a pénzugyi kimutatasokbol rendel-
kezesre allo, a fizetbkepesseget és a tOkeel-
latottsagot egyarant feldleld szempontokat
tartalmaz, amelyek az alabbiak:

P a forgotdke ardnya az Osszes eszkdzhodz
viszonyitva,

P a felhalmozott eredménytartalék az dsszes
eszkdzhoz viszonyitva,

P a mukddési eredmény és az dsszes eszkdz
aranya,

P> a sajat toke kodnyv szerinti értéke és az &sz-
szes eszkdz aranya (t&keattétel),

Nos, szintetizalva ezeket, Altman ugy talal-
ta, hogy 5,85 értek felett biztonsagos a vallala-

Altman Z pontrendszere a
nagyvallalatok pénziigyi -és téke-
helyzetének atlagara vonatkozéan
(3 id6szakban)

1996-98 2003-07 2008-14

Argentina 5.64 7.38 5.62
Brazilia 5.52 6.13 5.88
Chile 644 644 6.20
Kina 5.39 5.58 5.28
Kolumbia 6.71 6.58 6.77
Kelet-Europa 6.38 6.49 6.30
India 5.14 562 5.55
Indonézia 543 6.36 7.13
Jordania 5.39 5.97 5.14
Malajzia 576 6.95 777
Mexiko 7.83 6.26 5.53
Marokko 773 747 5.04
Pakisztan 5.07 5.26 544
Peru 6.88 7.23 6.99
FuUlop-szigetek 5.70 6.02 6.11
Oroszorszag 6.69 8.76 7.60
Dél-Afrika 7.04 6.71 6.88
Dél-Korea 3.63 5.58 6.11
Tajvan 6.58 6.80 7.03
Thaiféld 551 6.21 6.32
Torokorszag 7.57 6.30 5.80
Vietnadm 6.51 6.18

(pirossal kiemelve a 2008-14 id&szakban
az Altman szerint sebezhetd mindsitési zona)

tok mukodese, 3,75 és 5,85 kozott jellemzden
sebezhetdek a kulsd korulmeények hirtelen

valtozasaira, 3,75 alatti ertékuk pedig a folyto-
nos veszélyeztetettsegere utal.

A kutatok tobb ezres vallalati adatbazis fel-
dolgozasaval vegeztek el a Z tesztet, Iran és
Szaud-Arabia kivételével az osszes jelentds fej-
[&6d6 orszagra kiterjedden. Legfontosabb ered-
meényeiket a lent lathato tablazat tartalmazza.

A tablazatot ertekelve megallapithato, hogy
a 2017. évi GDP adatok figyelembe vételével se-
bezhetd nagyvallalati szektorral bir a globalis ki-
bocsatas 22%-at képviseld orszagok gazdalkodoi
szektora. Persze, ebbdl tobb, mint 15%-ot egy-
maga Kina képvisel. Brazilia is, amely a vilag 8.
legnagyobb gazdasaga, meglehetdsen kozel all
ehhez a zonahoz.

Az elmult 3 eévben a gazdasagi novekedest
rendre meghalado kinai és torok hitelexpan-
zio, €s a vallalati eladosodas novekvd merteke
valoszinUsiti, hogy a vilag 2. és 17. legnagyobb
gazdasaganak nagyvallalati Z mutatoja az utob-
bi idészakban tovabb romlott. Feltehetden azeért
meg nem értek el az elképesztd 1998-as dél-ko-
reai merteket.

Kelet-Europa és Oroszorszag kedvezden
messze van a sebezhetdnek definialt korlat felsé
hataratol.

Ugy vélem, ezek az adatok is arra mutatnak,
hogy a legnagyobb fejlédd gazdasagokban,
kulbnosen Kinaban és Indiaban, az impozans
novekedesi adatok mogott tulzott vallalati ex-
panzio all, igaz egyeldre mersekelt kormanyzati
adossagok és megfeleld devizatartalekok mellett.

A kritikus zonaban levd vallalati  szektor-
ban, a politikai donteshozok valtozatlanul erds
novekedesi fokusza mellett, a FED monetaris
politikéja tovabb gyorsithatja a nagyvallalati
/ pontok tovabbi csokkenéset. Ha valtoznak a

korulmenyek, valtoztatni kell.

Kelemen Gabor

NAGY-BRITANNIA:

Kilencéves mély-
ponton a brit tizleti
hangulatindex

Az THS Markit gaz-
dasagkutatd intézet
jelentése szerint ok-
téberben a megkér-
dezett magancégek
32 szazaléka tervez-
te, hogy noveli uzleti
aktivitasat a kovet-
kez6 12 hénapban,
ami 2009 6ta a leg-
alacsonyabb mérték.
Az arany az elézé,
juniusi adatfelvé-
telkor magasabb,

39 szazalék volt. Az
uzleti hangulatindex
2014 februarjaban
érte el a 66 szazalé-
kos csucsot, azdta
fokozatosan romlik.
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Stratégiai Partnerség

2016-1-HUO01-KA203-022930
FAME — FAMily BusinEss Sustainability and Growth
Csaladi vallalkozasok fenntarthatésaga és ndvekedése

MIERT FONTOS ES KINEK A SZAMARA?

A csaladi vallalkozasok barmely gazdasag fon-
tos reészet keépezik. Vildgszerte a csaladi vallal-
kozasok teszik ki a kis- és kbzepes vallalkoza-
sok legnagyobb részet. A csaladi vallalkozasok
egyedi vonasokat hordoznak — a tobbi vallalko-
z3s tipussal Osszevetve eldnyeik és hatranya-
ik mutatkoznak. Az egyik legfébb kihivas sza-
mukra a cég tulajdonlasanak és vezetéseének
atadasa. A csaladi vallalkozdsok fenntarthato-
saganak problémajat mar az EU is felismerte,
€s az ujalapitasu, fejloddképes vallalkozasok
elinditasanak tamogatasa mellett a generaciok
kozotti transzfert az europai versenyképesség
Jjavitasanak harmadik legfontosabb tényez&-
jekent hatarozta meg. Az European Dynamics
tanulmany becslése szerint eévente atlagosan
610.000 kis- és kozepvallalkozas szamara aktu-
alis az atadasi folyamat, amely kozvetetten 2,4
millio munkahelyet érint. Tanulmanyok mutat-
tak ki, hogy a csaladdi vallalkozasok minddssze
30%-anal veszi at a cég tulajdonlasat és iranyi-
tasat a kovetkezd generacio, eés ezek kozul je-
lentds szamban nem sokkal késdbb elbuknak.

Az dtmeneti gazdasagokban, mint péeldaul
Magyarorszagon, Lengyelorszagban és Hor-
vatorszagban, a cegorokles bonyolultsaga meg
hangsulyosabb, hiszen a legtdbb cegtulajdo-
nos olyan alapito, aki nem rendelkezik szemé-
lyes tapasztalattal a korabbi generacioktol tor-
tend cegorokléssel kapcsolatban. A becslések
szerint az atalakulo orszagokban mukodo val-
lalatok egyharmada az 1990-es években alakult
meg, ami meg fontosabba teszi ezt a kihivast a
kovetkezd eévekben.

A csaladi vallalkozasok fenntarthatosaga azt
jelenti, hogy biztositjuk a foglalkoztatas folyto-
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nossagat és a vallalkozasok azon kapacitasat,
hogy tovabbra is hozzajaruljanak a regionalis
és nemzetgazdasdgi fejlédéshez. Ezéert rendki-
vul fontos, hogy az érintetti kor figyelmet arra
osszpontositsuk, hogy teremtsék meg a csaladi
tulajdonban lévo vallalkozasok folyamatossa-
ganak biztositasahoz szukseges felteteleket.

MIROL SZOL A PROGRAM?

A Budapesti Gazdasdgi Egyetem, akadémiai
partnereivel, a Krakkoi K6zgazdasagtudomanyi
Egyetemmel es a Leeds Beckett Egyetemmel,
valamint magyar és horvat KKV-kkal foglalkozo
szakmai szervezetekkel kozosen kifejlesztette a
Csaladi Vallalkozasok Fenntarthatosaga es No-
vekedése c. masodéves Mesterképzési progra-
mot. A program egy olyan innovativ és gyakor-
latorientalt tanulasi rendszer, amely lehetové
teszi a csaladi vallalkozasok tulajdonosainak,
vezetdinek, jovobeli ,utddai” és tovabbi szakér-
ték szamara, hogy olyan készsegeket, ismere-
teket és kompetenciakat szerezzenek, amelyek
a csaladi vallalkozasok kihivasainak sikeres ke-
zeléseéhez szUkseégesek.

A mesterképzés tartalma lefedi azokat a
fobb terUleteket, amelyek a csaladi vallalkoza-
sok stratégiai pozicionalasanak é€s napi muko-
déseének javitasahoz szUkségesek:

o A KKV menedzselésének alapjai

« Vallalkozoi penzugyek

« Csaladivallalkozasok vezetéselmelete, emberi
eréforras-kezelés, bevandorlok integracioja

« Utodlasi kérdések

A nemzetkdzi tudomanyos csapatok mind a
négy modul szamara kézikonyvet és 8 oranyi
e-tananyagot fejlesztettek ki. A pedagogiai

MAGYAR GYARIPAR

Erasmus+

A projektet
az Eurdpai Bizottsag
tamogatta.

A kiadvanyban
(kozlemeényben)
megjelentek nem
szukségszeruen
tukrozik az Eurdpai
Bizottsag nézeteit.
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modszertant a ,frontalis oktatas” €s az ,e-lear-
ning” kombinaciodja jellemzi (Un. .kevert tanu-
[3s"), amelyet rugalmasan lehet alkalmazni a
mesterképzeés, az egyhetes vagy a kéthetes
nyari egyetemi program vagy a vezetdi okta-
tas részekent is.

Ml A MODULOK TARTALMA?

A ,KKV-menedzsment alapjai” modul olyan
kulcsfontossagu koncepciokat, modelleket,
elképzeléseket és tudomanyos vitakat mu-
tat be, amelyek kulcsfontossaguak a kis- és
kozépvallalkozasok termeészetének meger-
tésehez. Rovid torténelmi attekintest ad a
KKV-krol, és kifejti a valtozd gazdasagban és
tarsadalomban betoltott szerepuket. Ezutan
megvizsgalja a csaladi vallalkozasok noveke-
désenek és fejlesztésének kérdeéset, valamint
a vallalkozok szerepét a személyes tulajdon-
sagaik, készségeik és viselkedésuk tukreében.
Ebben a modulban kiemelten kezeljuk a ve-
zetési stilusokat, a stratégia megvalositasat, a
vallalkozoi vezetést, a kisvallalkozoi kulturat, a
dontéshozatalt, a versenyképesseget, a valla-
lati tarsadalmi feleldssegvallalast és a vallalko-
zOi marketinget is.

A Vallalkozoi Pénzligyek” modul célja, hogy
részletes ismereteket nyujtson a csaladi val-
lalkozassal kapcsolatos pénzugyi kérdések-
rél, harom részben. El&szor olyan kerdéseket
vizsgal, amelyekkel a vallalkozok egy csaladi
vallalkozas felsdvezetdjekent szembesulnek.
A masodik rész azokra a kihivasokra ¢sszpon-
tosit, amelyeken az egyénnek szemelyes éle-
teben kell tuljutnia, ha 6 lesz a csaladi vallal-
kozas (tars)tulajdonosa. Végezetul, a harmadik
részben tarsadalmi szempontbol vizsgaljuk
meg a csaladi vallalkozasokat és attekintjuk
a csaladi tulajdonban levd vallalatok tulajdo-
nosaira vonatkozo lehetséges penzugyi etikai
kihivasokat.

A ,Csaladi vallalkozasok vezetéselmélete,
emberi erdforras-kezelés, bevandorlok in-
tegracidoja” modul harom egymassal Ossze-
fuggd témat kapcsol 6ssze, amelyek létfon-
tossaguak a csaladi vallalkozasok fejlédésenek
megértésehez. A modul elsajatitasaval a hall-
gatok kepesek lesznek megérteni a human
eroforras gazdalkodas sajatossagait a csaladi
vallalkozasok és mas kkv-k esetében, és képe-
sek lesznek kritikusan alkalmazni az iranyitasi
eés humanerdéforras-gazdalkodasi gyakorlato-
kat egy sokszinG és dinamikus Uzleti kontex-
tusban. Ezutan a hallgatok meg tudjak majd
fogalmazni a bevandorloi, etnikai es kisebb-

ségi vallalkozok kozotti tarsadalmi-gazdasagi
kulonbsegeket, és értékelni tudjak a csalad
szerepét a kisebbségi vallalkozoi teveékenység
iranyitasaban.

Az ,Utodlasi kérdések” modul kiemeli az egyik
legnehezebb élmeényt, amellyel minden vallal-
kozas szembesul, vagyis a vezetés €s a tulaj-
donlas atadasaval kapcsolatos jelentds valto-
zast. Ennek a modulnak az a fo célja, hogy
megvizsgalja, mi torténik pontosan egy csa-
ladi vallalkozasban és a csaladban abban az
idoszakban, amikor az egyik generacio nyil-
vanvaloan vezetdi funkciokkal bir, de a tagok
eqgyidejuleg részt vesznek a vallalat mukode-
sében és iranyitasaban. A modul az atmenet
folyamatanak kulonbozo pszichologiai, veze-
toi és kulturalis aspektusait targyalja a vezetok,
csaladtagok és a csaladi vallalkozasban koz-
vetlenul vagy kozvetetten érintett nem csalad-
tagok szempontjabol.

A projekt partnerek nyitottak a FAME projekten
keresztul kifejlesztett tananyagok tartalmanak
megosztasara es terjesztésére. Tovabbi infor-
maciokért latogasson el a FAME projekt hon-
lapjara: http://fame-programme.eu

KAPCSOLAT, ELERHETOSEGEK

Budapesti Gazdasagi Egyetem
Projektvezet6 és szakmai
koordinator

Dr. ABEL Istvdn

(megbizott dékan, BGE PSZK)

Koordinator

VARGA Laszlo

Tel: +36 1 301 3427
E-mail:
varga.laszlo@uni-bge.hu

MGYOSZ/BusinessHungary
Projektvezetd
WIMMER Istvan (f&titkar)

Koordinator

KLAJKO Katalin

Tel: +36 1474 2041

E-mail: klajko@mgyosz.hu
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27. MAGYAR
INNOVACIOS NAGYDIJ

Keresik azokat a gazdasagi
tarsasagokat, ill. szerve-
zeteket, melyek 2018-ban
jelentds innovacios tevé-

kenységet folytattak. Az
Orszaghazban, nagy nyil-

vanossag eldtt atnyujtasra
keruld innovacios dijakra,
kdéztuk az Innovacids Nagy-
dijra, 2019. februar 13-ig

lehet jelentkezni.

Magyar Innovaciés Szovetség 2018.

november 21-én, az MTA Klubjaban hir-
dette meg a 27. Magyar Innovacios Nagydijat. A
palyazaton azok a Magyarorszagon bejegyzett
vallalkozasok, ill. szervezetek vehetnek részt,
amelyek a 2018. évben kiemelkedd muszaki,
gazdasagi innovacios teljesitménnyel (Uj termé-
kek, Uj eljarasok, uj szolgaltatasok értékesitése)
jelentds Uzleti hasznot értek el.

A taldlkozon Dr. Pakucs Janos, a Magyar In-
novacios Szovetseg tiszteletbeli elndke ismer-
tette a jelentkezes feltételeit, az eddigi tapasz-
talatokat. A Palyazat eldszor 1992-ben kerult
kiirasra, az azota eltelt 26 év soran 1186 palyazat
érkezett, s az 1028 mérhetd innovacios teljesit-
meny kozul 202 kapott innovacios dijat.

Az idei palyazaton a 2018. év legjelentdsebb
innovacios teljesitményét elismerd Magyar In-
novacios Nagydij mellett a kiemelkedd inno-
vacios teljesitmények tovabbi hat kategoriaban
kaphatnak dijat. Az Unnepélyes atadasra 2018.
marcius vegen kerul sor az Orszaghazban.

Az elbiralas soran a biralobizottsag a 2018-

1

\_Eéi

NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI

ban elért tobbleteredmeény/tobbletarbevétel, és
egyeb muszaki, gazdasagi elonydk mellett, az
innovacio eredetiségét, ujszerlseget, ill. tarsa-
dalmi hasznossagat, valamint a palyazat kidol-
gozottsaganak szinvonalat is ertekeli.

A meghirdetésen a biralobizottsag elnoke,
Dr. Palkovics Laszlo neveben az NKFI Hivatal el-
noke, Birkner Zoltan tartott eléadast ,A 2019. ev
innovacios céelkitizései” cimmel.

A 2017. évi innovacios dijakat elnyert vallal-
kozasok kozul az Innovacios Nagydijat nyert
Richter Gedeon Nyrt. elndke, Bogsch Erik — aki
egyben az idei Innovacios Klub ulés hazigazda-
ja is volt —, az Ipari Innovacios Dijban részesult
MOL Nyrt értékesitési vezetdje, Puskas Levente,
az Agrar Innovacios Dijban részesult KITE Zrt.
innovacios foigazgatodja, Hadaszi Laszlo, a Kor-
nyzetvédelmi Innovacios Dijban részesult Gre-
mon Systems Zrt. Ugyvezetd igazgatdja, Loczi
Janos és az SZTNH Innovacios Dijaban része-
sult Kérostej Tejfeldolgozo és Kereskedelmi Kft.
marketing és PR vezetdje, Nagy Béla szamolt be
a 2018. évi innovacios tevekenysegukrol.

ES INNOVACIOS HIVATAL

AZ INNOVACIO LENDULETE

AZ NKFI ALAPBOL
MEGVALOSULO PROGRAM

TOVABBI
INFORMACIO:

Garay Téth Janos,
kommunikacios
igazgato

Tel.: +36 30 900 4850,
E-mail:
garaytoth@t-online.hu

LVIII. EVFOLYAM, 2018. 9. SZAM



MAGYAR
INNOVACIOS

NAGYDIJ

A Magyar Innovacios Alapitvany -

a Magyar Innovacios Szivetséggel kozosen -

a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal
fotamogatasaval,

az Innovacios és Technoldgiai Minisztériummal,

az Agrarminisztériummal és

a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalaval egyiittmiikodve,
27. alkalommal hirdeti meg a

MAGYAR INNOVACIOS NAGYDIJ palyazatot.

A 2018. év legjelentésebb innovacios teljesitményét
elismeré Magyar Innovacios Nagydij mellett a kiemelkedd
innovacios teljesitmények tovabbi, dsszesen ot
kategdriaban kaphatnak dijat:

« a2018. évi Ipari Innovaciés Dij,

« a2018. évi Informatikai Innovacios Dij,

« a2018. évi Agrar Innovacios Dij,

« a2018. évi Kornyezetvédelmi Innovaciés Dij,

 a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala Innovacios Dija.

A legeredményesebb, 2016. januar 1. utan alapitott
innovativ startup vallalkozas pedig a Magyar Innovacios
Szovetség ,,2018. év legjobb startup vallalkozasa”
dijat nyeri el.

A palyazaton azok a Magyarorszagon bejegyzett
vallalkozasok, ill. szervezetek vehetnek részt, amelyek a
2018. évben kiemelked6 miiszaki, gazdasagi innovacios
teljesitménnyel (0] termékek, 0j eljarasok, (j
szolgaltatasok értékesitése sth.) jelentés iizleti hasznot
értek el. Az innovacio kiindulasi alapja kutatas-fejlesztési
eredmény, szabadalom, know-how alkalmazasa,
technolégia-transzfer sth. lehet.

A dijak linnepélyes atadasara 2019. marcius végén keriil
sor az Orszaghazban.

FELHIVAS |
A 2018. EV LEGJELENTOSEBB

INNOVACIOS TELJESITMENYENEK
ELISMERESERE

A biralébizottsag a Magyar Innovacids Alapitvany
Kuratériuma altal felkért tudosokbol, vezetd gazdasagi
szakemberekbdl all, elndke Dr. Palkovics Laszlo,
innovacids és technolégiai miniszter.

Az elbiralas soran a biralobizottsag a 2018-ban elért
tobbleteredmény/tobbletarbevétel, és egyéb miiszaki,
gazdasagi elonyok mellett, az innovacio eredetiségét,
ijszeriiségét, ill. tarsadalmi hasznossagat, valamint a
palyazat kidolgozottsaganak szinvonalat is értékeli.

A birdlobizottsag altal meghozott dontés végleges,
fellebbezésnek helye nincs.

Korabbi Innovacios Nagydij palyazatokon dijazott
innovacioval (jbol palyazni nem lehet.

A nevezéshez sziikséges dokumentumok:

« 1 oldalas osszefoglalo, amelynek mintdja a
www.innovacio.hu/nagydij oldalrél télthetd le,

« Részletes leiras a megvaldsitasrol, az elért piaci,
illetve gazdasagi eredményrdl (tobbleteredmény,
tobblet éves arbevétel, piaci részesedés novekedése
sth.), valamint arrdl, hogy kiilsé (palyazati) forras
mennyiben segitette az innovacios teljesitmény
elérését, osszesen maximum 10 A/4-es oldalon,

» Referenciak igazolasa (szakvélemény, vevok
véleménye, fotd, videofilm, szakcikk stb.),
Nyilatkozat a kozolt adatok, informaciok, valamint
a szellemi tulajdonvédelmi jogok hitelességeérol.

BEADASI HATARIDO:
2019. FEBRUAR 13. 15 ORA

A palyazatokat pdf, az egyoldalas dsszefoglalét doc formatumban kell
eljuttatni adathordozdn vagy e-mailben, a Magyar Innovacios Alapitvany
titkarsagara: 1116 Budapest, Fehérvari it 108-112.

Il. emelet 227., innovacio@innovacio.hu
Bdvebb informacié: www.innovacio.hu

NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI
ES INNOVACIOS HIVATAL

AZ INNOVACIO LENDULETE

AZ NKFI ALAPBOL
MEGVALOSULO PROGRAM
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A JOVO MUNKA-
VALLALOINAK ELVARASAI:

az idejuk feletti er6sebb kontroll
lehetésége, magasabb fizetés és
Oszinte kommunikacio

t Attractive
Award 2018

B pwCMos
S Employel

TOP 10 Most Attractive Employ S
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hazai vallalatvezeték 95%-a a

munkaerdhianyt nevezte meg
n az Uuzleti sikeresség elott allo
legkomolyabb akadalynak. A felméréest azzal a
céllal inditottuk el 2016-ban, hogy mélyebben
megismerjuk és a vallalatok szamara elérhe-
tove tegyuk azokat a szempontokat, amelyek
alapjan a palyakezdd&k vagy a hamarosan a
munkaerdpiacra lépdk kivalasztjak leendd
munkahelyUket. Az idei valaszadok 43%-a fel-
sOoktatasban tanul, kozel 51%-uk dolgozik is,
6% pedig kozépfoku oktatasban részesul. Az 6
preferenciaik iparagak, végzettseg vagy eppen
foldrajzi elhelyezkedés szerinti megeértése se-
githeti a vallalatokat, hogy sikerrel alljak meg a
helyuket a munkaeréeéert folyo, egyre élesedd
versenyben” — mondta Bencze Robert, a PwC
Magyarorszag People & Organisation, HR-ta-
nacsadasi szolgaltatasok igazgatdja.

A felmeérésben vizsgalt 36 tényezd relativ
fontossagat tekintve a megkérdezettek a ru-
galmas munkavégzeést, az alapfizetést eés koz-
vetlen munkatarsaikat soroltak az elsé harom
helyre (utobbi kettd a tavalyi évhez képest he-
lyet cserélt egymassal). A negyedik helyre idén
a cafeteria lépett eldre, de eldkeldbb pozicio-
ban végzett a tavmunka is, valamint tovabbra
is alapelvaraskent fogalmazza meg az Y és Z
generacio az 6szinte és nyilt kommunikaciot
a vallalatvezetés iranyabol. A sor végén a mai,
hazai toborzasi gyakorlatban ismerds elemek
szerepelnek: cégnév, vizio és stratégia, vala-
mint tarsadalmi feleldssegvallalas.

A valaszadok 75%-a szamol Budapest-
tel, mint munkavegzeési hellyel, mig 16%-uk
Gyodrben is el tudja képzelni az életét. A pre-
feralt iparagak kozul a legtobben a pénzugyi

tertlet irdnt érdeklddnek (25%), ezt szorosan
kovetik a tanacsadasi (20%), a telekommu-
nikacio és média (19%), illetve az IT (18%)
szektorok.

LA felmérés minden évben vizsgalja azt is,
hogy a fiatalok vallalnanak-e kulfoldon mun-
kat, és mely szempontok osztonzik Oket
erre, vagy eppen milyen feltételek teljesulése
esetén maradnanak Magyarorszagon. A vala-
szokbol kirajzolodik, hogy mindkettd mellett
ugyanazok az érveik: az anyagi kompenzacio
és a karrierfejlédés — ezek az érvek a munka-
erdpiacon eltoltott évekkel aranyosan még
inkabb er6sddnek” — hangsulyozta Bencze
Robert.

A felméres szambeli és demografiai szem-
pontokat vesz figyelembe, igy kiterjedtsége
miatt mankoként szolgalhat a hazai vallalatok
szamara, hogy — ebben a munkaero tekintetée-
ben kihivasokkal teli idoszakban — mivel szolit-
sak meg sikeresen a fiatalokat, milyen modon
célszerl ujragondolniuk a munkavallaloknak
kinalt juttatasaikat, milyen munkaszervezesi
modszereket erdemes bevezetnitk.

.Mivel a felmeérés a kozépfoku tanulmanyo-
kat folytato didkokra is kiterjed, a munkaadok
az uj realitdasokhoz valo alkalmazkodast és
felkeszulést idoben el tudjak kezdeni, és keé-
szen allhatnak, mire ez a korosztaly a belép
a munkaerdpiacra. A felmérés adatai abban is
segitik a vallalatokat, hogy milyen iparagi vagy
helyi specifikus markaluzeneteket célszeru
megfogalmazniuk annak figgveényeében, hogy
milyen iparagban és az orszag mely szegleté-
ben keresik jovobeli munkavallaloikat” — tette
hozza Bencze Robert.
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A KUTATAS

Az idei kutatasba bevont
7 ezer palyakezdd vagy
palyavalasztas elétt allo
fiatal 6 szazaléka ko-
zépiskolas, 43 szazaléka
egyetemen vagy f6is-
kolan tanul. Utébbiak

51 szazaléka munkat

is vallal a tanulmanyai
mellett.
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Dr. Futo Péter,
az MGYOSZ elnoke

Az Y és Z generacios mun-
kavallalok szamara egyre
fontosabb az a kornyezet,
amely a munkahelyukon
korulveszi dket

LA kozel 20 000 leendd palyakezdd munka-
hely-valasztasi preferenciaibol tobbek kozott
az is kitunik, hogy az Y és Z generacios mun-
kavallalok szamara egyre fontosabb az a kor-
nyezet, amely a munkahelyUkon korulveszi
Oket, és ez nem csak az infrastruktdrara, vagy
a munkatarsakra, hanem a vallalati menedzs-
ment bels® kommunikaciodjara isigaz” — mond-
ta el Dr. Futo Péter a Munkaadok és Gyariparo-
sok Orszagos Szovetsegenek elnoke.

A PwC Magyarorszag a Munkaadok es Gyar-
iparosok Orszagos Szdvetségével (MGYOSZ)
kozosen, a kérddiv szabadszavas valaszai es
jelolesei alapjan az idei évben hat iparagi ka-
tegoriaban osztja ki a PwC Legvonzobb Mun-
kahelye Dijat, tovabba dijban részesul a top 10
legtobb szavazatot kapott hazai munkaltato is.

.BUszke vagyok arra, hogy egy ilyen mély-
seégl es széles korben vegzett felméreést indi-
tottunk két évvel ezeldtt, ezzel is tamogatva a
vallalatok employer branding tevekenyseget.
Ordmmel adtam &t a dijat azon vallalatok kép-
viseldinek, amelyek tevékenysegukkel, jovdbe
mutato stratégidjukkal a megkérdezett fiatalok
korében a legkiemelkeddbbnek bizonyultak™ —
tette hozza Radvanyi Laszlo, a PwC Magyaror-
szag cégtarsa, az MGYOSZ elndksegi tagja.

PWC 2018 TOP 10 LEGVONZOBB
MUNKAHELYE:

Audi Hungaria Zrt., Bosch csoport,
General Electric International, Google
Magyarorszag, OTP Bank Nyrt.,, Ma-
gyar Telekom Nyrt., Mercedes-Benz
Hungaria Kft,, MOL Magyar Olaj- és
Gazipari Nyrt., Morgan Stanley Ma-
gyarorszag Elemz6 Kft, Vodafone
Magyarorszag Zrt.

IPARAGI KATEGORIA GYOZTESEL:

e Autdipari gyartas: Audi Hungaria Zrt.
¢ Autdipari beszallité: Bosch csoport

e Pénzugyi Szolgaltatd szektor:

OTP Bank Nyrt.

¢ SSC szektor: Morgan Stanley
Magyarorszag Elemzo Kft.

¢ IT szektor: Google Szamitastechnikai
Szolgaltato Kft.

e Telekommunikacids szektor:
Magyar Telekom Nyrt.

PwC 2018 Top 10

Legvonzébb Munkahelye Dij
OSSZESITETT 1. HELYEZES:
Morgan Stanley Magyarorszag
Elemzd Kft.

Az Accenture lett avilag legsoksziniibb
és legbefogaddobb vallalata

b
accenture

Az Accenture lett a legjobb vallalat a
Thomson Reuters Diversity & Inclusion
Index (SokszinUségi és Befogadasi Index) alap-
jan, amely a vildg 100 legbefogadobb és sok-
szinUbb vallalatait rangsorolja. A 2016-ban elin-
ditott mutatoszam a munkahelyi befogadas €s
sokszinUseég gyakorlatanak egyik legatfogobb
merdszama.

Az Accenture-nél az elkotelezettseég az
igazgatotanacs szintjéen kezdddik és agazik
szét a vallalat minden teruletére” — nyilatkoz-
ta Pierre Nanterme, az Accenture elnok-ve-
zérigazgatoja. ,Ugy tekintink erre a gazdag
munkahelyi sokszinUségre, mint »a kulturak
kulturajara«, hiszen a vilag tobb kontinensének
sok orszagaban kozel fel millio munkatarsunk
dolgozik nap mint nap a vallalat kozos alapér-
tékei szerint. Ehhez jon még a munkatars sajat
készsege és tapasztalata, hogy mindezzel ma-
ximalisan kiszolgaljuk Ugyfeleinket.”
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Az index megallapitasahoz a Thomson Re-
uters tobb mint 7000 vallalat publikus adatait
vizsgalta. A vallalatokat negy f& kategoriaba
sorolta — sokszinUseg, befogadas, az emberek
tovabbképzése, valamint az ellentmondasos
hirek — és 24 kuldonbozd meérdszam alapjan
ertékelt. Az indexet a fenti merészamok, azok
piaci fontossaga és a versenytarsakhoz valo
hozzaallas alapjan sulyoztak.

AZ ACCENTURE AZ ALABBI LEPESEKET
TETTE, AMELYEK POZITiIVAN HATOTTAK
AZ INDEXRE:

e Sokszinl igazgatotanacs kialakitasa — mind
foldrajzi, mind a nemek eloszlasanak tekin-
tetében.

« Munkahelyi egyenldseg tamogatasa — a val-
lalat konkrét celt tuzott ki globalis szinten
2025-re a munkaerd 50 szazalekat ndk te-
gyek ki.
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« Tehetségek fejlesztése — vallalat az elmult év-
ben 935 millic dollart fektetett oktatasba és
szakmai fejlesztésekbe (kuldnds tekintettel
olyan kulcsfontossagu teruletekre, mint a fel-
ho, a mesterséges intelligencia és a robotika).

o Elkotelezettseg az atlathatosag irant — a val-
lalat igyekszik egyre tobb orszagban publi-
kussa teszi a munkaerdre vonatkozo adatait
(demografiai adatok, etnikai hovatartozas,
fogyatékossag, stb.)

A Thomson Reutersnél felismertuk azt, hogy

a hosszU tavu peénzugyi siker érdekében alap-

vetd fontossagu a tarsadalmi szempontok

szem elott tartasa” — nyilatkozta Patsy Doerr,

a Thomson Reuters vallalati felelésseg és be-

fogadas reészlegeének globalis vezetdje. ,A jovod

munkaerejének megteremtése azt is jelenti,

4 6 4

kontinens  orszag né 2025_re
Sokszinii A munkahelyi
igazgatétanacs egyenléség
kialakitasa tamogatasa

hogy olyan sokszinl csapatokat kell kialaki-
tani, amely bevonzza a legjobb és legtehet-
befogadasi index segithet a befektetdknek és
elemzoknek, a jol mukodod vallalatok azonosi-
tasaban és bizonyos befektetési dontések po-
zitiv elbiralasaban.”

50/50

*935M

befektetés

Tehetségek
fejlesztése

NINCS MEGALLAS:

mar 3 éve folyamatosan csokken
a dolgozoi elkotelezettseg

Mar csak a munkavallalok 59%-a tekinthetd elkdtelezettnek itthon — derudl Ki
Magyarorszag legnagyobb kutatasabodl, amely a munkavallalok valaszai alap-
jan mutat atfogo képet az aktualis munkaerd-piaci trendekrél. Az Aon Legjobb
Munkahelyek Programjaban idén 87 cég tobb mint 62 ezer dolgozdja mondta
el a véleményét arrdl, hogyan érzik magukat a munkahelyukdén, majd a vala-
szok alapjan 18. alkalommal allitotta 6ssze a legjobbak listajat. Az mar most
lathatd, hogy a tamogatd munkahelyi kdrnyezet fokozatosan tor elére a mun-
kavallalok fontossagi listajan. A jové sikerességének zaloga az agilis cégeke,
akik képesek gyorsan, és hatékonyan reagalni a folyamatos valtozasokra

yengul a munkavallalok érzelmi

kotddése cegukhoz, mikdzben elhe-

lyezkedesi esélyeikben évrél évre ma-
gabiztosabbak: ma mar a munkavallalok kdzel
kétharmada nem aggodik allasa elvesztése mi-
att és biztosnak érzi magat munkaeré-piaci ese-
lyeit illetéen. Amig europai és globalis viszony-
latban is minimalis nbvekedeés tapasztalhato a
dolgozadi elkotelezettsegben, addig itthon nincs
megallas: a csokkeneés 3 éve folyamatos, idén
1% ponttal alacsonyabb, mint tavaly. Ez a nega-
tiv tendencia jellemzi a vallalatok tehetség-meg-

tarto képessegevel kapcsolatos dolgozoi elége-
dettséget, es a cégek jovobeli sikeressegebe
vetett hitet csakugy, mint a munkaltatoi marka-
val kapcsolatos elégedettseget. A megkérdezett
munkavallalok minddssze 53%-a vélekedik ugy,
hogy cége az egyik legjobb munkahelynek sza-
mit a szakmajaban.

.Ma mar a munkaltatdi marka vonzosaga €s
a vallalat jo hirneve nem elég, hitelesnek is kell
lenni. Tukrozni kell azt a pozitiv munkahelyi él-
meényt, ami a munkatarsakat nap, mint nap éri,
mert csak igy tudja biztositani a megfeleld tehet-
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seg megszerzéset, megtartasat és az utanpot-
last. A munkavallalok csupan fele gondolja ugy,
hogy cége kivald munkavallaloi élményt biztosit,
egyértelmu tehat, hogy van miben fejlédni. Eb-
ben a szervezetek egyik legnagyobb segitseége a
folyamatos parbeszed kialakitasa és fenntartasa
lehet, hisz a munkatarsak bevonasaval es veleme-
nyuk megismeresevel lehet valos, pozitiv hatast
elérni. Azt is latjuk, hogy a tamogatd munkahe-
lyi kornyezet megteremtése egyre fontosabba
valik, a tavalyi 10. helyrdl a hatodikra ugrott az
elégedettsegi tertletek fontossagi sorrendjeben.
Ma mar elengedhetetlen, hogy egy cég mindent
megtegyen azért, hogy a dolgozok zavartalanul
és hatékonyan vegezzék a munkajukat az elko-
telezettseg megalapozasa érdekében” — mond-
ta Gyorgy Mateé, az Aon Magyarorszag Legjobb
Munkahelyek Program projektvezetdje.

Sok tekintetben nincs uj a nap alatt: a kisebb
cegeknel magasabb az elkotelezettseg, a 29 ev
alatti munkavallalok a legpozitivabbak az elhe-
lyezkedési esélyeiket illetden, a férfiak tovabbra
is joval magabiztosabbak, mint a nok, és az idé-
sebbek nehezen valtanak.

A Legjobb Munkahelyek azonban mar most
élen jarnak tobb tertleten. Dolgozoik 77%-a sze-
rint peldaul kivald munkavallaloi élmeényt bizto-
sitanak, és hangsulyozzak az emberkdzpontu és
lelkesitd jovokeépet mutato felsd vezetést is. A
legjobb cégek egyértelmien kiemelkednek az
atlagbol, a legtobb mutato tekintetében korul-
belul 20% ponttal magasabb az elégedett mun-
katarsak aranya. Munkavallaloik 81%-a velekedik
kedvezden a cég tehetségvonzo kepessegerdl,

AON LEGJOBB MUNKAHELYEK:

Az 50-250 f6 kozotti kategdridaban
 Atlas Copco Hungary Kft. —
Industrial Technique
» Cisco Systems Mo. Kft
» Carglass Magyarorszag —
CG Hungary Kft.
» Nutricia Early Life &Advance Me-
dical Nutrition
| « Starschema Kft.
B « WHC
[ A250és1000 f6 kozotti cégek
| legjobbjai:
| «B.Braun Avitum Hungary Zrt.
e EuroFamily
Az 1000 f6nél tobbet foglalkoztatd
cégek legjobb munkahelyei:
* SAP Hungary Kft.
« DECATHLON Magyarorszag
e Szerencsejaték Zrt.

EZA
TIZENNYOLCADIK

Az Aon Magyaror-
szag HR tanacsadasi
uzletag 18. alkalommal
készitette el Legjobb
Munkahelyek Prog-
ramjanak keretében

a dolgozdi elkote-
lezettséget vizsgalo
kutatasat. Idén 87

cég tébb mint 62

000 munkavallaldja
valaszolt a kérdések-
re. A kutatas azokra a
mutatokra koncentral,
amelyek a munkaval-
laldi elkotelezettséget
és a kulcsfontossagu
folyamatokkal vald
elégedettséget nézik,
mint példaul a karrier,
szakmai fejlédés
lehetdsége, anyagi és
erkolcsi elismerés, a
kozvetlen- és felsé ve-
zetésbe vetett bizalom.

eés tobb mint 60%-uk pozitivan nyilatkozik a
tehetség-megtartassal és a rendelkezésre allo
munkaerdvel kapcsolatban. Kollégaik sokkal
vonzobbnak tartjak a ceget, emellett hiteles
munkaltatonak is gondoljak. A Legjobb Mun-
kahelyeknél 10-bél 8 dolgozo veli ugy, hogy
anyagilag is részesul a ceg sikerébdl, szemben
az 57%-0s magyar atlaggal.

Idén 13-an kerultek a legjobbak kozeé. Ko-
zuluk harom ceg, a B.Braun Avitum Hungary
Zrt., az EuroFamily és a DECATHLON Magyar-
orszag mar negyedszer nyerte el zsindrban a
Legjobb Munkahelyeknek jaro elismerest.

Az Aon Legjobb Munkahelyek Program
globalis és regionalis viszonylatban is kdzel 20
eve ismeri el a szervezeteket. A nemzetkdzi
meresben részt vett vallalatok koézul ket ma-
gyar leanyvallalat kapta meg a Legjobb Mun-
kahely elismerést:

« Mars Magyarorszag Ertékesit® Bt.

 Profession.hu Kft.

Pék Eszter, az Aon Legjobb Munkahelyek
Program 2019 Programvezetdje elmond-
ta: LA felgyorsult kdrnyezet, a folyamatosan
valtozo elvarasok szuksegesse teszik, hogy
a szervezetek képesek legyenek gyorsan és
hatékonyan reagalni. Ennek alapvetd eleme
a kommunikacio és a kuldonbozd szervezeti
folyamatok hatekony mukodtetése. A magyar
munkavallalo kritikus, am mig a legjobbaknal
a kollegak 71%-a elegedett azzal, ahogyan a
szervezete reagal a valtozasokra, addig egy
atlagos cégnél a dolgozoknak kevesebb mint
fele velekedik errél kedvezden.”

Uzsak Eva Virdg, az Aon Magyarorszag cég-
vezetdje pozitivan latja a jovot. Ugy véli, hogy
a 3 eve folyamatosan csokkend dolgozaoi el-
kotelezettseg lehet inspirald is, hiszen gyors
valtoztatasra és cselekvesre Osztonzi a ceé-
geket. ,A szervezeti valtozasok kezelésében
oriasi a kulonbseg a legjobbak és az atlagos
cégek kozott. A sikeres szervezetek képesek
megujulni, tanulnak a hibaikbol és felismerik,
hogy ezaltal fejlddhetnek. Azok a cégek tud-
nak a jovoben igazan sikeresek lenni, amelyek
erzekenyen reagalnak a kulsé ugyfelek valto-
zO igeényeire, gyorsan karolnak fel uj otleteket
a siker erdekeben, és lehetdséget adnak az uj
dolgok kiprobalasara meg akkor is, ha azok
hibahoz vezetnek. Mindezt pedig a munkaval-
laloik aktiv bevonasaval es kdzremukddesevel
teszik. Kirajzolodik az idei adatokbodl is, hogy a
jovo egyik sikertényezdje a szervezeti agilitas
lesz. Ezert a 2019-es Legjobb Munkahelyek
Programban mar kiemelten vizsgaluk ezt a
kérdést is "— tette hozza a cégvezetd.
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VEVOK A MAGYAR CEGEK
AZ ADAKOZASRA

A magyar vallalatok csaknem 2/3-a tamogat civilszervezeteket, kifejezet-
ten pénzadomanyt 45%-uk ad — derult ki a Human Dialog és az Emocio-
nalis Marketing idei kutatasi projektjébdél. A reprezentativ, 500 cég don-
téshozoinak megkérdezésével készult felmérés érdekes kovetkeztetése,
hogy a cégek onzetlenul jotékonykodnak, nem varnak ellentételezést, de
szeretnek biztosra menni abban a tekintetben, hogy a felajanlasuk tényle-

gesen jo ugyet szolgal.

A z adomanygyujtés alaptétele a ceges
jotékonykodasra is igaznak bizonyult a

friss kutatas adatai tukreben: a valaszado cegek
megerositették, az a civilszervezet kap tamo-
gatast, amelyik keér, plane az, amelyik jol ker.
A céges donteshozok jellemzden emailben
varjak a megkeresést és szeretik, ha a tdmoga-
tasukra igenyt tarto civilszervezet alapos doku-
mentacioval tamasztja ala keréset.

Az adomanygyujtésre €s a civilszerveze-
tek finanszirozasanak kerdéskorére fokuszalod
kutatasi projektek sorozata immar 3 éve in-
dult Utjaraa Human Dialog és az Emocionalis
Marketing kutatoceg egyuttmuikodeseben. Az
elsé 2016-os felméreés a civil szja 1% felajan-
las motivacios hatteret vizsgalta, mig tavaly a
maganszemelyek adomanyozasi szokasait €s
motivacioit térkepezték fel, mindkét esetben
nagymintas, reprezentativ felmeéresek utjan. Az
idei projekt a civilek finanszirozasanak masik
nagy tartopilleret, a vallalati adomanyozas te-
makoreét tdzte napirendre.

A felmerés egyik fontos kovetkeztetése,
hogy a cegek nem puszta Uzleti tranzakciokent
tekintenek a jotekonykodasra, a tdmogatasok
odaitelesekor annak hasznossagat, a raszo-
rultsagot, vagy akar szubjektiv szempontokat
merlegelnek, de sajat bevallasuk szerint hatter-
be szorulnak a vallalat kozvetlen érdekei. Ter-
meszetesen nem megkerulhetd a dontéshozo
€s az emberi faktor, a személyes érintettseg es
kotddes nagyon fontos tényezd lehet a tamo-
gatando civilszervezet kivalasztasakor. Nem
meglepd tehat, hogy a leginkabb preferalt tert-
let az szja 1% felajanlashoz €s a maganszeme-
lyek adomanyozasi gyakorlatahoz hasonloan a
céges jotekonykodas estén is az egeszsegugy
€s a raszoruld gyermekek segitése.

I Céges adomanyok éves atlagértéke

Agazati megoszlas ¢s tulajdonosi hattér szerint (forint)

> AGAZAT

ipar, épitdipar

kereskedelem, szallitas

egyeéb

> TOBBSEGI TULAJDON
\ magyar
kiilféldi

Az 500 hazai vallalat megkerdezesevel ke-
szult friss kutatas rengeteg szammal és adattal
szolgal, megtudhattuk peldaul, hogy a civilek-
nek jutd atlagos adomany értéke 1 076 000 Ft,
a leginkabb jellemzo, legtdbbszor adott 6sszeg
megis 100 000 es 200 000 Ft. Az adomanyo-
zasi hajlandosagot nem, de az adott tamoga-
tas erteket kimutathatd meértekben befolyasolja
az, hogy magyar vagy kulfoldi tulajdoni hattere
van-e a vallalkozasnak. Utobbiak tipikusan tobb
penzt szannak a civilek segitéseére. Nem beszél-
hetlnk viszont kituntetett adomanyozasi sze-
zonrol, a vallalatok a megkeresésekre reagalnak,
torténjen az az adott év barmely iddszakaban.
A civilszervezetek forrasteremtési torekveéseinez
hasznos tanacsként szlrhetd le a felmérésbd|,
hogy érdemes a kisebb cégeket is megkeresni,
hiszen az adomanyozasra esetukben is megvan
ugyanaz a fogekonysag, mint a nagyvallalatok
korében, még ha a megszerezhetd adomany
értéke aranyosan kisebb is.

1347328

| 767903
| 1131695

IH 916 721

gz 2202273)
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A VILAG LEGSZEBB
KASTELYAI

.Ez a gazdagon illusztralt, lélegzetelallitoan szép fotokat tartalmazo album
a legszebb és leghiresebb kastélyokat mutatja be a vilag minden tajarol. Van
koztuk tobb évszazados, de egészen uj is, kicsiny €s hatalmas, roman kori,
gotikus, reneszansz, rokoko... Féképp az europai kastélyokra 6sszpontosit,
de mds kontinensek kastélyai is helyet kaptak valogatasunkban.” — olvashato

a Corvina ajanlojaban.

Atémegkommunikécié elsé  eszkdz-
rendszere az épitészet és a képzdmu-
veszet volt. Kastely: k&bdl epitett, marvanyba
faragott, stilbutorokkal, mutargyakkal fényesi-
tett €s kelld szemelyzettel kiteljesitett tdmeg-
kommunikacio, amely a birtokosai hatalmat,
erejet, gazdagsagat, s gyakran azok igenyes,
kifinomult izlését hirdette (maig is €lé funk-
ciok). Mint ilyenek, a zordabb, tarsadalmi és
katonai tekintetben egyarant nehézsulyd/nak
szant/ varak kodnnyedebb, elegansabb, gyakran
markansan hivalkodo ,unokadccsei” €s -hugai.

A minden dicsérd jelzét bdven kierdemld
album a kultura egyik legjobb arcat tarja elenk:
parhol vannak e kastelyok, barmely inditekkal
epultek, alkotaskent mar mind az emberiseg
kdzbs Orokseget keépezik. Az itt sorakozokrol
pedig a legfontosabb, hogy remekszepek, s a
mufaj csucsdarabjai szerte a vilagbol.

Bar igaz, hogy semmi sem potolhatja telje-
sen az elo talalkozast, e mesteri felvetelek sok
olyat is adnak, amit egy-egy latogatasnal ma-
gunk nem lathatnank meg (a kép megragadasa-
val, kulonleges latoszogekkel, pl. csodas felul-
nézetekkel, hangulatok érzékeltetésével), vagy
nem mutatkoznanak meg teljes szeépsegukben
(kisebb vagy rejtettebb részletek, mutargyak so-
kasaga, amelyekre soha nem jut elég idonk).

LA kastelyok torténete a kozépkorban gyo-
keredzik... Valogatasunk némely peldanya to-
kéletes épsegben megmaradt megtestesulese
a »kard és kereszt« koranak. Masok egymasra
€puld tortenelmi és stilisztikai retegeket tartal-
maznak, soét, olykor egyenesen fantaziaszule-

>
A VILAG LEGSZEBB'
KASTEIYAL

Jasmina Trifoni:

A VILAG LEGSZEBB
KASTELYAI
Corvina,, 2018

menyek. Kényvunk azokrol az uradalmakrol
szol, amelyek fokozatosan (tobbé-kevésbé)
attorhetetlen erddokke alakultak, mikdzben
otthont nyert falaik k6zott a galans udvari élet.
Meg kesdbb — amikor az uj teruleti €s politi-
kai elrendezddések, valamint a harci stratégiat
megvaltoztatd modern fegyverek megjelenée-
se kovetkeztében a vedekezés jelentdsege
csokkent - luxuslakokka valtak, amelyeket
inkabb szantak mulatsagra, mint az ostromok
elleni védelemre” - olvashato a bevezetdben.
Hatalmas korutazas ez az album: Europa-
bol negyven kastély Azsiabol négy, Afrikabol
es Amerikabol 3-3. Mindegyikuk ismertete-
set egy hatasosan jellemz6 mondat vezeti
be. Ket pelda kozuluk: a himedzsi varkastély
(Japan): ,Ez a fenséges feudalis kastély valo-
jaban halalos hadi gepezet volt. Ma azonban
architekturaja mindenekfelett az ember és a
termeészet harmonidjanak kifejezdje”. A ba-
mulatos Neuschwanstein-kastely ismertetdje
igy indul: ,II. Lajos bajor kiraly kastélya, ame-
lyet Richard Wagner tiszteletére épittetett, a
kozepkori Nemetorszag lovagi dicsdsegenek,
egyszersmind sajat oruletének a monumen-
tuma.” Ezt részletesebb leirasok kovetik, han-
gulatfestessel, a torténelmi hattérnek es a
kastély tortenetének felvazolasaval, jellemzd
tortenetekkel. Az épitészeti, valamint belso-
épitészeti alkotasokat €s mukincseket bemu-
tato kepekhez erdekes részletekkel is szolga-
0, magyarazo abraszovegek kapcsolodnak.
Remek elmeny nézegetni, olvasgatni.
Dr. Osman Péter
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llyen meg biztosan
NEM VOLT!

Es egyhamal
NEM IS LESZ!

365

magyar

cégvezeto,
menedzser,
vallalkozé

€gy-€gy

uzleti sztorija

EGY

konyvben!

Nem is akarmilyen torténetek!

RENDELJE MEG MOST!
megrendeles@boomonline.hu

Egy konyv ara: 4900 Ft (5 konyv rendelése esetén ingyenes kiszallitas)



