r / A L
N

MGYOSZ A . A .

BUSINESS
HUNGARY

llllllll

altalanos

bizakoda¥’
nemi

aggodalom

5
~\
B g



KOMMENTAR

FOKUSZBAN

HAVI ELEMZES

MGYOSZ-HIREK

EUROPAI UNIO

KONYVJIELZO

MAGYAR GYARIPAR

A duzzado pénztarcak nyomjak a
koltekezést is, de annak

novekedeési Uteme nem szakadt el
a gazdasagétol.

Vamos Gyorgy
az Orszagos Kereskedelmi

Szdvetseg fotitkara
(az OKSZ az MGYOSZ tagszervezete)

A munkaerohiany
tullétte a béreket?

munkaerd hianya nagyot dobott a béreken, a keresetek novekedési Uteme
pedig le is korozte a gazdasaget. De mi lesz ebbdl?
2017-ben a bruttd realkereset ndvekedese 10% volt, a gazdasage pedig 4%. Ezek
a mutatok egyertelmuUen azt jelzik, hogy a bérndvekmeny nagyobb reszét a
munkaerdhiany dolgozta dssze. A munkaerd piaca is piac, igy ha kevesebb van
beldle, felmegy az ara, pontosabban a bére.

A redlkeresetek és a gazdasag novekedesi Utemeinek nagysagaban 2015-ben
fordult a kocka. Ettél kezdve a munkaerd hianya szinte féktelen béremelésre
kenyszeritette a vallalkozasokat, mar aki birta a tempot. A keresetek a legutob-
bi harom esztend® mindegyikében nagyobb utemben emelkedtek a gazdasa-
génal. 2015-2017 kozott pedig mikdzben a gazdasag teljesitméenye egyuttesen
10%-kal emelkedett, a realkeresetek ndvekedesi Uteme mar 20% folé kuszott.

A kereseteknek a gazdasag ndvekedéesenel joval nagyobb megugrasa a verseny-
képesseqg, a termelékenyseég oldalarol kemeny kényszerpalya is egyidejlleg, hi-
szen a termeldi, ipari, vagy eppen a fogyasztoi arakat csak Ugy emelgetni nem
lehet, a piac nem tapsol az aremelkedésert. A digitalizacios hullam nyoman
pedig a technologiai fejlesztési kényszer is egyre erdsebb. Mindkettd persze
ugyanugy pénzbe kerul, igy egyutt mar nem is kevesbe, raadasul barmelyik hia-
nya lemaradashoz, leszakadashoz vezet.

A boltos piacon peldaul 2-3 ezer bolt ezert zar be veégleg évente, ennyivel csok-
ken mar hosszu ideje a kiskereskedelmi ertekesitdhelyek szama. Ki bérben, ki
technologiaban, ki egyikben sem birja a versenyt.

Elhangzik sokszor, hogy a digitalizacio elsdpri a munkahelyek egy részet, jonnek
a robotmegoldasok. Letezik mar eladd nélkuli bolt, dnkiszolgald pénztar is, és
igaz, kevesebb ember kell ezekhez. De a digitalizacios valtas sem olcso €s nem
is megy egyik pillanatrol a masikra. Raadasul a digitalizacios vildag webaruhaza
nem sopri el teljesen a hagyomanyos boltokat, a legujabb stratégiai modellek
éppen az egyuttélésre iranyulnak. Tehat kell pénz bérre is, fejlesztésre is, de
minél kisebb egy vallalkozas, annal kevesebbre futja.

A duzzado pénztarcak persze nyomjak a koltekezest is, de annak ndvekedési
Uteme nem szakadt el a gazdasagetol, legalabbis nagysagrendjét tekintve. 2017-
ben a 4%-os GDP ndvekedés mellett a haztartdsok fogyasztasi kiadasa 4,7%-
kal nott, ezen belll a legnagyobb szeletét jelentd bolti koltekezés is pontosan
ugyanennyivel. Ez persze nem kevés. A GDP novekedeésének pedig egyik pedal-
ja a csaladok koltekezése. 2017-ben a haztartasok fogyasztasi kiadasanak értéke
18 ezer milliard forint volt, a bolti kiskereskedelemé pedig 10 ezer millidrdnal
tdbb. Es a boltbezaras eldreldthatvan 2018-ban is folytatddik.
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MAGYAR CEGVEZETOK:

PwC MAGYARORSZAG munkatarsai hetedik
A alkalommal kérdezték meg és Ossze-

geztek a hazai vallalatvezetdk véleme-
nyét, partnerségben a Munkaadok és Gyaripa-
rosok Orszagos Szdvetségével (MGYOSZ). A
magyar kutatassal parhuzamosan a PwC vilag-
szerte kozel 1300 vallalatvezetdvel keszitett in-
terjut.

A megkérdezett hazai vezérigazgatok fele
tervez szervezeti ndvekedest s koltsegcsokken-
tést is a kovetkezod tizenkét honapban, és mini-
malisan, de nétt azok szama, akik vallalkozokkal
vagy start-upokkal terveznek egytttmukodest.

Az elsd szamu vezetdk 89%-a bizik abban,
hogy novelni tudja sajat cége bevételeit (ez
valtozatlan az egy évvel korabbinoz képest), a
magyar gazdasag megitélése sem valtozott sza-
mottevoen, a vildggazdasagi kilatasokkal kap-
csolatos optimizmus viszont meég a tavalyihoz
keépest is fokozodott (39-rél 47 szazalékra).

Vilagszerte nehéz evuk volt tavaly a dontésho-
zoknak. Az év elején inkabb a kockazatok latszod-
tak, de igy utolag ugy tinik: 2017 a stabilizalodas-
rél szolt a vildggazdasagban. Az Egyesult Allamok
és Kina tovabb erésodott, az orosz és a brazil gaz-
dasag lassan magara talalt. A Brexit nyoman az
eurdzona jovojet erintd aggodalmak is csitulni lat-
szanak. Tavaly a varakozasok meg a kockazatok-
bol fogantak, a vezerigazgatok iden mar megala-
pozottabban lehettek optimistak a vildaggazdasagi
kilatasokat illetden itthon és globalisan is. Aligha

kivanhatok mast, mint hogy folytatodjek a deru-
latas eés legyen vegre egy nyugodt, kiszamithato
évuk a vallalatok vezetdinek” — mondta Nick Kos,
a PwC Magyarorszag vezeérigazgatoja.

MERRE FORDULNAK A VEZETOK?

A vezérigazgatok korében keszitett kutatasbol
kideral, hogy a legfontosabb kulpiac tovabb-
ra is Németorszag, idén mar minden masodik
hazai vallalatot érint ez a kotddes. A ,dobogon”
viszont helyet cserélt Romania €s az Egyesult
Allamok (Romania eldrelépett a masodik hely-
re). A legnagyobb terepvesztést Oroszorszag
szenvedte el a magyar donteshozok koreben.
A Brexit koruli bizonytalansagok ellenére azon-
ban az Egyesult Kiralysag szerepe nem csokkent
sem itthon, sem a vilagban. Vilagszerte a meg-
keérdezett vezerigazgatok valaszai alapjan az USA
visszaszerezte globalis elsd helyét és meg is erd-
sitette eldnyét Kinaval szemben

A magyarorszagi cégek szamdara hagyo-
manyosan Németorszag a legjelentdsebb
kulpiac és célorszag. Romania lassabb
utemd, de szintén folyamatos térnyerésé-
nek hajtoerdi a foldrajzi kozelség mellett a
magyar kisebbségen keresztili konnyebb
kapcsolatépités lehet, valamint a piac mé=
rete, ami dupldja a hazainak — kommen-
talta a kutatas eredmeényeit Urban Laszlo
kdzgazdasz.
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MELYEK A LEGNAGYOBB KIHIVASOK?

Mig a vilag vallalatvezetdi iden — a davosi vilaggazdasagi foru-
mon bemutatott felmérésben - leginkabb globalis, az uzleti
tenyezodkon tulmutatod veszélyforrasokat jeloltek meg f& aggo-
dalmaknak, addig a magyarorszagi donteshozok legfontosabb
problemai lokalisak és leginkabb csak a munkavallalokkal kap-
csolatosak.

Vilagszerte a veszélyforrasok kozott a legnagyobb ndvekedes
a terrorizmus és a klimavaltozas eseteben lathato, e két tényezd
sulya 20 szazaleékpontot emelkedett tavaly ota.

Magyarorszagon a munkavallalok hianya, demografiai jellem-
z6ik valtozasa, illetve az alkalmazasukra kirott vallalati terhek no-
vekedese jelentik a legnagyobb kihivast a vezerigazgatok szama-
ra, a globalis problemak sulya jelentdsen visszaesett.

LEvek ota 50% feletti azoknak a vezérigazgatoknak az
aranya, akik novelni szeretnék munkavallaloik [étszamat.
Ezzel egyutt pedig az egyik legnagyobb kihivas, hogy mi-
lyen HR-stratégiaval és honnan tudjak ezt megtenni. A
megkérdezett vezetdk felismerték, hogy a sikeres tobor-
zas alapfeltétele, hogy a szervezet maga vonzo legyen a
munkavallalok szemében. Ennek eredménye, hogy ma

A FELMERES MOD-

mar a munkahely sok esetben egyfajta iskolaként készi-
ti fel dolgozoit a jovében megkovetelt rugalmassagra. A
megkérdezettek 90%-a allitotta példaul, hogy az un. soft
skilleket, mint példaul csapatmunka, kommunikaciois fej-
leszteni kell a digitalis készségek mellett’- hangsulyozta
Mekler Anita, a PwC Magyarorszag ado- és jogi tanacsada-
si Uzletaganak cegtarsa.

A felmérés soran az elsé szamu dontéshozok vezetdi kihiva-
saikrol is beszamoltak: a megkerdezettek kdzel 60%-a mondta
azt, hogy egyre ndvekvd nyomast tapasztal arra vonatkozoan,
hogy minel rovidebb idd alatt kell elerni a kittlzott Uzleti célo-
kat. A szemelyes feleldsseg kapcsan szintén megfogalmaztak
aggalyaikat: a megkerdezettek 37%-a érzi ugy, hogy egyre na-
gyobb nyomas nehezedik ra a vallalat altal elkbvetett esetleges
szabalyszegesek miatt.

A 165 megkérdezett magyarorszagi vallalatvezetd altal a kor-
manyzattol elvart legfébb prioritasok kozott szintén fokuszba ke-
rultek a munkavallalokkal kapcsolatos elemek. A vallalatvezetdk
udvozolneék a kepzett munkaerd rendelkezesre allasat; a vilago-
san ertheto, stabil és hatékony adorendszert; illetve a munkaerd
egeszseqi allapotanak biztositasat is.

I Optimizmus forrasa

SZERTANA

A magyarorszagi
felmérés személyes
adatfelvétellel készult,
amelynek keretében a
PwC szakemberei 2017
oktobere és decembe-
re kozott 165 hazai val-
lalat vezérigazgatojaval

A magyarorszagi vezérigazgatok szerint

A vilag vezérigazgatéi szerint

2012 2013 2014 2015 2016

készitettek interjut.

Az interjuk folyaman
a kvantitativ adatokat
kérdoivek segitségével
rogzitették. A felme-
rés készitése soran a
PwC iparagi csoportjai
szerint meghatarozott,

@ Sajat bevétele
novekedésében
bizakodd

2017

@ Vilaggazdasag né

Magyar gazdaséag né

2018 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018’

@ Sajat bevétele
névekedésében
bizakodé

@ Vildggazdasag né

Piaci realitasok és vonzerok

Cége helyi novekedési kilatasait illetéen mely orszagokat tartand — a sajatjan kivul -
a legfontosabbnak a kovetkezd egy évben?

a kovetkez6 agaza-
tokban tevékenykedd
cégeket kérdeztek
meg: autdipar, gyogy-
szer- €s egészségipar,
energetika, kiskereske-
delmi és fogyasztoipar,
pénzugyi szolgaltatok,
technologia-, info-
kommunikacio- és
szorakoztatdipar, illet-
ve gyaripari termeles.

2017-hez viszonyitott
elmozdulas

249

1. Németorszag 2. Romania

5. Kina 7. Cseh-

orszag

6. Egyestilt 8. Ausztria

Kiralysag

Ocoe

3. USA

T L

3 -

4. Szlovakia 1.USA 2. Kina 3.Németorszag 4. Egyestlt
Kiralysag
11% 8% ﬁ 4
8 -1
9. Orosz- 10. Lengyel- 5. India 6.Japan  7.Francia- 8. Brazilia 9. Kanada 10. Oroszorszag

orszag orszéag orszag
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Veszélyforrasok itthon és vilagszerte

Milyen mértékben tart az aldbbi tényezdktol? (azok aranya,
akik az adott tényez6tél tartanak)

Szakemberhian
o y

Munkavallalok valtozd
demografiai jellemzé&i

® Novekvé munkavallaléi
juttatasok

Tulszabalyozottsa
e y g
Populizmus

Protekcionizmus

Geopolitikai bizonytalansag

Szamitogépes fenyegetések

Uj piaci belépok

Eurddvezet jovdje

Technolégiai valtozas

@2018 @2017

A VALLALATOK ELETET FELFORGATO TENYEZOK

Markansan megvaltozott a vezérigazgatok vélemeénye, amikor a
hirtelen bekovetkezo, a piacot atalakitd — azaz diszruptiv — ténye-
zOkrdl keérdeztek Oket. 2014-ben meg az iparagi szabalyozas és
az ugyfelek viselkedeseének megvaltozasa tunt a legkevesbe ki-
szamithato faktoroknak. Mara mar a tobbség a technologiai val-
tozasokat tartja a leginkabb felforgatonak, €s minden masodik
vezeérigazgato tovabbra is tart a versenytarsak szamanak hirtelen
novekedesetd, illetve az elosztasi csatornak vagy az ugyfelek vi-
selkedesenek valtozasatol.

A SZAKADEKOT CSOKKENTO ES NOVELO GLOBALIZACIO

A globalizacio legfébb erdemei kéze az erdforrasok szabad glo-
balis piacanak megteremteset és az internet altalanos eléerhetdse-
get soroljak az elsd szamu vezetdk. A folyamat eddig legkevesbe
a tarsadalmi egyenlotlenségek ujratermeleéset segitett megakada-
lyozni, és szintén a lista vegén szerepel a meltanyos es hatékony
adozasi rendszerek vilagszintl letrejotte.

LA globalizacio pozitiv és negativ hatasai ma mdr az élet
minden teruletén érvényesulnek, a gazdasag esetében pe-
dig még eroteljesebben megmutatkoznak. A globalizacio
hozzajarul tobbek kozott a téke, a munkaerd, az aruk és az
informacio hatekonyabb dramlasahoz, az infrastruktdra, az
adatvédelem €s a szolgaltatasok fejlédeschez. Ketsegtelen

A FELMERES CELJA:

A PwC Magyarorszagi
® Vezérigazgato Felme-
rését hetedik alka-
® lommal készitették
el, amelynek alapjat
a PwC Globalis Ve-
zérigazgatd Felmérés
adja. A kutatast azzal
a céllal végzik, hogy
PY a globalis felméreés-
sel parhuzamosan a
° magyar felsé vezetdk
véleményérdl, ipar-
agukkal kapcsolatos
varakozasairol €s no-
vekedési lehetbsége-
ir6lis atfogobb képet
kapjunk.

azonban, hogy a globalizacio negativ hatasai is érvényesul-
nek a gazdasagban: egyre nehezebb példaul megtalalni az
egyensulyt a nyilt globalis piaci verseny és a nemzethataro-
kon beluli zartabb szabalyozasok kozott” — mondta Dr. Futo
Péter, a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetsege-
nek elnoke.

A VEZERIGAZGATOK ELETE

A vezetdk arrol is beszamoltak, hogy az egyre inkabb digitalizalo-
do Uzleti vildgban hogyan valtoztak mindennapjaik. A vezérigaz-
gatok kozel fele (48%) mondta, hogy valtozott a munkarendje a
harom évvel korabbihoz keépest. Kozuluk 77% vegez tobb felada-
tot digitalisan, 62% tobbszor dolgozik a munkahelyetdl tavol eés
46% mondta, hogy kevesebb utat bonyolit munkatgyben. Bar eb-
bél latszik, hogy a rugalmas munkavegzes a donteshozok kore-
ben is terjed, a megkérdezettek kevesebb mint 14%-a tudott tobb
szabadsagot kivenni az utobbi években.

A felmeres azt is vizsgalta, hogy milyen az igazgatok viszonya
a kozdssegi mediahoz, hasznaljak-e €s ha igen, milyen celbol.
66%-uk azt mondta, hogy sajat maga kezeli a kdzdssegimedia-
fiokjait; a valaszadok haromnegyede rendelkezik LinkedIn-profil-
lal, 61% facebookozik és jelenleg csupan 29%-nak ,terepe” az
Instagram, foto- és elmeénymegoszto felulet. PwC
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Europai Bizottsag:
fenntarthato
Magyarorszag
gazdasagi erOosodese

Magyarorszag gazdasaga folyamatosan erdso-
dott a 2008-as pénzugyi valsag 6ta, ami meg-

teremti a lehetéségét annak, hogy a ndvekedés
fenntarthatd legyen az elkdvetkezd évtizedben

- kbzolte az Eurdpai Bizottsag a 2018-as eu-
ropai szemeszter marcius 7-én kozzétett téli
jelentésében. Hangsulyozzak ugyanakkor: az
intézményi kdrnyezet gyenge, s a korrupcioel-
lenes intézkedeésekben is csak korlatozott volt
a haladas, s biraltak az oktatast és az egész-
seégugyet, mondvan, nem tamogatja eléggé a
humantdke fejlesztését. Az eurdpai gazdasag
kilatasai 6sszességében biztatdak.

MAGYAR GAZDASAG:
REKORD A FOGLALKOZTATASBAN
Az unios bizottsag éves novekedési
jelentésében hangsulyozta, hogy Ma-
gyarorszag sebezhetdsége jelentdsen
csoOkkent. Becslések szerint a hazai 6ssz-
termék a tamogatd kulsd kornyezet
és az alkalmazkodo belpolitika ered-
menyeként novekedett, a haztartasok
fogyasztasat a kétszamjegyl bérndveke-
dés erdsitette. Az unios tamogatasoknak
koszonhetden a befektetések lenduletet
vettek. Az exportnovekedeés tukrozte a
globalis fejlemeényeket. Az inflacio emel-
kedett es kdzeledett a jegybanki célsza-
mokhoz. 2018-ban a névekedes varha-
toan erds marad a tamogato kornyezet
kovetkeztében - kozolte a bizottsag.

A jelentés szerint Magyarorszag
a foglalkoztatas terén rekordot ért el.
A gazdasagi fellendulés hajtoereje
mellett a szakpolitikai intézkedések
szintén segitettek a munkaerd-piaci

helyzet javitasaban. A hatarokon atnyu-
6 munkaerd-vandorlas €s a kedvezot-
len demografiai tendenciak azonban
csOkkentettek a  munkaerd-kinalatot,
kulonosen a szakkepzett munkavallalok
koreben. A munkaneélkuliségi rata 2017-
ben az elmult évek legalacsonyabb
szintjére esett vissza, bizonyos terulete-
ken pedig munkaerdhiany alakult ki.

A jelentds belfoldi kereslet ellenére a
koltsegvetesi hiany a GDP 1,9 szazalékos
2016-ban regisztralt szintjerdl 2018-ban
korulbelul 2,5 szazalékra emelkedik. Az
allamadossag GDP-hez viszonyitott ara-
nya fokozatosan csokken, €s a magas
nominalis GDP-ndévekedesnek kdszon-
hetden a kovetkezd ket evben is ezen
a palyan marad. A jovdbeli koltsegvete-
si kiigazitasok hianyaban azonban ez a
kedvezd tendencia kdzéptavon kocka-
zatos lehet - tették hozza.

Az unios tagallamok gazdasagi és
szocialis  helyzeterdl keészitett  éves
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elemzeés Magyarorszaggal kapcsolat-
ban megjegyezte ugyanakkor, hogy
korlatozott elérelepést tett az unios bi-
zottsag 2017-es orszag specifikus ajan-
lasainak megvalositasa teren. Az orszag
gazdasagi felzarkozasat hatraltathatjak
az intézmenyi kornyezet gyengesegei
bizonyos tertleteken - kozoltek. Nemi
elérelépes tortént az alacsony jove-
delmUek adoterheinek csokkentese
terén, de kevesbe sikerult csOkkenteni
az adorendszer bonyolultsagat. Kisebb
fejlddés van a kozbeszerzések atlat-
hatosagaban is, de a korrupcioellenes
intézkedések megerdsitésében korlato-
zott volt a haladas es ugyanez mond-
hato el a szolgaltatasok szabalyozasi
kornyezetének javitasarol is. Mint irtak,
javult a kdzmunkaprogram is, azonban
korlatozott volt a hatranyos helyzetl
csoportok — kulénodsen a romak — rész-
vételének novelese az oktatasban. Az
oktatasi és az egeészsegugyi rendszer
nem tamogatja elégge a humantdke
fejlesztéset, kulondsen az alapkeszse-
gek elsajatitasa, a tarsadalmi-gazdasagi
hattérnek a tanulmanyi eredmeényekre
gyakorolt hatdsa vagy az egészsegugyi
ellatas egyenetlen mindsege €s hozza-
férhetdsege szempontjabol.

A foglalkoztataspolitika eldtt  allo
feladatok kozott emlitették a munka-
erd-tartalékok gyors mozgositasata. Az
unios bizottsag szerint a szegeényseggel
kapcsolatos mutatok Osszessegeben
javultak, de a kiszolgaltatott csoportok
tovabbra is magas szegénysegi kocka-
zatnak vannak kitéve.

EUROPAI 0GAZDASAG:
GYORS NOVEKEDES

Az europai gazdasag gyors Utemben
bovul, és a kedvezd gazdasagi kilatasok
mellett a munkaer®-piaci €s a szocialis
helyzet is javul — kozolte az Eurdpai Bi-
zottsag. Eves attekintésében megallapi-
totta, hogy a gazdasag Utemenek gyors
fejlédése az elmult évek tagallami re-
formjainak koszonhetd, és a valtozasok
tovabbi lehetdsegeket nyitnak meg az
unios gazdasagok es tarsadalmak ellen-
allo-képessegenek erdsiteésere.

A fellendulés eldnyeibdl azonban
nem részesul mindenki egyenlden a
tarsadalmon belll, és egyes tagalla-
mokban strukturalis hianyossagok aka-
dalyozzak a novekedeést és a konver-
genciat. Az unios orszagoknak ezert a

IPARI TERMELES: 6,9 SZAZALEKOS
NOVEKEDES JANUARBAN

A KSH els6 becslése alapjan az ipari
termelés volumene 6,9 szazalékkal
meghaladta januarban az egy évvel
korabbit, a munkanaphatastol meg-
tisztitott adatok alapjan a termelés
6,7 szazalékkal no6tt. A szezonalisan
és munkanaptényezdvel kiigazitott
ipari kibocsatas 1,5 szazalékkal nétt
januarban az el6zé honaphoz ké-
pest. A meghatarozo sulyu agazatok
kozul jelentbsen bovult az élelmi-
szeripar, f6ként a husvétra készuld
husipar huzta. A jarmugyartas és

az elektronikai ipar atlag korul nétt
januarban.

Tizenegy orszagban
egyensuly-hiany

Tavaly novemberben a bizottsag

12 tagallamra vonatkozoan indi-
tott részletes vizsgalatot annak
feltarasa érdekében, hogy vajon
makrogazdasagi egyensulyhiannyal
kUzdenek-e, illetve azért, hogy fel-
meérje azok sulyossagat. A bizottsag
megallapitotta, hogy a vizsgalt 12
tagallam kézul 11 kUzd egyensuly-
hiannyal vagy tulzott egyensuly-
hiannyal. Horvatorszag, Ciprus

és Olaszorszag esetében tulzott
makrogazdasagi egyensulyhiany all
fenn. Bulgariaban, Franciaorszag-
ban, Németorszagban, lrorszagban,
Hollandiaban, Portugaliaban, Spa-
nyolorszagban és Svédorszagban
makrogazdasagi egyensulyhiany
tapasztalhato. Bulgaria, Franciaor-
szag és Portugalia esetében ez a
tavalyi tulzott egyensulyhianyhoz
képest enyhulést jelent. Szlovénia
pedig mar nem kizd makrogaz-
dasagi egyensulyhiannyal. Bulgaria
és Portugalia esetében a bizottsag
hangsulyozta, hogy a makrogazda-
sagi egyensulyhiany fenntarthato
korrekcioja érdekében tovabbi
er&feszitésekre van szukseg.

mostani lenduletet kihasznalva tovabb
kell erdsiteniuk gazdasagaik alapjait —
kozolte a bizottsag.

Valdis Dombrovskis, az Europai Bi-
zottsag alelndke, eurdért és szocialis
parbeszédért felelds biztosa szerint
azok az er6s gazdasagok, amelyek meég
a jo idokben is folyamatosan hidnyossa-
gaik orvoslasan dolgoznak. Most, hogy
Europa gazdasaga elérte az elmult év-
tized legnagyobb utemU novekedeset,
épp ilyen stratégiara van szukség unios
€s tagallami szinten egyarant - huizta ala.

Pierre Moscovici, a gazdasagi €s
penzugyekéert, valamint az ado- és
vamugyert felelds biztos elmondta, az
Eurdpai Bizottsag szerint az egyensuly-
hianyok a megkezdett reformoknak és
a gazdasagi fellendulésnek koszonhe-
téen javulnak. A 2008-as gazdasagi val-
sag Ota csokkent az eljaras ald tartozo
orszagok szama, és a megtett haladas
eredményeképpen Bulgaria, Franciaor-
szag, Portugalia €s Szlovénia kedvezdbb
besorolasba kerulhetett. Ennél azonban
meg tobb erdfeszitésre van szukseg va-
lamennyi orszagban - tette hozza.

Mint elmondta, az eurdpai szemesz-
ter 2011-es elinditasa ota a tagallamok
a legnagyobb haladast a penzugyi szol-
galtatasok, a fiskalis politika és a koltseg-
vetesi iranyitas terén értek el. Jelentds
eldrelépés tortént a forrashoz jutds, a
foglalkoztatas védelmére iranyuld jog-
szabalyok €és a munkaszerzddésekre
vonatkozo keretek kérdeéseben is. Arrol
tajekoztatott, hogy a bizottsag elfogadta
a strukturalisreform-tdmogatd program-
mal kapcsolatos 2018-as munkaprogra-
mot is, amely tdmogatast nyujt a tagal-
lamoknak a reformok végrehajtasahoz.

Az eurdpai szemeszter szocialis di-
menzidja idén tovabb gazdagodott a
szocialis jogok europai pillére priorita-
sainak beépitésevel. Megallapitast nyert,
hogy egyes tagallamokban foglalkozta-
tasi kuldonbseg, a magas munkaerd-pia-
Ci szegmentacio és a dolgozoi szegény-
seg kockazata, a szocidlis transzferek
csekély hatasa a szegényseg csokken-
tésere, a lassu UtemuU bérndvekedés és
az eredmeénytelen szocialis parbeszéd.

Az orszagjelentések a korabbi évek-
hez hasonldan a fobb gazdasagi és
szocialis kihivasok kezelése eés az or-
szagspecifikus ajanlasok vegrehajtasa
terén tett tagallami elérelépéseket er-
tékelik. MTI
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FOKUSZBAN

MAGYAR GYARIPAR

ALTALANOS DERULATAS A MAGYAR
GAZDASAGIRANYITOK KOZOTT IS

Idén is megtartottak a szokasos Gazdasagi évinditd elnevezésl rendezvényt, ahol mind
a nemzetgazdasagi miniszter, Varga Mihaly, mind a Magyar Nemzeti Bank elndke ambiciozus
célokat fogalmazott meg a kdvetkezd évekre.

ARGA MIHALY nemzet-
gazdasagi minisz-
ter szerint 2020-ra

deficit nelkuli pénzforgalmi
egyenleget tervez a kormany
a koltségvetésben, emellett
az unios atlagot meghalado
gazdasagi novekedest kell
elérni 2018-2022 kozott — tu-
dosit az MTI. Varga Mihaly a
Gazdasagi évindito rendez-
vényeén a legfontosabb célok
kozott emlitette, hogy az al-
lamadossag szintje 2022-re
60 szazalek alatt legyen a
GDP-hez meérten. A minisz-
ter kiemelte, szeretnek elérni,
hogy 2022-re a bérekre rako-
do kozterhek a régios szint
ala csokkenjenek, a foglal-
koztatasban 2020-ra a korab-
bi egymillic Uj munkahelyre
vonatkozo igéreteknek meg-
feleléen tovabbi 250-300
ezer Uj munkahelyet kell te-
remteni. A vallalati szakmun-
kasképzo-helyeken 2022-ig a
tanuloi szerzddeések szamat
53 ezerrol 75 ezer folé kell
emelni. A nemzetgazdasagi
miniszter szerint 2013-tol az
orszag palyara
allt, az orszag kulso pénzugyi
pozicidja 2010 ota pozitiv.
Varga Mihaly az elmult évek
eredmeényének mondta, hogy
72 szazalékra csOkkent az al-
lamadossag  GDP-hez
ennek jelentdségét
hitelmindsitok

novekedési

mert
aranya,
a nemzetkozi
is egyre inkabb elismerik. A
nemzetkdzi pénzpiacokon en-
nek eredmeényeként a magyar
allampapirok hozama mar ki-

sebb, minta velUnk versenytars
Lengyelorszage — mutatott ra
a nemzetgazdasagi miniszter.
Varga Mihaly jelentds ered-
menyek mondta, hogy mig
2010-ben 3,7 millio foglalkoz-
tatott volt az orszagban, ma
mar 4,4 millidan dolgoznak

Varga Mihaly: 2020-ra
tovabbi 250-300 ezer Uj
munkahely kell

Magyarorszagon, a munkanél-
kulisegi rata pedig a 2010-es
12 szazalékrol 3,8 szazaleékra
csokkent. A kovetkezd évek
feladatai kozé sorolta, hogy a
Nemzeti Ado- és Vamhivatal-
nak ket év mult papir nélku-
li intézmeénnye kell valnia. A
jovében Varga Mihaly szerint
el kell érni azt is, hogy a ma-
gyar vallalatok kézul harom-ot
olyan ceg legyen, amelynek
brandje a nemzetkdzi gazda-
sagban is elismert markava va-
lik, példaul a buszgyartast, az
orvosi muszergyartast nevezte
meg olyan agazatnak, ahon-
nan nemzetkozileg is elismert
cégek is kiemelkedhetnek.
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Marorcsy GYORrGY jegybankel-
nok az MKIK-rendezvényen
azt elemezte, hogy a kovetke-
z6 években az orszagnak fel-
zarkozasi fordulatra van szuk-
sége, meg kell valositani, hogy
2030-ra az orszag fejlettséqi
szintje elérje az eurdpai unios

Matolcsy Gyorgy:
felzarkozasi fordulat
szukséges

atlagot, 2050-re pedig az ak-
kori osztrak fejlettségi szintet
— idézi az MTI a jegybankel-
nokot. Az MNB elndke szerint
2010 ota az orszag tizenket
sikeres fordulatot hajtott veg-
re, koztuk gazdasagpolitikai,
monetaris politikai és munka-
er6-piaci fordulatot. Kiemelte:
a monetaris politikai fordulat
réevén jelentdsen csokkent az
orszagban a kamatok meérté-
ke, az allampapirok hozam-
szintje, ennek hatasaként a
kozponti koltségvetés a ka-
matkiadasokban 2015-ben
mintegy 500 milliard forintot,
2017-ben 600 milliard forintot
takaritott meg, az idén pedig

varhatoan 750 milliard forintot
sporolhat a budzsé.

Matolcsy Gyorgy kiemelte,
a kovetkezd években a fel-
zarkozasi folyamat részeként
az orszagnak fenn kell tartani
a tudasintenziv novekedési
palyat, de egyre inkabb a t&-
keintenziv ndvekedést is meg
kell valositania. Hangsulyozta,
hogy tovabbra is fegyelmezett
fiskalis politikat kell folytatni.
A kihivasok kozott emlitette,
hogy szamolni kell a kulonbo-
z& tarsadalmi csapdakkal, igy
azzal, hogy esetleg az orszag
.demografiai csapdaba kerul-
het”, és tovabbra is megmarad
a munkaerdhiany, ugyanis az
egész vilagon jellemzé a kép-
zett munkaerd hianya. Arra is
felhivta a figyelmet, hogy az
orszag bruttd hazai termeke
és a nemzeti jovedelem (a
GDP és a GNI) kozott napja-
inkban mintegy 4-5 szazale-
kos rés van, ezt a versenyke-
pessegi fordulat alatt meg kell
szuntetni.

Matolcsy Gyorgy
az orszag versenyképesseget
erdsitene, ha a lakossagban
a .peénzrol vald gondolkodas”
megvaltozna, és az Uj gon-
dolkodas részeként az embe-
rek értékelnék a gazdagsagot,
a profitot, a gazdasagi sikert.
Ehhez természetesen el kell
hogy  versenyképes
peénzugyi rendszerrel, versen-
gd bankokkal rendelkezzen
az orszag — emelte ki a jegy-
bank elndke.

szerint

erni,
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Az Unié maso-
dik legnagyobb
gazdasaganak
kilatasai kulcs-
fontossagu sze-
repet jatszanak
a kozosség sta-
bilitdsaban.

A francia ada-
tok arra utalnak,
hogy az euro
zona létrehozasa
6ta 2005-2006-
ra kiderult: a
francia gazdasag
szerepli alta-
ldban gyengéb-
ben teljesitenek,
mint a vilagelsék
kb6zott szamon
tartott holland
€és német
vallalkozasok.
Vajon miért?

FRANCIA KUlkereskedelmi merleg tarto-
A san, egyre novekvd meértékben negativ-

va valt, amelyet eddig ellensulyozott az
orszag kiemelkedo turisztikai iparaga. Europaban,
az eppen kilepd Egyesult Kiralysag kivetelevel,
minden jelentds partnerorszaggal egyenlegeben
deficites kereskedelmet folytat. Az utobbi évek-
pben 80 millio fét meghaladd beutazd szamot
regisztraltak, amellyel stabilan vezeti a vilagrang-
listat. A magas aru-es szolgaltatasdeficit ellenere
ezert a folyo fizetési mérleg evek ota mindossze
1% koruli negativ egyenleget mutat.

A MAGANYOS ORSZAG

Franciaorszag az Europai Unid meghatarozo
gazdasagaival Osszehasonlitva ,maganyos” or-
szag, egyelemul halmazt alkot: makrogazdasagi
mutatoi és versenykeépessége nem éri el a leg-
jobb németajku és skandinav orszagcsoportét,
messze meghaladja azonban a mediterran gaz-
dasagok teljesitmenyet.

A 2017 tavaszan lezajlott francia elnokvalasz-
tas elnokjelolti programjai kifejeztek a valasz-
tok eqgy részének frusztraltsagat. Marine Le Pen
mellett a szélsébaloldali jelolt is az Uniobol valo
kilepes lebegtetesevel, vagy legalabbis a felte-
telek Ujratargyalasaval (is) kampanyolt. A két ta-
bor jeloltje az elndkvalasztas elsd forduldjaban
egyuttesen mintegy 40%-nyi szavazatot kapott.
A valasztok tartdos Unio iranti elkotelezettsege
feltehetden csak akkor tarthato fenn, ha a gaz-
dasag kilatasai tartosan javulnak. A nemet-fran-
Cia tandem gazdasagi erejukre is tamaszkodo
partnersege megbomlani latszik. A hosszu tavu

HAVI ELEMZES

stabilitas zaloga a kiegyensulyozottsag, amelyet
az elmult évtized tendenciai nem tamasztanak
ala. Mikozben Franciaorszag katonapolitikai je-
lentésege Eurdpaban vitathatatlan, hosszu ta-
von annak fenntartéasara megalapozott finanszi-
rozast kizarolag egy jobb gazdasagi teljesitmeny
biztosit. Minden jel arra mutat, hogy Macron
elnok és az uj kormany tisztaban van az orszag
torékeny gazdasagi kilatasaival.

VERSENYKEPESSEG: FRANCIAORSZAG
KOZEPSO STATUSZBAN

A Vilaggazdasagi Forum versenykeépessegi je-
lentése a foaramu logikat koveti, amelyben a
vallalkozasok szabadsaga és az allami szabalyo-
zas alacsony koltsegei preferaltak, persze erds
piaci versenyintenzitassal, fejlett penz-és hitelpi-
acokkal, erés innovacioval. Az adossagszinteknek
nincs kiemelt jelentdsége. Az Unio orszagai kozul
az elmezdnyben a skandinavok, Nemetorszag és
Hollandia foglaljak el, a kozéjuk beékelddd Egye-
sult Kirdlysaggal, a 4-11. helyeket, mikozben Go-
rogorszag a 87., Olaszorszag a 43. Spanyolorszag
a 34. helyen all. Ez a nagy tavolsag az elmult évek
adatai alapjan tartosnak bizonyult. A devizadve-
zet elmult 5 évben folytatott ultra-laza monetaris
politikdja sem tudott ezen érdemben valtoztatni.

Franciaorszag és Belgium valtozatlanul va-
lamilyen kozépso statust foglal el, bar egyeldre
kozelebb allnak az élenjard ,északi” orszagok-
hoz. A kozep-kelet-eurdpai volt szocialista blokk
legjobban teljesitd szerepldi mar megeldztek
Dél-Europat, és kozelitenek Franciaorszaghoz:
az észtek a 29-ek, a csehek a 31-ek. A visegradi
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1

CSOKKENT
A MUNKANELKULISEG

A munkanélkuliség

9 szazalék ala csokkent
Franciaorszagban tavaly
az utolsd negyedévben,
a mutato 2009 6ta nem
volt ilyen alacsony -
derul ki a francia statisz-
tikai hivatal (INSEE) MTI
altal kozalt jelentésébdl.
Franciaorszag tenge-
rentuli teruletein 8,9,
mig az anyaorszagban
jelenleg 8,6 szazalékos

a munkanélkuliségi
rata, ami egy év alatt
tdbb mint egyszazalékos
csokkenést jelent.
Emmanuel Macron al-
lamfé megvalasztasakor
azt igérte, hogy 6téves
mandatuma végére

7 szazalékra csokkenti

a munkanélkuliséget,
amely egy évtizede stag-
nalt 10 szazalék korul.

csoportban Szlovakia eés Magyarorszag egyre in-
kabb elmarad a masik ket tagorszagtol.
Jellemz&d egyébkent, hogy amig a dél-eu-
ropai orszagokban az egeészsegugyet és a koz-
oktatast feloleld pillér teljesit jobban, addig az
adossagszintre, es az inflaciora fokuszald mak-
ro-okonomiai blokkban a kelet-europaiak mar
egyértelmuen jobban allnak. Az intézmeényrend-
szer mindsegeében, amely jelentds részben a kor-
manyzatok magatartasahoz és teljesitmenyéhez
kotédik, nincs szignifikans, a szuverének Ossze-
sitett helyezéséhez nem kotddod, csoportspecifi-
kus elteres. A negativ kivétel Olaszorszag és Ma-
gyarorszag, es kisebb meértékben Lengyelorszag.
Franciaorszag ebben is kozepen helyezkedik el.

A FRANCIA GAZDASAG GYENGESEGEI

A magas allamadossag és a magas koltsegvetesi
deficit evek ota probléma. A 95% feletti GDP-hez
mert adossagrata magas, igaz a haztartasok hi-
telszintje joval mérsekeltebb, mint az angolszasz,
vagy a skandinav orszagoke. A deficit, az ultra
alacsony kamatkornyezet és a javuld konjunktu-
ra mellett kifejezetten magas, bar alacsonyabb a
vartnal, és 2017-ben valoszinlleg, 10 ev elteltével
Ujra, a GDP 3%-a alatt marad. A francia allam az
Ujraelosztas mertéket tekintve alaposan tulter-
jeszkedett. Az OECD 2017 szeptembereben pub-
likalt orszagspecifikus tanulmanya ramutat, hogy:
e a francia allamhaztartas kiadasai meghaladtak
2016-ban a GDP 56%-at, amellyel els6 az Unio-
ban, megeldzve a tradicionalisan magas szinten
kozpontositd skandinav orszagokat is, és ez az
erték 12%-kal magasabb mint Néemetorszage;

a kozalkalmazottak fizetési kiadasai, e€s a nyug-
dijakra forditott kiadasok 4%-kal haladjak meg
a tanulmanyban peldaként felhozott nemet €s
sved GDP aranyos koltségszintet;

e az altaldaban véve magas adoterhelés, a tarsa-
sagi nyereségado Europaban a legmagasabb,
a szemelyi jovedelemado adokulcsai, valamint
a teljes bérkoltseg €s a nettd ber hanyadosat
kifejezd adoek szintje egyarant magas, mikoz-
ben a bevetelekhez valo hozzajarulasuk relativ
meéertéke alacsonyabb az OECD atlaganal;

» az effektiv nyugdijkorhatar az Europai Unio-
ban a legalacsonyabb;

« a fiatalok (15-29 éves korosztaly) munkanél-
kulisege, ha nem is éri el az elkepesztd go-
rog-spanyol-olasz szintet, a maga 16-1/%-val
tarsadalmi feszUltsegek forrasa.

Tovabbi gyengeség a francia exportteljesitmeny
agazati koncentraltsaga. A kozlekedesi eszko-
zOk exportja, beleértve a sikeres Airbus projekt
altal dominalt repulégepipart is, a luxus ipar-
agak, es az élelmiszeripar hatarozzak meg az
exportteljesitmeényt. A globalis ndvekedesben
huzoagazatok szerepét jatszo informatikai €s a
biotechnoldgiai iparag az orszag meéretéhez es
fejlettsegéhez keépest nem bir megfeleld jelen-
téseggel. A francia gazdasag globalis brandjai a
gazdasag méretehez képest szektoralis szem-
pontbol nem szélesen diverzifikaltak.

AZ UJ ADMINISZTRACIO
GAZDASAGI STRATEGIAJA

A kbzpontositas merteke fenntarthatatlan. A defi-
cit mérséklese iranyaba vezetd utat a francia
kormanyzat els6sorban egy baratsagosabb be-
fektetdi kornyezetben latja, amelyben egy mar
2017-ben életbe lépd alacsonyabb, jelenleg az
50 millio eurds arbevételt meghalado cegekre
28%-0s tarsasagi ado mellé a szemelyi jovede-
lemado felsd kulcsanal lényegesen mersekel-
tebb, a jovedelem Osszegetdl fuggetlen, 30%-0s

A MEGHATAROZO EUROPAI GAZDASAGOK, ES NEHANY
KOZEP-EUROPAI ORSZAG HELYEZESE A VILAGGAZDASAGI FORUM
2017-2018-AS RANGSORABAN, ES A FONTOS PILLEREKBEN

Osszesitett

Intéz- Makro- Egészség- Pénz- Inno-
helyezés mények gazdasagi ugy és piacok vacio
mutatok kbézoktatas  fejlettsége

Hollandia 4. 7 14 4 28 6
Németorszag 5. 21 12 13 12 5
Svédorszag 7 1 4 20 10 7
Egyesult Kir. 8. 12 68 17 13 12
Franciaorszag 22. 31 63 24 33 17
Csehorszag 31 52 8 23 23 36
Spanyolorszag 34. 54 90 32 68 42
Lengyelorszag 39. 72 41 38 53 59
Olaszorszag 43, 95 96 25 126 34
Magyarorszag 60. 101 46 78 45 62
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egykulcsos osztalekado tarsul 2018. januar 1-e
Ota. Latszolag a gazdagok szamara biztositott
adoeldny hatterében feltehetden az tdkemene-
kités megallitasa (is) all. Az Uj francia adminisztra-
Cio egyeldre nem hirdetett atfogo addreformot.
A kiadasi rovatok atfogo, vagy celzott és jelentds
atalakitasarol, a nyugdijkorhatar felemeléserol
egyelére nem szulettek tervek, vagy azt még
nem hoztak nyilvanossagra.

A gazdasdggal Osszefuggd legjelentdsebb
valtozasok a francia versenykeépesség egyik gya-
kori korlatjaként emlitett rugalmatlan foglalkoz-
tatasi szabalyokat érintettek. Az alkalmazas es
elbocsatas feltételei egyszerlsodnek, a projekt
alapu tevekenysegek eseten hatarozott idejd
munkaszerzédesek kothetdek. Felséd korlatot ka-
pott tovabba, a jogszerltlen elbocsatas esetén
megitelhetd kartérites dsszege.

Az intézkedések nem szamithattak a valasz-
tok hangos és egyontetl tamogatasara. A re-
formok 42-45%-os elfogadottséga nem is rossz
eredmeny. A szakszervezetek sem utasitottak el
minden elemében a tervezetet. Az érdekeltek jo
része tehat eérzékelte a teljesitmenyek €s a mun-
kavallaloi erdekeket tulhangsulyozo jogszaba-
lyok kozotti feszultseget.

A fenti intézkedeések hosszu tavon valdban
erésithetik az orszag versenyképesseget, azon-
ban tobb sulyos alapkérdes egyeldre kormanyzati
valasz nelkul maradt. A kiadasok egy reészenek
visszafogasa, vagy a nyugdij-raforditasok a korha-
tarok novelésén keresztul tortend csokkentese a
kovetkezd evek napirendjére kerulhet fel.

A legnagyobb kerdgjel a koltsegvetesi poli-
tikédk es a monetaris politika jelenleg divergalo
gyakorlatdhoz kapcsolodik. A francia adminiszt-
racio egyik fo torekvése, hogy a belsd refor-
mokkal parhuzamosan az Unid tagorszagainak
koltsegvetesi politikajat kozelitsék. Az eurd zona
tagorszagai legalabb részlegesen, de egyértel-
muen és vildgosan, vallaljanak egymas szuverén
addssagaira kdlcsdndsen kotelezettséget. Allas-
pontjuk szerint ez a mélyebb integracio kulcs-
tenyezdje — ez a kozds pénzugyminisztérium
Otletének egyik kevesbe hangoztatott celja.

Ez a torekves egyebként mas orszagok, €s a
Bizottsag részerédl mar 2010-11-ben felvetddott,
am a német ellenkezés hatasara lekerult a napi-
rendrol. Az Europai Kozponti Bank a maga sajatos,
nem-konvencionalis pénznyomtatasaval azonban
a problemat megoldotta. Az eurd rendszer ege-
sze, amelynek a kozponti bankon kivul a nemzeti
bankok is tagjai, sét 0sszessegeben meghatarozo
tagjai, sajat portfoliojukba illesztettek egymas szu-
verén adossagait megtestesitd allamkotvenyeit.

A kolcsonos kotelezettsegvallalas tehat mar
megtortént, igaz, ez csak egyes esetekben és
kozvetetten érintheti a tagallamok koltsegvete-

set. A kozvetettseg a jegybankok vesztesegeinek
koltsegvetesbol tortend potlasi kotelezettsegere
utal. Nos, ennek nyilt és kozvetlen megjeleni-
tésére torekszik ertelmezesem szerint a francia
kormany. Nem véletlen, hogy a javaslat a kozos
pénzugyminisztérium felallitasara talan talalko-
zott a nemet fél szandékaival, annak &sszegéet
szinte azonnal legfeljebb évi 100 Mrd eurdban
hataroztak meg. A két orszag 6000 Mrd eurot
majdnem elérd egyuttes kibocsatasa mellett ez
egy kiegészitd jellegl kozos fejlesztési alapnak
tekinthetd — ha majd megvalosul.

A SIKERES KORMANYZAS VALODI TETJE

A sikerekben gazdag Franciaorszag a 2000-es
evek elejére kisse elkenyelmesedett. Erds bazisat
es magas tokeszintjet nem sikerult az informacios
technologia korszakahoz adaptalnia. Az egyseges
devizadvezet éles versenyhelyzetére az orszag
nem készult fel. A hagyomanyos iparagakban a
német, skandinav feldolgozoipar és innovacios
sebesseggel nem tudtak tartani a lépést. A koz-
ponti kormanyzat hatokore, tulajdonosi szerepe,
a jovedelemkozpontositas m értéke egyuttesen
gyengitették a vallalkozasok befektetési hajlan-
dosagat. Az etatizmus hagyomanyosan erds.

A tét, a Brexitet kovetden, az egész Unio sza-
mara meglehetdsen nagy. Egy gazdasagi telje-
sitmeényekben is kifejezddo sikeres francia elnoki
ciklus ad acta teheti a 2017. evi elndkvalasztasban
er6sen hallhatd eurd szkeptikus hangokat. Ellen-
kezd esetben viszont nemcsak viharos belpoliti-
kai kovetkezmeényekkel szamolhatunk, hanem az
euro ovezet jelenlegi szerkezetben tortend fenn-
maradasa is megkérddjelezédhet. Nem a nem-
zeti devizakhoz valo visszatérés, inkabb a kisebb,
hasonlo versenyképessegll orszagokat magaba
foglalo devizadvezetekre torténd széttagoltsag
felvetésen keresztul. Annal is inkabb, mert ez az
elkéepzelés mar a 2010-es evek elején is megjelent.
Akkor az ultralaza penzpolitika erre is valaszt adott.

Az elnoki adminisztracio diagnosztizalta a
kinivasokat. A teljes europai gazdasagban sem
megfeleldéen hangsulyos ,Uj" iparagak francia
foldon tortéend megtelepedése érdekében je-
lentds erdfesziteseket tett. Az érett informatikai
oriascégek fejlesztési tevekenysége mellett a
start-up vallalkozasok szamara is megfeleld inf-
rastrukturat és kornyezetet alakitottak ki. A brit
kilepés meg bizonytalan kovetkezmeényei ido-
szakaban ez jo stratégianak tunik.

Sajat erdfeszitésein tul  Franciaorszagnak
szuksége van a tamogatd néemet egyuttmuko-
désre. Sikere, koltségvetesi konszolidacioja egy-
ben az Unio és a devizadvezet jo példaja lehet,
amely a gyakorlatban is megvalositja a verseny-
kepessegben konvergencigjat.

Kelemen Gabor

GYORSULT A FRANCIA
NOVEKEDES

Az utdébbi hat év leger6-
sebb utemében és

a vartnal is gyorsabban,
1,9 szazalékkal bovult

a francia gazdasag
tavaly, ami féleg annak
koszonhetd, hogy a
negyedik negyedévben
gyorsult a. novekedés.
Az eurddvezet masodik
legnagyobb gazdasa-
gaban a tavalyi utolso
negyedévben a beruha-
Zasok és az export volt a
novekedeés 6 hajtoereje.
Az export 2,6 szaza-
lékkal nétt a harmadik
negyedévben mért

1,1 szazalék utan, mig az
import 0,6 szazalékkal
boévult az elézd negyed-
év 0,5 szazalékos csok-
kenése utan. Az egész
évre mért 1,9 szazalékos
novekedés erdsebb

a kormany legutolso,
1,7 szazalékos eldrejel-
zésénél. Az azt megeld-
z6 évben, 2016-ban
csak 1,1 szazalékkal

noétt a GDP. (MTI)
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Fel kell
készulni,
hogy a jovo-
ben nagyobb
szerepe lesz
a virtualis és
a kiterjesztett
valésagnak.

MAGYAR GYARIPAR

A mesterséges intelligencia volt az MGYOSZ gazda-
sagpolitikai bizottsaga legutdbbi ulésének témaja.
Az el6ado Kelemen Géza alelndk idénként sci-fibe
ill6 lehetéségekrdl beszélt. Am még szerény becs-
lések szerint is: e terulet fejlédése alapvetden at-
rendezi a gazdasagot, a tarsadalmat, sét, talan még
az emberiség jovdjét is. A részletekrdl kérdeztuk az

MGYOSZ alelnokét.

On elSaddsdban véazolta a mesterséges intel-
ligencia fejlédési folyamatat. Am mielétt errél
beszélnénk, tisztazzuk magat a fogalmat. Mi a
mesterséges intelligencia (Ml)?

Kelemen Géza: Nincs egzakt definicionk az Ml-re,
aminek egyik fé oka, hogy még az intelligenciara
sincs pontos meghatarozasunk. Intelligencia alatt
problémamegoldasi keépességet ertunk, annal
intelligensebb valami, vagy valaki minel tobbfele
problémat képes felismerni, azonositani €s elvar-
hato idon belul megoldani. A mindennapi élethez
valos ideju megoldasok kellenek, de tudomanyos
problemak megoldasahoz olykor emberdltdkre
van szukseg...

Tehat mesterseges intelligencia alatt olyan
informacio feldolgozo rendszert ertunk, amely
adott feladatkor ellatasaval kapcsolatos problé-
makat képes onalldan, vagy emberi kdzremuko-
déssel megoldani. Minél komplexebb a feladatkor
€s onallobb a rendszer, annal intelligensebbnek
tekinthetjuk.

Az elmult 30 évben a szamitastechnika szinte
eszrevetlenul behaldzta — képletesen és sz6 sze-
rint is — az emberiséget, mara mar a mindennapi

életlnk szerves részeve valt. Az MI mar velunk
van, bar meg kicsit suta es esetlen, de a kovetke-
z6 30 év az MI-rél fog szolni. A varhato valtozasok
sokkal melyrehatobbak lesznek, kihatnak majd a
kornyezetunkre, életmodunkra, gazdasagunkra,
tarsadalmi berendezkedeéslnkre, ha ugy tetszik,
igazi paradigmavaltas kovetkezik az emberiseg
szamara.

Mit tanacsol a cégvezetbknek, hogyan készlilje-
nek az M| térhdditasara?

KG: Legyenek nyitottak, készek a valtozasra — ez
a legfontosabb. A jelenlegi munkak nagy szaza-
lekat a belathatd jOvdben az MI elvégzi. Eszre
sem vesszUk, de mar ma is sok szolgaltatasban
megtalalhato. Aki hasznalja a Google-t, biztosan
észrevette, hogyha valamit keresett, venni akart,
akkor utana sok hasonld ajanlatot kapott. Talan
idegesitd, hogy mar megvettuk a keresett terme-
ket, szolgaltatast, de még napokig ontjak rank az
erre vonatkozd hirdetést. Ez a program kezdeti
gyengesege, de eldbb-utobb megoldjak, hogy a
mar realizalt vasarlas utan ne kapjunk ugyanarra
vonatkozo reklamot.
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A gyartastechnologia fejlesztésében egyre in-
kabb elterjednek az Ml-iranyitotta robotok, vagy
az ember-gép egyuttmukodésére alapozo kobo-
tok, az Uj és a megujulo szolgaltatasok egyre in-
kabb személyre szabottak lesznek. Ez azt is jelenti,
hogy az Ml-terjedésével Uj piacok, uj Uzleti lehe-
té&seégek tarulnak fel, ezek megtalaldsanak szinte
csak az emberi kreativitas, fantazia szab hatart.
Gondoljunk csak arra, hogy az utobbi években
mennyi Uj startup robbant be a vildgba, nagyon
gyorsan latvanyos Uzleti sikereket is aratva. Oriasi
lehetdseg az IoT is, azaz a dolgok internetje. A
Gartner elérejelzese szerint 2020-ig ez a vilagban
egy 17 trillio dollaros piac lesz. Az IT-cégeknek,
fejlesztéknek érdemes erre venni az iranyt, s eb-
bl a nagy Uzletbdl valamennyit kihasitani.

Az M| gyors terjedéséhez gyors fejlesztés, ku-
tatds, know-how kell. Hol tart most e szliksé-
ges hattéripar megteremtése?

KG: Sokféle Ml-alkalmazasra lenne mar igeny.
Azt is mondhatnank, hogy most a piac, az igény
elérébb tart, mint az Mli-fejlesztés. Meg sokszor
hianyzik a hattértudas, nincs meg a technoldgia
ahhoz, hogy az MI, azaz a szukseéges szoftverek
eldallitasa iparszerlien, nagy mennyisegben tor-
ténjen. A robotgyartok meg fejlesztenek. Keves
a kapacitas, meg nincsenek univerzalis mes-
terseéges intelligencia-modulok, ha ugy tetszik,
dobozos keszulekek, azaz hianyoznak a keész
alkalmazasok. Ha ez meglesz, akkor robbanas-
szerl lesz a fejlédés az élet minden teruletén.
Az iPhone legujabb modellje mar tartalmaz MI-
t. A jovoben ez lesz a jellemzd, szinte minden
eszkoz felhasznalobarat lesz, ,egyuttmukodik”
hasznaldjaval.

Visszatérve a korabbi kérdé sre: mit tegyenek
ebben a gyorsan valtozo helyzetben a cég-
vezeték?

KG: Kovacsoljanak elényt a hatranyunkboll
Nem Magyarorszag a technologia éllovasa, de
igy nem is kell megfizetni a fejlesztést, a téves
iranyok tobblet koltségét, de a mar kiforrott é€s
bevalt megoldasokat alkalmazni kell. Figyeljék a
nagyokat a sajat tertletukon. Amit &k csinalnak,
az elébb-utobb elterjedt technologia lesz. Cél-
szerU a gyors, kovetd Uzemmodre beallni. Ez a
legbiztosabb taktika. Azok a kivételek, akik hatra-
nyos helyzetuk ellenére kiemelkedd tehetseggel,
kiemelked6 teljesitménnyel az élvonalba tartoz-
nak, folyamatos fejlesztéssel, megujulassal tud-
jak csak pozicidjukat megtartani. Tudomasul kell
venni, aki most lemarad, az esetleg vegleg kima-
rad. Olyan ez, mint amikor a lovaskocsi-gyartok
azt bizonygattak, nekik mindig lesz munkajuk,
hiszen az emberek kozlekednek, vinni kell oket.
Aztan azt vették észre, hogy tényleg kozleked-

nek az emberek, de mar nem veluk. Vagy itt van
a kisboltok, szupermarketek versenye. Az elébbi-
eknek kicsi az esélye a tulélésre, legfeljebb egy-
egy apro teruleten. Ez 6rok igazsag, csak néha
tul keson latjuk be. Most egy ilyen korszakvalto
id6szakban elunk. Minden felgyorsult, sok valla-
lat az internet fontossagat sem ismerte fel, ta-
lan mind a mai napig sajat honlap néelkul letezik,
vagy mellézi a kozosségi mediat. Mar most is
keésd bekapcsolddni, de meg mindig jobb, mint
semmit sem csinalni.

E folyamatban van a kormanyzatoknak szerepe?
KG: Mar a kormanyzat sem tudja kivonni magat
a digitalis nyomas alol. Talan kisse keésén kap-
csoltak, de legalabb mar megjelent az e-kor-
manyzas, e-ugyintézes néhany eleme, €s a most
bevezetesre kertld szamlazo programok online
adatszolgaltatasat eldbb-utobb Ml-vel fogjak
monitorozni, elemezni. Tehat vannak pozitiv
kormanyzati térekvések. Am 6szintén bevallva,
kevés olyan kdzponti programra emlekszem,
mely alapvetden Osztondzte, tamogatta volna a
gazdasag-tarsadalom fejlodéset.

Most indult példdul a mintagydr program,
amelyben allami tdmogatdssal néhdny nagyon
korszerd vallalat arra vallalkozott, hogy bemu-
tatokat tart mds cégeknek is, hogy segitse a
technoldgiavaltast, a felzarkozast...

KG: Ezek fontos programok lehetnek. A tudast
meg Kkell szerezni. Tudni kell, mi a trend, mi a
korszerU. Ha egy vallalat versenyképes akar len-
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A mesterséges
intelligencia
lehetdség,
ugyanakkor
uj tarsadalmi
problémak
eléidézdje is
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KIBORGIZALODAS

Szérnyu ez a szo,
ugye? Pedig sokat
segithet az egész-
ségmegdrzésben, ha
vallaljuk, hogy chipet
ultessenek szerveze-
tunkbe, amely allando
kapcsolatban lesz egy
géppel, ami a kapott
adatok alapjan azon-
nal jelez, ha baj van,
vagy annak esélye
latszik.

ni kualfoldon is, akkor igazodni, alkalmazkodni
kell a trendekhez, az Uj technikdhoz-technolo-
gidhoz. Nemcsak a munkaadoknak, a munka-
vallaloknak is. Egy fiatalnak példaul most biz-
tosan nem tanacsolnam, hogy metrovezetoi
tanfolyamra menjen, hiszen pontosan lathato,
belathatd idén belul oOnvezetd szerelvények
lesznek mindenutt.

Es ha most erre még igény van...?

KG: Akkor igen, de tudnia kell, hogy nemsoka-
ra uj szakmat kell tanulnia. Vagyis allando lesz
a valtozas. |dében kell kapcsolni, valtani. Ez a
véllalatoknal is igaz. Eszre kell venni, hogyan
valtozik a piac, mikor szorulunk ki a piacrol.
Peldaul Magyarorszagon itt vannak a nagy au-
to-Osszeszereld Uzemek, sok robottal, de meg
tobb ezer emberrel. De lesz egy pont, amikor
mar nem, vagy alig lesz szukség emberre. Fel
kell keszulni erre a pillanatra. Mint ahogy az is
lathato, hogy kdzéptavon a bérmunkagyartok
szerepe is csokken... Ha az Ml segitségevel he-
lyettesithetd egy munka, akkor mar nem kell
kalféldre vinni, akkor otthon is elvégezhetd. Igy
telepitette vissza Németorszagba példaul az
Adidas Kinabol az egyik cipdgyarto uzemeét. Ez
a folyamat elsdként a fejlédd orszagokat éerinti
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sulyosan. Sok gyartd vonul vissza az anyaor-
szagba. Ennek tarsadalmi kovetkezmenyeivel is
szamolni kell.

Mennyire lehet elére latni a fejlédési folyama-
tokat? On az eléadasaban 2030-ig jelezte els-
re a vdltozasokat. Ez a beldthato tav?

KG: Nem lehet tudni mikor, hogyan, mitél gyor-
sulnak esetleg fel hirtelen a folyamatok. Elérejel-
zések szerint ez ido alatt a jelenlegi munkakorok
40-70 szazaléka meg fog szinni, illetve atveszik
az Ml-rendszerek ezeket a munkakat. Sokan ori-
asi munkanelkulisegtol tartanak. Lehet, hogy igy
lesz, de az is lehet, hogy nem. Ha megvaltozik
a technologia, az alkalmazas, akkor a tarsada-
lom sem muUkodhet a jelenlegi szabalyok szerint.
Lesznek Uj feladatok, uj munkak, persze, de valo-
szinl, hogy a munkaido is csokken. Ma a tarsada-
lom ,hasznos” tagjava a munkaval valhatunk. Es
ha nem lesz elég munka? At kell értékelédnie a
munka szerepenek, ha féleg Ml végzi a munkat.
Lesznek olyan eszkozok, melyek tarsadalmilag
fontos termékeket fognak gyartani, de mogottuk,
az innovaciot és a tdkebefektetest leszamitva,
nincs emberi munka. Az Eurdpai Unio mar készul
az MI térhoditasara, az Ml uralta korra és egyik
megoldasi javaslat szerint meg kivanja adoztat-
ni a robotokat, az automatakat és egyeb Ml-al-
kalmazasokat. Ez is egy lehetdség. Mashol arra
keszulnek, hogy valamilyen altaléanos tarsadalmi
juttataskent, ingyenesen kapja meg mindenki a
megelhetésehez szukséges javakat. Akar pénz
formajaban, akar valamilyen kreditrendszerben.
A mesterseges intelligencia lehetdseég, ugyanak-
kor uj tarsadalmi problemak eldidezdje is.

Az bizonyos,

hogy az MI elter-
jedésével sokkal
kevesebb ember kell
a jelenlegi munkak
elvégzéséhez.

Tehat a mostani gyerekeket mdr erre az uj vi-
lagra kell felkésziteni, tanitani...

KG: Nem tudjuk megmondani, mi az a fix palya,
amin haladva eredmeényesek lehetunk. Ezert a
ma oktatasi rendszerének nem tudast kell adnia,
hanem a tudas megszerzesének a kepesseget.
Persze kellenek az alapok, de azon tul képesseq,
rugalmassag, alkalmazkodas kell. A ma gyereke
mire 30-40 éves lesz, mar egy teljesen mas vi-
lagban fog élni. Az biztos, hogy minden megval-
tozik, de hogy miként, azt ma nem tudjuk. De ha
kepesek vagyunk ezt felfogni, elfogadjuk a valto-
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Harc a fokuszért

Az ,Uj vilag” egyik jellemzdje, hogy
az IT-uralta tarsadalmakban meg-
indult a harc a fokuszeért. |daig
fontos volt a gyors, hatékony,
hiteles tajekoztatas. A hitelesség-
boél mostanaban mintha engedtek
volna. A gyorsasag €s a hatékony-
sag fontos maradt, am ehhez
sokszor manipulativ tajekoztatas
parosul — kereskedelemben,
Uzletben, tarsadalomban — azért,
hogy az ember figyelmét, ha csak
egy pillanatra is, megragadjak.

Az ember agya korlatozottan tud
informaciot befogadni, mikozben
informaciorobbanas van, tehat az
nyer, aki elsékent és hatékonyan
eléri az emberi befogadoképesse-
get. Ez 6nmagaban nem baj, am
ennek egyre tobb vadhajtasa jele-
nik meg, valdtlan hirek és politikai
manipulacio formajaban is.

zast, akkor képesek leszunk alkalmazkodni is. E
folyamatban a mainal tébb szolidaritas, egyutt-
mukodes, kreativitas kell, kuldonben a valtozas
folyamatat emberi tragédiak kisérik.

On milyennek képzeli el 2030-ban a vildgot,
vagy Magyarorszagot?

KG: Rengeteg valtozo van. Még tébb talalgatas.
Vegyuk a legdurvabbat. Ha mar lesz erds (az em-
bert meghalado) mesterséges intelligencia, ak-
kor lehet, hogy mi mar nem is leszunk. Ezt nem
hiszem, de van, aki ilyen veszjoslo jovot vetit
elore. De az is lehet, hogy szinte a Kanaanban
fogunk élni.

Mindenunk meglesz,
élhetuink személyes
hobbijainknak.

Akinek ahhoz van kedve, matrixban, egy virtu-
alis vilagban élhet tobbedmagaval. Nem bele-
kenyszeritve, hanem boldogan vallalva. Lesz, aki
kommunaban fog élni. ElkerUlhetetlendl bekd-
vetkezik az is, hogy az ember biologiai szerve-
zete online kapcsolodjon egy informacio fel-
dolgozo rendszerhez, amely egészsegfelugyeld
rendszerkent mukodik. Ha egy intelligens rend-
szer 40 parameterben folyamatosan monito-

rozza a szervezetunket, idében észreveszi, ha
valami eltér a normalistol, igy megeldzhetd a
nagyobb baj. Vagyis: ,kiborgizalodik” az ember,
azaz a jovdben szimbidzisban el az ember és az
informacio-feldolgozo rendszer, akar kiterjesz-
tett virtualis kornyezetben, akar a valosagban.
Tehat a mai elképzeléseink szerint minden meg-
torténhet, mert semmit nem tudunk biztosan.

Azt is szinte bizonyosnak latom, hogy a jo-
vében az eréforrasok lényegesen egyenleteseb-
ben lesznek elosztva, hiszen erdforrasbol vegte-
len all majd rendelkezesunkre, mert az Grbdl is
beszerezhetjuk. Nem leszunk raszorulva a Fold
kizsakmanyolasara, mert ha eljutunk az Urbe, s
az Ml-val megoldjuk az energiaforrasok banya-
szatat, ez taplalhatjia a foldi életet. Ezért fog-
lalkoznak Uzletemberek is az Urprogramokkal,
ezért fejlesztik az MI-gyartastechnologat. Sokan
csak ,uri passzionak” gondoltak az ilyen magan
Urprogramokat, azt gondolvan, hogy az egész
azért megy, mert majd a gazdag emberek ezt
megfizetik, mert jopofa fontrél lenézni a Fold-
re. Ez legfeljebb csak ,melléktermék”, a lényeg,
hogy az eréforrasokat szeretnék az Urbdl meg-
szerezni. Aki ezt a képességet, tudast megszerzi,
kifejleszti, az uralja az erdforrasokat.

Akkor mégsem lesz egyenletes az eréforrasok
elosztasa...
KG: Semmi nem indokolja, hogy megtartsa...

Miért nem? A birtoklasvagy az emberiséget vé-
gigkisérte...

KG: Ez meg fog valtozni. Idaig valoban harcok so-
rozatabol allt az élet. Mindenért meg kellett kuz-
deni. Az erdforrasokért kildnosen. Es ha a harc
alapvetd oka megszunik, ha korlatlanul rendelke-
zésre all az erdforras? Ezzel megszinik a harcok
alapvetd oka. Enhez az emberiségnek igazodnia
kell, fel kell hozza nénie. Lehet, hogy nem sikerul.
Lehetnek olyanok, akik szeretnek harcolni. Min-
dig, akkor is, ha nincs értelme. Ok tdnkretehetnek
mindent. Es hogy még misztikusabb legyen ez
az egeész fejlédési palya — mert valdjaban tenyleg
nem tudjuk, merre visz —, hadd idézzek fel egy fil-
met. Egy sci-fit, az Elysium —Zart vildg cimu filmet.
Ez 2154-ben jatszodott, ahol az emberiség ket
részre szakadt, gazdagokra és szegényekre. Az
eldbbiek a mesterseéges hold, az Elysium bizton-
sagos vilagaban eltek, jdmodban. A szegények a
lepusztult foldon. A kivaltsagosok védték a sajat
vildagukat, nem engedtek be oda foldi embere-
ket, pedig megtehették volna. igy viszont allando
harckeszultség, harc volt az életuk. Lehetett volna
beékesseg is. Minden er&forras megvolt hozza. Ez
is egy lehetdseg. A masik az altalanos jolét. Hogy
ez inkabb egy mesébe ill6 lehetdség? Talan igen,
talan nem. MGY
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KETTEVALO
FEJLODES

Az MI-fejlédésében
kilén valik a konkrét
alkalmazas (robotok,
kobotok, biointerfész,
helpesk, MI-jogaszok,
stb.) és az informacio-
feldolgozas. Ez utdbbi
eredmeénye, hogy a
vilagban a legnagyobb
kereskedelmi cégnek
nincs uzlete, a leg-
nagyobb pénzugyi
szolgaltatonak nincs
fidkja, a legnagyobb
szallasadonak nincs
ingatlana, a legna-
gyobb személyfuvaro-
zonak nincs jarmuve
és ez nem a jovo,
hanem a jelen.
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TRUST ME:
SEGITSEG,

bizalmi alapon

A Munkaaddk és Gyariparosok Orszagos Szovetsége nemzetkozi part-
nertalalkozoéval zarta le a ,TRUST ME - Training for Unique Skills and
Techniques for Mentoring” elnevezésu projektet. A Budapesti Gazdasagi
Egyetem pedig workshopban dolgozta fel a kétéves, kkv-kat célzd képzési

program legfébb tanulsagait.

Buparestt Gazdasagi Egyetem (BGE)
A egy korabbi kutatasa ravilagitott, hogy

a tulterhelt kkv-vezetok és tulajdonosok
a hagyomanyos tréningek helyett sokkal inkabb
szorulnak professzionalis folyamat-tanacsadokra,
un. mentorokra. Kkv-kra specializalodott mento-
rokbol azonban egyelére hiany van. Ezekre az
igényekre reagalva a Budapesti G azdasagi Egye-
tem (BGE) amellett dontott, hogy mas eurdpai
unios projektjeiben szerzett tapasztalatai alapjan
kifejleszti, majd terjeszti a kkv-kat célzo képzési
programjat. gy indult Utjara egy Erasmus+ Stra-
tégiai partnerség keretében a TRUST ME (TRai-
ning for Unique Skills and Technigques for Men-
toring) projekt, amelynek célja a mentoralashoz
szUkseges egyedi keszségek és kompetenciak
fejlesztese, egy nemzetkdzileg elismert szakkep-
zés kidolgozasa a jovobeni kkv-mentorok szama-
ra. A képzes célja, hogy a mentorok szeles-koru
szakmai tudassal és erds szocialis keszsegekkel
felvértezve tudjak tamogatni a cegeket.

A projekt elsé lepésekent a kutatok feltartak az
Uzleti mentorok szukseges kompetenciait, majd
az eredmenyekre alapozva kezdddott meg a
mentorkepzes tananyagfejlesztése és a tréning-
program kialakitasa. A mentorképzesi anyagok
mellett kialakitottak a belépési szint felmérését
celzo, valamint folyamatos nyomon  kovetési
programelemeket is. Jelenleg a program felnott-
kepzeési es nemzetkozi akkreditacioja zajlik.

.Nem kalandorok, de kalandvagyo emberek
vagyunk” - kezdte a TRUST ME projekt zaraskent
rendezett workshopon koszontéjét Prof. Dr. He-
idrich Balazs, a BGE rektora, azt hangsulyozva,
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Dr. Radacsi Laszl6:
Személyes fejlesztés nélkul
légures térbe kerulnek a
vallalkozok.

Fotd: BGE

hogy Onmagaban van rizikdja vallalkozasokkal
foglalkoznia egy felsdoktatasi intézmenynek.
Vannak kiparnazottabb tertletek az Uzleti és a
tudomanyos vilagban, de jo, hogy olyan kutatok,
oktatok foglalkoznak ezzel a terulettel, akik me-
rik vallalni a kockazatot, és ismeretlen helyekre
elindulni. A TRUST ME projekt soran az uj tan-
anyaggal egy bazist épitettink a csucs kozele-
ben, ahonnan nekilendulhetunk valami masnak.
A jovdre nézve is ezt a batorsagot szeretném
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kérni és tamogatni, hogy megfeleld kalandvagy-
gyal tudjunk odaallni a vallalkozok melle, és ta-
mogatni &ket” — mondta a rektor.

SZEMELYESSEGRE SZUKSEG LESZ

,Bar nem kénnyd megjosolni, mi var rank a szin-
te kovethetetlen technologiai fejlédes miatt a
jévoben, van, ami biztosnak tinik. A Cognizant's
Center for the Future of Work frissen megjelent
tanulmanya szerint erés fokusz lesz azon, ho-
gyan segitsunk embereket konkret dolgokban” -—
mondta Dr. Radacsi Laszlo, a Budapest LAB Val-
lalkozasfejlesztési Kozpont igazgatdja hozzateve,
a szemelyes fejlesztes tipusu hivatasoknak a mes-
terséges intelligencia altal uralt vilagban is komoly
helye lesz. Ez egyeldre azon keves kompetencia
kozé tartozik, amit nem tudnak kivaltani a gepek.

A hagyomanyos tudasatadas szukseges, de
nem elegseges feltétele annak, hogy egy vallal-
kozas novekedni tudjon, adott esetben unikor-
nissa valhasson — hangsulyozta dr. Radacsi Lasz-
10, aki szerint a személyes fejlesztoi szerep ehhez
nelkuldzhetetlen. ,A magazinok interjuiban is
megnevezik a sikeres vallalkozok a szamukra
fontos mentort, de kutatasok is egyértelmuien
alatdmasztjak e szerep fontossagat. Szemeélyes
fejlesztés nélkal legures térbe kerulnek a vallalko-
zOk, altalaban indulaskor. A vallalkozoi 6koszisz-
téma akkor mukodik jol, ha folyamatosan kap
impulzusokat. A vallalkozoi csapatok szamara
pedig a legfontosabb impulzust, a kornyezetbdl
érkezd, hasznosithato visszacsatolast éppen a
szemelyes tamogatas tudja biztositani.”

E szerepekkel kapcsolatban a nemzetkozi
gyakorlatban is teljes a terminologiai kavalkad -
tette hozza dr. Csillag Sara, a BGE tudomanyos
rektorhelyettese. A projektben dolgozd francia
partnerek példaul coachként hivatkoztak ma-
gukra, a kdzods munka soran szembesultek vele,
hogy amit csinalnak, az nem a klasszikus coa-
ching. Kozos feladat ezt tisztogatni - tette hozza
a rektorhelyettes. A Budapest LAB igazgatoja sze-
rint beszelni kell a mentoralasrol nem csak azért,
mert ezaltal valik tisztabba a nyelv, amin beszé-
lUnk, de azért is, hogy az okoszisztéma szereploi
tisztaban legyenek azzal, hogy milyen szereplok
leteznek, és kinez mivel érdemes fordulni.

DE MI IS A MENTORALAS?

A fogalom és a mentor szerep jellemzdinek tisz-
tazasa azonban nem is olyan egyszerl. Sokan
sokféleképpen értelmezik — fejtegette Balazs
Tibor, a SEED Alapitvany ugyvezetdje. A szak-
ember veélemeénye szerint a mentor alapvetden
egy szemely, a mentoralas ket szemely kozotti
bizalmi kapcsolat. A mentoralas esélyteremtes, a
mentoralasban részesuld vallalkozasok verseny-
kepesebbe valnak. Ugyanakkor a mentoralas

A PROGRAMBAN
RESZTVEVO
PARTNEREK

Budapesti Gazdasagi
Egyetem - BGE
Munkaadodk és
Gyariparosok Or-
szagos Szovetsége —
MGYOSZ

Lahti University of
Applied Sciences,
Lahti, Finnorszag
Babes-Bolyai Uni-
versity, Kolozsvar,
Romania

AdInvest Internatio-
nal, Avignon, Fran-
cilaorszag

CDM Consulting -
Fundatia Centrul de
Dezvoltare Manage-
riala, Kolozsvar,
Romania

£ >

TRUSTME

Erasmus+

fontos a startup kulturaban a befektetdk szem-
pontjabol is, mert segiti a megtéerules eselyenek
noveleset — bar ez utdbbi Balazs Tibor szerint
klasszikus értelemben mar nem is tekinthe-
té mentoralasnak. A leginkabb vitatott kerdes,
hogy elfogadhat-e ellenszolgaltatast a mentor
azert, amit ad. A klasszikus mentorprogramok
onkéntesekre épulnek, a mentor nem csak tu-
dasatado, hanem szemeélyes példamutatasra is
kepes. Eléfordulhat persze, hogy valaki mentor-
kent késdbbi megbizast is var e szereptdl, ezzel
- ha a szerepeket a folyamatokban sikerul egyer-
telmuUen elvalasztani — nincs is baj. Ugyanakkor
a SEED Alapitvany vezetdje szerint az idealis az
onkentessegen alapuld rendszer, mivel a men-
torok tudasat és azt a nagyon osszetett ,szolgal-
tatast” amit nyujtanak, nehéz lenne piaci alapon
megfizetni. Ha a mentorok ugy latjak, hogy a
program, amihez csatlakoznak valoban muko-
dik, segit, kivaltsag hozza tartozni, egyebkent
sem a fizetés lesz az onkentesseég motivacioja.
A tapasztalatok szerint ugyanis nem csak a men-
toraltak kapnak sokat a folyamattol.

A MENTORALT DONT

Fontos leszogezni a szakértd szerint, hogy min-
dig a mentoralt valaszt mentort maganak, hisz
& helyezi bizalmat a masikba. Arra is barmikor
lehetdseget kell adni, hogy a mentoralt a folya-
mat soran ,kiugorjon’, ha ugy érzi, hogy a bizal-
mi kapcsolat megszakadt. Nem szerencses, ha
a mentorok ,vadasznak” a vallalkozasokra. Ha
megis a mentorok altali keresést kell elésegiteni,
az iterativ Osszerendeles lehet a megoldas, ami
csereére is lehetdseget biztosit.

Hasonldéan a mentoralt igenyei hatarozzak
meg azt is, hogy hogyan is mukadik praktikusan
a mentoralasi folyamat, de valamilyen egyeéni
fejlesztési tervet, amely &Osszefoglalja, hogy a
felek hova kivannak eljutni a folyamat alatt, er-
demes rogziteni. Ez fontos azert is, hogy meg
lehessen itélni, sikeres volt-e a mentoralas. Klasz-
szikus értelemben, ha a mentoralt ugy érzi, hogy
megkapta a segitseget, amit vart, akkor igen.
Akkor is, ha adott esetben arra a dontésre jut,
hogy bezarja, vagy nem inditja el a vallalkozasat.
Specidlis esetekben viszont van, ahol sikerkrite-
riumkent a vallalkozas fejlédéset rogzitik, olykor
pedig a mentoraltba valo befektetés megtérule-
se a sikerkritérium.

ERASMUS+ KAZ Strategic Partnership
2015-1-HUO1-KA202-013535

TRaining for Unique Skills and Techniques
for Mentoring

A projektet az Europait Bizottsdg tdmogatta.
A kiadvanyban (kézleményben) megjelentek nem
szukségszertien tukrozik az Europal Bizottsdg nézeteit.

LVIII. EVFOLYAM, 2018. 2. SZAM




Cselekvési tervet mutatott be az Eurdpai
Bizottsag a tisztabb és fenntarthatébb gazdasag
megteremtése érdekében.

ozleményében o Dbrusszeli testulet
Krémutatott: surgdsen cselekedni  kell,

ugyanis évente korulbelul 180 milliard
euro tovabbi beruhazas szukséges ahhoz, hogy
az Europai Unio eleget tehessen a parizsi klima-
egyezmenyben foglalt vallalasainak, példaul 40
szazalekkal csokkentse 2030-ig az Uveghazha-
tast erdsitd gazok kibocsatasat az 1990-es szint-
hez keépest. A bizottsag ezert Utemtervet hata-
rozott meg annak celjabol, hogy megerdsitse
a finanszirozas szerepét a ,kornyezeti és tarsa-
dalmi célokat megvalositd gazdasag” kialakita-
saban. Olyan peénzugyi rendszert kell letrehozni,
amely tamogatja az EU éghajlatugyi és fenntart-
hato fejlesztesi menetrendjét — huztak ala.

Mint irtak, mindenekelétt létre kell hozni a
,kdz0s nyelvet”, egy olyan egységes unios osz-
talyozasi rendszert, amely meghatarozza, mi
szamit fenntarthatonak, s mely teruleteken ke-
pes a fenntarthato beruhazas a legnagyobb ha-
tast kifejteni. Ezutan unios cimkeket kell alkotni
a ,zOld pénzugyi termekek” szamara az emlitett

osztalyozasi rendszer alapjan, amely lehetéve
tenné a kritériumoknak megfeleld beruhazasok
azonositasat.

A testulet emellett pontositana az eszkozke-
zeldk és intézmeényi befektetdk azon kotelezett-
segeit, amelyek értelmében a fenntarthatdsag
szempontjat is figyelembe kell vennitk a beru-
hazasok soran. El&irnak azt is, hogy a biztositasi
és befektetési vallalatok a fenntarthatosagi pre-
ferenciakat figyelembe véve nyujtsanak tanacsot
ugyfeleik szamara.

LA zoldebb eés fenntarthatobb gazdasag fele
vald elmozdulds j© a munkahelyteremtésnek,
jO az embereknek és jo a bolygdnknak. A mai
napon azt biztositjuk, hogy a pénzugyi rendszer
e cel megvalositasat szolgalja. Javaslatunk lehe-
téve teszi a befektetdk és a polgarok szamara
olyan dontések meghozataldt, amelyeknek ko-
szonhetden a penzuket feleldsségteljesebb mo-
don, a fenntarthatosagot tdmogatva hasznaljak
fel” — hangsulyozta Frans Timmermans, a szer-
vezet elsd alelnoke.

MAGYAR GYARIPAR

A PENZUGYI
SZEKTOR SEGITSEGE

.Csak a pénzugyi szek-
tor segitségével lehet
kipotolni az éghaj-

lat- és energiapolitikai
célok megvaldsitasat
akadalyozo évi 180
millidrd eurds finan-
szirozasi hianyt. Ez
hozzajarul majd ahhoz,
hogy fenntarthato jo-
vt teremtsunk a jovo
generacioi szamara”

— hangsulyozta Valdis
Dombrovskis pénzugyi
stabilitasért felel6s uni-
0s biztos.

A ndk fizetése még mindig jelentésen
elmarad a férfiakétdl az Eurdpai Unidban

A nék fizetése még
mindig jelentésen
elmarad a férfiakétol
Eurdpaban, jollehet
mar 1975-ben unids
iranyelv tiltott meg
minden dijazasbeli
megkuldénbdztetést a
nemek kozaott.

Az Euroérar Uni6 statisztikai hivatala (Euros-
tat) a nemzetkdzi ndnaphoz idozitett je-
lentéseben arrol szamolt be, hogy a ndk Eu-
ropa-szerte 2016-ben, csakugy mint az elézd
évben, atlagosan 16,1 szazalekkal kerestek ke-
vesebbet a férfiaknal. Ot évvel korabban, 2011-
ben 16,8 szazalékos volt a nemek kozotti béer-
szakadek, azaz 0,6 szazalékponttal csokkent a
kulénbség 2016-ra.

A 28 tagallamot tomaoritd union belul o6t
orszagban meértek 20 szazalék folotti kulonb-

séget 2016-ban. Esztorszagban volt a legrosz-
szabb a helyzet, ahol 25,3 szazalékra rugott
ez az arany. A balti koztarsasagot Csehorszag
(21,8 szazalék), Németorszag (21,5 szazalek),
Nagy-Britannia (21,0 szdzalék) és Ausztria
(20,0 szazalék) kovette.

A kozhiedelemmel ellentétben a helyzet
kozel sem a skandinav orszagokban a leg-
jobb: a bérek kozti kuldnbseg Romaniaban
volt a legkisebb, 52 szazalékkal. Romaniat
Olaszorszag (5,3 szazalék), Luxemburg (5,5
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szazalék), Belgium (6,1 szazalék), Lengyelor-
szag (7,2 szazalék), Szlovénia (7.8 szazalék)
és Horvatorszag (8,7 szazalék/2014-es adat)
kovette.

A vizsgalt orszagok ketharmadaban javult
a helyzet 2011-hez képest. A legnagyobb ja-
vulast Romaniaban mertek, ahol ot év alatt
4,4 szazalekponttal csdkkent a férfiak es N6k
kozti berkuldnbseg. Magyarorszag a maso-
dik helyezett 4,0 szazalékponttal: a 2011-es
18,0 szazalekrol 14,0 szazalekra merseklo-
dott a bérszakadek. Spanyolorszag es Auszt-
ria esetében 34-34 szazalekponttal, Belgi-
umban 3,3 szdzalekponttal, Hollandiaban
pedig 3,0 szazalekponttal csdkkent az arany.
Tiz unios orszagban viszont emelkedett a
nok és férfiak keresete kozotti kuldnbseég, a
legnagyobb mertékben, 4,6 szazalekpont-
tal Portugaliaban, illetve 4,5 szazalékponttal
Szloveéniaban.

N6k bére az EU-tagallamokban (2016)

2016-ban ennyi szazalékkal volt kevesebb a ndk fizetése a férfiakéhoz képest:
L 5 w0 1] E
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Roménia

"2014-65 adafok

Fords: Eurosts/NTVA Sejtiodatbank UM | @ | B | womemins

Az azonos munka-
ért jaré azonos dija-
zas, az Eurdépai Unid
egyik alapelve,

amely helyet kapott az 1957. évi romai szer-
z&désben is, majd 1975-ben iranyelv tiltott
meg minden dijazasbeli megkulonbdztetest
az egyenld vagy egyenld ertekl munkat veg-
z6 ndk es ferfiak kozott. Az Europai Bizottsag
2009 marciusaban kampanyt inditott a ne-
mek kozotti berszakadek megszuntetéseert,
2017 novembereben pedig cselekvesi tervet
terjesztett be azzal a céllal, hogy mieldbb
felszamoljak a nemek kdzotti bérszakadekot.

MTI

EUROPAI UNIO

A minimalbérekben nagyok
a kulonbségek az EU-ban

Hatalmas, kdzel nyolcszoros kulénbség mutatkozik az Eu-
ropai Unid tagorszagai kozott a minimalbér 6sszegében, a
legmagasabb minimalbért Luxemburgban fizetik - derult ki
az unios statisztikai hivatal (Eurostat) jelentésébdl.

z EUROSTAT abban a 22 tagal-
lamban vizsgalodott, amelyben
térveny rogziti a minimalisan

kifizethetd havibért a teljes munkaido-
ben foglalkoztatottak szamara. Az iden
januar 14i allapotot tukrozd felméres
szerint a legmagasabb minimalbért Lu-
xemburgban fizetik, havi 1999 eurdt, a
legalacsonyabbat pedig Bulgariaban,
261 eurot.

A statisztikai hivatal jelentésében ha-
rom csoportba soroltak az orszagokat
a bruttd minimalbér euroban szamolt
nagysaga alapjan.

Az 500 euronal kevesebb minimal-
bert fizetd orszagok csoportjaba Bulga-
ria (261), Litvania (400), Romania (408),
Lettorszag (430), Magyarorszag (445),
Horvatorszag (462), Csehorszag (478),
Szlovékia (480), Esztorszag (500) és
Lengyelorszag (503) tartozik.

Az 500 és 1000 eurd kozotti mini-
malbért eléird allamok kozeé Portugalia
(677 euro), Gordgorszag (684), Malta

(748), Szlovénia (843) és Spanyolorszag
(859) kerult.

A legmagasabb, 1000 euro folotti mi-
nimalis bért fizetd orszagok csoportjaba
hét allam tartozik: Nagy-Britannia (1401
euro), Franciaorszag és Németorszag
(1498), Belgium (1563), Hollandia (1578),
frorszag (1614) és Luxemburg (1999).

Osszehasonlitasképp: az Egyesuilt
Allamokban szévetségi szinten jelen-
leg 1048 euronak megfeleld dsszeg a
minimalbér. Az Eurostat vasarloerd-pa-
ritas (PPP) alapjan is 0sszehasonlitotta a
minimalbéreket, vasarloerd-egységben
(PPS) mérve azokat. Az orszagonkén-
ti eltérés igy joval alacsonyabb, immar
csupan haromszoros, mivel figyelembe
veszik az arszintek kozotti kuldonbsége-
ket is. A legmagasabb minimalbért igy is
Luxemburg fizeti (1597 PPS), a legkiseb-
bet pedig Bulgaria (546 PPS). Magyar-
orszagon 743 PPS értekd a minimalbér,
amellyel az orszag a 16. helyre kerUlt a

Minimélbér az EU-tagallamokban (2018)

nemzeti havi minimélbér 2018. janudr 1-jén, eurd (bruttd)
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BESZELGETESEK
PUTYINNAL

LYAN kényes témak is teritékre

kertulnek, mint Oroszorszag vi-

lagpolitikdban  betoltott  ellent-
mondasos szerepe, a sziriai Asszad-rezsim
tamogatasatol kezdve egészen a 2016-0s
amerikai valasztasokba tortéend beavatko-
z3saig. Am egészen személyes kérdésekrol
— az elndk csaladi hatterérol, gyermekkora-
rol, hatalomra jutasanak torténeterdl — s
sokat megtudhatunk - olvashato az Ale-
xandra a ajanlojaban.

A kétszeres Oscar- €s tobbszoros Gol-
den Globe-dijas amerikai ,nagyagyu” ird és
rendezd ugyesen kezeli e beszélgeteseket.
Az irott széveg hangulata szerint valoban
kozvetlen beszelgeteseket folytattak, so-
sem ellenséges, gyakran baratsagos sti-
lusban — azokban ésszerlen ramends, de
nem viszi tulzdsba a kemeénykedést. Célja
nyilvanvaldoan az, hogy megcsinalhassa az
interju-filmeket és bennuk minél alaposab-
ban bemutassa Oroszorszag oly sokfele
megitélés ala esd erds emberét (aki mar a
negyedik amerikai elnokkel néz szembe),
am aligha ketseges, hogy ehhez annak sza-
balyai szerint kell jatszania. Erezhetd, hogy
Putyin gyakran egészen kozel engedi ma-
gahoz, és mindig igyekszik &szinten szol-
ni — legaldbb is ezt a latszatot kelti —, ugyel
arra, hogy az egyenld felek beszélgetese-
nek érzetet adja, am Stone-nak mindvegig
hagynia kell, hogy nagyjabol 6 dontse el,
mennyit és milyennek mutat meg maga-
bol. Aligha lenne partner abban, hogy be-
szelgetdtarsa megprobalja lejaratni. Stone
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A Putyin-interjik teljes szivege

a dokumentumfilmbal hianyza részekkel egyiitt

kemeény, olykor forrd témakrol kérdez, de
nem ellenségesen vagy provokativan. A
kapott valaszokra gyakran tovabb kérdez,
hogy kibontson részleteket, vagy mélyebb-
re hatoljon — beszéltet, és pragmatikusan
vitatkozik.

A kulcsfontossagu témak kozott sze-
repel egyebek kozt Irak, Sziria, Ukrajna, az
USA terjeszkedése €s a vilagban uralkodo
feszultseg csokkentése — Putyin keményen
panaszolja, hogy partneri viszonyra torek-
szenek, de az USA veluk nagyon nem -, a
kiberhadviselés, és Putyin érdekes hozzaal-
l[asa a Snowden-Ugyhoz.

Egy kis izelitd a valaszokbol: Formalisan
korrekt cinizmus a Krimrél: ,A demokra-
cia az emberek akaratan alapuld politika.
Honnan tudjuk, mit akarnak? A modern
vilagban erre hasznaljuk a szavazas intéz-
menyet. A krimi emberek elmentek szavaz-
ni, nem volt ott sem ostor, sem geppuska.
90 % arra szavazott, hogy Oroszorszaghoz
akar csatlakozni. Az emberek valasztasat
tiszteletben kell tartani.” és ,Mindig is érde-
kelt, hogy ha ezt Koszovonak lehet, miért
nem lehet az ukranoknak, oroszoknak, ta-
taroknak, a krimi térsegnek?”

Sajatosan,  elédjerdl,  Gorbacsovrol:
.Gorbacsov és az emberei megértették,
hogy az orszagnak reformra van szukse-
ge. De ma mar teljes magabiztossaggal
kijelenthetem: azt, hogy pontosan milyen
termeszetlek ezek a valtozasok, es hogy
mikeént lehet mindezt kivitelezni, ezt viszont
nem fogtak fel.” Dr. Osman Péter



