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Mitol leszunk vonzé
munkahely?

Avagy hogyan épitsunk munkaltato
brandet babzsak és csocsdasztal nélkul

Nagyon sokat beszél-
getek HR tanacs-
adoként mostanaban mun-
kavallalokkal és vezetdkkel
egyarant. Sok ceg panasz-
kodik arra, hogy &k nem
egy hires 'multi” vagy nincs g/ |
olyan kiemelkedd nevuk, |
ami vonzo lenne. Foleg a 1k
fiatal, képzett munkavalla-
0k szamara. A munkaltatok
ugyanis sokszor azt hiszik, a
jo fizetés vagy egy jol csen-
g6 név az egyetlen csabito
tényezd azok szamara, akik
munkahelyet keresnek, vagy
éppen valtananak. Persze, a
piaci atlag alatti bérekkel jol
képzett vagy akar kepzet-
len, de  mindsegi munka- ;
erdt talalni szinte lehetetlen. B @
Ugyanakkor a bérfaktor én-
magaban nem teszi vonzo- . e e
va a munkahelyet.

Am munkaltatoként sokat tudunk tenni azért, hogy esélyink legyen a mun-
kaerdert folyo versenyben. Hiszem, hogy jo dolgokat csinalni nem kerul sok
pénzbel Ime, néhany tipp, tanacs.

v
-
&

A jOo munkahelyi legkor és a dolgozokkal valo torddes — bar felszinesen hangzik
— csak odafigyelés kérdese,amit a dolgozd meghalal ragaszkodasaval. Sok olyan
ismerdsom van, aki kereshetne kicsivel tobbet is, de azért nem valt, mert szereti
a kollegait és szeret bejarni dolgozni. Mindegy, hogy fizikai vagy szellemi dol-
gozordl van szo, a térddést, odafigyelést értékeli mindenki. Es nem kell sok egy
ilyen munkahely kialakitasahoz! Egy normalisan felszerelt etkezde, tiszta oltd6zd
helyiseg, pihend szoba meg a fizikai dolgozok szamara is ertékelendd elem. Egy
kaveautomata, aminek mukodtetésebe a ceg is beszall anyagilag, nem feltétlen
pénz kerdese. Ismerek olyan vallalatot, ahol fizikai munkakoroknél a raktarban
nyaron a melegben tobbszor rendelnek el kisebb munkakdzi szuneteket, és kor-
latlan viz all a dolgozok rendelkezeésére. Irodai teruleten sok ceg tart hetente egy-
szer gyumolcsnapot. (Ladaban rendelnek gylimolcsot és mindenki vehet beldle)
Tehat a torédeés, az odafigyeleés barmilyen formajat valaszthatjuk, az megterul.

Masodik ilyen tanacs: Ugyelni kell a munka-maganelet egyensulyanak fenntar-
tasara. Ahol allandosulnak a tulorak, ott nem szeretnek tartosan dolgozni az
emberek. Meég akkor sem, ha a ceg ezt meg is fizeti. Van olyan Ugyfelem, aki
azért tudott valamennyivel a piaci bérek alatt egy jo fékdnyveldt talalni, mert
elsédleges eldnykent kihangsulyozta, hogy naluk egyaltalan nem kell tdlorazni,
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.A gondoskodo munkahely hire hamar
elterjed, s a kollégak is szivesebben ajanljak
az ilyen munkahelyeket ismer&seiknek.”

Csaposs Noémi, a Szemeélyzeti Tanacsadok
Magyarorszagi Szévetségének (az MGYOSZ
tagszervezete) elnodke

emberi tempoban is elvégezhetdk a feladatok.
Sot, péntekenként mar hamarabb is haza lehet
menni.

Kovetkezd javaslat: a rugalmas munkaveégzes.
Ez foleg a munkaid6 beosztasdra értendd és
inkabb irodai tertleten lehet kdnnyebben kivite-
lezni. Vagyis hadd valassza meg a munkavallalo,
hogy & inkabb kora reggel bemegy dolgozni,
vagy mivel késén keld, késdbb érne be, de tovabb
is maradna. A 8 orat igy is, ugy is le fogja dolgozni.
De ha szigoru és raadasul nem is mindig értelmes
keretek kozé szoritjuk a dolgozokat, nem érzik a
valasztas szabadsaganak érzéset, sokkal kevesbé
szeretnek majd ott dolgozni. Nem mindig az a
leghatékonyabb munkaerd, aki a legtobb idét tol-
ti bent a munkahelyén, vagy aki a leghangosab-
ban mondja, hogy 6 bezzeg mennyit dolgozik...

A rugalmassag témahoz tartozik meg: fon-
tos-e, hogy minden munkat az irodaban ve-
gezzen a munkatars, vagy dolgozhat otthon, a
nyaraloban, otthoni gépeken? Sok kkv-vezetd
abban a hitben él, hogy csak akkor dolgozik
szorgalmasan a munkatars, ha a szeme eldtt
van. lgy bérlik a draga irodat, kdltenek az infra-
strukturara, mikdzben a munkahelyen is telefo-
nal és internetezik a munkavallalo, ha akar.

Egyszéval: ha lehet-
séges, adjunk teret a
szabad idébeosztasnak.
ezzel is jelezzuk, partner-
nek, felnéttnek tekintjuk
munkavallaléinkat, és
megbizunk benniik.

A részmunkaidd lehetdsége ugyancsak ori-
asi vonzerd lehet sokaknak. Ok altaldban nem
a nagy fizetésre vagynak, hanem arra, hogy a
munka mellett maradjon id6 a csaladra, a tanu-
lasra, vagy éppen a sportolasra. Ket 4 oras em-
ber sokszor tobbet ér egy 8 6ras munkaerénéll

Fontoljuk meg milyen juttatasokat adunk
dolgozoinknak. Ha mar adunk, akkor érdemes

olyan csomagot dsszeallitani, amire a dolgozok-
nak szukséguk van, €s amit ezert értékelnek is.
Sok olyan vallalatot latok, ahol van céges nyelv-
tanulas, de igazabol a munkaban nincs szukség
ra, nem is igazan érzik a kolleégak szukségesnek,
de ami ingyen van, arra mennek. Ettél azonban
szamukra nem lesz vonzobb a munkahely. Egyre
tobb olyan munkaltatot latok, ahol példaul a jo
teljesitmeny utan tobb dolog koézul valaszthat a
munkatars. Példaul egy extra fizetett szabadna-
pot kap. Nem nagy beruhazas, de a szabadidot
sokra értékelik az emberek. Es ha mar juttata-
sokrol beszélunk: a szakmai fejlodés lehetdsege
is ide tartozik. A munkatarsak ezt neha tobbre
becsulik, mint a pénzjutalmat. Van, akinek az is
inspiralo, ha egy valoban hasznos tovabbképze-
sen, érdekes konferencian részt vehet. Az is szép
gesztus, ha egy hivatalos kulfoldi kikuldetés utan
azt mondjuk a dolgozonak: maradjon ott még
egy fél napot, nézze meg a varost. Szallas, uta-
zas mar ugy is ki van fizetve, pici koltépenzzel
megtoldva a budzsét, maris szivesebben utazik
mindenki, és viseli el, hogy napokat tavol van
a csaladjatol. Emlékszem, amikor nemzetkozi
cégnél dolgoztam, sokat utaztam, de sosem
volt idbm kidugni a fejem a szalloda és repter
utvonalon, gyorsan kellett ajandékot vennem a
csaladnak. De ha lett volna valami plusz lehet&-
séq, biztosan orultem volna.

E felsorolasban szerintem filléres dolgok sze-
repelnek. Mi ez a kiadas ahhoz a probléemahoz
képest, amit a munkaerd hidnya okozhat! A
gondoskodd munkahely hire hamar elterjed, s
a kollégak is szivesebben ajanljak az ilyen mun-
kahelyeket ismerdseiknek. Persze, ha emellett
meég van szép iroda, rendezett gyar vagy egy
kényelmes szek, az tovabb javithat a helyzeten.
Kellemes belso tereket sokszor a kollégak is szi-
vesen kialakitananak maguknak, igy nyugodtan
hagyjuk rajuk a kreativ dolgokat. Igy példaul egy
szép szinu falfesték kivalasztasat, képeket a falra,
egy kényelmes kaveézo, beszélgetd sarok, vagy
eéppen egy jo kis biciklitarolo kialakitasat.

Mérlegeljuk, mennyibe kertl a munkaero-
hiany és mennyibe a kedvcsinalo legkor, kornye-
zet kialakitasa. Csinaljunk listat a teendokrol!

Kérdezem mindezek utan: biztos, hogy a
cége mindent megtett azért, hogy vonzova te-
gye a vallalatot?

LVIII. EVFOLYAM, 2018. 5. SZAM

AVEZETO
SZEREP(E)

A vonzd munkahely-
hez, nem utolsd sor-
ban, fontos a kozvet-
len felettes személye,
szemelyisege!
Eléfordulhat, hogy
tobb beosztott is fel-
mond, mire az Ugy-
vezetd vagy tulajdo-
nos észreveszi, hogy
a fluktuacio oka
maga a vezetd sze-
meélye és inkabb 6t
kéne elengedni, mint
a tobbi jol képzett
munkaerdt allando-
an ujra potolni.
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AZ MGYOSZ KET

ALELNOKENEK
NEMZETKOZI SIKERE

Rolek Ferenc a BIAC alelndke lett, Vértes Andras pedig a BIAC gaz-
dasagpolitikai bizottsaganak alelnoke. Két siker, ket lehetdseg. A
nemzetkdzi szintér ugyanis alkalmat ad arra, hogy az MGYOSZ két
alelndke a magyar munkaadoi szempontokat is bevigye az OECD
uzleti tanacsado szervezetének mukodesebe. Rolek Ferenc az el-
noksegbe, Vértes Andras meg egy munkaszervezetbe. Az ott szer-

zett tudas pedig jol jon az itthoni munkahoz.

Rolek Ferenc a BIAC csucsvezetéségében
KOtelességemnek érzem a régid képviseletét is”

elet-Kozép-Eurdépat ismet ma-

gyar Uzletember képviselheti a BIAC

(The Business and Industry Advisory
Committee) elnodkségében. Ez a szervezet
az OECD uzleti tanacsado szerve. Nemre-
giben dr. Rolek Ferencet, az MGYOSZ alel-
nokeét valasztottak be a 12 tagu csucsszerve-
zetbe, alelndki mindségben.

Mi volt az elsé reakcidja, amikor megtud-
ta, bevalasztottik a BIAC vezetéségébe?
Rolek Ferenc: Oriltem, és egyben érez-
tem, hogy ez nagy megtiszteltetés. Nem-
csak nekem, de azt hiszem, a Munkaadok
eés Gyariparosok Orszagos Szdvetseégenek
is, hiszen az & képviseletukben valasztottak
be a szervezetbe, alelndknek. Es elismerés
Magyarorszagnak is, hiszen ismét magyar
szakember képviselheti Kelet-Kozep-Euro-
pat. Erre vonatkozoan nincs kvota, igy az
nem befolyasolhatta a dontést. Elottem a
VOSZ képviseldje volt a BIAC tagja, most az
MGYOSZ-tol én. Ez Uj perspektiva, Uj lehetd-
ség szamomra.
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Rolek Ferenc,
a Munkaadok és
Gyariparosok Orszagos

Szovetségének alelndke

Mit gondol, minek készénheti ezt az el-
ismerést?

R.F: Megvalasztasomban biztosan sokat
nyomott a latban, hogy a legnagyobb ma-
gyar munkaadoi szervezet, az MGYOSZ alel-
noke vagyok. Ez azt jelezhette, hogy munka-
adoi oldalrol ismerem a gazdasagot, tudom,
mi foglalkoztatja a vallalatokat, mi segitheti
fejlddéstket. Es bizonyara az is szamitott,
hogy tobb, mit huszonot éve aktivan részt
veszek felsOvezetdként a magyar Uzleti vi-
lagban. Pontosan tudom, hogy a jelen é€s a
jOvO gazdasagaban felértekelddik az ember,
a tudas, amelynek vallalati és makro me-
nedzsmentjében is jelentds tapasztalatom
van. Talan jol jon ez a szakmai tapasztalat
egy nagy nemzetkdzi szervezetben is, ahol
féleg a vilag nagy gazdasagi folyamataival
foglalkoznak, de nem melldzhetik az Uzleti
szektor vélemeényét, tapasztalatat sem.

Idaig alapvetéen a magyar gazdasaggal
foglalkozott. A BIAC-nal bizonydra a
nemzetkozi trendekre is figyelnie kell...
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RF: A nemzetkozi kitekintés idaig sem allt ta-
vol télem, hiszen munkahelyem 23 évig egy
nagy amerikai multi vallalat része volt, igy na-
gyon sok nemzetkozi projektben vettem részt
és dolgoztam is mas orszagokban. De az
igaz, hogy az OECD Uzleti tanacsado szerve-
zetének vezetdsegeben fokozottan figyelnem
kell a vilagra. Sot! Ezen belul is a mi régionkra.
Mivel Kelet-Kozeép-Europabol nincs mas tag
a szervezetben, kotelesseégemnek érzem az
6 képviseletuket is. Ez nem érdekképvisele-
tet jelent termeészetesen, csak az itteni Uzleti
gondolkodas megjelenitéséet. A térseg probleé-
mai, feladatai nem allnak tavol a magyar teen-
doktol sem.

Az On elsédleges szakteriilete a humdn
eréforras menedzselése. HR-vezetéként
érzékeli, nagyon megvaltozott a térség-
ben a munkaeré-helyzet, munkanélkii-
liség helyett munkaerdé-hidany jellemzi a
térséget. Mit gondol, ez a téma is napi-
rendre keriilhet a BIAC-ban?

RF. A BIAC-nak vannak kiemelt teruletei, ame-
lyekkel alapvetden foglalkozik. Ezek altalaban
a versenyképesseghez, a novekedeés felteétele-
inez, a fair gazdasaghoz kapcsolodnak. Ezen
belul biztosan szoba kerulhet, hogy a vilag-
gazdasag Uj fejlddési szakaszaban az ember, a
munkaerd szerepe is atertékelddik. Szamom-
ra ez nagyon fontos téma. Magyarorszagon a
nemzeti ILO (Nemzetkdzi Munkalgyi Szerve-
zet) alelndke is vagyok, tehat ezzel a témaval
minden szinten foglalkozom, mar most is.
Tudom, hogy ez globalisan is fontos. De leg-
alabb ilyen fontosak azok a témak is, amelyek
a BIAC napirendjén szerepelnek. Ilyen példaul
az, mikéent erésdédhetnek meg a kkv-k, vilag-
szerte. Vagy hogyan érhetd el a nemzetkozi
ceégeknél a méltanyos adozas? Mikent kell ala-
kitani a versenyszabalyokat, hogy az egyenld
esélyek biztositva legyenek a nemzetkdzi gaz-
dasagban? Kiemelt téma a kornyezetvédelem.
Arra szamitok, hogy a BIAC tagjaként renge-
teg Uj informaciohoz, tudashoz hozzajutok,
amely majd itthon is hasznosithato. Es azt is
remeélem, gondolataimmal, eddigi tapasztala-
taimmal én is hozza tudok majd valamit tenni
a szervezet mukodeésehez.

Ugy gondolja, véleménye €érté fiilekre ta-
lal, s javaslataibodl talan valami még meg
is valosul?

RF: Tanacsado szervezetrdl van szo, az OECD
Uzleti labarol”. Tehat nem feladatunk a direkt
intézkedeések, jogszabalyok megfogalmazasa.
Csak javasolunk, befolyasolunk. Mint ahogy
az OECD sem egy végrehajto szervezet, a

Fotdk: Vamos Judit

vildag legfejlettebb orszagainak részvetelével
elemzéseket készit a vildggazdasag allapota-
rol, eldre jelez, javaslatokat fogalmaz meg. A
direkt megvaldsitas nem e szervezet dolga. En
mar azt hasznosnak tartom, hogy a BIAC-on
keresztul az uzleti szektor vélemeénye eljut a
makrogazdasagi elemzodkhoz.

& BIAC

The Business and Industry Advisory
Committee (BIAC)

Az OECD uzleti és ipari tanacsado bizottsa-
ga (BIAC) 1962-ben alakult. Feladata az Uzleti
szektor véleményének, szempontjainak meg-
Jjelenitese az OECD szamara. A BIAC az OECD
Luzleti hangja” (Business Voice). Vezetd tes-
tulete az elnokseég, melynek munkajat tobb
tucat szakbizottsag segiti.

Ez nemcsak
nekem siker,
de azt hiszem,
a Munkaadodk
és Gyariparo-
sok Orszagos
Szovetségének
is, hiszen az 6
képviseletuk-
ben valasz-
tottak be a
szervezetbe

LVIII. EVFOLYAM, 2018. 5. SZAM




FOKUSZBAN

MAGYAR GYARIPAR

Vértes Andras: napirenden a digitalis cégek
adoztatasa az Europai Unidban

Tobb tucat bizottsag segiti az OECD Uzleti tanacsado szervezete,
a BIAC munkajat. Ezek egyike a gazdasagpolitikai, ahol lassan egy éve
Vértes Andras, a GKI Gazdasagkutatd Zrt. elndke, az MGYOSZ alelndke

alelnokként dolgozik.

bizottsdg alapvetd feladatai kdzé tar-

tozik a termelékenység, a novekedeés

elemzeése, €s az utobbi iddben sokszor
napirendre kerul a munkaerd-helyzet, kulono-
sen a képzett munkaerd szamanak novelése,
€s hasznositasa a gazdasagban. ,Harom nagy
mukodesi terepet hataroztunk meg. Az elsd
téma arra vonatkozik, miként lehet az egyes
tagorszagokban noévelni a tarsadalmi-gazda-
sagi mobilitast. A tudas, a tudas hasznositasa
ugyanis legaldbb olyan fontos, mint a gazda-
sagi erd. A masodik f& mukodesi teruletunk
az adoztatas. Azt vizsgaljuk, milyen maodon
valosithatd meg a meéltanyos adoztatas, azaz
mikent védheto ki a tuladoztatas, aminek gaz-
dasagi kara lehet, vagy éppen az aluladozta-
tas, ami ugyancsak nem optimalis. Harmadik
fo témank a globalis gazdasag mukodeése,
azon belul is a piacok szabadsaga. Fontos,
hogy minél kevesebb akadaly gatolja egy pi-
acra valo bekerulést, vagy éppen a kimenetet”
— vazolja a mukodeés tartalmat a BIAC mellett
mukddo gazdasagpolitikai bizottsag alelndke.

Az egyik legizgalmasabb téma most a nagy
digitalis szolgaltatok megadoztatasa. A Face-
book, vagy éppen a Google ugy szerez oriasi
jovedelmeket, hogy az orszagok nagy része-
ben nem fizet adot. A Trump-kormanyzat el-
érte, hogy ezek a féoként amerikai tulajdonu
cégek az alaptevékenységUk utan otthon
adozzanak, és az offshore-hasznuk egy részét
is az USA-ban realizaljak. Az Europai Unio is
eévek ota probal e cégekkel duldre jutni, egye-
&re sikertelenul. Pedig a valtozas dramai. A
Magyar Gyariparban (2018. 3. szam, 14. ol-
dal) mar ismertettUk az Europai Bizottsag al-
laspontjat, javaslatat e témaval kapcsolatban.
Mint irtadk, a vildg 20 vezetd vallalata (a piaci
tokeérték alapjan) kozul 9 mara mar digitalis
vallalat, mig 20 évvel ezelodtt kozuluk mindosz-
sze egy volt ilyen. A kihivast az jelenti, hogy
ebbdl a tendenciabol a lehetd legtobbet kell
kihozni, de annak biztositasa mellett, hogy a
digitalis vallalkozasok az adokotelezettsegek
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Vértes Andras,
a GKI Gazdasagkutato Zrt.
elndke, az MGYOSZ alelndke

LA digitalis cégeknek

is be kell latniuk, a je-
lenlegi helyzet adozas
szempontjabol igazsag-
talan, hisz a jelenlegi
atlagos effektiv adokulcs
a hagyomanyos gazda-
sagra vonatkozo ilyen
adokulcsnak csak a felét
érielaz EU-ban.”

meltanyosan rajuk esd reészét is teljesitsek.
Ha ezt nem teszik, az valodi veszélyt jelent a
tagallamok allamhaztartasi bevételeire nézve:
a digitalis vallalkozasok jelenlegi atlagos effek-
tiv adokulcsa a hagyomanyos gazdasagra vo-
natkozo ilyen adokulcsnak csak a felét éri el
az EU-ban. Vagyis indokolt annak vizsgalata,
mikeént alakithato ki egy méltanyos adoztatas.

A feladattal foglalkozik az Eurdpai Unio, de fel-
kérte az OECD-t is az egyuttmukodésre. En-
nek kereteben kerult a téma a BIAC gazdasagi
bizottsaga elé. ,Nem mi vagyunk az adougyi
bizottsag, de ez a téma tagabb gazdasagpo-
litikai Osszefuggésekkel is rendelkezik, ezeért
foglalkozunk vele. Az EU-ban megfogalmazo-
dott, hogy 2 szazalékos forgalmi adot vesse-
nek ki az innen szarmazo bevételre. Ez oriasi
vitat valtott ki, kvazi masodik forgalmi adonak
neveztek. Van igazsag az ellenvélemeények-
ben, de abban is, hogy az innen szarmazo ha-
szon utan adozni kell. Mi azt javasoljuk, hogy
legyen egy turelmi id®, egyeldre alacsonyabb
adoval. Szabjunk egy hataridodt, amikorra ki
kell dolgozni az érintettek szamara elfogad-
hatd megoldast. Ez legyen egy-masfél ev, 0,5
szazalékos adoval. Ha nincs megallapodas,
nincs Uj konstrukcio, akkor az ado emelkedjen
eqgy szazalékra. S akar évente menjen foljebb.
Ez olyan nyomast jelenthet, ami eldbb-utobb
kikényszerit egy meltanyos adokonstrukciot. A
digitalis cegeknek is be kell l[atniuk, a jelenlegi
helyzet adozas szempontjabol igazsagtalan” —
ismerteti a bizottsagban folyo legujabb mun-
kat Vértes Andras. Ugyanakkor hangsulyozza:
ahogy az OECD sem egy végrehajto, operativ
szerv, az ¢ feladatuk sem az, hogy a gazda-
sag, az Uzleti vilag napi Ugyeibe beleavatkoz-
zanak. Ez inkdbb egy olyan hattérszervezet,
mely alaposan elemez, végiggondol, és vegul
valamilyen javaslatot ad, ami senkit semmire
nem kotelez, de talan alkalmas arra, hogy to-
vabbgondoljak az illetékes szervek, vagy ép-
pen egy szakmai vita kiindulo pontja lehet az
itt keszult elemzeés.
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Europa felso vezetoil
szerint tovabbra is pozitivak
a globalis uzleti kilatasok

Ez derul ki abbdl a kutatasbdl, melyet a Gyariparosok Europai Kerekasztala
(ERT) masodik alkalommal végzett el tagvallalatai kérében. Az altalanos
mutato kissé jobb, mint az elézé és egyben legelsd, 2017 oktdberében

veégzett felméréskor.

felmérésben Osszesen 52 felsd ve-

zetd és igazgato vett részt, Europa

vezetd gazdasagi ceégeit képviselve
(a valaszadasi ardny 96% volt). Osszességeé-
ben a vezérigazgatok mintegy 81%-a mersé-
kelt vagy jelentds ndovekedést var Europan
kivul és folyamatos nodvekedést Europaban az
értékesités teruletén, bar kissé lassabb Utem-
ben a 2017 oktoberi felmeéréshez keépest.

A megallapitasok azt mutattadk, hogy a va-
laszadok befektetési varakozasa tovabbra is
pozitiv. maradt: 51% szerint a tokeberuhaza-
sok mértéke hasonld marad Europaban, 35%
noévekvd beruhazasra szamit, ami valamivel
kevesebb optimizmust mutat mint 2017 okto-

| Uzleti kilatasok

berében. A tavolabbi beruhazasok tervei na-
gyobbak: 61% szerint a beruhazasok Europan
kivil ndvekedni fognak.

A valaszadok szerint a vallalatukon beluli
foglalkoztatas varhatoan novekedni fog Eu-
ropan belul (35%) és kivul (52%) is. Elozetes
varakozasok szerint az Europan beluli foglal-
koztatottsag mértéke (35%) magasabb az &szi
felméréshez képest (15%).

A kozelmultbeli amerikai adoreform kap-
csan az ERT tagjait megkérdeztek, hogyan
reagaljanak az europai adougyi torvényhozok
az europai vallalatok versenyképessegenek
megdrzése érdekében. Mintegy 52% szerint
elsddleges fontossagu az effektiv adokul-

2017 OKTOBER

NAGYON NEGATIV -10

2018 MAJUS

EZ AZ ERT

A Gyariparosok
Eurodpai Kerekaszta-
la (ERT) egy férum,
amely otvenhét
europai nagy mul-
tinacionalis vallalat
vezérigazgatoit és
elnokeit hozza dssze,
ipari és technologiai
agazatok széles korét
lefedve. Az ERT-ta-
gok tarsasagai Euro-
pa-szerte helyezked-
nek el, 2,250 milliard
eurot meghalado

bevétellel rendel-

keznek, és mintegy
6,8 milliéd munka-
helyet tartanak fenn
a régioban. Evente
tébb mint 50 millidrd
eurot fektetnek be

a K+F-be, nagyrészt
Eurdopaban. Az ERT
mind nemzeti, mind
europai szinten az
europai versenyke-
pesség, novekedés
és foglalkoztatas
fejlesztése érdekében
fogalmaz meg irany-
elveket.
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FOKUSZBAN

A GAZDASAGI
BIZALMI
FELMERESROL

A gazdasagi biza-
lomrol szolo felme-
rés az ERT altal 2017
oktoberében inditott
Uj kezdeményezés.
Minden évben &sszel
és tavasszal készul
az aktualis uzleti ter-
vekre és az europai
iparral kapcsolatos
atfogo politikai kér-
désekre fokuszalva.
Az egyes felmeérések
soran ugyanazt a
négy kérdést kap-
jak az ERT tagok,
hogy elmondhassak
nézeteiket az elko-

vetkezd hat honapra
vonatkozo eurdpai és
globalis altalanos uz-
leti kilatasok, elada-
sok, befektetések és
foglalkoztatasi tervek
kapcsan.fogalmaz

meg iranyelveket.

csok csokkentése Europaban, 37%-uk eléony-
ben részesiti a beruhazasokra adando célzott
adokedvezmeényeket, vilagos Uzenettel arrol,
hogy az eurdpai adorendszert is modernizalni
kell. A valaszadok 37%-a szerint a nemzetkozi
adoharmonizacio OECD-szinten is fontos.

Ami a kulonbozd reégiokban a protekcio-
nizmus elleni globalis tendencidkat illeti, az
ERT-tagok tobbsege, 87%-a erdsen tamo-
gatja a multilateralis kereskedelmi diploma-
ciat, 60%-uk pedig a ketoldalu kereskedelmi
targyalasokat. Az allampolgarok részéerdél fel-
meruld, globalizacioval kapcsolatos aggodal-
mak szisztematikus kezelésenek otletet 38%
tamogatja.

MAGYAR GYARIPAR

A felmérésben részt vett az ERT egyet-
len kozép-europai tagja, Hernadi Zsolt, a
MOL-csoport  elndk-vezérigazgatdja is. A
versenyképesség szamunkra egyszerre jelent
innovaciot, valamint a veégrehajtashoz szuk-
séges képesseget is. Vagyis nem csak értjuk
és tudjuk, hogy mi zajlik koruldttunk, hanem
meg is csinaljuk, amit a stratégiankban le-
fektettink. Jovobeni varakozasaink egyértel-
muen pozitivak mind az értékesités, mind a
beruhazasok terén. Meggydzddesunk, hogy
a MOL a kdzép-europai régio gazdasaganak
meghatarozo szerepldje marad az elkdvetke-
z&6 évtizedben is” — mondta Hernadi Zsolt. A
felméreést az Europai Gazdasagi Kutatokoz-
pont (ZEW) végezte.

Magas a munkavallaloi
bizalmi index

Ismét magas, 70 pontos értéket ért el a munkavallaloi
bizalmi index, ami az elézd év hasonld idészakahoz képest
3 szazalékpontos emelkedést jelent - k6zolte a BNP Paribas
Cardif biztositd a Median céggel kdzbsen készitett legutolsd
munkaerd-piaci kutatasanak megallapitasat.

mérdszam azt fejezi ki, hogy egy

100 pontos skalan a munkavallalok

mennyire biznak abban, hogy jelen-
legi foglalkoztatojuk hosszu tavon is munkale-
hetdseéget biztosit majd szamukra.

A BNP Paribas Cardif Munkaerdpiaci Stabili-
tasi Indexe 1200 ember személyes megkérde-
zéseén alapul és figyelembe veszi azt is, hogy
az alkalmazottak milyen lépéseket tennének
munkahelyUk megtartasa erdekében, ameny-
nyiben az veszélybe kerulne.

A felmérés szerint a féerfiak 77, a ndk 73
szazaléka érzi ugy, hogy tdbb mint 5 évig
megmarad a munkahelye. A legbizako-
dobb korcsoportot a 18-29 évesek jelentik
71 ponttal, a 30-39 éveseknél 72 pontot, a
40-49 éves korosztalynal 71 pontot, mig az
50-59 eves korcsoportnal 67 pontot mutat a
felméres, a 60 felettieknél pedig 64 pontot
regisztraltak.
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Ugyanakkor uj allas kereséseével kapcsolat-
ban a kor elérehaladtaval csdkken az optimiz-
mus: a 18-29 éves valaszadok 41 szazaleka, a
30-39 évesek 38 szazaléka, a 40-49 évesek 32
szazaléka valaszolta azt, hogy kdnnyen vagy
nagyon konnyen talalna uj, a képzettségének
megfeleld munkat, amennyiben elveszitené
az allasat.

Iskolai végzettseg alapjan tovabbra is a dip-
lomasok és az érettségivel rendelkezok alkot-
jak a legbizakodobb csoportot 72-72 ponttal,
utanuk 70 ponttal kovetkeznek szakmunkas
papirral rendelkezdk, a legfeljebb 8 osztallyal
rendelkez&k 59 ponttal zarjak a sort.

Kiss Mark Istvan, a BNP Paribas Cardif biz-
tosito vezeérigazgatoja a kozleményben ramu-
tatott arra, hogy a legoptimistabb munkavalla-
ok tovabbra is a fovarosban éelnek, korukben
most vette fel az index az eddigi legmagasabb
ertéket, 74 pontot. MTI
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A BIZALOMRA EPULO
GAZDASAGPOLITIKA

Egy sajatos piacgazdasagi modell: Skandinavia

Gazdasagilag és tarsadalmilag is sikeresek a skandinav orszagok.
Mégis kevesen probaljak kdvetni példajukat. Vajon miért? Mi az,
ami a skandinav orszagokban mukodik, masutt viszont nehéz
lenne alkalmazni? Mostani havi gazdasagi elemzésunk témaja:

a skandinav piacgazdasagi modell.

kandinavia éevtizedek ota az europai

gazdasagi térseg sikeres reszeihez tar-

tozik. A piacgazdasagon belul letezd
skandinav modell kdzismerten erds szolidari-
tas elven, magas adok ellentetelezesekeppen
mindsegi  kdzszolgaltatasokkal muakodik. A
kozponti és helyi kormanyzas iranti kozbiza-
lom magas, a korrupcio szintje vilagviszony-
latban az egyik legalacsonyabb. A tarsadalmi
koltsegek mersekeltek, mikdzben a tarsada-
lom &sztonzi és elismeri a versenykepesseget.

Pedig az Europai Uniohoz és az eurd ove-
zethez valo viszonyuk vegyes kepet mutat.
Norvegia tarsult orszag, amely a szabadke-
reskedelmi megallapodas eldnyei fejében,
Svajchoz hasonldan, kulon szolidaritasi es fel-
zarkoztatasi hozzajarulast teljesit.

A négy orszag — Dania, Finnorszag, Nor-
vegia, Svedorszag —, 6sszesen 27 millio fére
rugo erds eés versenykepes orszagcsoportot
alkot. A legtobb eurdzona taggal ellentetben

mindegyik orszag teljesiti a maastrichti krité-
riumokat, mégis csak a legkisebb gazdasag,
Finnorszag vezette be az eurot. Dania azt nép-
szavazason mar keétszer elutasitotta, szamara
a bevezetes jogi norma szintjéen sem kotelezo.
Svédorszag eseteben akar az a benyomasunk
is kialakulhat, hogy kimaradasuk az ovatossag
mellett az eurd strukturalis kritikaja is.

Nem volt ez mindig igy. A 90-es evek ele-
jéen Finnorszag gyenge kdzepes jovedelmu
orszagnak szamitott, amelynek a felbom-
& Szovjetunio sokkold export piacvesztést
eredmeényezett. JOtt az ipari szerkezetvaltas,
amelynek eredmeényesseget jol jellemzi, hogy
a valaha atlagos elektronikai cikkeket gyarto
Nokia 2000-re egy ideig Europa legéertéke-
sebb vallalatava valt. Kesdbbi strategiai hibajuk
mar egy masik torténet. Kudarcukat Finnor-
$zag mar kiheverte.

Vagy nézzunk egy masik peldat. A szik ar-
folyam savban rogzitett devizakigyonak neve-

A skandinav
modell erds
szolidaritasi
elven mukodik,
a magas adok
ellentételezése-
képpen
mindseéqgi koz-
szolgaltatassal
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A norvég
kormany a
kdbolaj- és
gazvagyonbol
szarzmazo be-
vételeit a jovd
nemzedéke sza-
mara félreteszi.

zett arfolyamrendszerben az angol font utan
a sveéd korona ellen is erotteljes spekulacio
indult. Volt olyan iddszak 1992-ben, amikor a
sved jegybanknak évi 500%-ra kellett emelnie
a rovid kamatlabakat. A svéd gazdasagpoliti-
kusok nem a spekulansokat okoltak, hanem
eroteljes leépéseket tettek az akkoriban magas-
nak szamitd 70%-ot meghalado adossagrata
kovetkezetes meérseklesere.

NORVEGIA KULON ESET. A fejlett orszagok
kozul kizarolag ¢ rendelkezik, raadasul évtize-
dek ota, olyan kitermelhetd asvanykinccsel,
nevezetesen olaj-€s gazvagyonnal, amely te-
kintélyes és rendszeres, persze a vilagpiaci arak
fuggvényeben valtozo, jovedelem-lefoldzest
tesz lehetévé. A norveég kormany azonban ezt
a szerencseés korulmeényt nem presztizsbe-
ruhazasokra kolti, hanem a jovd nemzedéke
szamara félreteszi. Az 1990-ben alapitott Nor-
vég Allami Nyugdij Alap ( Government Pension
Fund - GPF) 2017 végén mar tdbb, mint 1030
milliard USD &sszeget meghaladoan rendelke-
zett befektetésekkel, amellyel a kinai és emir-
ségi alapok Osszesitése (ezek az orszagok tobb
szuverén alapot hoztak létre) utdn rangsorolva
a harmadik legnagyobb kormanyzati alap a vi-
lagon. Egy minddssze 5,3 millio fot szamlalo
orszag tehat befektetési politikdjaval elég jelen-
tos hatast gyakorolhat a tokepiacokra.

A KOVETKEZOKBEN attekintjik, hogy a
térség jelenlegi gazdasagi jellemzoi igazoljak
vagy cafoljak a skandinav piacgazdasag tipi-
kusnak velt vonasait.

VERSENYKEPESSEG

A Vildggazdasagi Forum szokasos eves jelen-
tése, amely azért kissé elfogult az angolszasz
modell iranyaba, illetve objektive magasabbra
ertékeli az északi orszagokra nem jellemzd
nagy piacmeéretet, évek ota magasan rangso-
rolja az északi orszagcsoportot. Svédorszag az
Egyesult Kiralysagot megeldzve 7., Finnorszag
a 10., Norvégia a 11., Dania a 12. Emlekezte-
téul az eurdzona exportbajnokai Hollandia (4.)
és Németorszag (5.) utan a legjobb eurddve-
zeti tagok Ausztria a 18., Belgium a 20.

Az innovacios rangsorokban is kiemelked®
helyezéseket ernek el, Svédorszag és Dania
innovacios keépessége és relativ kapacitasa
tobb idészakban Németorszagét is felulmulta.

JOVEDELEMEGYENLOTLENSEG

A Gini egyutthatoval kifejezett Osszesitett
jovedelemkulonbsegek elsdsorban az ado-
bevallasokban szerepeltetett adatokbol szar-
maztatottak. Nyilvan a specialis konstrukcio-
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kat €s orszaghatarokon atnyuld megoldasokat
is alkalmazo felsd 1 ezrelék nem illeszthetd
be ebbe a modszertanba. Ezzel a megszori-
tassal is, amely minden fejlett orszag szuper-
gazdagjaira altalaban igaz, a skandinav orsza-
gok jovedelemegyenlétlensége moderalt, a
GINI egyutthato (amely 1-100 kozotti skalan
valtozhat) 2014-2015-ben, az utolso rendel-
kezesre allo statisztikai iddszakban, mind a
neégy orszagban 27-29 kozott volt, szemben
a német 31,7-es, az olasz 34,7-es, és a francia
32,7-es adattal. A kulonbség markans. Ennél
alacsonyabb értekeket mar csak Szlovénia és
Csehorszag mutat, mikdzben a kozép-euro-
pai orszagok tdbbsége mar a német szintet
is meghaladta. Kuldnosen érdekes, hogy a
balti orszagok magas értekei, 35-37 kozotti-
ek, amelyek ugyanolyan tavol vannak a nagy
europai gazdasagok Gini értékeitdl, ameny-
nyire megkozelitették a fejlett orszagok kozul
kirivoan magas 40 feletti amerikai szintet. Es
a trend erre mutat. Ezért, kulturalis hasonlo-
sagaik, és a szoros gazdasagi kapcsolatok
ellenére, nemcsak foldrajzilag, hanem gaz-
dasaguk modelljellemzdi sem felelnek meg a
skandinav kovetelmeényeknek.

MAKROGAZDASAGI MUTATOK

A kiegyensulyozott koltségvetést a fegyelme-
zett gazdalkodason és az alacsony korrupcios
szinten tul az adofizetdk jogkodvetd magatarta-
sa alapozza meg. A skandinav modell nehezen
utanozhato jellemzodje, hogy a magas adoszin-
tek mellett az orszagok milyen versenyképesek.
A 2017-ben 2,5%-0s GDP novekedest elerd, am
Norvégia kivéetelével 2018. I. negyedéveben mar
3%-ra gyorsulo gazdasagi bovulés szorosan 0sz-
szeflugg a kulkereskedelmi és folyo fizetési mér-
leg tobbletével. A dan plusz egészen elképesz-
t6, az utobbi évek 9%-ot kozelitd pozitivuma
2017-ben 8% ala csoOkkent. A sved is csokkend
palyara allt, meg igy is meghaladja az euroo-
vezet atlagat, igaz az elmult évek a 4% feletti
teljesitménye 2017-ben a GDP-hez viszonyitva
3.2 %-ra esett, amit hullamzo, egyes években
negativ kulkereskedelmi szaldd mellett ért el
Mindez azt mutatja, hogy az eredményes kul-
kereskedelem mellett a kulfoldi befektetések is
jol teljesitenek. A norvég aktivum elsésorban az
olajarak altal meghatarozott, 2008-2014 kozott
rendre meghaladta a 10%-ot, a relative gyenge
olajarak mellett is 5% felett volt 2017-ben. Egye-
dul Finnorszag realizal enyhe negativumot.

A MUNKANELKULISEG alakuldsaban szig-
nifikansak a kulonbségek. Amig Dania és
Svédorszag nagyjabol 6%-os rata mellett telje-
sit, addig Finnorszagban tartosan 8% felett ra-
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I Osszefoglalas

Daénia Finnorszag Norvégia Svédorszag
16’ 17 16’ 17 16’ 17 16’ 17
Gazdasagi novekedés (%-ban) 13 2,3 14 2,5 1,0 1,7 3,3 2,9
Munkanélkiliség (%-ban) 6,4 6,1 8,9 8,4 4,7 43 6,9 6,4
Allamadséssag a GDP %-ban 40,8 40,5 63,6 63,2 35,3 36,2 41,6 40,6
Foly¢ fizetési mérleg a GDP %-ban 7,3 7.9 (1,1) 0,7 3,8 51 4,2 3,2
A stabil ndvekedést massziv adobevételekkel egyidejlileg értek el.
I Néhany adat az egyes orszagok altal alkalmazott addkulcsokrol
Dénia Finnorszag Norvégia Svédorszag
Személyi jovedelemado lefelsé kulcsa (%) 60 54 46 60
Vallalati nyereségado (%) 22 20 23 22
Altalanos forgalmi ado (%) 25 24 25 25

gadt be a munkanelkuliek szama. Ez bizony az
unios siker-orszagok, Németorszag, Hollandia
vagy a brit mércével mérve is meglehetdsen
magas. A gazdasagi ciklus veége nem a tavoli
jovo, a potencialis kibocsatashoz novekedeés-
hez kozeli allapotban ezek a munkaerd piaci
adatok nem nevezhetdek kifejezetten kedve-
zb6nek. A norvég szint persze, hala az olajpiaci
elenkulesnek, 4,5% alatti, azaz a teljes foglal-
koztatottsag szintjenel jar.

A SZEMELYI JOVEDELEMADOZASBAN &l-
talaban van egy minimalis adomentes &sszeg-
hatar, ami joval alatta marad a minimalbér
szintiének. Jellemz& a progressziv adoztatas,
a legkisebb adoterhelés 30% koruli. Az ado-
bevetelek egynegyede-egyharmada kozvetle-
nul a helyhatosagokat illeti. A vallalati nyere-
segado nem teér el lenyegesen az Eurdpaban
megszokott mertékektdl, az altalanos forgal-
mi ado szintje azonban a 19-20%-os atlagnal
markansan magasabb. A human szolgalta-
tasokhoz kapcsolddoan - egeészsegugyi €s
oktatasi szolgaltatasok, gyogyszerek, konyv,
esetenként szalloda — eés vendéglatas — orsza-
gonkeént elterd, de altalaban kedvezmeényes,
5-15%-0s forgalmi ado kerul felszamitasra

A HAGYOMANYOSAN MAGAS Ujraelosztasi
arany az erds bizalmi szinteken tul — a polga-
rok biznak abban, hogy adobefizetéseik hate-
konyan kerulnek felhasznalasra, €s mindsegi
kdzszolgaltatasokat vehetnek igénybe — ugy
tlnik, hogy a human befektetések, kulondsen
a kozoktatas kapnak a koltsegvetesekben ki-
emelt jelentdseget.

Ezek az orszagok mind teljes kibocsatasuk,
mind allamhaztartasuk aranyaban boseégesen
bocsatanak forrast az oktatas rendelkezésere.
Dania es Svedorszag a GDP 7%-nal is tobbet
kolt erre a feladatra, a norveg es a finn adat
is meghaladja a 6,5%-ot. Osszehasonlitds-
képpen: Néemetorszag a kibocsatas 4,6%-at,
Franciaorszag 5,5%-at, Olaszorszag 4,1%-ot
fordit kozoktatasra. Ebben kormanyzati és tar-
sadalmi preferencia is kifejezddik. A skandinav
orszagok ugy velik, hogy a képzett emberfdk
alkotta tarsadalmak, mind a gazdasagi ver-
senyképesseg, mind a tarsadalom altalanos
kondicioi tekintetében a legjobb hosszu tavu
befektetések. Az eredmények eddig — mind
az oktatasban, mind a versenyképességben —
Oket igazoltak.

ADOSSAGOK — ADOSSAGSZINTEK

Az allamaddssag szintje az OECD tagok ko-
zOtt egyedulalld. Az eurdzonaban a fiskalis
fegyelem emiatt is kritizalt mintaképe Ne-
metorszag. Az elmult evtizedek koltsegvetesi
teljesitmenye azonban meg sem kozeliti Da-
nia €s Norvegia 36%-0s, Svedorszag 40%-0s
adossagratajat. Finnorszag szinte kakukktojas
a maga 61%-ot meghalado értekeével.

A maganadossagok, kuldondsen a haztar-
tasok eladosodottsaga tekintetében a helyzet
forditott.

Erdekes, hogy az alacsonyabb bizalmi
szinttel rendelkezd Del-Eurdpaban a magas
kormanyadossaghoz  jellemzben  alacso-
nyabb lakossagi hitelfelveteli ertek tarsul.
Mert a bizalmatlansag ,keményebbe” teszi a
hitelezesi, kuldndsen a fedezeti kovetelme-

A Vilaggaz-
dasagi Forum
legutolsd éves
versenyképessé-
gl rangsoraban
Svédorszag az
Egyesult Kiraly-
sagot megeldzve
7. helyen all
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Dania a nemzet-
kozi innovacios
rangsorokban is
kiemelkedd
helyezéseket ér
el, a tobbi skan-
dinav orszaggal
egyutt

I A haztartasok adéssaga

MAGYAR GYARIPAR

Dénia Finnorszag | Norvégia | Svédorszag
A GDP %-aban 115 67 102 88
Atlagos, éves jévedelmiik %-éban 243 114 197 156

nyeket, ezért objektive kevesebb haztartas
hitelképes.

A skandinav orszagokban a magas bizalom
a haztartasok tobbsegeének objektiv jo hitelke-
pessegevel parosul. A 10 évvel ezelotti szintek-
hez képest a 2008-2009-es pénzugyi valsagot
kovetd években minimalis mérlegalkalmazko-
das, azaz maganadossag torlesztés tortent. A
jelenlegi kamatkornyezet pedig tamogatja €s
fenntartja a magas adossagszinteket.

A NEM-TELJESITO lakashitelek aranya a

kamatkornyezet normalizalodasaval meg-
ugorhat, tekintettel arra, hogy Daniaban és
Svédorszagban a jegybanki alapkamat egy-
arant negativ -0,65 illetve -0,5%. A nega-
tiv kamatlabak hosszu tavu csapdaja éppen
az, hogy az emelked® lakasarak rovidtavon
vonzzak a fejlesztdket és a vasarlokat egy-
arant. A vasarlok az emelkedd arak ellenére
kedvezd finanszirozasi lehetdseégeket tapasz-
talnak. Az alacsony kamatkornyezet azonban
a gazdasag tulhevitéséhez vezethet, megis a
kamatemelés jegybanki mérlegelésénél a jel-
zalog-hitelek allomanya és kamatérzekeny-
sége dontd szempont lehet. A fejlesztok,
amint erre az egyik legnagyobb sved keres-
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kedelmi bank a SEB elemzése mar 2017-ben
ramutatott, a lakaspiac elemzeésekor egyre
erdsebb kételyeket fogalmazhatnak meg a
vasarloi kapacitas feltéerképezésekor. A jelen-
ség altalanos, megis a dan és a sved koro-
na tulerdsodeéset akadalyozo, alapvetden az
euro zona monetaris politikajahoz illeszkedd
kamatpolitika nehezen megoldhatd felad-
vanyt teremtett az jegybankok szamara. Mar
huteni kellene a gazdasagot, de ez a hutés
gyorsan fagyashoz vezethet a jelzaloghitelek
atarazodasaval.

IRIGYLESRE MELTO HELYZETBEN

Osszességében: a térség helyzete irigylésre
meltod. A norvég, a dan, és a svéd gazdasag
sikeresen ult fel a jegybankok, és ujabban
az USA fiskalis politikaja altal is hevitett kon-
junktura vonatara. A dan folyo fizetési meérleg
tobblet vilagviszonylatban is kiemelkedd, a
novekedés f& magyarazo tényezdje. A nor-
vég gazdasag még 50 USD/barrel olajarnal is
massziv tobbletet produkal. A svéd gazdasag
novekedése is imponald, am az ingatlanfej-
lesztések bovulése lassan hataraihoz erkez-
het. A finn gazdasag 2017. éve mar sikeres,
ehhez képest a munkanélkuliség szintje meg-
lepden magas maradt.

Az évtizedek ota kiegyensulyozott koltség-
vetés megfeleld vesztartalékot jelent majd a
valsagiddszakokban. Anticiklikus koltsegvetesi
intézkedésekre nyujthat majd teret. Az egyet-
len szamottevd makrogazdasagi kockazatot a
magas maganadossagok, kuldondsen a haztar-
tasok adossagai jelenthetik.

Kulon kerdeéskort érdemel, hogy sikereik
ellenére miért nem kap sem elméleti, sem
mas orszagok gazdasagpolitikai gyakorla-
ta szintjén nagyobb hangsulyt a skandinav
gazdasagpolitika. Mint a jo és eredményes
kormanyzati gyakorlat példaja, amely bizo-
nyosan tartalmaz masok szamara sajat orsza-
gukban is megvalosithato elméleti és gyakor-
lati megkozelitéseket.

Az allampolgarok bizalmat a politika, a ha-
talom irant nehéz megszerezni. A skandinav
gazdasagpolitika kimondatlanul is erre a bi-
zalomra épult.

Kelemen Gabor
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A MAGYAR KULGAZDASAGI
STRATEGIA MEGUJITASA

A magyar gazda-
sag exportorientalt,
nyitott gazdasag.

A nbvekedésben
meghatarozo je-
lentésege van a
kUlpiacok alaku-
l@sanak, a magyar
vallalatok kulgaz-
dasagi jelenlete-
nek. Ezért is fontos,
hogy a magyar
kormany milyen
modon segiti ezt

a tevekenyseget.

A Magyar Kulgaz-
dasagi Szovetseg
(az MGYOSZ tag-
szervezete) elké-
szitette javaslatait a
Magyar Kulgazda-
sagi Stratégia to-
vabbfejlesztesére.
Az alabbiakban ezt
ismertetjuk.

Magyar Kulgazdasagi Stra-

tegiat (Stratégia) az NGM

keészitette el eldszor 2011-
ben. Ez volt az els® eset, hogy egy
magyar kormany felismerte, hogy
egy nyitott, exportorientalt gazdasag
nem lehet sikeres a hazai vallalkoza-
sok kulpiaci orientacioja nelkul. Azota
a Stratégia eszkozrendszerében és
végrehajtasaban valtozatlan maradt,
egyedul a relacios prioritasokban tor-
ten modositas.

A Magyar Kulgazdasagi Szovetseg
a kezdetektol fogva Udvozolte a Stra-
tegiat €s azt ma is tamogatni kivanja.

A Stratégia jelentdsége tulmutat
sajat exportunk ndvelésén, kozvetve
magaban hordozza a hazai vallalko-
zasok versenyképessegenek, hatéko-
nyaganak, innovacios keépesseégenek
és vegul a magyar vallalkozoi kultura
emelésének kulcsat. Egyre inkabb
meg kell értstk, hogy a hazai piacra
alakult magyar vallalkozasaink — ezek
adjak a magyar vallalkozasok oriasi
toObbseégeét — ezen képességek vonat-
kozasaban csak korlatozottan tudnak
eredmeényt felmutatni.

A nemzetgazdasag szamara a Stra-
tégia a hazai gazdasagpolitika egyik
legfontosabb programja, é€s miutan
ma mar tobb mint 15 éves, tehat
idoszerl lenne az elért eredmények
elemzése és a szUkséges modosita-
sok elvégzese.

A STRATEGIA FO ELEMEI ES A
FENNALLO ELLENTMONDASOK

A Stratégia a gyakorlatban csak a gaz-
dasagfejlesztési palyazati rendszerrel
egyutt értelmezhetd, mivel egy kul-
kereskedelmet segitd ,exportbarat”
szabalyozds ma meég nem része a
Stratégianak.

Szijjarté Péter kullgazdasagi és
kulugyminiszter: Akcidtervet
dolgoz ki a kormany annak
érdekében, hogy Magyarorszag
meég vonzobb célpont legyen

a beruhazasok szamara, amelyek
megnyereséért globalis szinten
intenziv verseny folyik

Sajnalatosan a tamogatasi rend-
szerben a Stratégia nem kapott ele-
gendd prioritast. A EU-s forrasok
palydzati rendszerének mukodtete-
sében nem érzékelhetd gazdasagunk
exportorientaltsaga.

Léteznek ugyan ugynevezett ,piac-
ra jutasi’, piacfejlesztési palyazatok, de
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Horvath Miklds, a Magyar
Kulgazdasagi Szovetség
elndke: A Magyar Kulgaz-
dasagi Szovetség a kez-
detektdl fogva udvozolte

a Magyar Kulgazdasagi
Stratégiat, és javaslatok-
kal tamogatni kivanja a
megujitasat

az itt megjelend forrasok volumene az eszkodz-
alapu tamogatasokhoz képes igen alacsony.
Ugyanakkor ezek a palyazatok kizarolag a vasari
megjelenésre, tamogatasra vonatkoznak, ez a
forma — figyelembe véve a magyar vallalkoza-
sok vélemeényét és tényleges igényeit — nem
hatékony.

A forrasok tulnyomo részet képezik az
eszkodzalaku palyazatok. A tapasztalatok azt
mutatjak, hogy ezek igen gyakran nincsenek
vev® vagy piaci oldalon alatamasztva. Az ex-
portképes arualap ill. vevd meglétenek vizsga-
lata hianyzik. A palyazati rendszer sok esetben
kllpiacra még nem érett, felkészuletlen (ver-
senyképtelen) vallalkozasokat tamogat.

A STRATEGIA ESZKOZ-
ES INTEZMENYRENDSZERE

A eszkdz rendszer kialakitasa jol szolgalja a
Stratégia végrehajtasat. Ennek f& pillérei, a
MNKH, EXIMBANK és a HIPA harmas. Tovab-
bi szélesebb megfogalmazasaban ide sorol-
hatok a palyazati rendszer piacrajutasi prog-
ramjai, a Nagyvallalati Beruhazasi Tamogatasi
Program, és az MNKH égisze alatt mUkodte-
tett Kulker Akadémia. Véqgul ide sorolhatdo meég
a kulképviseleteink fokozottan Uzleti profilu, a
kulpiaci térnyerest szolgalo tevekenysege is.

Az évek alatt az eszkdzrendszer profilja is
kialakult. Az MNKH foglalkozik a kezd®, meg
tapasztalatlan, kulpiacok irant érdeklédod val-
lalkozasokkal, mig a HIPA alatt mukodik a
Nagyvallalati Beruhazasi Tamogatasi Program.

JAVASLATOK

A Magyar Kilgazdasagi Szovetseég, mint a
Stratégia egyik tamogatoja, az elmult id6-
szakban folyamatosan nyomon kovette a
Stratégia megvaldsitasat. Ennek eredme-
nyeképpen szamos javito otlettel kivanja ta-
mogatni a célok sikeres eléréséet. A teljesseg
igenye nelkul felsorolnank nehany teruletet
illetve javaslatot, mely sok magyar vallalattal
valo konzultacio alapjan szuletett meg.

1. KORMANYZATI KOORDINACIO
SZUKSEGESSEGE

A kulkereskedelem komplex tevékenyseg,
melynek egyes elemei tobb tarca hataskoreé-
ben is fellelhetdek. A Stratégia sikeres mukod-
tetéséhez egy, a KUM 4ltal vezérelt koordina-
ciora lenne szUkseég. Javaslatunk egy kulpiaci
kerekasztal folyamatos mukodtetese, mely
kovetni tudna a Stratégia megvalositasat és Uj
megoldasok beépitését. Ezen az Uzleti oldal-
nak is jelen kell lennie ahhoz, hogy az aktualis
piaci informaciok is rendelkezésre alljanak.
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2. EXPORTBUROKRACIA LEEPITESE

Ez a téma szertedgazo teruletet foglal maga-
ban, ezért ez hosszabb egyeztetést igényel
a kulkereskedelmet vegzd vallalkozasokkal.
Most csak a kulfoldi utazasok soran jelent-
kez&d reprezentacios koltségek kedvezdtlen
adozasanak  megszuntetéséet
meg. Ezt a javaslatunkat egyebkent mar is-
meri a tarca.

emlitenénk

3. VALLALATI KEPVISELETI RENDSZER
Szamos vallalkozas jelezte felénk, hogy érde-
kukben allna egyes célpiacaikon vallalati kikul-
dott vagy képviseleti iroda létesitése. Ennek
koltsegeit tobb résztvevd esetében fel is tud-
nak osztani. Ezeknek az irodaknak a létreho-
z3sahoz varnanak kezdeti tamogatast, esetle-
gesen infrastruktdra biztositasat.

4. KOZEPVALLAT FEJLESZTES
-,MAGYAR MITTELSTAND"
Ezt a programot a Szovetség mar korabban ki-
dolgozta, és a kormanyzat szamara is ismert.
A programban a Szovetseg partnere az EXIM-
BANK lenne. Sajnalatos modon a bank veze-
téseben beallt szerencsetlen hirtelen valtozas
a végrehajtast megakasztotta. Javasoljuk a
program mieldbbi beinditasat. 1dékdzben az
eqgyik kereskedelmi bank szintén jelezte ér-
deklddeset a program irant és az EXIMBANK
mellett részt vallalna a programban.

5. UZLETKOTO KAPACITAS HIANYANAK
CSOKKENTESE

Az exportalni képes vallalatok sikeres kulpiaci
tevékenységenek egyik akadalya az uzletko-
toi kapacitas hianya. Ugyanakkor a felséfoku
kepzéesbol kikeruld kezdd munkaerd nem talal
olyan vallalkozast, amelyeknél a szakma gya-
korlatat ténylegesen elsajatithatna. Becslése-
ink szerint kezdetben mintegy 500 vallalkozas
johetne szoba, amelyek szivesen vallalnak a
kezd&kkel valo foglalkozast és elvarnak, hogy
a kormany ebben segitse &ket. Konkrétan
a jarulekok megfizetésetdl valod ideiglenes
mentesseg jelentené ezt a tamogatast. A Szo-
vetseégunk vallalnd ennek a témanak a mene-
dzseleséet.

Veégezetul kijelentjuk, hogy a Magyar Kulgaz-
dasagi Szovetseg az Uj kormany megalakula-
sat jo idopontnak tartja arra, hogy a Kulgaz-
dasagi Stratégia értékelése és megvitatasa
elinduljon. Ehhez a magyar exportérdekek
eqgyik szoszolojaként egyutt kivan mukodni az
Uj kormannyal.
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HAROM TARSELNOK
AZ MGYOSZ-BAN

Harom tarselndkkel folytatja munkajat
az MGYOSZ - a majus 25-én meg-
tartott éves rendes kézgyulés (a XX.)
emellett jovahagyta 2017. évrol szolo
pénzugyi beszamolot, és a mérleget,
valamint elfogadta a 2018. évi kolt-
segveteést. A személyi valtozasokhoz
szukséges alapszabaly-modositasra

is sor kerult.

Dr. Futo Péter, elndk Lakatos Péter, tarselndk

Felcsuti Zsolt, tarselndk Dr. Vadasz Péter, tarselndk
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Az MGYOSZ XX. kozgytilése képekben
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EUROPAI UNIO

UNIOS KOLTSEGVETES:
Regionalis fejleszteés és
kohézids politika 2020 utan

A kohézios politi-
ka korszeruUsitéset
javasolja a 2021-
2027 kozotti idb-
szakra szolo kovet-
kezd hosszu tavu
unios koltsegvetes
esetében a Europai
Bizottsag. A kohe-
zios politika az EU
f& beruhazasi prog-
ramja, egyben szo-
lidaritasanak egyik
legkonkretabb
megnyilvanulasa.

z EU gazdasaga fellendu-
[6bben van, de tovabbi beru-
hazasi erdfeszitesekre van
szUkség a tagallamok kozotti és a tag-
allamokon beluli tartds szakadek at-
hidalasa érdekében. A 2021-2027 ko-
zotti idészakra szolo 373 milliard eurds
kerettel a jovobeli kohézids politika
rendelkezik az e szakadek athidalasat
eldseqitd beruhazasi erdvel. A forraso-
kat tovabbra is azokba a regiokba ira-
nyitja, ahol szukseg van az Unio tobbi
reszehez valo felzarkozasra. Emellett
tovabbra is erds és kozvetlen kapcso-
latot tart fenn az EU, valamint az EU
regioi es varosai kozott.
A Bizottsag korszerUsitett kohézios
politikara vonatkozo javaslatanak fobb
jellemzdi a kovetkezdk:

1. Alegfontosabb beruhazasi
prioritasok, aholaz EU van a
legjobb helyzetben e tamogatas
nyujtasahoz:

Az Europai Regionalis Fejlesztési Alap

€s a Kohézios Alap altal finanszirozott

beruhazasok zéme az innovaciora, a

kisvallalkozasok tamogatasara, a di-

gitalis technologiakra és az ipari mo-

dernizaciora fog iranyulni. Emellett az
alacsony szén-dioxid-kibocsatasu, kor-
forgasos gazdasag felé torténd elmoz-
duldsra és az éghajlatvaltozas elleni
kuzdelemre is Kkiterjed, megvalositva a
Parizsi Megallapodasban foglaltakat.

2. Kohézids politika valamennyi
régiora és testre szabottabb
megkozelités a regionalis fej-
lesztéshez:

¢ Beruhazasvalamennyirégioban:
A novekedeés vagy a jovedelem te-

réen tovabbra is lemaradasban levd
regiok — fokent Dél- es Kelet-Euro-
paban — a jovdben is jelentds unios
tamogatasban részesulnek. A kohe-
zios politika azonban minden régi-
oOban folytatja a beruhazasokat, mi-
vel szamos europai regio — tobbek
kozott a gazdagabb tagallamokban
elhelyezkeddk — kiuizd az ipari atala-
kulassal, a munkaneélkuliseggel es a
globalizalt gazdasagban valo helyt-
allas okozta kihivasokkal.
Testreszabott megkozelités: A
kohézios politika 3 regiokategoriat
tart meg: kevésbe fejlett, atmeneti
es fejlettebb régiok. Az egyenldt-
lenségek csokkentése, valamint az
alacsony jovedelmU és alacsony
novekedeésl regiok felzarkozasa-
nak eldsegitése érdekében az egy
fére jutd GDP tovabbra is a forrasok
elosztasanak elsédleges  kritériu-
ma marad. Emellett Uj kritériumok
kerulnek bevezetésre, melyek cél-
ja, hogy jobban tukrozzeék a valos
helyzetet: a munkanélkuliséget, az
iffjusagi munkanéelkuliseget, az ala-
csonyabb képzettségi szintet, az
eéghajlatvaltozast és a migransok
befogadasat es integraciojat.

Helyi vezetés: A 2021-2027-es
kohézios politika olyan Europat tuk-
roz, amely a helyi szinten vezetett
fejlesztesi stratégiak tamogatasaval
eszkdzoket biztosit. A helyi, varo-
si és teruleti hatosagok aktivabban
reszt vesznek az unios forrasok
kezelésében, mig a megnovelt
tarsfinanszirozasi aranyok javitjak a
regiokban és varosokban az unios
finanszirozasu projektekkel kapcso-
latos feleldssegvallalast.
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VALLALKOZASBARAT
KORNYEZET

A kovetkezo évtizedben a ko-
hézids politika segiteni fogja
az 0sszes régiot az ipar mo-
dernizalasaban és az innova-
cioban, valamint az alacsony
szén-dioxid-kibocsatasu
korforgasos gazdasagra valo
atallasba torténd beruha-
zasban. Emellett javaslatunk
hozzajarul a vallalkozasbarat
europai kor-
nyezethez,
meghataroz-
va a noveke-
déshez, a
munkahely-
teremtéshez
€s a beruha-
zasokhoz
szukséges feltételeket -
mondta Jyrki Katainen, az
Eurdpai Bizottsag munkahely-
teremtésért, novekedésért,
beruhazasokért és verseny-
képessegért felelds alelnoke.

Jyrki Katainen
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Uj prioritasok

Olyan kohézios politika-

ra teszunk javaslatot, amely
minden régidra vonatkozik,

és senkit nem hagy cserben.
Rugalmasabba tettuk, hogy
alkalmazkodjunk az uj priorita-
sokhoz, és jobban védelmezzuk
polgarainkat. A szabalyokat
egyszerusitettuk: ez elényds
lesz a kisvallalkozasoktol kezdve
a vallalkozokon at az iskolakig
és korhazakig, megkdnnyitve
szamukra az alapokhoz valo
hozzaférést — hangsulyozta
Corina Cretu, a regionalis politi-
kaért felelds unios biztos.

. Kevesebb, vilagosabb, révidebb

szabalyok és rugalmasabb keret:
A pénzeszko6zokhoéz vald hoz-
zaférés egyszerusitése: A Bizott-
sag a kovetkezd hosszu tavu unios
koltségvetés keretében az Osszetett
szabalyok egyszerUsitését javasol-
ja, hogy azok kevesebb burokraciat
es kevesbe szigoru ellendrzéseket
vonjanak maguk utan az unios tamo-
gatasban részesuld vallalkozasok es
vallalkozok szamara.

Egységes szabalykdonyv: Egy egy-
seges szabalykonyv 7 unios alapra
terjed ki, melyeket a tagallamokkal
partnerségben hajtanak végre (,meg-
osztott iranyitas’); ez megkonnyiti
majd az unios alapok programiranyi-
toinak feladatait. Emellett el&seqiti
a szinergiakat — példaul a kohézios
politikai alapok €s a Menekultugyi €s
Migracios Alap kozott — a migransokra
vonatkozo helyi integracios stratégiak
kidolgozasaban. A keret lehetoveé te-
Szi az unios koltségvetési eszkdztar
mas alapokkal valo hatekonyabb &sz-
szekapcsolasat is; a tagallamok példa-
ul donthetnek ugy, hogy a kohezios
politika forrasainak egy részet atcso-
portositjak az InvestEU programba.

A szukségletekhez valé alkalmaz-
kodas: Az uj keret a hosszu tavu be-
ruhazasi tervezéshez szukseges sta-
bilitast otvozi az elére nem lathato
esemenyek kezeleséhez szukseges
megfeleld rugalmassaggal. Felidods
ertékelés fogja meghatarozni, hogy
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a finanszirozasi iddszak utolso 2 eve-
ben szukseg lesz-e valtoztatasokra a
programokban, €s lehetdség lesz-e a
forrasok korlatozott mértékd atcso-
portositasara az unios alapokbol.

4. Megerdsitett kapcsolat az eurdpai
szemeszterrel az eurdpai beru-
hazasi kornyezet javitasa érdeké-
ben:

A Bizottsag javasolja a kohézios politika
€s az europai szemeszter kozotti kap-
csolat megerdsitéset, hogy Europaban
novekedés- és vallalkozasbarat kornye-
zet jOjjon létre, és mind az EU, mind pe-
dig a nemzeti beruhazasok teljes mer-
tekben kiakndzhassak a bennuk rejld
lehetdsegeket. A strukturalis reformok
erdteljesebb kohézios politikai tamo-
gatasa biztositja az uj, tovabbfejlesztett
strukturalis reform-tamogatd program-
mal valo teljes komplementaritast és
koordinaciot.

TOVABBI LEPESEK

A hosszu tavu unios koltsegvetésre és
dgazati javaslatokra vonatkozd gyors
megallapodas elengedhetetlen annak
biztositasahoz, hogy az unios forrasok
mielébb megjelenjenek helyi szinten,
€s a lehetd leghamarabb eredményeket
mutassanak fel.

A jelenlegi, 2014-2020-as koltseg-
vetési iddszak elején tapasztaltakhoz
hasonlo késedelmek azt jelentenék,
hogy 100 000 unios finanszirozasu pro-
jekt nem kezdddhetne meg iddben;
hogy szamos, felujitasra szoruld isko-
lanak varnia kellene a munkalatokra; a
korhazakba késve érkeznének meg az
orvostechnikai eszkdzok, vagy a kisval-
lalkozasoknak bizonytalan korulmeények
kozott kellene megterveznituk beruha-
zasaikat. Ha a kovetkezd hosszu tavu
koltségveteésrol 2019-ben megszuletik a
dontes, akkor biztositott lesz a zokkend-
mentes attérés a jelenlegi hosszu tavu
koltségvetésrol (2014-2020) az ujra, és
kiszamithato korulmeények kozott, fo-
lyamatos atmenet valosulhat meg, ami
mindenkinek érdeke.

A Bizottsag a kohézios politika koltseg-
vetésebdl az egyes tagallamok szamara
eléiranyzott osszegeket is kozzétette. A
Magyarorszag szamara eldiranyzott 0sz-
szeg folyo arakon 20,25 milliard eurot,
mig 2018-as arakon 17,93 millidrd eurot
(kb. 5700 milliard Ft) tesz ki.
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EUROPAI UNIO

ITT A DIGITALIS GAZDASAG
ES TARSADALOM FEJLETTSEGET
MERO 2018. EVI MUTATO

Az Eurdpai Bizottsag kbzzétette a digitalis gazdasag és tarsadalom
fejlettséget merd mutatd (DESI) 2018-as ertékeit és a nemzeti digitalis
politikak elemzését. Magyarorszag a 28 unios tagallam kozott osszes-

segeében a 23. helyen all

DESI segitségével nyomon kovet-

hetd a tagallamok teljesitmeénye a di-

gitalis halozatok fejlettsége, a digitalis
készseégek, az online tevékenyseg, a digitalis
technologiak vallalkozasok altali alkalmazasa,
valamint a digitalis kdzszolgaltatasok tekinte-
tében. A Bizottsag idén az aktualis értekekkel
egyidejuleg a nemzeti digitalis politikak részle-
tesebb elemzését is kdzzéteszi.

A tavalyi év soran az EU tovabb javitotta
digitalis teljesitményét, és a digitalisan leg-
fejlettebb és legkeveésbé fejlett orszagok ko-
zotti kUldnbség kismértékben (36 pontrol 34
pontra) szUkult. A 2018. évi DESI-ben Dania,
Svédorszag, Finnorszag és Hollandia érte el a
legmagasabb mindsitést; e tagallamok globa-
lisan is elen jarnak a digitalizacio terén. Ezeket
az orszagokat Luxemburg, Irorszag, az Egye-
sult Kiralysag, Belgium és Esztorszag kove-
ti. irorszag, Ciprus és Spanyolorszag lépett a
legnagyobbat eldre (tdbb mint 15 ponttal) az
elmult négy év folyaman. Mas unios orsza-
goknak azonban még mindig hosszu utat kell
megtenniuk, tovabba az egész EU-nak javul-
nia kell ahhoz, hogy vilagszinten versenyképes
legyen. Ez kulonosen fontossa teszi a digitalis
egységes piac gyors kiépitéset eés a digitalis
gazdasagba és tarsadalomba iranyuld beruha-
zasok noveléset.

A DESI Osszeuropai eredményeinek tanusaga

szerint:

e A halozati dsszekapcsoltsag javult, de to-
vabbra sem elégséges a gyorsan novekvd
szukségletek kielégitésehez.

* Az internetez6k koreben a telefon- és vi-
deohivasokkal kapcsolatos szolgaltatasok
hasznalata ndvekedett a legjelentdsebben.

e Ha lassan is, de ndvekszik a digitalis szaker-

tok szama, ugyanakkor az europaiak 43%-a
meég mindig nem rendelkezik alapvetd digi-
talis készsegekkel.

¢ Folytatodik a vallalkozasok digitalizalodasa,
€s az europaiak egyre tobbszor vesznek
igénybe online kdzszolgaltatasokat.

Magyarorszag a 28 unios tagallam kozott dsz-
szessegeben a 23. helyen all. Az elmult néhany
évben atlagos Utemben fejlédott az orszag a di-
gitalizacio tekintetében. Magyarorszag viszony-
lag jol teljesit az 6sszekapcsoltsag tertletén (18.
hely), ami a nagy sebességu és szupergyors szé-
lessav elterjedtsegenek kdszonhetd. A magyar
internet-felhasznalok altaldban sokféle online
tevekenységet veégeznek. Az internetes szol-
galtatasok hasznalatat illetéen Magyarorszag
eredménye meghaladja az unids atlagot (12.
hely). A magyar internethasznaldk 84%-a hasz-
nal kozosseégi halozatokat, ami a masodik leg-
magasabb arany az EU-ban (unios atlag: 65%),
85%-uk olvas online hireket (EU: 72%) és 59%-uk
bonyolit le video-hivasokat (EU: 46%).

A human tdke terlletén Magyarorszag
eredménye elmarad az atlagtol (21. hely), mi-
vel a lakossag fele nem rendelkezik alapszintu
digitalis készseégekkel, és alacsony a terme-
szettudomanyok, technologia, muszaki tu-
domanyok és matematika terUletén vegzett
hallgatok szama. Bar az informacios és kom-
munikacios technologidk Uzleti hasznalata ja-
vult, a magyar vallalkozasok meg tavol allnak
attol, hogy maximalisan kihasznaljak a digitalis
lehetdségeket (25. hely). A helyzet valamelyest
javult a digitalis kozszolgaltatasok terén, bele-
értve az e-egészsegugyet is, azonban Magyar-
orszag tovabbra is az unios atlag alatt szerepel
ezen a teruleten (27. hely).

EB Magyarorszag

LASSU ELORELEPES

Az adatok tanusaga
szerint jo iranyban hala-
dunk, am az elérelépés
csekély mérteku” —nyi-
latkozta Andrus Ansip,

a digitalis egységes
piacért felelds alelnok.
.Egészében véve az EU
haladast tud felmutatni,
de még mindig nem
megfeleld Utemben.
Id6kozben a vilag mas
orszagai €s régioi gyor-
sabban fejlédnek. Ezért
tobbet kell beruhaznunk
a digitalizacioba, és
mihamarabb be kell fe-
jeznunk a digitalis egy-
séges piac kialakitasat
is, hogy lokést adjunk
Eurdpa digitalis teljesit-
menyeéenek, elso osztalyu
konnektivitast és online
kozszolgaltatasokat ala-
kitsunk ki, és biztositsuk
az elektronikus kereske-
delem fejlédését.”

LVIII. EVFOLYAM, 2018. 5. SZAM
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HOGYAN MUKODNEK
A GENEK?

Az élet informatikai rejtélye megfejtésének eddigi torténete és tavlatai.
Oriasi ez a kdnyv. Részletes-alapos attekintés a genetika tudomanyagarol,
maig iveld, izgalmas torténetérdl, eredmenyei szuletésérdl, az igerkezéd
lehet6ségekrél. Bamulatba ejtdé tudashalmaz a gének szerepérdl, mukode-
serél, hogy miként vagyunk mindannyian azok termékei, és mennyire
tehetjuk azokat engedelmes és mindinkabb mindenhatd eszkozeinkke.

Mukherjee a Stanfordon tanult
biologiat, Oxfordban doktoralt es
a Harvardon veégzett orvoskent. A rakrol
irt elézd konyvevel rangos szakmai el-
ismeresek sorat nyerte el. E kdnyvében
veégig vezet a megismeres €s megertes
kezdeti, kezdetleges probalkozasaitol az
elolények genetikajanak mind melyebb
megismereséig, s a fejlédd géntechno-
logiakban kibontakozo, szinte vegtelen
lehetdsegekig. Nagy erdeme, hogy mind-
ezt a laikusok szamara nehézseg nelkul
erthetéen mondja el, s az 6sszefliggesek
€s lehetdsegek kibontakozasanak kévete-
sehez csak figyelem kell.

Az evolucio lenyege innen, egy rovid
tételben: ,A tyuk nem mas, mint a tojas
lehetésege egy meg életképesebb to-
jas letrehozasara”. A genetikai kutatasok
kozponti témaja pedig: ,Hogyan teremt
egyetlen sejt olyan ¢€l& organizmust,
amely vegul bizonyos formajuva alakul?”
(Idézetek a konyvbol) Tovabbmenve: ,Mi-
lyen a termeészete azoknak az instrukci-
oknak, amelyek egy szervezettel orrot —
barmilyen orrot készittetnek?” (és persze
barmilyen biologiai strukturat, pl. széve-
tet, szervet — OP) ,Hogyan magyarazza
az egységek (gének — OP) atordklése az
elolények sokfele formajat és tulajdon-
sagat, amely az idok soran kialakult?” e€s
.Hogyan irjak elé az egyedi utasitasegy-
seégek azt, hogyan legyen egy embriobol
erett szervezet?” S persze nem is lennénk
modern emberek, ha nem azt kutatnank
mind nagyobb erdkkel, hogyan lehet ezek
ismeretebdl minel nagyobb hasznot huz-

SIDDHARTHA
MUKHERJEE

A BETEGSEGEK BETEGSEGE
SZERZOJETOL

FELVILLANYOZO!"
THE SUNDAY TIMES

Siddhartha Mukherjee
A GEN
Személyes torténet

Park Konyvkiado, 2017

ni — gyogyitasban, Uzletben, jora €s rossz-
ra hasznalhatd eszkdzokben egyarant.
A tudomany jelenlegi allasabol — amint
Mukherjee is megmutatjia — mar tudjuk,
hogy a lehetdsegek horizontja hatarta-
lan. Sot, valamelyest meg is tapasztal-
hattuk, hogy a géntechnologiak boszor-
kanykonyhaiban tudasunk majdhogynem
mindenhato, ipari szinten mukodtethetd
teremtderdve valhat, ennek Osszes igere-
tevel es fenyegetesevel.

.Pontosan ez az atmenet - a magya-
razattol a manipulacioig — az oka annak,
hogy a genetika hatokore tdlnyulik a tu-
domany birodalmanak hatarain. Egyfeldl
meg kivanjuk érteni, mikent befolyasoljak
a genek az emberi identitast, szexualitast
vagy temperamentumot. Egészen mas-
rol van szo, amikor geének atalakitasaval
akarjuk megvaltoztatni a szexualitast vagy
a viselkedést. (Vagy épp a szervezet mU-
kodeset. Torténelmet alakito peldakent, a
Nagy Oktoberi Forradalom egyik fontos
agense egy oOroklott genhiba volt, amely
sulyos beteggeé tette a car fiat, elvonva a
car minden figyelmét és erejét orszaga-
rol, alattvaloi pusztito elegedetlensegerol.
— OP) Az utobbi — igéreteket és veszélye-
ket is hordozo — teruletnek mindannyiunk
kozds ugyenek kell lennie. A gén a mo-
dern biologia alapvetd szervezeti egyse-
ge — valamint a szervezetunk és sorsunk
feletti uralom majdani birtoklasanak ige-
rete.” S vele ,legalabb ennyire fontos va-
gyunk, hogy megfejtsik testink haszna-
lati utmutatojat.”

Dr. Osman Péter
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