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MAGYAR GYARIPAR

AKTUALIS

Szukuld cafeteria-
rendszer, megszund
adomentes juttatasok

AKTUALIS

FOKUSZBAN

Az Orszaggyulés 2018. julius 20-an megszavazta a
2019-es adotorvény modositasokat. A leglényege-
sebb valtozas a cafeteria-rendszerben lesz, de t6bb,
eddig munkaadoknak és munkavallaldoknak is elényos
juttatas kedvezményezett helyzete megszuinik.

HAVI ELEMZES

KORKERDES

Néha’.ny példa arra, hogy mi hogyan valtozik meg 2019. januar 1-jétol:

NAPIRENDEN

® Béren kivili juttatasként jovére kizarolag a SZEP kartya harom alzsebébe
utalt tdmogatast adhat a munkaltatod (az ertékhatarok nem valtoznak). A
béren kivUli juttatasok adoterhe kis mertekben ndvekszik, ugyanis — bar az
1,18-szoros addalapszorzot jovére mar nem kell alkalmazni — az uj Szocho

EUROPAI UNIO tv. a béren kivuli juttatasokat is 19,5 szazalékos kulccsal adodztatja. Ennek

megfeleléen a jelenlegi 34,22 szazalékos adoteher 34,5 szazalékra modo-

sul. A munkaltatok terheét azonban burkoltan meégis csokkentik majd azzal,

hogy a SZEP kartyara torténd utalas mentes lesz a pénzlgyi tranzakcios

KONYVJIELZO illetek alol;

® Megszunik a tavaly bevezetett éves 100 ezer forint pénzbeli juttatdas mint
béren kivdli juttatasi forma;

® A kordbbi béren kivuli juttatasokat (peldaul: iskolakezdési tdmogatas, munka-
helyi ékeztetés) jovo évtdl mar nem adhatja a munkaltatd egyes meghataro-
zott juttatasként sem.

2019. januar 1-jétol eltdrolnek tobb, eddig addmentes juttatasi format is. Igy

megszinik

® a munkaltatok €s munkavallalok reszerdl egyarant kedvelt munkaltatoi la-
kascelu tamogatas, amely jelenleg bizonyos feltételek fennallasa eseten le-
hetdseget biztosit a munkaltatok szamara, hogy 5 millio forint erejeig ado-
mentesen lakascélra juttassanak dolgozoiknak tamogatast (peldaul: fennalld
lakashitel torlesztése utjan, vagy a lakas vetelarahoz valo hozzajarulassal,
vagy akar épitkezéshez szamlak alapjan);

® a sportrendezvényre (korlatlanul), valamint a kulturdlis eseményre (50 ezer
forintig) szolo belépdjegy vagy bérlet;

® 3 mobilitasi celu lakhatasi tamogatas;

® a kockazati biztositasi dij dtvallalt dsszege (a minimalbér 30 szazalékaig) - at-

meneti szabalyok alapjan a biztositasi dij adomentes atvallalasara a 2018-ban

kezd6do biztositasi évre vonatkozoan legkesdbb 2019. december 31-€ig van

lehetdseg;

a diakhitel torleszteséhez nyujthatod tamogatas.

2019. januar 1-jétdl 6sszevonjak a szocialis hozzajarulasi adot €s az egeészseg-
ugyi hozzajarulast. Az ado mertéke az adodalap 19,5 szazaléka, amely f&sza-
balyként a kifizetét terheli. Az ado a versenyszféra és a Kormany Allandod Kon-
zultacios Forumanak beérmegallapodasa ertelmeében a bérek ndvekedeésenek
fuggvenyeében a kovetkezd években tovabbi negy alkalommal 2-2 szazalék-
ponttal csokkenhet.
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A Munkaaddk és Gyariparosok

Orszagos Szovetsége
javaslatai a kormany szamara

A Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetsege, tobb
evtizedes hagyomanyt kovetve, a kormanyzat szamara ezuttal
iIs megfogalmazta a gazdasag szempontjabol kiemelten fon-
tos fejlesztési javaslatait, melyet a kozelmultban megkuldott
Varga Mihaly miniszterelnok-helyettesnek.

agyarorszag egyik alapvetd érdeke

a gyors és kiegyensulyozott gazda-

sagi novekedeés, az intenziv beil-
leszkedés a vildggazdasagba eléonyos feltételek
mellett. Az MGYOSZ az alabbi javaslatok meg-
fogalmazasaval és az ezzel folyamatos parbe-
szed felajanlasaval kivan ehhez hozzajarulni.

VERSENY ES VERSENYKEPESSEG

A tisztesseéges es kemény verseny, a hatékony
fogyasztovedelem és a stratégiai megkozeli-
tesy, aktiv, de mindeko6zben a gazdasag sze-
repldit normativan kezelé gazdasagpolitika jol
megfér egymassal. A Kormany a vallalkozokat
stabil é€s kiszamithato szabalyozoi kornyezet-
tel, az adminisztracio es burokracia csokken-
tesével és az EU-s és egyéb allami fejlesztési
forrasoknak — az infrastrukturalis fejlesztések
tamogatasan tul — a leghatékonyabb haszno-
sulast, fenntarthatosagot igerd vallalkozoi te-
ruletre koncentralasaval segitheti. Az MGYOSZ
egyetért a kormannyal abban, hogy mikdzben
a piac kell legyen a gazdasag alapvetd zsi-
normeértéke, az allamnak fontos szerepe van
az oligopolikus piacok szabalyozasaban, a
fogyasztovedelemben, nemzetbiztonsagilag
eérzékeny iparagak sorsanak alakitasaban, va-
lamint az orszag jovéje szamara fontos szek-
torok fejlodésenek segitéseében. Mindezek a
lépések egy hosszu tavu egységes gazdasag-
politika szerves lépéseikent, kell, megvalosul-

janak, eés az adott teruletek szerepldi szamara
normativan és transzparensen.

KOLTSEGVETES ES ADOK

A magyar gazdasag makro-egyensulyanak
fenntartasa, s6t a pillanatnyi kedvezd vilag-
gazdasagi helyzetet kihasznalva annak javitasa
tovabbra is alapvetd cél kell, legyen. Az elmult
néhany év adobevételei a fogyasztas és a beé-
rek dinamikus emelkedése miatt is rendre a
tervezettnél jobban alakultak. Egyértelmuen jo
iranyba tett lépes a bér terheinek folyamatos
csokkentése (és ezaltal a versenytarsainkhoz
valo kozeledés) Azonban itt a tervezettnél még
radikalisabb, tovabbi csokkentésre van szukseég.
A fogyasztas novekedesebodl adodo, kimagas-
|6 AFA-bevétel egy részét javasoljuk tovabbi
AFA-csdkkentésre forditani, tovabba meg kell
céloznunk a V4 orszagok atlagat a koltsegvete-
si Ujraelosztas mertékében.

A gazdasagi €s pénzugyi valsagot kdvetden
bevezetett, un.szektorialis kUldnadok rendsze-
res fellUlvizsgalatot érdemelnek. Az egy adott
piacon belul egységesen kivetettek sokszor
egyfajta fogyasztasi adokent szilardultak meg
az adorendszerunkben és vizsgalni kell, valo-
ban elvonasként mukodnek-e az oligopolikus
piacokon. Az egy-egy szektoron belul szelektiv
terhelést jelentdk a piacba valo beavatkozast
jelentenek, versenyképességi hatranyt is okoz-
hatnak és igy ellen6rizendd, hogy van-e olyan

MGYOSZ

BUSINESS
HUNGARY

ALLAMI
SZEREPVALLALAS

Az MGYOSZ egyetért
a kormannyal abban,
hogy mikdzben a piac
kell legyen a gazda-
sag alapvetd zsinor-
mértéke, az dllamnak
fontos szerepe van az
oligopodlikus piacok
szabalyozasaban, a
fogyasztévédelemben,
nemzetbiztonsagilag
érzékeny iparagak
sorsanak alakitasaban,
valamint az orszag
jovéje szamara fontos
szektorok fejlédésének
segitésében
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DUALIS FELEPITES

Az MGYOSZ osztja a
kormany allaspont-
jat, hogy gazdasa-
gunk tulzottan dualis
felépitést, és szukség
van erés hazai tulaj-
donosi rétegre.

E téren fontosnak
tartja, hogy az
ezekhez kapcsolddo
vallalkozasok nem-
zetkdzi megmeéret-
tetésben is sikeresek
legyenek.

eérvényes gazdasagpolitikai érdek, ami ezek
megtartasat és mertéket indokolja.

Az oktatasi és az egészségugyi rendszer
folyamatos és gyors modernizalasa, mindseé-
gének javitasa elsédlegesen allami feladat, de
ezzel parhuzamosan a maganforrasok bevo-
nasa és optimalis felhasznalasa is kiemelten
fontos. Az erds legitimacio lehetdseget kell,
hogy adjon a fenti teruleteken a realitasok nyilt
felvallalasara és a rovid tavon népszerutlen,
hosszu tavon elkerulhetetlen modellvaltasok
megalapozasara.

MONETARIS POLITIKA

Az Uzleti szféra szamara nagyon fontos a bank-
rendszer stabil allapota, az MNB és az allam-
haztartas Osszhangja. Az elkodvetkezd iddszak-
ban a globalis kamatok emelkedni fognak, igy
aktivabb arfolyam-politika valhat szUkségesse,
melynek realis célok mellett motivalnia kell
a gazdasag hatékonysagjavulasat, tovabba a
remelt gazdasagi ndvekedes érdekeben szuk-
séges vallalati finanszirozas bévulését, egysze-
rusitéset is. Ezeken a teruleteken a kiszamitha-
tosag, az eldrelathatosag lesz a legfontosabb.

EUROPAI UNIO

Az MGYOSZ kész részt venni és tamogatni a
Kormany munkajat az Europai Unio rendele-
teinek, direktivainak eldkészitésében. Fontos,
hogy a Brusszelben készUlod rendeletek a val-
lalatok tapasztalatait felhasznalva optimalisan
segitsék az europai és a hazai gazdasag no-
vekedését. Ebben a munkaban Szovetségunk
szorosan egyuttmukodik a BusinessEurope-pal.

EURO BEVEZETESE

Az MGYOSZ véleménye szerint megfeleld
idobpontban az europai integracio erdsitése
erdekében és a magyar fejlédés gyorsitasa
celjabol napirendre kell kerulnie az eurd be-
vezetésének. A szakmai vitakat az elénydk, a
hatranyok és a kockazatok feltarasara célsze-
rd iranyitani. A kétsebessegl EU ellen jo lépés
lehet az eurd bevezetése, valamint a verseny-
képesseg folyamatos javitasat lehetdsegbodl
szukseégszerlségge emelné.

UNIOS FORRASOK

Az MGYOSZ nagy értéknek tartja, hogy hazank
immar 14 éve az Europai Unio tagorszaga. Ez
nemcsak gazdasagi, hanem politikai, bizton-
sagi és egyuttmukodesi eldony is. Az MGYOSZ
tamogatja, hogy az EU-forrasok jelentds részét
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a gazdasagi szereplodk (kkv-k és nagyvallalatok)
tamogatasa mellett kritikus infrastrukturalis fej-
lesztésekre, illetve kreativan az egészsegugy €s
az oktatas teruletén a mukodés mindsegét is
segitve hasznalja fel a kormanyzat. A vallalati
szféraban eloszthato EU-tamogatasokat legin-
kabb a legjobbak és az arra esélyes feltorekvok
kapjak meg, és ezeket kizarolag hosszu tavon
nemzetkozi versenyképesseget biztositd beru-
hazasokra forditsak. Az orszag mérete és szam-
talan iparag rendszervaltaskori kiindulo allapota
miatt a nemzetkdzi piacra lépéshez, az inno-
vaciokhoz, a digitalizacio elterjedésehez, a na-
gyobb hatasu fejlesztésekhez ezek a kiegéeszitd
forrasok meég nagyon szuksegesek.

Nagyobb figyelmet kell forditani a hataro-
kon ativeld EU-programokban valo részvetel-
re, hiszen ezek prioritast élveznek a kovetkezd
EU-ciklusokban és a részvetel a magyar ceégek
nemzetkozi beagyazottsagat is erdsiti.

KULGAZDASAG

Az MGYOSZ tamogatja a valos magyar érde-
kek hatarozott képviseletét és lehetdség sze-
rinti érvényesitéset a vilagban, minden integ-
racioban és piacon. Ebbdl a szempontbdl az
Uzleti, termelési, kutatasi és piaci kooperacio
egyarant fontos.

Mindezek soran realisan kell megitélni a ha-
zai arualapokat és tudasbazisokat és azok ver-
senyképessegét. Kulonos figyelmet kell fordi-
tani arra, hogy a kulpolitikai stratégia és taktika
altal preferalt kapcsolatrendszereket gazdasagi
elényokke konvertaljuk.

Az MGYOSZ a piaci alapon kialakulo vagy
mar kikristalyosodott iranyok, klaszterkezde-
meények infrastrukturalis és oktatasi rendszeren
keresztuli, valamint piaci jelenlétet segitd tamo-
gatasat tartja jonak.

A 2011-ben az NGM altal kidolgozott Magyar
Kulgazdasagi Stratégia attekintését, korszerusi-
téset, eszkdzrendszerét is napirendre kell tlzni
az export volumenének, minédségének (hozza-
adott érték) javitasa érdekében is. Erdemes eqy
.exportbarat” palyazati rendszer kialakitasa is.
Mindehhez hatékony kormanyzaton beluli ko-
ordinacio kivanatos.

VALLALKOZASOK FEJLESZTESE

Tamogatni kell, hogy a globalis versenyben
sokszor multinacionalis cégeknél tapaszta-
latot szerzett szakemberek vallalkozasokat
inditsanak, igy a megszerzett ismeretek na-
gyobb hazai hozzaadott értekben hasznosul-
janak. Megvan a gazdasag szerepldiben és a
képzési rendszerunkben a potencial a felto-
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rekvd iparagakban kitinden teljesiteni, illetve
a hagyomanyos iparagakban, ahol paradig-
mavaltasok vannak, az igy kinalkozo lehetdsé-
gekkel élni. Hagyomanyos teruleteken, ahol
nincs alapvetd megujulas a technologiakban
és/vagy a piaci modellekben és ahol ma nem
tartozunk a vilag élvonalaba, tulzott ambicio
globalis, vagy akar regionalis almokat széni.
Az MGYOSZ osztja a kormany allaspontjat,
hogy gazdasagunk tulzottan dualis felepitésu,
es szukseg van erds hazai tulajdonosi réteg-
re. E téren fontosnak tartja, hogy az ezekhez
kapcsolodo vallalkozasok nemzetkdzi meg-
meérettetésben is sikeresek legyenek.

A legnagyobb hosszu tavu hozzdadott ér-
téket, a legjobb munkavallaloi életmindseéget
ado és hosszu tavon hazai kézben levd tudast
biztosito beruhazasokat és munkahelyteremte-
seket érdemes kdozpénzbdl tdmogatni, legyen
ez hazai vagy kulfoldi befektetd projektje. Ezt
megerdsitendd, legyenek az agazati szabalyo-
zasok stabilak, a versenyt serkentdek.

Az MGYOSZ szamara értelemszerlen prefe-
rencia a hazai tulajdonu vallalatok fejlédése és
nemzetkdzi integracioja is. Ennek feltétele az
egyedi tudas, innovacio és digitalizacio erdtelje-
sebb alkalmazasa vagy a rendkivul versenyképes
mukodes, mindezt a kkv szektor konszolidalasa
(kritikus Uzemmeéretek elérése) érdekében érde-
mes a kormanyzatnak segitenie.

MUNKAEROPIAC

Az MGYOSZ pozitivan viszonyult a kdzmun-
kaprogram valsagkezelési és a versenyszféra
iranyaba hid szerepet betoltott eddigi alkalma-
zasahoz. Mara megérett a helyzet, hogy erd-
teljesebb eszkdzokkel legyenek motivalva a
kozmunkasok és a munkaadok, hogy a korabbi
kozmunkasok kozul minél tobben keruljenek a
versenyszféraban alkalmazasra.

A csokkend hazai munkaerd allomany
megkoveteli, hogy a koltségvetési szféra a
kozigazgatas hatékonysaganak novelésével
nagyobb aranyban meérsékelje az ott foglal-
koztatottak szamat.

A gazdasagi élet mindharom szerepldjének
(munkavallalok, munkaadok, kormanyzat) ér-
deke a realbérek dinamikus, de mindekdzben
az ossztarsadalmi és helyi hatékonysaggal 6sz-
szhangban torténd emelkedése.

MUNKAERGOHIANY, DEMOGRAFIA

Minden jel arra mutat, hogy Magyarorszagon
a rendelkezésre alld munkaerdnel nagyobb
szamu munkahely tarthato fenn, sot lenne ki-
vanatos.

A jovobeni foglalkoztatas novelésében min-
den bels®é munkaerd-tartalékot mozgositani
kell. K6z0s feladatunk, hogy a kulfoldon dolgo-
zO magyar, de akar a vilag barmely orszagabol
szarmazo ambiciozus fiataloknak nemzetko-
zileg versenykeépes, vonzd munkaerd piaci €s
tarsadalmi feltételeket kinaljunk, ezzel meg-
forditsuk a mobilitas iranyat nyugatrol keletre.
Emellett tovabb kell folytatni a nyugdijas koruak
foglalkoztatasanak konnyitését és dsztonzesét.
A vallalatok mukodeését immar megbénito, su-
lyos munkaerdhiany enyhitésére hatékonysa-
got, termelékenységet javito fejlesztések tdmo-
gatasat javasoljuk.

A munkaerdbazis kulsé erdforrasokkal valo
megerdsitéset — ahogyan ezt az MGYOSZ az
elsék kozott javasolta 2016-ban — elkertlhe-
tetlennek gondoljuk. Batoritjuk és tamogatjuk
a kormanyzatot, hogy megtalalja a politikailag
felvallalhato megoldasokat erre a kérdésre.

INNOVACIO:

A technologiai megujulas, az innovacio fontos-
sagat nem lehet alabecsulni, ezt a kormany-
zati struktura valtozasa is jelzi. Az MGYOSZ
allaspontja szerint a mindennapi apro (sokszor
inkrementalis) innovaciok megbecsultségén
emelni kell, fel kell hagyni a gyakori elitista
szemlélettel. A feltorekvd gazdasagok sikertor-
ténetei mogott leggyakrabban az apro lépesek
taktikaja all. Az innovacionak a folyamatos val-
tozas és fejlddés elemekeént kell megjelennie a
kkv-nal is. A tudomany és a technika paradig-
mavaltd ujdonsagai teremtenek olyan helyze-
teket, ahol egy feltérekvd gazdasag nagyobb
eséllyel tud azonos startpoziciobol indulni akar
a legfejlettebb gazdasagokkal.

Az automatizalast és a digitalizaciot nem-
csak hatékonysagi tartalékként, hanem a mun-
kaerdbazis szUkosségeét enyhitd lepeskent kell
megélnunk.

OKTATAS

Amilyen ma egy orszag oktatasa-szakkeépzéese,
olyan lesz majd a jovobeni gazdasaga is, hiszen
egy jol teljesitd, dinamikus, min&segi oktata-
si-szakképzési rendszer fontos feltétele a gaz-
dasag novekedésenek és a fiatalok jobb lehe-
téseégeinek. A nemzetkozi versenyképessegben
elenjaro orszagok példaja bebizonyitotta, hogy
hosszu tavu gazdasagi nyereség szarmazik egy
magas mindsegu oktatasi-szakképzési rend-
szerbol. A felsdoktatast sikeresen befejezdk
aranyaban a mindenkori europai atlagot kell
megcéloznunk, mig a szakképzettseget ado
szakképzes és kozeépfoku oktatas mindseégen,

FOKUSZBAN

MUNKAERO,
KULFOLDROL

A munkaerébazis
kilsé er6forrasokkal
valdo megerdsité-

sét — ahogyan ezt

az MGYOSZ az els6k
kozott javasolta 2016-
ban - elkerulhetet-
lennek gondoljuk.
Batoritjuk és tamo-
gatjuk a kormanyza-
tot, hogy megtalalja
a politikailag felval-
lalhaté megoldasokat
erre a kérdésre.

ALAPKERDES:
A MINOSEGI
OKTATAS

Amilyen ma egy or-
szag oktatasa-szak-
képzése, olyan lesz
majd a jovébeni
gazdasaga is, hi-
szen egy jol teljesitd,
dinamikus, minéségi
oktatasi-szakkép-
zési rendszer fontos
feltétele a gazdasag
novekedésének és a
fiatalok jobb lehet6-
ségeinek.
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KORSZERU
ALLAMIGAZATAST

Ha az ipar szerepld-
itél az Ipar 4.0 meg-
valdsitasat (minden

joggal) elvarjuk, a
kormanyzatnak az
Allamigazgatas 4.0-
val (sét jo esetben
5.0-val) kell példat
mutatnia.

targyi és személyi feltételein, presztizsén, repu-
taciojan jelentésen emelnunk kell.

A végzettség nélkuli humanerd-kapacitas
felzarkoztatasa szukséges a felnottképzes ke-
retei kozott és torekedni kell, hogy fiatalok ne
morzsolodjanak le az altalanos iskolakban és a
8.0sztalyt kovetden ne hagyjak abba a tanulast
(ez most 20%).

A kozismereti targyakat elhagyo, valojaban
korszerUtlen, gyorsitott  szakmunkaskepzés
nem segiti a munkaerd piaci igényeket és nem
is vonzd a tehetségesebb fiataloknak, mert
.Szakbarbarokka” silanyitjia Oket, korlatozza ke-
sObbi kiteljesedésuket.

A piaci valtozasokhoz alkalmazkodni tudo
munkakori valtasokhoz fel kell késziteni a fia-
talokat, ehhez beletartozik az alapkompeten-
ciak (kommunikacio, egyuttmukddeés, problé-
mamegoldas, valtozas- és konfliktuskezeles,
empatia, kreativitas, stb.) megszerzése, az élet-
hosszig valo tanulasra valo felkészités és a gaz-
dasag (nem is feltétlenul jol felmért) kozépta-
vU igényeit kielégiteni akaro oktatasi rendszer
kozotti kényes egyensuly megtalalasa. A tobb
nagyvallalati teruleten sikeres dualis kepzés
rendszerét is javasoljuk attekinteni.

A fels6oktatasi kepzésben — kulondsen az al-
kalmazott tudomanyok és ismeretek tertletén
— avallalkozasok mukddéset jobban megismer-
ni és sikereiket megalapozni akaro, a legjobb
nemzetkozi gyakorlatot ismerd és alkalmazo
intézmenyekre van szUkseg.

Az idegen nyelvek elsajatitasanak tamogata-
sa az eqgyik legfontosabb feladat, hiszen a mun-
kakeépes felnott lakossag csupan 37%-a beszél
idegen nyelvet.

Ahhoz, hogy az oktatoi palya a munka-
erdbpiacon megbecsult legyen, nemcsak jo-
vedelmi, hanem munkaszervezési és hangu-
lati elemeket is javitani kell. Egyetlen oktatasi
rendszer sem tud jobb lenni, mint tanarainak
mindsege és azok az orszagok érik el a leg-
jobb eredményeket, amelyek a legtobbet fek-
tetnek be a tanarokba.

EGESZSEGUGY

Az egészsegugy nagymertekben befolyasolja egy
orszag versenykeépességét, a munkaerd mennyi-
ségi és mindsegi rendelkezésre allasan keresztul.
Ebben nemzetkozileg le vagyunk maradva, a val-
toztatas surgds, de nem egyszerl. Az MGYOSZ
véleménye szerint rendszerszintl valtozasok
szukseégesek, nem egyszerlUen finanszirozasi ker-
désrol, és nem szakmai hianyossagokrol van szo.
Fontosnak tartjuk az allami és a maganszolgalta-
tasok ésszerl egyuttmukodésének (és tisztasaga-
nak) kialakitasat; a megeldzés és az egészséges
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eletmaod eldtérbe helyezéset, mely utobbiakban
a munkaadoknak is szerepet kell vallalniuk. Az
MGYOSZ javasolja, hogy az elkdvetkezd években
az EU-forrasok jelentds hanyadat forditsuk az
egeészseégugy modernizalasara.

AZ ALLAM MODERNIZACIOJA

A magyar allam meéretének fokozatos verseny-
képesseé tétele elengedhetetlen. Realértéken
enyhén csdkkend, de jobb szolgaltatast nyujto
allamigazgatas kell. Ez segiteni fogja a kialakult
munkaerdhiany meérseklését, csokkenti az alla-
mi elvonasok szukségesseget, noveli a verseny-
szféraba keruld jovedelmek aranyat.

Az allami beruhazasi programok konjunktu-
ralis ciklusokhoz illeszkedd id6zitése (figyelem-
be véve a maganszektor beruhazasait) rend-
kivul fontos, hogy hosszu tavon szukseges €s
elégséges kapacitas alakulhasson ki. Ezt segite-
né a tervezett allami beruhazasok publikus nyil-
vantartasanak (kataszterének) megteremtése A
kozceélu beruhazasok hosszu tavu megtérulés
€s hatas szerinti értékelése elengedhetetlen. A
beruhazasi dontéseknel merhetd, nem feltétle-
nul pénzugyi célok megfogalmazasa, és azok
késdbbi visszameérése szukseges.

Az allamigazgatas teruletén hatalmas rovid
€s hosszu tavu hatékonysag- és életmindségja-
vito lehetdségek vannak, amelyek kihasznalasa
a munkaerd piaci feszultségeket is enyhiteni
képes. Ugyanezek a kihivasok és lehetdségek
a versenyszféra szerepldire is vonatkoznak. Ha
az ipar szerepléitdl az Ipar 4.0 megvalositasat
(minden joggal) elvarjuk, a kormanyzatnak az
Allamigazgatés 4.0-val (sét jo esetben 5.0-val)
kell példat mutatnia.

Fenti célok megvaldsitasahoz el-
engedhetetlen kézép- és hosszu
tavu elemzések, majd ezek alap-
jan gazdasagi és agazati stratégiak
készitése, hogy ezek a tarsadalom
tagjai és a gazdasag szerepldi sza-
mara igazodasi alapot nyujtsanak.
Fontos, hogy ezek objektivek le-
gyenek és rendszeresen a valo-
saggal utkoztetve feluilvizsgalatra
keruljenek. Ezekben a folyama-
tokban célszeri minél tébb fug-
getlen fél bevonasa, igy a munka-
adoi érdekképviseleteké is. Ebben
a folyamatban az MGYOSZ Kkriti-
kus, de konstruktiv, kozremukodd
kivan lenni.
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FOKUSZBAN

OVATOS OPTIMIZMUSSAL

TEKINTEN'

A JOVORE

A nagy nemzetkdzi cégek vezérigazgatdi joval pesszimistabbak sajat céguk
novekedési kilatasait illetéen, mint a vildggazdasagi folyamatokat elemzé
kézgazdaszok. El6bbiek a KPMG 1300 cégvezetd korében készult felmérése
szerint 2 szazalékos ndvekedést valdszinUsitenek 2018-ra, utébbiak viszont
4-4.5 szazalékos vildaggazdasagi novekedést varnak. A vallalatok elétt alld
kihivasok kozul a tanacsado cég a generaciovaltast, az informatikai biztonsa-
got és a digitalizaciot emelte ki.

ceégvezetodk ovatos realizmusa a KPMG

szerint abbol szarmazik, hogy ponto-

san latjak, milyen kihivasok elott allnak
a kozeljovdben — mondta Robert Stollinger, a
KPMG Magyarorszag vezéerigazgatoja a tarsasag
sajtotajekoztatojan. A KPMG vezérigazgatoja
szerint kérdés, hogy a vildaggazdasag miképpen
tud 2018-ban 4 szazalék felett bovulni, ha a vi-
lag legnagyobb globalis vallalatai kozul 1300 ve-
zetdje ennek csak a felét tartja sajat cégén belul
elképzelhetdnek. Egyik lehetséges magyarazat
a pesszimizmusra, hogy a vezérigazgatok ko-
zelrél latjak azokat a problémakat, amelyekkel a
vallalatok szembesulnek - mutatott ra. A kihiva-
sok kozUl a tanacsadoceg harom kulcsfontos-
sagu tényezot emelt ki, ezek a kiberbiztonsag,
az automatizacio, valamint a fogyasztok és a
munkavallalok korében is zajlo generaciovaltas.

NOVEKVO BIZTONSAGI KOCKAZATOK

Robert Stollinger ramutatott: az informatikai
biztonsagi kockazatok az egy évvel korab-

bi 5. helyrol a masodik helyre léptek eldre a
kockazatok rangsoraban (elsé helyen a geo-
politikai kockazatok, harmadik helyen pedig a
technologiai kockazatok voltak a legfrissebb
felmérésben). A valaszadok fele sajat bevalla-
sa szerint jol felkészult az informatikai tama-
dasokra — tette hozza, utalva arra, hogy az
IT-szakemberek ennél rosszabbnak latjak a
helyzetet. A KPMG vezérigazgatdja szerint a
cegvezetdknek egyre inkabb digitalis szakem-
berekke kell valniuk, értenitk kell az informati-
kai megoldasokat

Mar a ceégvezetdk korében is alacsony, alig
50 szazalék azok aranya, akik ugy velik, hogy
vallalatuk kellden felkeszult egy esetleges ki-
bertamadasra. Ha azonban a cégek informa-
tikai igazgatoit kérdezzuk, akkor azt talaljuk,
hogy az ¢ koérukben az elégedettek aranya
minddssze 21 szazalék. Az elmult két eévben a
ceégek 33 szazalékanal fordult eld kibertama-
das sajat bevallasa alapjan. Korasz Tamas, a

HAROM NAGY
KOCKAZAT

1. Kiberbiztonsag
2. Automatizacio
3. Generaciovaltas
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Robert Stollinger,
KPMG Hungaria Kft.
vezeérigazgatdja

Kérdés, hogy a vilag-
gazdasag miképpen
tud 2018-ban 4 szaza-
1ék felett bévulni, ha

a vilag legnagyobb
globalis vallalatai
kézul 1300 vezetdje
ennek csak a felét
tartja sajat cégén belul
elképzelhetdnek

KPMG Magyarorszag IT tanacsado partnere
azonban ugy velekedett, hogy informatikai
tamadasok ennél nagyobb aranyban fordul-
hattak eld, hiszen nem minden esetben veszi
eészre a visszaelést a vallalat A felsdvezetdk
eés az informatikai fénokok kozti kulonbseég
jol mutatja, hogy kiberbiztonsag kérdese meg
mindig nem érte el a cégek legfelsd vezete-
set, de ez nem maradhat igy sokaig” — mond-
ta ezzel kapcsolatban. A digitalizacio miatt
ugyanis gyorsan novekszik a cégek informa-
tikai kitettsége, ezért minden érdemi beruha-
zas elott meg kell vizsgalni annak biztonsagi
kockazatat és kezelni kell azt, ami megdragitja
a fejlesztéseket.

Ezeket a koltsegeket a cegvezetdknek el
kell fogadniuk, so6t, ma mar az is alapvetd
szukség, hogy a ceégvezetd értse is az IT és
kiber megoldasokat. A CEO-nak ma mar el-
sodleges feladata az érzekeny ugyfeladatok
vedelme és a vallalat mukodeéset atszovo di-
gitalis megoldasok, automatizacio alkalma-
zasa is.

AUTOMATIZACIO: ALDAS ES ATOK

Az automatizacio kicsiben is kezdhetd, de a
folyamat végen mindenutt olyan hordereju
valtozasok allnak, amelyek gyokeresen atala-
kitjak a cégek és a munkavallalok kapcsolatat.
A KPMG vezeérigazgatoi felmeérese szerint a
cégvezetdk nagy tobbsege nem hisz abban,
hogy a mesterseges intelligencia miatt csok-
ken a munkahelyek szama, tartanak viszont
attol, hogy az Uj strukturak uj alapkovetelme-
nyeket tamasztanak az alkalmazottakkal és
veluk magukkal szemben is.

LEszerint a robotizacio és mesterséges
intelligencia a szemukben nem egyeértel-
muen aldas, és hatékonysag-ndvekedes,
hanem olyan kihivas, aminek nagyon nehéz
lesz megfelelni akkor, amikor a munkaero-
piacon mar most is altalanos a szakember-
hiany” — mondta Rako Agnes, a KPMG Ma-
gyarorszag Smart Digital Finance teruletert
felel®s partnere.

MAGYAR GYARIPAR

UJ FOGYASZTOK,
UJ IGENYEK

Ugyancsak az alkalmazko-
dasi kényszert jelent a cégvezetdk
szamara az Y és Z generaciok eldreto-
rese fogyasztoi oldalon. A vezerigazgatok 38
szazaléka szerint vallalatukat teljesen megval-
tozott, uj fogyasztoi igenyekhez kell igazitani.
A fogyasztoi szokasok drasztikus tempoban
valtoznak vilagszerte, de fontos megjegyezni,
hogy szinte orszagonkent eltér az atalakulas
mindsege, dinamikaja, mindenhol helyi saja-
tossagok mozgatjak az egyebkeént globalis je-
lenséget. ,Az azonban altalanossagban igaz,
hogy meég a leginnovativabb szerepldk, mint
az Amazon vagy a Google sem tartanak ott,
hogy megvalositsak a prediktiv tzleti model-
leket. Jelenleg a digitalizacio lehetdsegeit a
cégek arra hasznaljak, hogy a fogyasztoi ige-
nyeket minél részletesebben megértsek. A
legnagyobb valtozast az hozza magaval, hogy
az online élményeinkbol offline elvarasok ala-
kulnak ki, amihez a gazdasag minden pontjan
alkalmazkodni kell" — mondta Muller Zsolt, a
KPMG Magyarorszag retail szektorért felelds
igazgatdja. A valtozast jol mutatja, hogy az in-
ternetes kereskedelemben élen jard Kinaban
a megkerdezettek 71 szazaléka inkabb a pénz-
tarcajat veszitené el, mint a mobiltelefonjat,
es efelé tartanak a fejlett orszagok is.

Muller Zsolt megjegyezte: a vallalatvezetdk
legfoképpen attol tartanak, hogy valamilyen
varatlan fejlemeény felboritja a piacukat, ipar-
agukat. A fogyasztoi szokasok drasztikus tem-
poban valtoznak vilagszerte, szinte orszagon-
ként eltér ugyanakkor az atalakulas mindsege
— mutatott ra. A valtozasokat jol érzékelteti
szerinte, hogy az internetes kereskedelemben
elen jaro Kinaban a megkérdezettek 71 szaza-
léka inkabb a pénztarcajat veszitené el, mint
mobiltelefonjat.

A felmeérés adatait tavaly az év vege felé
vettek fel, magyar vezeérigazgato a megkérde-
zettek k6zott nem volt. MGY
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KIEGYENSULYOZOTTABB
NOVEKEDES AZ EU-BAN?

Lassulas vagy egy forduldpont jon az Eurdpai Unidban? A meghatarozo
europai gazdasagok altalaban jol teljesitenek varhatoan 2018-ban is,
de az EU jovdjére kiemelkedd jelentbséggel bir Franciaorszag gazdasagi
kilatasainak alakulasa. Helyzetértékeles, a meghatarozo gazdasagok

teljesitménye alapjan.

A NOVEKEDES KATEGORIAI

Amiota a GDP modszertana megszilardult
szinte minden orszag gazdasagpolitikaja a Nno-
vekedésre fokuszal. A szakmai kommentato-
rok némileg arnyaljak a képet - a ndvekedest
jelzdkkel latjak el, amelyek altalaban dGnmaguk-
ban is kifejezik annak mindseget.

A dinamikus és kiegyensulyozott noveke-
dés talan a legjobb jelzd, bar nélkuldzi a ha-
tarozott definiciot. Elsésorban arra utal, hogy
a fogyasztasi és beruhazasi aktivitas egyarant
bévul, ésjavul az adott nemzetgazdasag finan-
szirozasi pozicioja a folyo fizetési merlegtobb-
leten keresztul. Az aruforgalmi és szolgalta-
tascsere egyenlege jellemzéen ennek dontd
eleme, am példaul a kozép-kelet-europai or-
szagok szinte mindegyike az unios tamogata-

sok, es a kulfoldi munkavallalok hazautalasai
miatt, a kereskedelmi egyenleg alakulasat akar
semlegesnek feltételezve, jelentds aktivumot
konyvelhetnek el. A globalisan dinamikusan
novekvd turizmus egyre nagyobb hanyadban
hozzajarul a fizetési mérleg alakulasahoz, mi-
kozben egyes tételei a belfoldi fogyasztas ba-
zisat gyarapitjak — az Olaszorszagban eladott
Coca-Colara nincs rairva, hogy azt devizabel-
foldi, vagy devizakulfoldi vasarolta.

A potencialis ndvekedés fogalma a toke-és
munkatermelékenyseég, egyuttesen tényezd-
termelekenyseg, valtozasabol — a multra, ex
post, vagy a jovore, ex ante, modellez, egyszer-
smind kiszUrve a ciklikus tényezdket. Absztrakt
fogalom, amely eltekint a pénzfaktor pozitiv
vagy negativ hatasaitol. Mogottes feltételezese,
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I INAAVIYINT WIS Ty

BUCHMESSE

hogy hosszu tavon a kibocsatas torvenyszeru-
en a potencial korul ingadozik. A kibocsatasi
res, amely a tényleges és a potencialis teljesit-
meny kulonbdzete, jo konjunktdra mutato. Ha
erbsen pozitiv, akkor kozéptavon visszaeses,
vagy legalabbis a novekedési dinamika mér-
seklodeése valoszinUsithetd.

Erdltetett a gazdasagi novekedés, ha az
jocskan elszakadva a potencialtol elsdsorban
az eladosodottsag novekedeésével egyutt valo-
sul meg, oly modon, hogy kdzben a kibocsatas
szintje elszakad a termelékenyseég novekedése-
tol Peldaul, ha a beruhazasokat puha feltételek
mellett allami bankok finanszirozzak, vagy ha a
haztartasok jovedelmukhoz képest nagy Osz-
szeqU, fedezetlen fogyasztasi hitelekkel nove-
lik az aggregalt keresletet. Ezt a tovabbiakban
adossagvezerelt ndvekedésnek nevezzuk, tekin-
tet nélkul arra, hogy a kormany, a vallalkozasok,
vagy a haztartasok adossaga gyarapodik-e.

A kdvetkezdkben arra teszek kisérletet, hogy
a 2017. és 2018. évi adatok és folyamatok alap-
jan az Unio meghatarozo gazdasagai kibocsa-
tas-ndvekedéset mindsitsem.

AZ EUROPAI UNIO MEGHATAROZO
GAZDASAGAINAK KILATASAI

NEMETORSZAG

Németorszag feltehetden a ciklus felfelé iveld
aganak veége felé jar. Gazdasagi teljesitménye
az utobbi evekben elképesztd: egy ilyen me-
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Emmanuel Macron,
francia elndk és Angela
Merkel, német kancellar

retl gazdasag 8-8,5%-o0s tobblete a folyd fi-
zetési mérlegben, mikdzben nincs a turizmus
toplistajanak elején, hatekony és jovedelmezd
multbeli befektetéseket, és erdsen pozitiv aru-
forgalmi egyenleget feltételez. A munkanélku-
liség szintje olyan alacsony, 4,4% koruli, hogy
gyakorlatilag teljesiti a teljes foglalkoztatottsag
tapasztalati kritériumait.

A 2017-ben elért 2,5%-0s ndvekedeés az Eu-
ropai Bizottsag varakozasai szerint 2,3%-ra mer-
seklédik 2018-ban. A szovetségi koltsegvetées
kozben enyhe tobbletet mutat, a szuverén ados-
sagrata meg iden a 60%-0s maastrichti kodvetel-
meny ala esik. A német ndvekedés az ultralaza
monetaris politika és az erds versenyképesseg
egyuttes ereddjekeént dinamikus és kiegyensu-
lyozott, a kiskereskedelmi forgalom bovulése-
vel parhuzamosan egyszersmind a haztartasok
megtakaritasai is gyarapodtak. A kibocsatas
szintje azonban a potencialis felett van, ami mar
kozéptavon visszaeseést valoszinUsit. A teljes
tényezdtermelekenyseg, a feszitett munkaerd
piac miatt, feltehetden tovabbi mérsekelt bovu-
lésre lehet csak képes. A pozitiv kibocsatasi rés
a kdzeljovoben valoszinlleg csokken.

FRANCIAORSZAG

Franciaorszag teljesen mas helyzetben van.
Aruforgalmi egyenlege hosszu évek dta nega-
tiv. Bar 3 éve vezeti a turizmus orszag-rang-
listajat folyo fizetési mérlege megis evek ota
enyhén negativ. Tekintettel a magas, 97%-0s
allamadossag ratara, az alacsony kamatkor-
nyezet ellenére, a jelenlegi versenyképessegi
tenyezok nem teszik alkalmassa a gazdasagot
arra, hogy novekedési aldozatok nélkul kolt-
ségvetési hianyat szamottevden csokkentse.

A francia gazdasagot ugyanis a 2-2,3%-0s
novekedési ratanal némileg magasabb kolt-
ségvetési hianyok jellemzik. A kamatterhek
atlagosan a GDP 1% korul alakulnak, tehat az
allami kiadasok beveteleket meghalado része
finanszirozza a GDP novekedés tekintélyes
hanyadat, amelynek egynegyede-egyotode
2017-ben raadasul keszletndvekedeésben tes-
tesult meg. A f& ok: az europai élmezdnytdl
lemarado, tobbek kozott a munkaerd-piaci
szabalyozasban, adorendszerben kifejezddd
versenyhatranyok.

Macron elndk és szakértdi stabja hasonlo
kovetkeztetésekre juthatott, mert az atfogo,
es kulonosen az allami vallalati szféraban tart-
hatatlannak tind adminisztrativ és koltséges
elbocsatasi szabalyok radikalis konnyitése ira-
nyaba tett a francia kormany — a tarsadalmi
ellenallas ellenére — lépéseket. Az elndk, ugy
tunik, vildgosan latja a tét nagysagat: ha nem
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javit rovid idé alatt szamottevden az orszag
relativ versenykepessegen, kihasznalva a mo-
netaris politika altal nyujtott ,kegyelmi” id6-
szakot, akkor évtizedes tavlatban konnyen a
mediterran orszagcsoportban talalhatja magat.
Tovabbi koltseégvetési mozgastér nincs. Az EKB
ultralaza monetaris politikdja ido6t biztositott
az intézkedésekhez. Az ora azonban ketyeg,
a mennyisegi lazitasra keresztelt addicionalis
jegybankpénz teremtés meg ebben az evben
kivezetésre kerul. Bar a kamatkornyezet val-
tozatlanul alacsony maradhat, azért 1-2 éves
idétavban a hozamok felfelé araszolhatnak. Ez
meg nagyobb terhet rohat a francia allamhaz-
tartasra, ezért a hivatkozott reformintézkede-
sek nem tlrtek tovabbi halogatast.

A macron-i gazdasagpolitika sikere vagy ku-
darca alapvetéen befolyasolhatja az Unio jo-
voéjet. A meérsékelt, am hatarozott reformerek
utolso politikai probalkozasa lehet. Az erésebb
francia gazdasag, meg akkor is, ha az esetleg a
német és holland novekedési kilatasokat, vagy
kereskedelmi tobbletuket mersekli, hosszu tavon
az unios gazdasagi stabilitas szUkseges feltétele.
A 2017. évi 2,3%-0s novekedes Osszetétele nem
kedvezo, a teljesitmeény feltehetden a potenci-
alis kibocsatas kornyéken mozog, amelyben a
forrasbdség és a tényezdtermeléekenyseég ndve-
lésének kedvezotlen adozasi feltételei nagyjabol
kiolthatjgk egymast. A munkanélkuliségi rata
valtozatlanul magas, 9,5%-0s, munkaerd-piaci
korlatja a bovulésnek nincs. Tekintettel a belfoldi
kereslet kiemelked® dinamikajara,ezzel parhuza-
mosan a haztartasok ndvekvéd eladosodottsaga-
ra a gazdasag novekedéséet enyhén adossagve-
zéreltnek mindsithetjuk.

OLASZORSZAG

Olaszorszag az elmult évtizedek adossagveze-
relt novekedésenek terheivel és kovetkezme-
nyeivel néz szembe. Az elmult 2 évben viszont
pozitiv elsédleges koltsegvetesi egyenleg mel-
lett, sikerult 1%-os, illetve 2017-ben mar 1,6%-
0s boévulést elérnie az orszagnak ugy, hogy
egyarant javult a beruhazasi, fogyasztasi, €s
kUlpiaci aktivitasa. Bar az allamadossag rata
kiugroan magas, ugy tunik, 132-133%-on tetod-
zOtt, és lassu mérseklddes varhato. Az utobbi 2
evben ketseégtelenul javulo, sét a 2009-2013-
as idoszakhoz képest mindsegi valtozast jelen-
t6 adatok ellenére a munkanélkulisegben és a
foglalkoztatottsagban nem tapasztalhattunk
attorést. A teljes munkanelkuliségi rata 2017.
vegen meg mindig meghaladta a 11%-ot,a fi-
atalok munkanélkulisege a 20%-ot. Olaszor-
szag novekedeése tehat megfelelden kiegyen-
sulyozott, ha mértékében nem is erdemli ki a

Foto: Presidenza del Consiglio dei Ministri

Giuseppe Conte,

olasz miniszterelnok, aki
az euroszkeptikus M5S
és a jobboldali Liga k6z06s
kormanyat vezeti
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Theresa May,

az Egyesult Kiralysag

kormanyfdje

dinamikus jelzét. Az elmult évtizedek feleldt-
len gazdasagpolitikdja a jelen erdfesziteéseit es
eredményeit torékennyé teszi.

A tarsadalom azonban kevesellte a fokozatos
javulas mertéket, és a parlamenti valasztasokon
a nem-féaramu politikai eréknek szavazott bizal-
mat. Magam ova intenék a populista jelzd kony-
nyelmuU kiosztasatol, mert a fGaramu gazdasag-
politika volt az, amely adossagvezérelt gazdasagi
palyan tartotta sokaig ltaliat. Talan ezért is valtot-
tak le Oket. Az Olaszorszagot legutobb vezetd
baloldali technokrata kormany viszont komoly
sikereket ért el — politikai szempontbol keson.

A magas nem-fizetd hitelallomany kereske-
delmi bankokra vonatkozo tdke-és tartaléko-
lasi kotelezettségek technikdjat és meértéket
illetben megallapodasra jutottak az EKB-val.
A szinte sullyedd olasz bankrendszer konszo-
lidacioja eddig sikeresnek értékelhetd — ha a
fennalld tendenciak folytatodnak. A gazdasag
meég mindig a potencialis szintje alatt teljesit.
Az atfogo, kulonodsen a banki fedezetérvénye-
sités jogi kornyezetére vonatkozo tovabbi at-
alakitasok nélkul, a rossz hitelek halmozddasa
megismétlddhet.

Az olasz kormanypartoknak viszont valamit
be kell valtaniuk adocsdkkentd igéreteikbol. A
rendezetlen Brexit visszavetheti az élelmiszerex-
portot, a megvaltozott és gyors intézkedéseken
alapulo amerikai kereskedelempolitika tovagyu-
rizé hatasai rapid modon valtoztathatjak az
exportkilatasokat. A torékeny olasz konjunktura
tehat lehetséges, hogy megkésett, mert a vilag-
gazdasagi novekedeési folyamatok mar tul sok
lefelé mutato kockazatot hordoznak.

EGYESULT KIRALYSAG

A Brexit nem tlnik sétagaloppnak. Bar az orszag
mar a 2010-es evek eleje oOta relative kiegyen-
sulyozott novekedest produkalt, ezt folyamato-
san 4-6%-os fizetési mérleghiany mellett tette,
amelyben a pénzintézeti eés befektetési szol-
galtatasok enyhitették az aruforgalom massziv
deficitiet. A font leértékelddése valamelyest
segitett az aruforgalmi meérleg passzivumanak
mersekléseben. A lakossagi fogyasztas, ndvek-
vo hitelfelvétel mellett, jol teljesitett, a koltseg-
vetés hianya némileg csokkent, az adossagrata
azonban mar meghaladja a 87%-ot.

A tartos aruforgalmi deficit kovetkeztében
a brit ndvekedés jellemzden adossagvezeérelt,
amelyet egyeldre leginkabb az ingatlanpiaci
folyamatok ducolnak ala. Meglepd modon a
beruhazasok szintje még 2017-ben is stabil,
4% feletti novekedest mutatott. A parlamenti
kisebbsegben kormanyzo Konzervativ Parton
belll kielez6dd kulonbsegek a Brexit stratégi-
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at illetéen az utobbi iddszakban erdsitettéek a
gazdasagi kilatasok bizonytalansagat. A poli-
tikai konszenzus kialakitdsa a kormanyparton
beltl mar nem halogathato. A brit novekedés
az Uniobol valo kilépést kovetden — egy atme-
neti visszaesés utan — érheti el Ujra potencia-
lis szintjet. Meglepd, hogy a relative alacsony
novekedés ellenére a munkanelkuliseg meg
a neémet szintnél is alacsonyabb, a munka-
erd piac nagyon feszitett. Az olajarak tovabbi
emelkedeése lehet a novekedeés megtartasa-
nak kozéptavu esélye. Az Uniobol torténd ki-
lépeés megallapodasokon nyugvo eljarasrend-
je meghatarozo jelentdséggel bir.

SPANYOLORSZAG

A spanyol gazdasag meérete a német gazdasag
egyharmadat, a francianak a felét sem éri el.
2010 ota tobb szempontbol kulonleges tor-
tenet. Itt sikerult a legnagyobb meértékben a
maganadossagok leirasabol szarmazo veszte-
ségeket — a bankmentd allami pénzalapokon
keresztul — kozadossagga konvertalni. Emlé-
keztetéul: 2008-as 40%-os adossagrata 2017
végeére 98%-ra emelkedett a haztartasok elke-
pesztd meérlegalkalmazkodasa, értsd: hitelallo-
many csokkenése mellett.

A rapid, nagymeéretl, am alapvetden sikeres
bankszanalast kovetden 2014 ota ujra ndveke-
deési palyara allt, és 2015 ota Uteme meghalad-
ja a 3%-ot. Kozben a 2008-ban meég negativ
folyo fizetési merleg 2013 ota pozitiv, és evrol
evre javul. A koltségvetési hiany leszoritasa
fokozatosan halad, 2017-ben mar majdnem
teljesitették a 3%-os unios eldirast. Felszines
megkozelités alapjan az elmult években akar
kiegyensulyozottnak és dinamikusnak is mi-
nésithetnenk a spanyol kibocsatas alakulasat.
A hirtelen megugro allamadossag, ami a bank-
konszolidacioval csak részben magyarazhato,
toréekennyé teszi a novekedést. Kulonds jel-
lemzdje a spanyol gazdasagnak, hogy 3,5%-
0s boévulés mellett is 17%-0s a munkanélku-
liseg, mikbézben a kibocsatasi rés valosziniileg
nem, vagy csak enyhén negativ. Mindenesetre
az elmult 3 év javulo folyamataiba torést okoz-
hat még a kielezddd spanyol szdvetsegi kontra
katalan viszony hektikus alakulasa.

HOLLANDIA

Minden tekintetben érdemes a németorsza-
gihoz hasonld mindsitésre: magasabb folyo
fizetési tobbletet és gazdasagi novekedeést ért
el 2017-ben, mikozben adllamadossaga is ala-
csonyabb. Az eurdzona oszlopos tagja, nem
véletlentl a versenyképességi vilagranglista 4.
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Fotd: Gobierno de Chile

Pedro Sanchez,
az uj spanyol
miniszterelndk

Fotd: Arno Mikkor

Mark Rutte,
2010 ota Hollandia
miniszterelndke

helyezettje. Makrogazdasagi adatait tekintve,
Németorszaggal osszehasonlitva ket markans
kulonbseget regisztralhatunk: a haztartasok
adossaga a GDP dupldja, mikdzben a német
szint alig haladja meg annak felét. Ez hol-
land-skandinav sajatossag. A hollandok ugy
vélik, hogy a jo szinvonalu lakhatas a mindse-
gi human teljesitmeény egyik feltétele. Regota
fennallo gyakorlat, eddig nem okozott gondot.

Kulkereskedelmi egyenlege fobb partne-
reivel szemben éerdekesen alakul: az USA-val
szemben markansan negativ, az exportbajnok
Neémetorszaggal szemben viszont 50 mrd eu-
rot meghalado tobbletet realizaltak 2017-ben
is. Ugy tUnik, a Batavidbol hozott tulipanhagy-
makat nem hidba nemesitették, termesztettek...

Hollandia kifejezett politikai szerencseje,
hogy sikeressége, kicsi méreténél fogva, nem
irritaja kornyezetét. Diverzifikalt gazdasaga
nem olyan atfogo, mint a német gazdasag.
Trump elndkot holland autok nem bosszant-
hatjak. A kiemelkedd 2017. év feltehetben nem
ismetelhetd, az orszag potencialis ndvekedése
felett teljesit.

2018: KOLCSONOS KOCKAZATOK

A meghatarozd europai gazdasagok altala-
ban jol teljesitenek varhatoan 2018-ban is, de
az EU jovojére kiemelkedd jelentdséggel bir
Franciaorszag gazdasagi kilatasainak alakula-
sa. Politikai vezetése eltokelt, hogy olyan bel-
sO intézkedéseket, és kulsd intézmeényeket és
mechanizmusokat hozzon létre partnereivel,
amelyek szorosabbra huzzak a kolcsonds kolt-
ségvetési feleldssegvallalast, es egyeztetik a
gazdasagpolitika prioritasait.

Minden nemet fenntartas es huzodozas el-
lenére, a kolcsonds koltségveteési kockazatok
mar manifesztalodtak. A gyengébb hitelmi-
nésitésu orszagok allamkotvényei tekintélyes
reszet teszik ki az 6sszesen cca. 2700 Mrd
euro 0sszegU, év végeig szamitott, EKB dontés
alapjan végrehajtott mennyiségi lazitasnak. Ez
megjelenik a teljes eurd rendszer mérlegeben,
beleértve a Bundesbank meérlegét is. A német
jegybank a jegybankpénzbdl megvalodsitott al-
lampapir vasarlasok cca. 15%-3t tartja portfo-
liojaban. Egy barmilyen okbol torténd tartos
allampapir piaci aresés az europai szuverének
kotvénypiacan, a Bundesbank esetében is ve-
zethetnek koltséegvetési forrasbol fedezett ko-
telezd vesztesegpotlashoz. A kolcsonds fele-
&ssegvallalas tehat kdzvetetten mar jelen van.
A szorosabb integracio pedig nehezen képzel-
hetd el — kezdetben akar korlatozott mertekud
— kockazatkdzosseg nelkul.

Kelemen Gabor
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KORKERDES

MIT JELENT A NYAR

A GAZDASAGBAN?

Nyaron kicsit minden lelassul. A gazdasagban azonban van-
nak olyan agazatok, melyben ez a csucsszezon. Ezért nem
hogy lassulas nincs, de csucsra jar a mukodes. llyen az épi-
téipar, a vendéglatas és az idegenforgalom, valamint a keres-
kedelem bizonyos szegmensei is. E harom terulet kepviseldi-
tol kerdeztuk, mit jelen naluk a nyar?

Koji Laszloé: A nyar nem a szabadsagot
jelenti, hanem a reggeltdl estig tartd munkat”

z épitéiparban a nyar nem szabadsagot
jelenti, hanem a munka dandarjat, a reg-
geltol keso estig tartd munkat. Csucsra
jar minden szegmense az dgazatnak, de ez inkabb
jO, mint rossz. Ez az az id6szak, amikor jol lehet
keresni, amit most senki sem ban. Bérekben lema-
radasban van az agazat. Mivel itt munkaiddkeret
van, ezért eléfordul olyan honap, amikor 220 orat
is dolgoznak az em-
berek egy honapban,
amit majd a téli hona-
pokban lehet kiegyen-
liteni. De az is eldfor-
dul, hogy a dolgozo
beleegyezésével, vagy
éppen kerésére, elnek
a Szabadsag pénzbeli
megvaltasaval.
A szamok is jelzik, hogy most kiugroan nagy
a novekedeés. Az elsd 5 honapban a tavalyi ha-
sonlo id&szakhoz viszonyitva 17 szazalékkal
nagyobb a teljesitmeény. A rendelésallomanynal
meg latvanyosabb a pozitiv valtozas: 67 szaza-
lékkal magasabb, mint 2017 els® 6t honapjaban
volt. Es a trend most is emelkedd. Tehat biztos,
hogy rendkivuli év lesz 2018.
A lakasepitd cégeken kuldndsen nagy a nyo-
mas: a kedvezmeényes lakasépitési afa hatarideje

«~Tavaly 13,1 szazalékkal nét-
tek a bérek az agazatban, ami
magasabb a 12,9 szazalékos
nemzetgazdasagi atlagnal, de
az igényekhez képest lassan
zarkozik fel az agazat.”

ugyanis a jelenlegi kilatasok szerint 2019 vegeén
lejar. A beruhazok emiatt meg 2020 elott szeret-
nék befejezni az épitkezéseket, hogy meg 5 sza-
zalékos afa-kulccsal lehessen eladni a lakasokat.
A készhaz-épitdknél, vagy a ronkhazaknal realis,
hogy akar az ezutan induld épitkezéssel is kész
legyenek a jovo év végere. Tehat varhato, hogy a
mostani munkaval teli nyarat hasonlo sz koveti,
sét... Egy ujabb hason-
O év...

Ezek jo fejleme-
nyek. A megnoveke-
dett munkamennyiség
ugyanakkor
jelzi, hogy az agazat
legnagyobb  proble-
maja az alacsony ha-
tekonysag. Peldaul
Ausztria korulbelul ugyanennyi foglalkoztatottal
ért el hatszor nagyobb termelési erteket 2016-
ban, mint Magyarorszag. Csehorszag teljesitme-

élesen

nye értekeét tekintve korulbelul haromszorosa a
magyarenak, mig a foglalkoztatottak szama csak
durvan masfélszer annyi. Valdszinlleg most
olyan piaci helyzet allt eld, ami ki fogja kenysze-
riteni a magyar epitdipartol azt a javulast a hate-
konysagban, amire szukség van — a KSH adatai
szerint egyébkeént folyamatosan, honaprol ho-

Koji Laszlo,

az EVOSZ (az MGYOSZ
tagszervezete) elndke,
az MGYOSZ alelnoke
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napra né az agazat hatékonysaga. Es igy taldn
arra is lesz fedezet, hogy a béreket jelentdsen
emeljek. Tavaly 13,1 szazalékkal nottek a bérek
az dgazatban, ami magasabb a 12,9 szazalékos
nemzetgazdasagi atlagnal, de az igényekhez
képest lassan zarkozik fel az agazat. Pedig ez
fontos lenne, hiszen az EVOSZ felmérése szerint
az teljesitményt leginkabb a szakemberhiany (86
szazalék) hatraltatja, ezt koveti a kapacitas hia-

nya, elavultsaga (35 szazaléka), valamit a magas
adminisztracios terhek (34 szazalék).

Az EVOSZ elndkeként éruldk, hogy most jol
megy az agazatnak, de ahol csak lehet, hang-
sulyozom, a nagy hajtasban, a nagy melegben
fokozottan kell figyelni a munkavédelemre, a
munka-egészsegugyre. Nagyon fontos, hogy a
nagy fellendulést ne zavarja meg személyi sé-
rulés, vagy emberi tragédia.

Vamos Gyorgy: ,Magasra szokott nyari vasarlasi
laz, a foci vb és a kanikulahiany nyomta fel”

Vamos Gyorgy,

az Orszagos Kereskedelmi
Szovetséqg fétitkara ( Az OKSZ
az MGYOSZ tagszervezete)

nyari slagercikkek a furdéruha, a

strandlabda, a gumimatrac, az uszo-

gumi, a napolaj, az asvanyviz, a fagylalt
€s a sor. Ezek nyaron mindig jobban fogynak.
De ha foci vb van és juliusi héség nincs, akkor
azért megvaltoznak a vasarlasi szokasok is. A
foci vb olyan sportesemeény, ami sokakat lekot,
még akkor is, ha a magyar valogatott hianyzik a
tornarol. Jobban is fogyott a televizio, a laptop,
az okostelefon, mert manapsag mar minden-
honnan lehet elében is nézni a kdzvetiteseket,
de vették a ropogtatnivalot is. A sorfogyasztas
nem biztos, hogy megugrott, viszont a helye
a strandrol atcsuszott a nagyszobaba. De hat
a foci vb lefutott, ami
egyebként  hatalmas
Uzlet, gondoljunk csak
a rendezesre, a rek-
televizios
jogdijakra
€s a jatékosok ertékere
is, amit egy ilyen torna
jelentésen befolyasol.
Ma meég hir az is, ha
mar foci, hogy Dzsudzsak az Al-Vahda csapata-
ban évi egymillidardot keresett sajtohirek szerint,
forintban szamolva persze, most pedig johet az
azeri bajnok Qarabag. Ha valaki még nem hal-
lotta, vagy nem jegyezte meg ezeket a neveket,
akkor az csak a magyar foci szinvonalat jelzi:
Dzsudzsak egyik valogatott jatekosunk. Ekozben
Ronaldo 112 millid eurdert ment a Juvéhoz a
Realtol, nekunk pedig mar csak a 2Rule mezek
maradnak. A focivilag mozgatja a boltosokat is,
nem csak a VB-k, vagy EB-k idején, nem is kicsit.
Nem véletlen, hogy a sportesemeények reklamja-
ira olyan sok pénz aldoznak a cégek vilagszerte
€s a mezek minden darabkajaért adaz kuzdel-
met is vivnak - az élsportolok esetében. Szeren-
csére vannak sikersportagaink is, melyek nyaron
is viritanak.

lamokra, a
kozvetitési
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A cégek sem maradtak ki
a nyari kérforgasbol: julius
elsején elindult az online
szamla. Elérelathatéan ez
sok vallalkozas mérlegét
felfelé fogja huzni.”

2018 nyara annyiban is sajatos a boltos va-
sarlasokat tekintve, hogy a korabban nem vart
forintgyengulés felforgatta sokak nyaralasi ter-
veit. A dragabb Uzemanyag mellett tobbe kerult
a hataron tuli utazas, igy nyilvan sokan a hazai
vizpartokat valasztottak pihenési celpontnak.
Ez jo, mert itthon koltik el forintjaikat, a magyar
csaladok kulhonba iranyuld bevasarloturizmusa
sem olyan izgalmas mar a dragabb eurd mellett,
ugyanakkor a kulfoldi turista batrabban kolteke-
zik, mert tobb forintot és arut kap az eurojaért.

Julius els6 harom hete nem hozott kanikulat.
A nyaralok egy része ezért kevesebbet lubickolt
a vizben és a boltosok, vendéglésok beszamoloi
szerint a korabbiaknal
tobb  shoppingolassal
mulattak szabadideju-
ket. igy nyilvan a boltos
kiskereskedelem nyari
honapjanak  mérlege
erds lesz, hasonloan az
ev eleji 6-7%-0s muta-
tokhoz. Ez erds boltos
évet vetit eldre, persze
az atlag mogott mindig vannak kuldnbsegek,
hulldmhegyek és hullamvolgyek is.

Es a cégek sem maradtak ki a nyari kdrforgas-
bol: julius elsején elindult az online szamla. Elére-
lathatoan ez sok vallalkozas mérlegét felfele fogja
huzni, hasonld modon, mint 2013-14. tajekan az
online kassza bevezetésekor. Biztos, ami biztos,
azért az adohatosag célba vette a Balatont, de
senki sem panaszkodhat varatlan rajtautés miatt,
mivel az adotraffipax eldre jelezte a csapasiranyt.
llyenkor megugrik tobb helyen a nyugtaadas,
amit persze fillérre pontosan lat az adohatosag.

A nagy juliusi kanikula hianycikk volt a nyar de-
rekan, de legalabb tobb idejuk maradt a nyaralok-
nak vasarolgatniuk. A kereskedelembdl nézve ez
nem is rossz. Magasra szokott a nyari vasarlasi laz,
a foci vb és a kanikulahiany nyomta fel.
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Niklai Akos: ,Emlékezetes év lesz 2018

nyar a foszezon a turizmusban, s

a vendeglatasban, mind a beutazo

turizmusban, mind a kiutazoknal.
Valoszinlleg nagyon jo Uzleti évet zar a szak-
ma, ezert emlekezetes lesz 2018. Ugyanakkor
azert is emlekezetes lehet, mert dramaiva
valt a munkaerd-hiany. Szinte minden szin-
ten, minden helyen nagy a
hiany, de leginkabb szakacs,
cukrasz, felszolgald hianyzik,

.van olyan

badsagot nyaron. A csaladok igenyeit is szem
elott kell tartani, meg akkor is, ha nagy a mun-
kaerdhiany.

Magyarorszag, és féleg Budapest kedvelt
utazasi cel a fiatalok szamara, akik inkabb az
olcsobb szallasokat keresik, €s fogyasztasban
sem szamitanak a csucskoltdk koze. Viszont
vidamsagot, jo hangulatot
hoznak az orszagba. Azt gon-
dolom, hogy ha &k most jol

bar a kiszolgalo terUleteken hely' ahol egy érzik itt magukat, vissza fog- =

sincs eleg ember. llyenkor év alatt 30-40 nak jonni késébb is, amikor Niklai Akos,

kreativ .megglda'sokboz' fo- szazalékkal mar igéhy’esebb szé{la’st ke- aKérpétia E’Fterem B
lyamodik a bajba kerult vallal- resnek, igenyesebb étterme- tulajdonos-igazgatdja,
kozo, tulajdonos, megprobal emelkedtek a ket latogatnak, s belépnek a az MGYOSZ alelndke
bérmunkasokat  alkalmazni, keresetek, de tobbet kdltdk taboraba. Vagy-

vagy maga ugrik be a hiany-
z06 posztra, vagy olyan magas .,
bert kinal, amivel megszerzi eleQ
a hianyzo embert. Van olyan
hely, ahol egy ev alatt 30-40 szazalekkal
emelkedtek a keresetek, de meg ez sem elég.
Kalénoésen az uduldhelyeken feltind az
emberhiany, igy példaul a Balatonnal. A kelet-
rél nyugatra iranyuld mobilitas nem allt meg,
ez igaz orszagon belUl is, de a hataron tul is.
Es ilyen helyzetben sem tehetik meg a mun-
kaadok, hogy esetenként ne adjanak ki sza-

még ez sem

is nem rossz befektetés az
sem, ha a fiatalokat vonzzuk
ide nagy szamban. Az egy-
hetes Sziget fesztival, vagy a
Formal budapesti versenye meg elottink van,
ez Ujabb ndvekedeést jelent a magyar idegen-
forgalom szamara.

Vagyis: most nagyon jok a szakma kilatasai,
remelhetdleg, a beremelkedes elér egy olyan
szintet, ami Uzletileg meég kezelhetd, viszont
itthon tartja a szakembereket, vagy vissza
vonzza a mar kulféldon dolgozokat.
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Innovacio nélkul
NINCS hovekedes

Noveli kutatas-fejlesztési kiadasait a kdzép-eurdpai cégek tdbbsége,
ugyanakkor nagyobb tdmogatast varnanak el a kormanyzatok részeérol —
derul ki a Deloitte friss felmérésebdl. A legtobb vallalkozas szamara azon
K+F tevekenységek beazonositasa jelenti a legnagyobb kihivast, amelyek-
hez tdmogatasok, illetve addkedvezmeények vehetdk igénybe.

Fotd: Deloitte

dr. Markus Csaba,

a Deloitte K+F és allami
tamogatasokért felelds
kozép-eurdpai vezetdije

DESI segitségével nyomon kovet-

hetd a tagallamok teljesitménye a di-

gitalis halozatok fejlettsége, a digitalis

készseégek, az online tevékenység, a digitalis

technologiak vallalkozasok altali alkalmazasa,

valamint a digitalis kdzszolgaltatasok tekinte-

tében. A Bizottsag idén az aktualis értekekkel

egyidejuleg a nemzeti digitalis politikak részle-
tesebb elemzését is kdzzéteszi.

A kozép-europai vallalatok 52 szazaléka

a kutatas-fejlesztési (K+F) kiadasai novelését

tervezi a kovetkezd egy-két évben — derul ki

a Deloitte Central European Corporate R&D

A koOzép-eurdpai orszagok tobbségé-
ben - és Magyarorszagon is — még az
elsédlegesen belsé piacokra fokusza-
16 vallalkozasok is felismerték, hogy

a hasznosithato kutatas-fejlesztés és
innovacio a fenntarthatdé névekedésuk
egyik lényegi eleme. Az olcsé mun-
kaerdre épitd uzleti modellek ideje
lejart. Az egyes orszagoknak pedig
komoly szerepe van abban, hogy olyan
kiszamithatd szabdalyozasi és 6szton-
zési kdrnyezetet biztositsanak, ahol a
vallalkozasok nem csupan a rovid tavon
szukségszerd, hanem a kozép tavon és
stratégiailag is fontos innovacias, illetve
kutatas-fejlesztési tevékenységuket is
erdsitik. Ez a szabalyozasi és 0sztonzd-
rendszeri kornyezet jelentésen hozza-
jarul a fenntarthaté makrogazdasagi
novekedéshez” — mutatott ra

dr. Markus Csaba.

LVIII. EVFOLYAM, 2018. 6. SZAM

Report 2018 kutatasabol. A kozeéptavu terveket
vizsgalva még nagyobb a hajlandosag a re-
gio cégeinél, hogy tobbet koltsenek K+F-re, a
megkérdezett tarsasagok kétharmada (67 sza-
zalék) jelezte, hogy 3-5 éves tavlatban noveli
eziranyu kiadasait. A 2016-os kutatdshoz ha-
sonldoan tovabbra is az elérhetd tamogatasok
széles kore, illetve a keépzett kutatok novelik
leginkabb a kutatas-fejlesztési kedvet.

A felmérésben reésztvevd cégek tobbsege
erositené a K+F tevékenységet, de tobb ko-
moly akadalyozo tényezdt is megemlitettek.
A megkérdezett vallalkozasok harmada sze-
rint nehéz azon K+F tevékenyseégek pontos
azonositasa, amelyekhez tamogatasok, illetve
adokedvezmeények vehetdk igénybe. Hasonlo-
an magas azon cégek aranya, amelyek a kapott
tamogatasokkal, illetve adokedvezmenyekkel
kapcsolatos rendelkezések esetén a szabalyo-
zas nehézségeire és bonyolultsagara panasz-
kodnak. Ebben a vonatkozasban ugyanakkor
javult a helyzet, mivel 2016-ban még a vallalko-
zasok 31 szazaléka emelte ki ezt a problemat. A
gyakran emlitett kihivasok k&zeé tartozik még a
koltségek kiszamitasa és elszamoldsa (23 sza-
zalék), mig a K+F tevékenységgel kapcsolatos
kiadasok nyilvantartasat a megkerdezettek tize-
de tartja komoly problémanak.

A kutatds arra is ramutatott, hogy a ko-
zép-europai cegek egy része nem foglalkozik
erdemben a szellemi tulajdon védelmével. A
megkeérdezett vallalatok mindossze 67 szazalé-
kanal van titoktartasi szabalyzat, markajelzéssel
47, mig szabadalmi védelemmel 44 szazalékuk
ovja szellemi tulajdonat, azonban 12 szazale-
kuk semmilyen intézkedést nem tesz a szelle-
mi tulajdon védelmében.
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A 8 ORAS MUNKANAP
MAR A MULTE?

Az atfogo kutatas szerint globalis szinten a munkavallalok ket
harmada dolgozik az irodan kivulrél, és tobb mint 50 szazalékuk

a munkahét felet igy tolti. Ez pedig komoly valtozasokat

vonhat maga utan a vallalati ingatlanok piacan is — derul ki

az IWG kutatasabol.

z IWG kutatasaban 96 vallalat tobb

mint 18.000 munkavallaloja vett

részt. Ez az eddig legnagyobb kuta-
tas a témaban. A valaszok alapjan a dolgozok
70%-a legalabb egy napot az irodajan kivul
dolgozik és toébb mint a dolgozok fele (53%)
a munkahét felét igy tolti. Tovabba a valasz-
adok kozul minden tizedik (11%) egész héten
az irodan kivul dolgozik. ,,A munkavallaloknak,
legyen szo a vilag barmely pontjarol, Seattle
vagy Szingapur, London vagy Lagos, nem kell
minden idejuket egy bizonyos irodaban tol-
teni’- emelte ki Mark Dixon, az IWG csoport
alapitoja és vezetdje. ,Rendkivul izgalmas,
hogy most lépunk be egy olyan korba, ahol a
rugalmas munkavégzes mar teljesen altalanos
eés nem csak az egyéni munkavallalok, hanem
a vallalatok szamara is. Ez egy hatalmas, vilag-
szintU valtozas, ami a vallalatok ingatlan port-
foliojara is nagy hatassal lesz.”

Generaciok ota magatol értetéddnek vettuk,
hogy az irodai munka egyutt jar azzal, hogy
mindennap 9-t6l 5-ig ugyanabban az iroda-
ban Ulink. Am mar egyre tobb vallalat teszi
le a voksat egy teljesen eltérd modell mellett,
mely a munkaltatd és a munkavallalo szamara
egyarant eléonyokkel jar. A rugalmas munka-
végzes csokkenti a munkaba jarasra forditott
idot, emellett pedig noveli a produktivitast, a
munkavallalok elégedettségét, kreativitasat és
Osszességeben segiti a munkaerd hatékony
megtartasat — derul ki az IWG tanulmanyabol.

ELSO A MUNKAVALLALOK
ELEGEDETTSEGE ES KREATIVITASA

A rugalmas munkaveégzés novekvd tendenci-
dja ramutat a munkavallalok valtozo igényeire
es elvarasaira is. A kutatasban résztvevok 80%

egyetértett azzal, hogy a rugalmas munka-
végzes hozzdjarul a tehetséges munkavalla-
lok megtartasahoz, 64% pedig arrol szamolt
be, hogy mar a kivalasztasi folyamat soran
is eldonyt jelent. A valaszadok tobb mint fele
(58%) egyetértett azzal, hogy a rugalmas mun-
kavegzés lehetdseége javitja a munkavallalok
elégedettsegét — ez kivaloan peldazza, hogy a
vallalatoknak olyan munkakorulmeényeket kell
teremtenie, amely megfelel azoknak a kiemel-
ked®d munkavallalok igényeinek, akiket olyan
nagyon meg akarnak tartani.

A vallalatok rendkivul sokat profitalhatnak a
rugalmas munkavégzesre alkalmas irodakbol:
a valaszadok 91%-a allitotta, hogy ezek a mun-
katerek nagyban novelik a produktivitast.

Az technologiai Ujitasok lehetdve teszik,
hogy barhol és barmikor dolgozhassunk. A val-
lalatok szamara az most a kihivas, hogy hogyan
optimalizaljak folyamataikat ebben az uj kornye-
zetben. A cégek egyre inkabb felismerik a rugal-
mas munkavegzeésben rejlé lehetdsegeket — azt,
hogy hatékonyan ndveli a produktivitast, az elé-
gedettseéget és az Uzleti teljesitményt. — mondta
el lan Hallett, az IWG Group vezérigazgatdja, a
cégcsoport markainak globalis vezetdje.

CSAK AZERT FIZESSUNK,
AMIRE VALOBAN SZUKSEGUNK VAN

A kérdoiv eredmeényei alapjan vildagossa valt,
hogy a rugalmas munkavégzes és a kozos-
seégi munkaterek mar nem csak a start-up-ok
kivaltsagai. A vildg vezetd nagyvallalatai —
olyanok mint az Etihad Airways, Diesel, GSK,
Mastercard, Microsoft, Oracle vagy az Uber
— mar szintén igénybe veszik a rugalmas
munkatereket és Uj megkdzelitést alkalmaz-
nak a munkaveégzeés szervezéseében., A tech-
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Az IWG kutatasa
alapjan a vallalko-
zasok mar felis-
merték, hogy a
dolgozok szamara
elérhetd rugalmas
munkavegzesi
OpCiOKk jelentds
hasznot hoznak.
A valaszadok az
alabbi elényodkkel
értettek egyet:

e Uzleti névekedés
(89% jelolte meg
— 2016-ban ez
csak 67% volt);

e Versenyképesség
(87% jelolte meg
— 2014-ben ez
csak 59% volt);

e Produktivitas
(82% jelolte meg
— 2013-ban ez
75% volt);

e Tehetségek
bevonzasa és
megtartasa (80% -
2016-ban ez csak
64% volt);

e Haszon maxi-
malizalasa (83%
jelolte meg).




nologiai valtozasok és a digitalizacio miatt a
vallalkozasok egyre inkabb az igeny szerinti,
on-demand, szolgaltatasokat keresik. Emel-
lett pedig a kisebb és nagyobb cégek egya-
rant kiszervezik a nem kdzponti folyamatai-
kat." — tette hozzd Marc Dixon. ,Novekszik
az igeny a rugalmas munkaveégzésre, melyet
tovabbi on-demand munkaterulet bérléssel
is tdmogatnanak a nagyvallalatok vezetdi. A

MAGYAR GYARIPAR

kockazat kezeléssel, Uzletfejlesztéssel, hu-
man erdéforras managementtel, marketinggel
vagy stratégiaval foglalkozo ceégek egyarant
profitalhatnak egy rugalmas munkatér berlés-
sel foglalkozo, profi nemzetkdzi halozat szol-
galtatasaibol.  Nemsokara forduloponthoz
erkezUnk a munka vildgaban és hamarosan
a rugalmas munkavegzeés egyszerlien csak a
‘'munkavegzes’ lesz.”

A CEGEK FELE SZERINT
NEM FONTOS A DIGITALIZACIO

A magyar kkv-k fele szerint nem fon-
tos a digitalizacio, 72 szazaléka nem
hajtott végre informatikai fejlesztést
az elmult két évben — &sszegzi a
T-Systems Magyarorszag repre-
zentativ kkv-kutatasa, amely szerint
ugyanakkor a digitalis fejlesztés
versenyeldnyt jelent.

Fejes Zoltan, a T-Systems kis- s kozépval-
lalati megoldasokert felelds vezérigazga-
to-helyettese sajtotajeékoztaton ismertette: a
mintegy 800 magyarorszagi kkv-dontéshozoval
készitett kutatas szerint a cégek 25 szazaléka
koltott az elmult 1-2 évben informatikai fejlesz-
tésekre, 49 szazalék a vallalkozasa fejlettseget
kielégitonek tartja. Kaszas Zoltan vezérigazgato
ramutatott: a kkv-k gazdasagi sulya jelentds a
magyar gazdasagban, ezért digitalis felkészultse-
gUk az egeész orszag versenyképessegere kihat.

A kutatas szerint a magyar kkv-k optimistan
latjak az iparaguk és a ceéguk jovojet, 44 sza-
zalék éerzi stagnalonak a helyzetét - ismertet-
te a felmérést Fejes Zoltan. Kitért arra, hogy a
felméreés szerint a digitalizaltsag Magyarorsza-
gon erdsen e-mail fokuszu. Az ugyfelekkel valo
kapcsolattartashoz 88 szazalék telefont hasz-
nal, 83 szazalék e-mailt kuld, mig a kkv-k 36
szazaléka postai uton, illetve 69 szazalék sze-
meélyesen tartja a kapcsolatot az ugyfelekkel.

A tobbség, 46 szazalék szerint a legfon-
tosabb kihivas az Uzletszerzes, 42 szazalék a
koltseghatéekonysagot emelte ki, a kapcsolatok
javitasat mindossze 13 szazalekuk. A termeékfej-
lesztést es a digitalizacioval valo lépés tartasat
13-13 szazalék nevezte kihivasnak.. A kisvallal-
kozasok negyede, de meg a nagyobbaknak is
csak a fele végzett online beszerzést az elmult
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MEG FONTOS

A PAPIR

A digitalizacio ala-
csony szintjére utal

az is, hogy a kkv-k

a szamlaikat még
mindig nyomtatjak

és papir formajaban
iktatjak, a teljesen
papirmentes szam-
latarolas mindossze
7-8 szazalékos. Online
ugyfélszolgalattal,
chat-es elérhetéséggel
hatbdl egy vallalkozas
rendelkezik.

egy évben — mondta Fejes Zoltan, hozzatéve:
hetbol csak egy vallalkozas tartana hasznosnak
vallalata szempontjabol az elektronikus beszer-
zés bevezetését, de meg Ok sem fizetnének
ezért havi dijat. Céges honlapja minden maso-
dik vallalkozasnak van.

A kutatas kitért az informatikai biztonsagra
is, ami 84 szazalék szerint fontos, ahogy tébb
mint 80 szazalek az IT-eszkd6zokdn tarolt ada-
tok biztonsagat is fontosnak tartja. Ugyanakkor
a legfrissebb verzioju, biztonsagos szoftverek
hasznalata csak minden masodik megkérde-
zett szamara fontos. Bar a cégek fontosnak
tartjak a biztonsagi megoldasokat, a kiadasaikat
megfontoljak: 46 szazalék alkalmaz ingyenes
megoldast IT eszkdzok vedelmeére, 45 szaza-
lek a mobiltelefonra. A kkv-k 33-33 szazaleéka
alkalmaz ingyenes megoldasokat az IT-eszko-
zOk és mobiltelefonok védelmere, 75 szazalek
elégedett az informatikai infrastrukturajaval és
az adatvedelemmel.

Fejes Zoltan ramutatott: a kkv-k vezetdi alu-
lértékelik a lehetseéges informatikai veszélyeket,
mindossze 19 szazalék tartja veszélynek és
16 szazalék tart adatvesztestol Szolt arrol s,
hogy Magyarorszagon a tizfos kkv-k kézul csak
minden masodik dontéshozo hallott az Euro-
pai Unio uj altalanos adatvedelmi rendeleterdl
(angol roviditéssel: GDPR), a 20 dolgozo feletti
ceégek vezetdi kdzul pedig minden otodiknek
ismeretlen a rendelet. A kkv-k 46 szazaléka
szerint nem kell foglalkozni a GDPR miatti val-
tozasokkal, 19 szazalék semmilyen valtoztatast
nem tervez. Elmondta, a cégek tulnyomo reé-
sze az Uzletmenet folytonossagara koncentral,
a digitalizaciot szukseéges rossznak tekinti, mi-
kozben az a versenyképesseget jelenti. A kkv-k
digitalis fejlesztése mar az 1-2 f6s vallalkozasok
szamara is komoly versenyeldnyt jelenthet -
mutatott ra. MTI
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EUROPAI UNIO

A GOOGLE-T 4,3 MILLARD EURORA
BUNTETTE AZ EUROPAI BIZOTTSAG
a versenyszabalyok megsértése miatt

Rekorddsszegu, 4,34 milliard eurds (nagyjabol 1400 milliard
forint) buntetést szabott ki a Google-re az Eurdpai Bizott-

sag, amiért az amerikai internetes oriasvallalat visszaélt erd-
folenyével az Android operacios rendszert hasznald okoste-
lefonokon és tableteken. A Google bejelentette: fellebbezni

fog a birsag ellen.

z EU gazdasaga fellenduldben van,

de tovabbi beruhazasi erdfeszitesekre

van szukseg a tagallamok kozotti és
a tagallamokon beluli tartos szakadek athidala-
sa éerdekeben. A 2021-2027 kozotti iddszakra
szolo 373 milliard eurds kerettel a jovobeli ko-
hezios politika rendelkezik az e szakadeék athi-
dalasat eldseqitd beruhazasi erével. A forraso-
kat tovabbra is azokba a régiokba iranyitja, ahol
szUkség van az Unio tobbi részéhez valo felzar-
kozasra. Emellett tovabbra is erds és kozvetlen
kapcsolatot tart fenn az EU, valamint az EU regi-
Oi és varosai kozott.

Margrethe Vestager unios versenyjogi biztos
arrol szamolt be, hogy a Google, a dominans pia-
Ci poziciojaval visszaelve, gyakorlatilag arra kény-
szeritette a nagyobb mobilgyartokat, hogy sajat
bongeszojet s keresdjét telepitsek eldzetesen az
eszkozeikre, igy korlatozva a versenytarsakat.

A tarsasagnak 90 napon belul fel kell hagynia
jogsertd magatartasaval, maskulonben keény-
szeritd birsagot kell fizetnie, amely elérheti a
Google anyavallalata, az Alphabet atlagos napi
globalis forgalmanak 5 szazalékat - irta kdzleme-
nyében a bizottsag.

A Google az Androidot eszkdzkent hasz-
nalta fel keresdmotorja eréfolényének bebeto-
nozasara. A gyakorlat megvonta a lehetdséget
a versenytarsaktol, hogy eérdemeik szerint Ujit-
hassanak, versenyezhessenek, és megtagadta
az europai fogyasztoktol a tényleges verseny
elényeit. Ez az unios antitrosztszabalyok értel-
meben jogellenes” — kdzolte Vestager.

A brusszeli testulet kifogasolta, hogy a Google
az alkalmazasboltja, a Play Store engedeélyezési

feltételekent eldirta a gyartok szamara sajat ke-
resdjenek és bongészojének eldzetes telepitését,
valamint hogy kifizetéseket tett egyes nagyobb
gyartok és mobilhalozat-Uzemeltetdk szamara
azzal a feltétellel, hogy eszkozeikre eldre kiza-
rolag a cég keresdszolgaltatasat installaljak. Ki-
emeltek emellett: a Google megakadalyozta a
sajat alkalmazasait eldzetesen telepiteni kivano
gyartokat abban, hogy akar csak egyetlen ver-
seng®, az Androidnak a Google altal jova nem
hagyott alternativ valtozatan mukodo intelligens
mobileszkdzt is ertekesithessenek.

A Google bejelentette: fellebbezni fognak a
birsag ellen, mert nem értenek egyet a 2015-
ben inditott vizsgalatot lezard dontéssel. ,Az
élenk okoszisztema, a gyors innovacio €s az
alacsonyabb arak klasszikus jellemzoi az erds
versenynek” — vélekedett Al Verney szovivo. A
vallalatnak hatvan napja van arra, hogy felleb-
bezést nyujtson be.

Manapsag az okos mobileszkdzok mintegy 80
szazaléka Europaban és vilagszerte is Androidot
hasznal, amelynek eredeti fejlesztdjet a Google
2005-ben felvasarolta.

Az unios szabalyok értelmében a trosztelle-
nes birsag osszege a cég eves arbevetelének a
10 szazalekat is elérheti. Az Alphabet arbevétele
tavaly 110,9 milliard dollar volt, tehat a buntetés
egyesek szerint visszafogottnak is mondhato.

Szakertdk szerint az ugy tovabb fokozhatja a
feszUltséget az Egyesult Allamok és az Eurdpai
Unio kozott. Washington korabban azzal va-
dolta az Eurdpai Bizottsagot, hogy modszere-
sen vesz célba amerikai cégeket, Brusszelben
azonban ezt tagadjak. MTI

MAR VOLT BIRSAG

Az EU tavaly 2,4 mil-
liard eurodra birsagolta
a Google-t egy masik
ugyben, amiért a cég
visszaeélt a kereso-
szolgaltatasok piacan
élvezett folényével az-
zal, hogy sajat ar-osz-
szehasonlité szol-
galtatasait elérébb, a
versenytarsakét pedig
hatrébb sorolta a tala-
latok kozott. A vallalat
ellen emellett az Ad-
Sense hirdetési plat-
form miatt is vizsga-
latot folytat az unios
versenyhatosag.
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REKVIEM
AZ AMERIKAI ALOMERT

MAGYAR GYARIPAR

Noam Chomsky nagyhatasu, mélyen intellektualis politikai gondolkodo. Vilag-
hir( nyelvész és még hiresebb politikai fenegyerek, félelmet és gatlasokat nem
ismerd tarsadalomkritikus — vélemenye meggy6zéddéses baloldalinak mond-
hato a fogalom eredeti jelentése szerint. Tiz ,alapelve” itt tiz tetel az amerikai
valosag leghatékonyabb manipulalasahoz az uralkodo erd érdekei szerint.

Az ,amerikai alom” egy vilag alma
volt a szabad vallalkozas €s a szor-
gos munka felemeld erejerdl, mindarrol,
ami a nyugati civilizacié legjavat adja. Am
Az amerikai alomnak fontos része a tar-
sadalmi mobilitas: szegenynek szuletsz,
kemeényen dolgozol, es meggazdagodsz.
Az az elkepzelés, hogy mindenki szamara
lehetséges tisztességes munkat szerezni,
hazat, autot venni, egyetemre jaratni a
gyerekeit. Ez mara 6sszeomlott.” (Idéze-
tek a konyvbol) Miként tortént? Errél szol
Chomsky pengeéles kritikaja.

Kiemeli a ket nagy erd harcat, ame-
lyek az USA gazdasagat és tarsadalmat
formaljak: ,Az Egyesult Allamok torte-
netét vegigkiseri ket erd kuzdelme: a
nagyobb szabadsagra és demokraciara
torekves alulrol, és az elit ellendrzesre €s
elnyomasra torekvese felulrél. Mindez az
orszag alapitasaig nyulik vissza” — s felva-
zolja, hogyan noveli ebben mindjobban a
hatalmat az elit.

Kuldndsen fontos tétele mondandoja
megértéséhez: ,Allam alatt dltaldban nem
csupan a kormanyt értem, hanem az al-
lammal 6sszefonodo nagyvallalati hatal-
mat is.” Dobbenetesen vilagos keépet ad
arrol, miként gyakorol az USA mindenkori
kormanyzata felett lenyegében korlatlan
hatalmat a nagytdke. Ennek jellemzdje-
kent mutatja be a plutondmia fogalmat:
.Ez olyan tarsadalmat jeldl, ahol a gaz-
dasag fé hajtoereje a nagyon gazdagok
retege’, amely ,a nagyon gazdagoknak
kedvezd, mindenki masnak pedig cser-
benhagyo kdzpolitikat” juttat. Az USA gaz-
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Noam Chomsky

REKVIEM AZ

AMERIKAI ALOMERT

A vagyon €s a hatalom
koncentraciojanak tiz alapelve

Napvilag Kiado, 2018

dasagat es kllgazdasagat pedig - talalo
Uj kategoriaval - ,értékpapir-alapukent”
jellemzi, ami veészjoslo eltérest mutat a
tudasalapu gazdasagtol.

Egy kurta megallapitasa a mai kapi-
talizmus szinte atfogd diagnodzisa. Ezt
ija a 2008-as penzugyi 6sszeomlasrol:
Az embereket sulyos kar érte, rengeteg
munkahely megszint, de a felelésok
buntetlentl megusztak, €s most a kovet-
kez& valsagra készulnek.”

A nép modern iranyitasa: ,Egyik legha-
tékonyabb mddja ,a fogyasztok legyarta-
sa’. Ha képesek vagyunk vagyakat gyartani,
€s a meg €pp eleérhetd dolgok megszerze-
sében kijelolni az élet értelmét, akkor be-
leesnek a fogyasztas csapdajaba.” ,Dollar
szazmilliokat koltenek arra, hogy tajéko-
zatlan fogyasztokat teremtsenek, akik irra-
cionalisan doéntenek. Errél szol a reklam.”
Tudjuk, igy .gyartjak” a szavazokat is.

Egy mondattal leirja a mai USA jogal-
kotas lenyegét is ,Ami szakpolitikakent
megjelenik, azt alapvetdéen a vallalati
lobbistak és ugyvedek irtak, akik elott a
kampanyfinanszirozas nyitotta meg az aj-
tokat.” Magyarazat? ,A kampanyfinanszi-
rozas nem csak a jelolt hivatalba juttatasat
ceélozza. A pénzugyi tamogatas megnyit
bizonyos kapukat. Ezt minden tdmogato
erti. A jelolt kiemelten nyitott lesz a tamo-
gato fele, mert azt akarja, hogy a tamoga-
tas ne apadjon el. Es amikor a jeldlt nyer,
ez a kiemelt nyitottsag azt jelenti, hogy a
tamogato vallalati tgyvedjei kerulnek be a
jogalkoto stabjaba.”
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