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~Magyarorszagon nem elegendd
a verseny €s nem elegendd

a képesség. Ebben leginkabb

az allam a ludas.”

Vértes Andras,
a GKI elndke,
az MGYQOSZ alelndke

Versenyképesség =

verseny+képesség
=

agyarorszagon az Uzletemberek és a kdzgazdaszok nagy szamban azt
IVI gondoljék, hogy a versenyképességunk javitasa az elkovetkezé idészak f6
feladata. Valdban, most a gazdasag makroegyensulyaval, az inflacioval, a
munkanélkiliséggel vagy a kamatokkal elég kevés problémank van. Ez nagyon
jo. A versenyképességlinkkel azonban nagy baj van.

A versenyképesség két részbdl all: versenybdl és képességhdl. Mind a ket-
tében csehul allunk. Magyarorszagon nem elegendé a verseny és nem ele-
gendé a képesség. Ebben leginkabb az allam a ludas. Az allam mélyen bele-
avatkozik a gazdasag folyamataiba, ndveli tulajdoni sulyat a gazdasagban,
anélkdl, hogy ennek valés eredményei lennének.

A magyar éallam szereti elére elddnteni a gydzteseket és a veszteseket. Az
Uzleti szféra szerepléi is alkalmazkodnak ehhez, vagyis egymés kozott 6k is
eldontik, ki a ,legjobb”. Minden ilyen folyamat sulyos versenyképességi
hatranyokkal jar. Ha nem a tiszta verseny dont, akkor nagy valdszinliséggel a
beruhazasok és fejlesztések az optimalisnal dragébban jonnek létre és nem
feltétlenll a leginkdbb hozzdértd gazdasdagi szereplék bevételeit ndvelik. Nem
meglepd ezért, hogy Magyarorszagon a magénszféra beruhazéasai 10 éves visz-
szaesés utan is csak alig-alig novekszenek. Nagyobb befektetéseket leginkabb
azok a multinacionélis cégek hoznak Magyarorszagra, amelyek elézetesen ked-
vezmeényes elbanasban allapodtak meg a magyar korméannyal.

Nem jobb a helyzet a képesség terén sem. Az elmult évtizedben a magyar
kdzoktatas és alapképzési rendszer nem elére, hanem hatrafele mozdult. Abbdl
a téves gondolatbdl kiindulva, hogy mivel munkaeréhiédny van a piacokon, ezért
slirgésen a mai kovetelményeknek megfeleléen felkészilt munkavallaldkat kell
a piacra rdengedni. Pedig ez teljes tévedés. A modern vildg azt kdveteli meg a
munkavallaloktol, hogy igen gyakran, jellemzéen 5-10 éven belll lényegesen
véltoztassak meg tevékenyseguket. Elsédlegesen nem a mai technikara kell
képezni, hanem a folyamatos dnképzésre, magyarul a folyamatos tanulésra kell
felkésziteni a munkavallaldkat. A magyar oktatdsban nagyon erés a magolésra
valo felkészités, az iskola tulzottan hierarchikus kapcsolatokat preferal, 6szton-
zés helyett gyakori a megfélemlités. Az oktatas féleg a tankdnyv mechanikus
visszamondaséat preferélja, ahelyett, hogy gondolkodéasra, egytttmukodésre,
kreativitasra és jokedvU jatékra 0szténozne.
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FOKUSZBAN

A magyar gazdasag stabil novekedéséhez , versenyképességet tamo-
gato ado- és jovedelempolitika, kiszamithato jogi kornyezet, mindségi
oktatas és szakképzés sziikkséges” — mondta a Magyar Gyariparnak
Dr. Futo6 Péter, az MGYOSZ elnodke. , Elengedhetetlen a kutatas-
fejlesztés és az egészségiigy kiemelt tamogatasa is.”

Az Eurdpai Bizottsag nemrég kiadott
jelentése alapjan a magyar gazdasag
gyors névekedése fennmaradhat 2018-
ban és 2019-ben is, ami komoly teljesit-
mény. A Munkaadodk és Gyariparosok
Orszagos Szovetsége elndkeként ho-
gyan értékeli az elmult év fejlemé-
nyeit? A tavalyi adatok valoban okot
adhatnak a tovabbi bizakodasra?

Igen, a 2017-es adatok azt jelzik, a magyar
gazdasag Osszteljesitménye ndvekedett.
A Kozponti Statisztikai Hivatal becslése
szerint a gazdasag a tavalyi harmadik
negyedévben a nyers adatok szerint 3,9, a
kiigazitott adatok alapjan pedig 4,1 szaza-
lékkal novekedett. A munkanélkiliségi
mutatonk rekord szinten alacsony, 4% ko-
ruli. Az év egészében az inflacié 2,6 szaza-
|ék koral alakult, az MNB elemzéi szerint
2018 elején az orszag elérheti a 3 szaza-
|ékos inflaciés célt. A szadmok alapjan
elmondhaté tehat, hogy sikeres évet zar-
tunk, és optimistak lehetlink a jovére
nézve. Ugyanakkor a makroszédmok mo-
gott komoly problémaék is meghuzdodnak,
els6sorban a fenntarthatésag és a munka-
eréhiany kérdésében.

Meggy6z6 képet festenek a gazdasagi
mutatok. Minek készénheté ez a fel-
lendiilés?

A vildggazdasagban szamos, hosszu tavon
is meghatarozd6 eseménynek lehettiink
szemtanui az elmult évben. Szerencsére
ezek jelentés része pozitivan befolyasolta
hazank gazdasagat, a kilsd koérnyezet
alapvetéen tdmogatja a beruhazasok nove-
kedését. A londoni alséhaz nemrég jova-
hagyta a Brexit-torvény tervezetét, am a
végleges parlamenti dontés még varat
magéra, igy az Egyesult Kirdlysag kivalasa
az Uniobol egyelére nem befolydsolja
jelenetés meértékben Magyarorszag hely-
zetét. Bizakodasra adhat tovabba okot,
hogy az Eurépai Unio és az Egyesdlt Alla-
mok kozti szabadkereskedelmi egyez-
menyrél szélo targyaldsok nem szakadtak
meg, hiszen a megallapodas aléirasa jelen-
t6s kereskedelmi problémékat oldhat
meg, és a magyar vallalkozasi szektor is
sokat profitédlhat beléle. Az USA keres-
kedelmi politikdja finoman fogalmazva is
kiszdmithatatlanna valt az Uj elndk beik-
tatdsa 6ta, de most ugy tlnik, az USA-EU-
Kina harmasbdél Eurdpa és az Egyesult
Allamok kozott lesz szorosabb egyiitt-
mikodés. Nem éart azonban felkészUintnk
ennek ellenére a vildggazdasagi konjunk-
tlra lassuldsara, mely a gazdasagkutatok
szerint jOové évtél vérhatd, és komolyan
befolydsolhatja a magyar gazdasagot is.

Természetesen nem csupan a kilsé, a
bels6é kdérnyezet is nagyban hozzajarul az
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A szakemberhiany tovabbra
is a vallalkozasok versenyké-
pességeét sulyosan veszé-
lyezteto probléma, a betol-
tetlen allashelyek nagyjabal
egyharmada szakmunkas-
allas”

A megfelel6 matematikai,
természettudomanyos,
informatikai és idegen
nyelvii alapok elsajatitasa
elengedhetetlen a késobbi
munkaeroé-piaci
boldogulashoz"

elért eredményekhez. A jegybanki alapka-
mat 2018 végeéig valtozatlanul 0,90 szaza-
l[ékon maradhat, illetve a bankkozi kama-
tok még tovabb csokkenhetnek. A munka-
adoi jarulékcsokkentés, a tarsasdgi adod
csokkentése, valamint a minimalbér eme-
lése jo irdny, amelyet mindenképpen foly-
tatni kell. Meg kell jegyeznink azonban,
hogy utébbi intézkedés nem feltétlenul
kedvez a kkv szektornak, melynek az
egyre novekvd, Ujabb és Ujabb terlleteket
elér6 munkaeréhidny okoz alapvetd ne-
hézségeket.

Ha mar a munkaeréhianyt emlitette:
milyennek latja a jelenlegi foglalkoz-
tatasi helyzetet? Hogyan valtozott a
hazai munkaerépiac helyzete a 2017-es
évben?

A foglalkoztatds szintje magas, bar az is
tény, hogy a kedvezd képhez hozzajarult a
kozfoglalkoztatds (kdzmunkdasok) és az is,
hogy sokan dolgoznak kilfoldon. A leg-
nagyobb problémankat azonban most mar
a munkaeréhiany okozza, mely leginkdbb a
szakmunkasok esetében aggaszto. Osz-
szességében a magyar gazdasagbol alséd
hangon is 200 ezer szakképzett munkaval-
lalé hianyzik, ami részben a kulfoldi
munkavallalassal magyarazhato, részben a
nem megfelelé szakképzéssel, hiszen
egyes munkateruleteket mar meg sem
hirdetnek a vallalatok, mivel tudjak, hogy
ugysem lenne megfelelé ember ra. Tavaly
e téren nem tortént érdemi valtozas, a
szakemberhiany tovabbra is a vaéllalkoza-
sok versenyképességét sulyosan veszé-
lyezteté probléma, a betdltetlen allashe-
lyek nagyjabol egyharmada szakmunkas
allds. Az MGYOSZ mér 2016-ban is tobb
javaslatot tett a munkaer6hiany keze-
lésére, 2017 8szén pedig egy orszagos,
minden megyére kiterjedd eseménysoro-
zatot szervezett, hogy meghallgassa és
Osszegezze a jelenlegi szakképzési rend-
szer problémait, és az érintettek bevo-
nasaval koz6s megoldasokat taléljon,
hiszen a piacképes tudassal rendelkezd
szakmunkasok pétlasa nélkul az orszag
versenyképessége és gazdasdga sem
javulhat.

Az MGYOSZ tehat tovabbra is kiemelt
prioritasnak tartja a szakképzés fejlesz-
tését. Mit javasolnak a nehézségek
megoldasara?

MAGYAR GYARIPAR

Az MGYOSZ valdban elkotelezett a miné-
ségi szakképzés hatékony megvalésita-
saban, melynek egyik feltétele az 0sszes
érdekelttel torténé kiegyensulyozott egyUtt-
mkodés. Az elmult évtizedben a szak-
munkak feladatkorei jelentésen megval-
toztak, a szakmunka sok esetben mar
nem csak fizikai feladatok elvégzését
jelenti, specialis képzettséggel rendelkezd
szakembereket igényel — ezért is kell
atalakitani a gondolkodést a szakképzés-
rél. A munkaeréhianyt csak atfogé intéz-
kedésekkel tudjuk mérsékelni, nincs azon-
nali, és minden létez6 problémat gyorsan
kezelé megoldas. Segithet a gépesités is,
hiszen a hidny miatt dragul6 munkaeré
kovetkeztében megéri tébbet forditani a
technikai, technoldgiai fejlesztésre. A
problémakdrt dsszefoglald, konkrét javas-
latokat is tartalmazd anyagunkat még az
év elsd felében eljuttatjuk kormanyzati
partnereinknek, és bizunk abban, hogy ez
is segiti majd, hogy meginduljon egy
kozds gondolkodas, melyet gyors cse-
lekveés is kovet.

Tényleg ekkora lenne a baj? Mely
teriileten kellene azonnali valtozasokat
elinditani é6n szerint?

A 2017 novemberében kozzétett PISA-
felmérés adataibdl kiderilt tobbek kdzott,
hogy a hazai didkok a matematikai, a szo-
vegértési, a természettudomanyos és a
kollaborativ problémamegoldast igénylé
feladatokban is egyre gyengébben tel-
jesitenek. Véleményem szerint, a megfe-
lel6 matematikai, természettudomanyos,
informatikai és idegen nyelv( alapok elsa-
jatitéasa elengedhetetlen a késébbi munka-
er@piaci boldoguladshoz, ezen a téren pedig
kezdlnk lemaradni. Sajnos a kovetkezé
evek elézetes koltségvetési terveibdl,
melyeket nemrég hoztak nyilvdnosséagra,
az lathatd, hogy a kormanyzat az oktatast
még nem kezeli prioritdsként.

A szakképzés és a kbzoktatasi rendszer
fejlesztésén kiviil mely teriileteket latja
még fontosnak az orszag gazdasagi
noévekedésének szempontjabol?

Minden évben elmondom, de tovabbra is
ugy vélem, hogy a fejlédéstink szempont-
jabol az oktatds mellett elengedhetetlen a
kutatés-fejlesztés kiemelt tdmogatésa. Ma-
gyarorszag 2008 6ta GDP-jének egyre na-
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gyobb aranyat forditotta kutatas-fejlesztési
és innovaciés tevékenységekre, ugyan-
akkor az elmult években ezen a téren las-
sulds tortént, ami nem megengedhetd.
Hogy megértsik a problémat, érdemes az
Eurostat adatait megvizsgalni: Magyar-
orszag esetében 2006-2016 kozott a GDP
aranyaban 0,98%-rol 1,21 %-ra emelkedett
a koltéslnk, mig EU Osszes tagorszaganak
eredménye atlagosan 1,76%-rél emel-
kedett 2,03%-ra. Tehat mi egy eleve ala-
csonyabb szintrél indulva is csak kisebb
névekedést tudunk elérni, mint az Unié
atlaga. Ez komoly probléma! Raadasul az
USA-ban e terllet 2,55%-rol 2,79%-ra
torténé novekedése azonos idészakban
meég az EU éatlaganal is elérébb van. Vagy
példaul Kina K+F koltése 1,37 %-rél 2,07 %-
ra nétt ebben a 10 évben, és lehagyta az
EU-t ezen a téren. A hosszU tavu ver-
senyképességlink egyik kulcsa, hogy erre
a terlletre egyre tobb forrast tudjunk cso-
portositani mind az allami mind a magan-
szektor részérél, mivel lathatdan jelenleg a
K+F+I terlleteken lemaradni latszé
Eurépai Unidn belll is rosszul allunk. Mind-
emellett tovabbra is szorgalmazom a Ma-
gyarorszagon is tobb tizezer embert fog-
lalkoztatdé Shared Service Centerek, és a
Business Services Outsourcing vallalatok
nagyobb aradnyl tdmogatasat.

Minden évben megkérdezziik ontél,
hogy a legnagyobb munkaadoi szerve-
zet elnokeként milyen elvarasai vannak
az orszag vezetésével szemben? A
2018-as valasztasi év elején talan még
inkabb aktualis e kérdés.

A vélasztasi év a gazdalkodd szerve-
zetek, vallalkozdasok szamara minden
alkalommal tartogat esetleges kockaza-
tokat. A 2018-as és a 2019-es gazdasagi
novekedést befolydsolhatja hogy lesz-e
valamilyen irédnyvaltas a gazdasagpoli-
tikaban a valasztasokat kovetéden. Nap-
jainkban a tartés munkaeréhiany okoz
nagyon komoly problémat, gatolja a gaz-
dasdg fejlédését, és mindez csak atfogd
intézkedésekkel mérsékelhetd, melynek
fontos része a versenyképességet tdmo-
gatd adod- és jovedelempolitika, a ki-
szamithatd jogi kornyezet, a mindségi
oktatéds és a szakképzés. A legnagyobb
hazai munkaaddi szervezet elndkeként
ugy gondolom, az orszag sikeressé-
gének érdekében abszolut prioritast kell,
hogy élvezzen az oktatas és a szakkép-
zés tamogatasa. Am nemcsak pluszfor-
rasra gondolok, hanem olyan oktatésra,
mely arra is megtanit, miként lehet a
fejlédéssel haladni, hogyan lehet allan-
ddan Uj ismereteket elsajatitani. Az ok-
tatdsnak is haladnia kell a korral.
Emellett fontosnak tartom az egészség-
Ugy modernizélasat is, hiszen a verseny-
képességhez nemcsak képzett, de
egészséges munkaerd is kell. Ehhez
pedig egy korszerd egészségugy.
Fontos, hogy Magyarorszag tovabbra is
torekedjen arra, hogy megfelel6 kor-
nyezetet biztositson a beruhdzdsok és
kils¢ finanszirozasi feltételek széamara,
és Ugyelijen a vdllalkozéi szektor se-
gitésére, hiszen akérhogy is nézzik, a
versenyképes véllalkozék szamanak gya-
rapodésa feltétele az egész magyar gaz-
daség sikerének.

A munkaeréhianyt csak
atfogo intézkedésekkel
tudjuk mérsékelni, nincs
azonnali, és minden létez6
problémat gyorsan kezel6
megoldas.”

~Az MGYOSZ mar 2016-ban
is tobb javaslatot tett a
munkaerdhiany kezelésére,
2017 6szén pedig egy orsza-
gos, minden megyére kiter-
jedd eseménysorozatot
szervezett, hogy meghall-
gassa és 0sszegezze a jelen-
legi szakképzési rendszer
problémait, és az érintettek
bevonasaval k6z6s megolda-
sokat talaljon”
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Kina:

atvanyos novekedes,

MAGYAR GYARIPAR

ljlesztd vallalati adossagbdvulessel

A vildggazdasag novekedésének 6 felelése az elmult évtizedekben vitathatatlanul
Kina volt. Am a névekedést hatalmas véllalati addssagtomeg-béviilés kisérte, ami
sok elemzé szerint fenntarthatatlan. Vajon milesz e torténet vége?

NOVEKEDES

A kinai kormany altal
tervezett 6,5 szazalék helyett
6,9 szazalék is lehet az
orszag 2017-es gazdasagi
novekedése a China Center
for International Economic
Exchanges gazdasagkutaté
intézet prognézisa szerint.
Az O6sszevont harom
negyedév novekedési iiteme
az el6zo6 évi azonos idoszak-
hoz képest 6,9 szazalék volt.

ornai A hidany cim( meghatarozé

muvén is felnétt kdzgazdaszok széa-
mara ismert a puha koltségvetési korlat
fogalma. A koltségvetési korlat , puhasa-
ga" azért probléma, mert rendszer-
szerlien és hosszu tavon pazarléan banik
a szUkos eréforrdsokkal. Egyszerlen: a
pénz nem a hatékony, hanem a kell§
erdekérvenyesitéssel rendelkezé val-
lalkozasokhoz kerdl. Kinaban az allami val-
lalati szféra megfeleld biztositékok nélkl,
sok esetben implicit allami garanciaval-
lalas mellett, ezért a hitelképességénél
alacsonyabb kamatszinten jut hitelforra-
sokhoz. Rontva ezzel a téke-és forrasfel-
hasznalas hatékonysagat.
Kina politikai vezetése kimondatlanul ket-
t6s célfiggvényt fogalmaz meg az allami
véllalatok szédméra: a kibocsatasi és a
foglalkoztatottsagi célok egyidejl, so6t
esetenként egyéb tarsadalmi kotelezett-
ségek teljesitését. Ebben a kérnyezetben
a vallalati vezetés minésége és a vallalat

termelékenysége fontos, de nem Kkiza-
rélagos. Amikor a nemzetkdzi piacokon a
versenyképesség erésitésére lenne szUlk-
ség, akkor ez sokszor feszitd ellent-
mondasba kerUl a helyi foglalkoztatottsé-
gi célokkal. A ,feszités” felolddsa, a
versenyképesség er@sitése, mas, jel-
lemzéen nem-piaci eszkodzokkel valdsul
meg. Konkrétan: a kinai hitelpiacot
legalabb 50%-ban meghatarozé, allami
tulajdonban levé 4 nagybank allami val-
lalatok felé kialakitott puha hitelezési
gyakorlatan keresztul valésul meg. Az
IMF angolszasz logikaju javaslatai talan
nem meérlegelik kell sullyal a kialakitott
hitelezési gyakorlat rendszerfenntarté jel-
legét. A politikai vezetés mar érzékelte a
problémat, és fokozatos, esetenként
modellértékl er6feszitéseket tesz a
tartdsan veszteséges, tulhitelezett, ugy-
nevezett zombi vaéllalatok azonositasara,
ezzel a kiugré veszteséggocok felsza-
molasara.
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1. A KiNAI ADOSSAGHALMAZ
SZERKEZETE

A kinai addsségok pontos mértékét min-
den elemzé taldlgatja. Annak strukturdja
szignifikdnsan kulénbozik a fejlett orsza-
gokétdl: a magas szintl és dinamikaju, a
t6keattételes bankrendszer forrasait biz-
tositd lakossagi megtakaritdasok mellett a
lakosség eladdsodottséga viszonylag ala-
csony a GDP 45%-a kordli.

Az korményzati adéssag hasonld szinten
van, 46-47%. Ez az adat azonban nem sza-
mol a terlleti kozigazgatas egységeinek
mogottes kormanyzati kotelezettségeivel.
Egyes megfigyelék szerint e tényezd a
kormanyzati kotelezettséget nagyjabol
duplézza.

A vdllalatok Gsszesitett adoéssaga viszont
méar 2016 végén is meghaladta a GDP
160%-at, és 2017-ben feltehetéen leg-
alabb 8-10%-kal névekedett. Az allami val-
lalatok tulreprezentaltak: igaz, a tdke-
igényesebb kulcsagazatokban tevékeny-
kednek, am mikdzben a teljes kibocséatas
cca 20%-at adjak, adossagalloméanyuk a
teljes vallalati szektor 57%-ara rug.
Raadasul a 2008-2016-os idészakban az
adéssagnovekmeény 60%-a 6ket gyarapi-
totta forrdsokkal. A kinai addssagokat és
adodssagdinamikat a leggyakrabban a
kovetkezd adatsorral jellemzik, ezt hasz-
nalja a Nemzetk6zi Valutaalap is (ldsd
grafikonunkat).

Az dabra a kinai addssdgok minimumat
mutatja, €s csak részlegesen tartalmazhat-
ja a kiterjedt arnyék bankrendszer vallalati
finanszirozdsban betoltott szerepét. A
vagyonkezelésre, megtakaritasok kozveti-
tésére szakosodott pénzlgyi vallalkozasok
egyes becslések szerint 2015 végén mar
40T RMB (40 000 milliard jian!) eszkdzal-
loméannyal rendelkeztek, amely elérte az
akkori gazdasagi teljesitmény majdnem
60%-at. Az arnyékbank rendszer kiterjedt-
sége egyébként is tdbb szempontu prob-
|éma, akar rendszer szintd pénzlgyi koc-
kézatokat is hordozhat. A jegybank min-
denestre elkdtelezettnek tlnik, hogy mind
monetéaris, mind adminisztrativ eszko-
zOkkel visszaszoritsa jelenlétliket.

A becsllt addéssdgadatoknal joval atlat-
hatatlanabbak a bankrendszerre vonatkozé
adatok.

A bankok mérlegf66sszege nagyjabol a
GDP haromszorosara rugé 232 trillié yian,
ami a GDP héaromszorosat némileg,
nemzetkdzi dsszehasonlitésban magas,
de egyaltalan nem kiugré érték. Az éves

Pénzlgyi Stabilitasi jelentésében azonban
a kinai jegybank szerényen megjegyezte,
hogy a mérlegen kivili tételek ezen felll
mintegy 253 trilli¢ jian értékben vannak
jelen a pénzlgyi rendszerben. Ez mar vi-
szont hatalmas, és eddig nem ismert
banki eszkdzéllomanyt és a forrasoldalon
valamilyen kotelezettséget jelent, amely-
nek nagy része feltehetéen a belfoldi val-
lalkozésokat finanszirozza. Ennek az adds-
sagszinteket is befolydsolé hatésaival ed-
dig senki nem szamolt.

A jegybank szlikszavu kdzleménye alapjan
egy, Tim Morgan éltal 2017 oktéber 23-a4n
megjelent blog bejegyzés ismertette eze-
ket az adatokat. Mindesetre Morgan

helyesen észrevételezi, hogy a méretek
és a tomeges érintettség miatt, még banki
garanciavéllalads hianyban is, kormanyzati,
jegybanki beavatkozast kovetelhet a ter-
mekek drasztikus leértékel6dése. A 2017
novemberében nyilvanossagra hozott IMF
munkaanyag erre (még) nem reflektalt.
Ré&adasul a kamatkornyezet sem nulla-
kozeli. A jelenlegi 1 éves repo kamatlab
3,25%, amely azt jelenti, hogy az éallami
véllalatok még allami garanciavallalas mel-
lett sem juthatnak ennél olcsoébban hitel-
hez. A tendenciaszerlien megnyujtott
meérlegek tehat az eredmeény-kimutatasok-
ban egyre halmozédd kamatkoltséget
jelentenek.

2. A NEMZETKOZI VALUTAALAP
JAVASLATAI

Az Alap két munkaanyagéaban (2016. ok-
tober, 2017. november), alaposan feldol-
gozta a véllalati adéssagnovekedés prob-

Forras: Euromonitor
International, a BIS (Bank of
International Settlements)
alapjan
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KiNA AZ USA
LEGNAGYOBB
HITELEZOJE

Kina cs6kkentette amerikai
azsiai orszag azonban igy is
az Egyesiilt Allamok leg-
nagyobb hitelez6je maradt.
Az amerikai pénziigymi-
nisztérium honlapjan szerep-
16 adatok szerint november
végeén 1177 milliard dollar
értéki amerikai allampapir
volt kinai kézben, ami 12,6
milliard dollarral kevesebb
az oktober véginél. A lista
masodik helyén szereplo
Japan 9,9 milliard dollarral,
1084 milliard dollarra
csokkentette amerikai allam-
papirokban tartott befekteté-
seit novemberben. Az
amerikai allampapirok har-
madik legnagyobb tulaj-
donosa irorszag 328,7 mil-
liard dollarral, amelyet a
Kajman-szigetek kovet 269,4
milliard dollarral, majd
Brazilia kovetkezik 265,3
milliard dollarral. Az
amerikai allampapirok a vila-
gon az egyik legbiztonsago-
sabb befektetésnek szami-
tanak.

lémajat és megoldasukra atfogé javaslat-
csomagot dolgozott ki. A javaslatok szigo-
rd intézményi és gazdasdagi racionalitast
kovetnek, és elsésorban a kovetkezé
kulcstertletekre fokuszalnak.

A ZOMBIVALLALATOK AZONOSITASA
ES A VESZTESEGGOCOK
FELSZAMOLASA

A zombik azonositasara a kinai gyakorlat
elsésorban a legalabb 3 éves folyamatos
veszteséget tekinti kiindulépontnak, a
piaci kamatnéal alacsonyabb kamatszint
vizsgdlata mellett. A Nemzeti Fejlesztési
és Reformbizottsag feladata, hogy kidol-
gozza az megfelelé lépéseket a vaéllalati
eladdsodottsag, és ezzel a rendszerszint(
pénzlgyi kockdzatok mérséklésére.

Az allami vaéllalati szektor atalakitasara val-
tozatos eszkoztar all rendelkezésre, ami a
kovetkezéket jelentheti: konszolidaciot,
azaz veszteségleirast, a szocialis funkciok
kiszervezését, az anyavdllalatok vesztesé-
geinek felszamolasat, az anyavallalatok
egyes leanyvaéllalatainak maganositasat,
munkavallaléi tulajdonosi programok be-
inditasat, egyes dagazatokban befekteték
bevonasat.

A felsorolt eszkdzok kozott a bezaras, fel-
szamolas — éppen annak tarsadalompoli-
tikai korlatai kdvetkeztében — nem szere-
pel. Bar hangsulyos, hogy a kinai kormany
elkotelezte magat a veszteséggécok fel-
szamoldaséara, a konkrét eszkoz, vagy esz-
koz-mix az adott allami vallalat ados-
sagkonszolidacidja vonatkozdsaban nem
normativ médon, hanem eseti dontéseken
keresztil valosulhat meg.

A VESZTESEGEK ELOSZTASA

A f6 probléma, hogy a megfeleld kon-
szolidacios eszkdz kivélasztasat és végre-
hajtasat kovetéen a keletkezd veszte-
ségek milyen tényezdk figyelembe vétele
alapjan kerlljenek felosztédsra a hitelezd
bankok, a széllitok, vagy mas szerzédéses
viszonyban levé vallalatok, és a befekteték
kozott. Egy eseti blrokratikus dontésnek
erre is ki kell terjednie. A tdmegesség,
vagy a jelentds addsséagleirds gyorsan fel-
vetheti az allami hozzéjarulds kérdését. A
bankokra bizonyosan nem lehet minden
veszteség leirasat atterhelni, vagy Ute-
mezett lejarattal rendelkezé kovetelé-
seiket kétes értékd, és jellegénél fogva
lejaratnélkili alaptékévé alakitani. Kulo-
ndésen a bankrendszer sérllékenyebb,
kozepes méretl tagjai tehervisel6 képes-

MAGYAR GYARIPAR

sége korlatozott. Széles korlien alkalma-
zott, elsésorban piaci szereplék j6zan mér-
legelésére épité cséd- és felszamoldsi
eljaras normativ jogi kdrnyezete helyett j6
ideig kénytelen a kinai vezetés mas
megkodzelitést alkalmazni. Mert a norma-
tivitds bizonyosan tdmeges elbocsata-
sokhoz vezet, elég koncentréltan az észa-
ki, északkeleti régiokban.

Az IMF szakért6i mindkét munkaanyaguk-
ban ennek fontossagat hangsulyozzak. Az
allami vaéllalat azonban a tulajdonlas kotott-
ségei miatt a magan- és intézményi befek-
teték forrdsait nem vonhatja be tékehely-
zetének megszilarditasara. Ezért az igazi
kérdés inkabb a részleges privatizacio meg-
valésitasa, akar a kulcsagazatokra kiterjeszt-
ve. A konszolidacio széles és jévahagyott
eszkoztara a kiemelt anyavallalatok leany-
véllalatainak szintjén elképzelhetének tart
maganositasi megoldasokat is.

3. A KINAI GAZDASAG KILATASAI

A GDP 10%-4t meghaladd, anticiklikus
kinai fiskélis élénkités 2009-2010-ben nem
volt hiabavalé. A hitelexpanzié, a 2014-
2015-t6l megint magas kulkereskedelmi
tobblettel egyltt, a belsé fogyasztds 8-
10%-0s éves emelkedésével, alapozta
meg kibocsatds nemzetkdzi 6sszevetés-
ben még mindig kimagaslé dinamikajat.
Bar a kereskedelmi aktivum 2017-ben
kissé mérséklédott, azért igy is a GDP
3,6%-ra rug. Ennek kétharmada viszont az
egyre ,érzékenyebb” amerikai viszonylat-
ban realizdlédott.

Az &llami véllalatok gazdasagban betoltott
sulya is csokken. 1990-ben még 40% volt,
jelenleg 20-22%. A teljes é&llami vallalati
hiteldllomany viszont a GDP tdbb mint
70%-ara rug.

PROBLEMA 1.

A valddi probléma a tényleges arédnyok és
nagysagrendek bizonytalansagaban van.
Ha és amennyiben az éltalanosan elterjedt
és kimutatott adatok megbizhatdak, akkor
az allami vallalatok teljes hitelkonszolida-
cidja sem lenne elképeszté teher a kinai
allamhaztartds szamara. Mondjuk egyhar-
mados nem-teljesité addssagok bankok
felé tortén6é rendezése esetén sem
ugrana a GDP 20%-a folé a szamla. Ha a
jelenlegi allamaddsséag valdban csak a
GDP 45%-a, akkor ez nem okozhat
megrazkodtatast. Am mas a helyzet, ha a
jelenlegi allamaddssagot a helyhatdsagok
adossaga okan, a mogottes kormanyga-
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rancia miatt duplazni kell, és megint mas,
ha a kinai jegybank altal emlitett hatalmas
meérlegen kivali kotelezettségalloméany a
pénzigyi rendszer szerepl6in kivul a val-
lalatokra is részlegesen kiterjed.

PROBLEMA 2.

A kinai gazdasagi szerepldk, beleértve a
haztartasokat is, egy része bizalmatlanna
vélt. Vagyonat mér nemcsak az anya-
orszagban kivanja befektetni. A folyd
fizetési mérleg adatok mar évek 6ta 2%
koral ingadoznak, amelyek a fennalld
kereskedelmi tobblet adatok mellett
intenziv kilsé befektetésre utalnak. Nem
véletlen, hogy a kormény magénszemé-
lyekre 50 000 USD/év felhasznalési de-
vizavésérlasi kvotat, és meglehetésen
nehézkes adminisztrativ eljarast allitott
fel. Elvben a véllalatok pénzforgalma
sem lehet negativ devizaegyenlegd,
ennek kijatszdsat a jelenlegi bonyolult,
tObbszintl vallalati strukturak, és krip-
topénzek vildgdban nem konnyl megga-
tolni. A tékekorlatozédsok tartdssadga a
bizalmatlansagot erdsiti, és akar a jlan
erésitése céljabol szlkséges arfolyam-
karbantartas koltségeit is ndvelheti. Kina
sem a kinai héaztartasok vagyonanak
leértékelédése miatt, sem az USA
varhato ellenlépései miatt nem enged-

heti meg devizdja szamottevd gyengu-
[ését.

PROBLEMA 3.

Nem vilagos, hogy a hivatkozott allami val-
lalatokra vonatkoz6 konszolidaciés tech-
nikak miképpen akadalyozzak meg a ten-
denciaszerllen magas, a gazdasagi nove-
kedést 7-9%-kal meghaladd hitelezési
aktivitast. Egyes tanulményok magas
pénzlgyi kockézatokat azonositanak, ha ez
a kulénbség a 4%-os kiszdbértéket
tartésan meghaladja. Az igazi kérdés a
hitelezési aktivitdas fékezése és a kiboc-
satas kozotti kapcsolat alakuldsa. Hosszu
tdvon a hatékonyabb eréforrds allokacio
tartésan emelheti a potencialis névekedés
szintjét.

KONKLUZIO

A hitelexpanziora és kereskedelmi mér-
legtobbletre alapozott gazdaséagpolitika
felllvizsgédlata nem halogathatd tovébb
Kinaban. A 30 éve tartd kiemelked6 gaz-
daséagi novekedési lUtem és a jelenlegi
hitelezési gyakorlat egyulttesen fen-
ntarthatatlan. Az allami vaéllalati ad6ssagh-
egy egyre nd. Kérdés, hogy van e kell6 eré
és elszantsag a politikai vezetésben
ahhoz, hogy a folyamatot megdllitsa és
idében kezelje. Kelemen Gabor

Fenti kép: Sanghaj

EUROSTAT: JONNEK

A KiNAI TURISTAK

Az Eurdpai Unid orszagaiba
iranyuld kinai turizmus
megharomszorozddott

az elmult tiz év folyaman,

a kinaiak altal eltoltott
vendégéjszakak szama 2016-
ban megkozelitette a 25 mil-
liét — kozolte az Eurostat
januarban.
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VILAGSZERTE
OPTIMISTAK

A MAGAN-
VALLALKOZASOK

HARMINC ORSZAG
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Deloitte Private felmérése soran a

Global Perspectives for Private Com-
panies cimU kutatasban 30 orszag kozel
1900 vezet6jét kérdezték meg, amelyek
tObbsége kedvezben itéli meg a maganval-
lalkozasok helyzetét és a jovébeni kila-
tésaikkal kapcsolatban is optimistak. A tar-
sasagok tobbsége novekvd bevétellel és
profittal szamol, mikdzben csokkenést a
forgalom kapcsén 5, a nyereség esetében
pedig 7 szazalékuk prognosztizal. A pozitiv
jovéképet jelzi, hogy a vallalkozasok tobb-
sége 25 szazalékos, vagy annal nagyobb
mertékd bevételndvekedést var 2018-ban.

Az éltalanos optimizmus ellenére a De-
loitte Private felmérése sordn megkérde-
zett cégek 53 szazaléka, féként az ame-
rikai kontinensen mukodé vallalatok, hazai
piacukon az Uzleti tevékenységukkel kap-
csolatban a bizonytalansag névekedésére
szamit.

MAGYAR GYARIPAR

A vdéllalatok ndvekedésére fenyegetd
hatdsként a megkérdezettek tobbsége az
anyaorszagban tapasztalhaté bizonytalan
gazdaségi kilatasokat és a nyersanyagarak,
illetve egyéb mukodési koltségek, mint
példaul az energia aranak emelkedését
nevezte meg. Ez utdbbi szempont elsé-
sorban az azsiai és csendes-6ceéani régio
magéanvallalkozasai szamara jelent kihi-
vast. A megfelel6 munkaer§ megszer-
zésének és megtartasanak képessége a
harmadik helyen szerepelt, amely az
EMEA (Europa, Kozel-Kelet, Afrika) ré-
giéban tevékeny véllalatok szamara jelen-
t6s nehézséget okoz. Ezt a felmérésben
résztvevd cégek 21 szazaléka jeldlte meg,
mint a ndvekedését veszélyeztetd
tényezdt. A negyedik helyre pedig az adott
iparagban attorést jelenté technoldgia,
valamint piaci szereplék megjelenése
kerdlt, amely a térsasagok otdde szerint
negativ hatdssal lehet jovébeni fejl6-
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déslkre, és amelyrél 49 szédzalékuk gon-
dolja ugy, hogy valészinlileg a kévetkezd
2-3 évben be fog kovetkezni.

A felmérés soran a magyar maganval-
lalkozésok jelentés kockazatként a bizony-
talan gazdasagi kilatasokat, a gyenge hazai
piaci keresletet, a finanszirozas bizto-
sitdsat, a munkaeré toborzaséat, a nyers-
anyagdrakat, valamint a mukddési kolt-
ségeket emlitették.

A Deloitte Private kutatasa soran meg-
kérdezett vezetdk tobbsége egydntetlen
a geopolitikai bizonytalansagot emelte ki,
mint novekedést akadélyozé tényezét, de
emellett az egyes régidk valaszadoi kocka-
zati elemként nevezték meg a devizaar-
folyam-ingadozasokat, a gyengulé hazai
piaci keresletet, a megndvekedett szaba-
lyozéasi kovetelményeket és a technoldgiai
koltségeket is.

A megkérdezett vallalatok tobbsége sze-
rint a névekedést hatraltatd kockazatokat
legféképp a hatékonyséag javitasaval lehet
leklizdeni, amelyet az Uj termékek és szol-
géltatasok bevezetése, valamint a meglé-
vé piacok kiterjesztése kovet. A kulfoldi
piacokon valé megjelenést 20 szazalékuk,
mig a digitalis atallast 19 szazalékuk tartja
kulcstényezének a jovébeni novekedés
szempontjabol. A kutatédsban résztvevd
véllalkozasok tulnyomé tobbsége szerint
export bevétele a kovetkezé 12 honapban
szamottevéen nem valtozik, 10 szazalékuk
csokkenést, mig 27 széazalékuk bévilest
var ezen a terlleten.

A megkérdezett vallalatok koézel 90 szaza-
|éka szerzi bevétele egy részét kilfoldi pi-
acokrol, mig 43 szazalékuk bevételének
tObb mint egynegyede szarmazik a vilagpi-
acon folytatott Uzleti tevékenységbdl. A
megkérdezettek 10 szazaléka szamol a
nemzetkdzi piacokrol befolyd bevétel
csokkenésével 2018-ban — derll ki a fel-
merésbdl.

A magyar maganvallalkozasok is optimistan
tekintenek a 20718-as évre, tékebefek-
tetésuk, profitjuk és bevétellk novekedése
mellett munkaerejik bévilésére is szami-
tanak. Az Uzleti életet befolydsold tényezdk
tekintetében ugyan a tavalyihoz képest
tObb bizonytalansagtoél tartanak a hazai
cégek, a kovetkezd két év Uzleti kilatasai
vonatkozéséban kifejezetten bizakoddak. A

felmérés sordan megkérdezett magyar
maganvallalkozasok tobbsége ebben az év-
ben is arra szamit, hogy bevétele legaldbb
negyede, de akéar 40 szazaléka is kulfoldrol,
féként Nyugat-Eurdpédbol érkezik majd -
mondta dr. Baranyi Géabor, a Deloitte
Private igazgatdja

A kutatas szerint az informatikai biztonséag,
az Uzleti analitika, a felh6 alapu infrastruk-
tUra megoldasok, a mobileszkozdk alkal-
mazasa és a big bata megoldasok lesznek
a vallakozasok szaméra leginkdbb meg-
hatérozé technolodgiai trendek 2018-ban,
amelyek jelentésen hozzajarulhatnak Uzleti
sikerek eléréséhez és az innovacio fel-
gyorsitdasahoz. A megkérdezettek tobb-
sége, 40 szazalék szerint a felh¢ alapu
szoftver szolgéltatdsokra (SaaS — software
as a service) kdltenek majd, de ugyanilyen
arédnyban hajtanak végre fejlesztéseket az
Ugyfélkezelé rendszerek (CRM) terlletén
is. Adatelemzéssel és az lzleti folyamatok
automatizalasaval kapcsolatos beruhaza-
sokat a tarsasagok 38 szazaléka tervez
idén.

A tavalyi évre jellemzé alacsony M&A
aktivitads ellenére a megkérdezett magan-
véllalkozasok kozel fele tervezi kiszemelt
cégek felvasarlasat ebben az évben. A
felvéséarldasok a stratégiai ndvekedés
eszkozeként szolgalnak, mivel hozzajarul-
nak az U] nemzetkdzi piacokra valo
belépéshez és a meglévé Ugyfélkor
bévitéséhez, valamint diverzifikdlasahoz is.

A maganvallalatok egyre inkabb a tehet-
séges munkaeré megszerzésére és meg-
tartasara fokuszalnak, mivel a technologia-
nak kdszénhetéen az optimalizalt munka-
folyamatok mellett a munkavallalok egyre
t0bb szabad kapacitassal rendelkeznek. A
megkérdezett vallalatok fele tervezi, hogy
munkavallaloi szakmai tovabbképzésébe,
harmada pedig vezetdi tréningprogramok-
ba fektet be az é&llandé munkaeré-tobor-
zasi kihivasok leklizdése, a ndvekvd mun-
kaer6igények kielégitése és a munkaval-
lalok megtartdsanak fokozésa érdekében.

AZ UJ DIGITALIS TECHNOLOGIAK
ALKALMAZASA AKAR

30 SZAZALEKKAL IS CSOKKENTHETI
A KOLTSEGEKET

Az (j digitdlis technolégiak alkalmazasa a
véllalkozdsok szémara akar 30 szézalékos,
fenntarthatd koltségcsokkentést is hoz-

EMELKEDETT AZ ESI

Az egyik legnagyobb londoni
székhelyi globalis pénziigyi-
gazdasagi elemzéhaz,

a Capital Economics legfris-
sebb tanulmanyaban
kozolte, hogy az altala kidol-
gozott, GDP-sulyozassal sza-
molt dsszesitett térségi gaz-
dasagi hangulatindex (ESI)
atlaga januarban 109,9 volt
a decemberi 107,8 utan.

A térségen beliil Magyaror-
szag ESl-indexe volt a leg-
magasabb ebben a hénap-
ban, 120,9 ponttal. A régio
egészére kiszamolt januari
sulyozott ESl-atlag a haz
szerint csaknem tizéves
csucs: a cég altal mért térsé-
gi index 2008 marciusa ota
nem volt ilyen magas.

A Capital Economics
Magyarorszagra,
Csehorszagra, Szlovakiara,
Lengyelorszagra,
Horvatorszagra, Romaniara,
Bulgariara és a balti koztar-
sasagokra szamitja ki sajat
térségi hangulati
jelz6szamat az Eurdpai
Bizottsag adataibol
levezetve.
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A Deloitte Central Europe
2018. évi CFO felmérésének
eredmeényei 12 k6zép-euro-
pai orszag 584 pénziigyi
vezetdjének véleményét
tikrozi:

Bulgaria,

Horvatorszag,

Csehorszag,
Magyarorszag,

Lettorszag,

Litvania,

Lengyelorszag,

Romania,

Szerbia,

Szlovakia,

Szlovénia

és Ukrajna.

hat, a rovid tavu stratégidkat alkalmazo cé-
gek kozel kétharmada azonban még mér-
sékelt koltségcsokkentési céljait sem
tudta elérni a Deloitte globalis felmérése
szerint.

A tanédcsadd cég tobb mint ezer felsé-
vezetd megkérdezésével készilt, kolt-
séggazdalkodasi stratégiakra 0Osszpon-
tositd felmérése szerint a cégek 86 szaza-
léka nagy hangsulyt fektet a koltség-
csokkentésre. A vallalkozasok 45 szazalé-
ka célzott meg kevesebb, mint 10 szaza-
lékos koltségcsokkentést, azonban a
cégek kozel kétharmadanak, 63 szédzaléka-
nak igy sem sikertlt elérnie a céljait.

A digitélis technolégidk korszakanak kez-
detén a vallalkozasoknak két vélasztasuk
van: U] technolégidkat alkalmaznak, és
kihasznéljak a stratégiai koltséggazdalko-
dasban rejl6 lehetéségeket, vagy marad-
nak az idejétmult és egyaltaldan nem
hatékony, a nyereségesség novelésére
Osszpontosité modelleknél.

Béar a vallalkozasok rendkivil komplex és
dinamikus Uzleti kornyezetben muakodnek,
a vilagcégek jelentds része, 40 szézaléka
ugyanazokat a sztenderd koltséggaz-
dalkodasi technikakat alkalmazza, és rugal-
matlan, révid tavu megoldasokra ha-
gyatkozik, mint amilyen példaul a kiadasok
csokkentése. Ezek a modszerek a legtobb
esetben képtelenek megfelelni a folyama-
tosan éatalakuld prioritasoknak.

Az elterjedbben 1évé digitalis megoldasok,
példaul a kognitiv technoldgiék, az adat-
elemzés, a robotika és az automatizalas is
egyre inkabb a hatékony koltséggazdal-
kodas motorjaiva vélnak — mutatott ra
Mérth Baldzs, a Deloitte Magyarorszag
tanacsadési Uzletdganak vezetd partnere.
A digitalis technologiakat aktivan alkal-
mazd cégek esetében olyan, stratégiai
szintl atalakulas varhatd, amely egész
ipardgakat formélhat &t gyokeresen, és
akar 30 szézalékos, vagy azt meghaladd
meértékd, fenntarthato koltségesokkentést
is eredmeényezhet.

A KOZEP-EUROPAI PENZUGYI
VEZETOK IS DERULATOK

A Deloitte 9. alkalommal megjelent k6zép-
eurdpai CFO felmérése a régié 12 orsza-
géban kozel 600 pénzigyi vezeté megkér-

MAGYAR GYARIPAR

dezésével készilt. A felmérésbdl kiderult,
hogy a kdzép-eurdpai pénzigyi igazgatok
magabiztosabbak céglk gazdasagi kilata-
sait illetéen, mint az elmult harom évben
barmikor. Ennek a derUlatédsnak a legfébb
oka a 2018-ra véart egészséges GDP
novekedés: éatlagosan 2,4 szazalékos
emelkedést prognosztizalnak, ami 0,5
szazalékkal tébb, mint a 2017-re vart
arany. ,A felmérésbdl egyértelmulen lat-
szik, hogy Magyarorszagon a pénzulgyi
vezet6k 2018-ra és az azt kovetd idészakra
optimizmussal tekintenek — noha ezt a
bizakodasra okot add légkort némileg
arnyaljdk olyan kihivasok, mint a magas
képzettségl munkaer$ bevonzéasa és az
altalanos Uzleti koéltségek novekedése.
Mindazonaltal, mintegy 10 évvel a globalis
véalsag utan, amelyet a kdzép-kelet-europai
régié sok vallalkozédsa megszenvedett,
egyértelmUlien joval bizakoddbb és opti-
mista a pénzlgyi igazgatdk hangulata” —
mondta Foéldvéari Roland, CFO-program-
vezetd.

A pénzlgyi vezet6k csupan 7 szazaléka
gondolja ugy, a pénzlgyi funkcié teljes
mértékben felkészilt a cég egyre
ndvekvd digitalizaciés igényére. Ez az
arany nem meglepé modon leginkabb a
termeld és a technolégia, média, tele-
kommunikéaciés (TMT) ipardgakban ma-
gas. Mig a felmérésben részt vevék har-
mada szerint a folyamatautomatizalastol
szdarmazd megtakaritds legfeljebb 10
szazalék lehet, kozel hasonl6 arédnyban
vannak azok a vezet®k, akik akar 10-40
szédzalékos koltségcsokkenést is elér-
hetének tartanak.

Az évente elkészitett CFO-felmérés kere-
tében a kozép-eurdpai térség legnagyobb
és legbefolyasosabb véllalatainak pénz-
dgyi vezet6it kérdezik az aktuélis ter-
veikrél és vélemeénylkrél. A felmérés a
pénzlgyi vezetbket érintd legfontosabb
kérdéseket veszi gorcsé ald az aldbbi
négy témaban:

Gazdasagi kornyezet
A cégek prioritasai és varakozasai

Pénzlgyi prioritasok
A pénzigyi funkcié digitalis
atalakulasa
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2018. januar 25-én a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetsége nemzetkozi
partnertalalkozoéval zarta le a ,,TRUST ME - Training for Unique Skills and
Techniques for Mentoring” elnevezési projektet. A kétéves, KKV-kat célzd képzési
program megvalésitadsaban a Budapesti Gazdasagi Egyetem francia, roman és finn
partnerekkel is egyutt dolgozott, hazai partnerként pedig az MGYOSZ kapott fontos
szerepet a nemzetkozi projektben.

kis- és kdzépvallalkozasok donté sze-
Arepet jatszanak a nemzetgazdasagok
versenyképességében, ezért is kap idérél-
idére nagy figyelmet a kozép-kelet-eurdpai
véallalkozdsok aggodalomra okot add,
egyre magasabb csédrataja. Eppen ezt, a
kelet-kOzép-eurdpai allamokban kifeje-
zetten jellemzd, ndvekvd csédeljarasi ten-
dencia kezelését tlzte ki céljaul az Eurdpai
Bizottsag altal tamogatott Trust Me pro-
jekt, amely el6késziti a nemzeti és
nemzetkozi KKV-mentor hélézat fejlesz-
téseét.
A 2015 novemberében ERASMUS+ Stra-
tégiai partnerség keretében elnyert pro-
gram megvaldsitdsa a tananyagfejlesztést
megalapozé kompetenciak és készségek
felmérésével indult, majd az elkészilt kép-
zési programot valamennyi partnerorszag-
ban probaképzéseken és workshopokon
tesztelték. A projekt fontos elemét jelen-
tette a Vaéllalkozéasfejlesztési Kozpontok
kialakitasa, valamint a mentorképzési

program lokalis és nemzetkozi akkredita-
cidja. A fejlesztés f6 célja egy nemzetkdzi-
leg elismert szakképzés kidolgozasa volt
jovébeni KKV-mentorok szamara, akik az
Uj tudassal és szocialis készségekkel
képesek hatékonyan egyutttmkodni. A
Munkaaddk és Gyériparosok Orszagos
Szovetsége nagyban hozzdjarult a kis- és
kozépvallalkozékat segitd mentorok tré-
ningprogramjanak kialakitdsahoz.

Wimmer Istvan, az MGYOSZ f6titkara
kdszontéjében a kovetkezéket mondta el
a tréning kapcsan: ,A tébb mint 6000
kozép- és nagyvaéllalatot tdmoritd, legna-
gyobb hazai munkaaddi szervezetként az
MGYOSZ 6rommel nyujtott szakmai tdmo-
gatast a kifejezetten KKV-kat célzé képzési
program kidolgozasaban. A komoly multtal
rendelkezd KKV-szektor stabil, és nagyban
hozzajarul a hazai GDP-hez, azonban a fo-
kozédd munkaeréhiany egyre nagyobb
kihivasok elé éllitia ezen vallalkozasok
fenntarthatésagat, sokkal inkdbb, mint a

A PROGRAMBAN

RESZTVEVO PARTNEREK

® Budapesti Gazdasagi
Egyetem — BGE

® Munkaadok és
Gyariparosok Orszagos
Szovetsége - MGYOSZ

@ Lahti University of
Applied Sciences, Lahti,
Finnorszag

® Babes-Bolyai University,
Kolozsvar, Romania

® Adinvest International,
Avignon, Franciaorszag

® CDM Consulting -
Fundatia Centrul de
Dezvoltare Manageriala,
Kolozsvar, Romania
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ERASMUS+ KA2 S
trategic Partnership
2015-1-HUO1-KA202-013535
TRaining for Unique Skills and
Techniques for Mentoring

A projektet az
Europai Bizottsag
tamogatta

A kiadvanyban
(kozleményben)
megjelentek
nem
szlkségszerlien tlkrozik
az Eurdpai Bizottsag
nézeteit

A k6zonség

Panelbeszélgetés mentorokkal

multinaciondlis cégeket. Szovetséglink
évek ota kiemelt figyelmet fordit a magyar
oktatatés és szakképzés helyzetére, ezért
nem is volt kérdés, hogy segédkezink a
kelet-k6zép-eurdpai kis- és kdzépvallalko-
zasokat fejleszté programban.”

A Budapesti Gazdasagi Egyetem dékén-
helyettese, Madarasiné dr. Szirmai And-
rea a programmal kapcsolatban kiemelte,
hogy az Eurdpai Uniéban az uzletek 99
szézaléka tartozik a kis- és kozépvallalko-
zasok kozé, valamint az uniéban dolgozd
emberek kétharmada vaéllalati alkalmazott.
Elmondta, a konzorcium partnerorszagai-
ban hasonld struktira mentén szerve-
z6dtek az oktatasi tréningek, melyek min-
denhol igazén eredményesnek bizonyultak.
A kétéves projekt megvaldsitdséban az
MGYQOSZ és a BGE nemzetkdzi partnerei
a Babes-Bolyai Egyetem és a CDM
Kolozsvarrdl, a Lahti University of Applied
Sciences Finnorszagbdl, valamint a projekt
témajaban mar nemzetkozi tapasztalattal
rendelkezé Adinvest International, Avignon-
bol. Az Uj képzések allandé jelleggel kerll-
nek beépitésre a résztvevd intézmények
képzési kindlataba, ezzel biztositva a fenn-
tarthatésagot. Az MGYOSZ zaré konferen-

MAGYAR GYARIPAR

ciajan a partnerintézmények képviseldi
egy-egy eléadas formajaban adtak vissza-
jelzést a programmal kapcsolatos tapasz-
talataikrol. A finn, roman és francia részt-
vevok is sikereikrél szamoltak be, és
egyetértettek tobbek kozott abban, hogy a
j6 véllalkozénak nem csupan kell¢ Uzleti
tudéssal, hanem kiemelkedd szociélis
képességekkel is rendelkeznie kell.

A konferencia masodik részében egy
kerekasztal-beszélgetésre is sor kerdlt,
ekkor a résztvevék a mentoralassal kap-
csolatos kulonbdzé vallalati tapaszta-
lataikat, illetve a tovébbi fejlédést el6-
segité javaslataikat osztottak meg egy-
massal. A beszélgetés soran szamos
érdekes téma merdlt fel a kkv-k és a multi-
nacionadlis cégek eltéré mentoraléasi gyako-
rlataival kapcsolatban.

Tal a mentorképzési anyagokon, egy
belépési szint értékelés, valamint folyam-
atos nyomonkdvetési program is kidolgo-
zasra kerllt, amely a hallgatok éltal elért
tanulmanyi eredmények végsd értéke-
lesével, és az oklevelek &tadasaval zérult.
Osszesen 25 résztvevd vehetett &t Trust
Me pilot tréning oklevelet, mely valameny-
nyi érintett orszagban elismert.
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KEPEK A NEMZETKOZI KONFERENCIAROL

Wimmer Istvan, az MGYOSZ fétitkara megnyitja Madarasiné Dr. Szirmai Andrea, dékan-helyettes,
a konferenciat Budapesti Gazdasagi Egyetem

Miika Kuusisto, Lahti University of Applied Sciences, Florin loan Petean, Centre for Development in
Finnorszag Management, Romania

Pascal Echardour, ADINVEST International, Franciaorszag A TRUST ME pilot tréning okleveleinek atadasa
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MI AZ ELITE?

A vallalatok kiils6 finan-
szirozashoz jutasat tamo-
gato program, atfogo, a val-
lalati pénziigyi kultara
fejlesztését, a vallalatve-
zetok szemléletformalasat
tamogato képzeés.

Olyan vallalatvezetési és
finanszirozasi ismereteket,
illetve networkot nyujt,
amely nemzetkozileg is
versenyképessé teszi a val-
lalkozasokat, és megnyitja
az utat a tézsdei, valamint
egyéb kiils6 finanszirozasi
formak felé. A szinvonalas
nemzetkozi vallalatfejlesz-
tési képzés joval tobb, mint
oktatasi program. A csat-
lakozo vallalatoknak és
vezetbiknek kapcsolatépitési
lehet6ségiik is nyilik hasonlo
méreti és tevékenységli
europai nagyvallalatokkal,
befektetokkel, kereskedelmi
bankok képvisel6ivel és
tézsdei szakemberekkel valo
talalkozasra.

MAGYAR GYARIPAR

2018 tavaszan indul a BET-ELITE program

Ujabb nemzetkozi kepzése

A mult évben egyiittmiikédési megal-
lapodast irt ala az MGYOSZ és a Buda-
pesti Ertéktézsde (BET). A gyakorlat-
ban mire terjed ki ez az egylittmi-
kédés?

A két szervezet elsésorban a magyar val-
lalatok tékepiaci és pénzlgyi ismereteinek
novelése érdekében fogja 6sszehangolni
tevékenyseégét. Tébb ponton is kapcsoldd-
nak majd a két szervezet vallalatfejlesztés-
sel kapcsolatos tevékenységei. A BET val-
lalatvezet6knek sz6l6, a Londoni Tézsde
Csoporttal kozés ELITE Programjat, a t6zs-
dére Iépés elbnyeit, valamint a tbézsde
stratégiai Uzeneteit az MGYOSZ is ismer-
tetni, népszerUsiteni fogja. Az egyltt-
mUkodés f6 célia tehat a tdkepiac fej-
lesztése, és a vaéllalatok tékepiaci-, pénz-
Ugyi ismereteinek elémozditasa.

Az MGYOSZ tagjai kézétt téobb tézs-
deérett vallalat akadhat. Mit gondol-
nak, mitél fiigg, hogy ezek a cégek
raszanjak-e magukat a nyilvanos meg-
jelenésre vagy inkabb a zartkord miikoé-
dést valasztjak?

Nagyon sok vallalat, amikor kilsé forrést
akar bevonni vagy a ndvekedése kovet-
kez6 faziséba Iépne, a részvényeinek tézs-
dei bevezetésére vagy kotvénykibocsatas-
ra nem is gondol. Egy bizonyos véllalati
életciklusban pedig igenis realis alternativa
kellene legyen a tézsdei megjelenés. Az
MGYOSZ-szal kdzds egylttmikddésink
is segithet abban, hogy egy adott fejlettsé-
gi szinten minél tdbb cég dontson a nyil-
vanos megjelenés mellett. Ha egy cég
példaul méretben ndvekedni akar, akkor
ehhez t6kére van sziksége, novekedési
Uteméhez képest egyre tobbre Mivel a
tékebevonas egyéb tipikus intézményei

Tiz magyar cég mar csatlakozott a BET-ELITE programjahoz, melyre a Londoni
Tézsdével kotott megallapodas adott lehetéséget. A Program tdmogatdi kdzott
szerepel az MGYOSZ is. Az ELITE részleteirél, eddigi tapasztalatairdl és az

MGYOSZ szerepérdl dr. Lodi Kata jogtanacsos, a Kibocsatoi Akviziciok lgazga-
tdsaganak munkatarsa szamolt be.

(pl. kockazati téke) nem képesek lefedni a
kkv-szektor teljes spektrumat, a hosszu
tavu forrds bevonasara egyes kkv-k eseté-
ben a tézsde lehet a legmegfelelébb
forma — inkdbb kiegészitve, mint helyette-
sitve a hitel- és/vagy zart korben bevont
forrdsokat.

A tézsdei jelenlétnek kdszonhetéen azonnali,

folyamatos tékebevonésra van lehetéség, de

emellett szamos, nagyon fontos pozitivumot
sorolhatnék fel. Mint példaul, hogy

e diverzifikdlt finanszirozasi szerkezet
alakithato ki,

e jobb hitelképesség jellemzi a véllalatot,

e a transzparencia kdvetelmény miatt egy
hatékonyabb mUkddés, valamint ezzel
Osszefliggésben is

e kedvez6bb lesz a kllsé§ megitélés a
beszallito, Ugyfél, munkavallalo, és nem
utolsésorban a befektetd felé,

e kivalo exit lehetéség akar alapitd tulaj-
donosoknak, illetve Venture Capital/
Private Equity alapoknak,

e novekvd elismertség, erdésebbé valo
brand.

Emlitette az ELITE Programot. Mi a
hozzaadott értéke egy kkv szamara en-
nek a programnak?

A Londoni Tézsde Csoport (London Stock
Exchange Group) sikeres véllalkozasfe-
jlesztési programjaval, az ELITE-tel 2016
novemberében irt ala egytttmuadkodési
megallapodast a BET, azért hogy magyar
véllalkozdsok is részt vehessenek a kife-
jezetten gyakorlatorientalt képzéseken. A
2017-ben startol6 program a hazai gaz-
daségi szempontok és szabélyozas figye-
lembevételével nyujt nemzetkdzi szinvo-
nall képzést azoknak az ambicidzus ma-
gyar cégeknek, amelyek ndvekedési ter-
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veiket klls¢ forrds igénybevételével
szandékoznak megvaldsitani, kapcsolati
halojukat szeretnék bdviteni, Uzletszerzés-
ben érdekeltek.

A londoni programot oktatjak itthon is?
Az alapvet6en Londonban zajlé képzéshez
a BET tovabbi kiegészité modulokat is hoz-
zatesz, hogy a hazai vallalkozasok itthon,
Budapesten a magyar szabalyozasi kor-
nyezetrél, a hazai befektetdi elvardsokrol
és egyéb orszagspecifikus témakrél gya-
korlatias, naprakész informdaciohoz juthas-
sanak.

Mit gondol, miért nem valasztjak a
magyar vallalkozasok nagyobb szam-
ban a tézsdei megjelenést? Mitol fél-
nek? Az ELITE tud ebben segiteni?

A hazai vallalkozdsok finanszirozasi
szerkezete igen konzervativ, inkabb sajat
forrdsokat, eurdépai uniés forrdsokat, eset-
leg hitelt hasznalnak. Pedig léteznek mas
forrdsok is az érettebb szakaszban levd
cégek szamdra, amiket vagy nem ismer-
nek, vagy nem mernek hasznalni. llyen a
kockazati téke, a magantdéke vagy akar a
kotvénykibocséatas. A tarsasagok az ELITE
Program segitségével megalapozottabb
dontést tudnak hozni arrél, hogy a tovabbi
novekedésiket miképpen finanszirozzak,
illetve felkészlltebbé valhatnak a kdzepes
méretl tarsasagok egy esetleges téke-
piaci tranzakcidé megvaldsitasara. Utobbi
kapcsan fontos, hogy az ELITE egy téke-
semleges program, vagyis nem csak azok-
nak szol, akik tézsdére kivannak menni
valamikor a jovében.

Kiknek jo az ELITE Program?

Mindenkinek, aki vallalkozasi ismeretekbdl
képezni akarja magat, hogy cége nove-
kedését optimalisan finanszirozza. A
tapasztalatok alapjan a kétéves vallalko-
zasfejlesztési képzésen felul a Program-
nak tdébb jelentés hozzdadott értéke is van.
Egyrészt a csatlakozd vallalkozasok egy
szines nemzetkdzi kbzosségbe kapcsoldd-
nak be, ahol szdmos nemzetkdzi befek-
tetét, tanacsadot érhetnek el. Raadasul
hasonld élethelyzetben |évd vaéllalkoza-
sokkal taldlkozhatnak, beszélgethetnek,
ami a visszajelzések alapjan nagyon
hasznosnak bizonyul. A hasonlo élethely-
zetnek koészonhetbéen ezek a cégek, még
ha merében mas ipardgakban is mudkod-
nek, hasonld kihivasok el6tt allnak,
melyekre kdzdsen tudjék a legjobb meg-

oldasokat megalkotni. Ezen felll a részt
vevé vallalkozasok élvezhetik a Program
nyujtotta vizibilitas elényeit, a méarka érték
és a tarsasag ismertségének novelését, a
részvéttel jaro reklamot

A nemzetkozi programban tavaly 6szig
tobb mint 700 vallalkozas vett részt,
tobb orszagban. Vannak mar értékel-
heté tapasztalatok?

Az ELITE programban rejl¢ Uzletszerzési
lehetéségeket mutatja, hogy az abban
2017 oktéberéig részt vevé kb. 700 val-
lalkozas kozul mar 184 cég 6sszesen 377
tranzakciot hajtott végre, melyek nagy
része kozos vallalat alapitdsa vagy 6ssze-
olvadas, illetve kockazati- vagy magéan-
t6ke-bevonas volt. Ezek a vallalatok akti-
van igénybe veszik a tékepiacok altal nyuj-
tott lehetéségeket is, hiszen 2017 ok-
toberéig 30 ELITE cég dsszesen 920 millio
eurd értékben bocséatott ki vallalati kotveé-
nyeket, illetve 10 véllalat megjelent vala-
melyik tézsdén, 6sszesen 150 millié eurd
értékd részvénykibocsatast végrehajtva.

Héany magyar cég vesz részt a BET-
ELITE programban?

A Programhoz, a BET-ELITE egy(ttmu-
kodés elsé évében 6sszesen tiz magyar
cég csatlakozott, akik legutobb 2017 no-
vemberében vettek részt londoni foglal-
kozdson. So6t! Részvétellikkel sikeresen
lezajlott a programhoz kapcsolédd elsé
budapesti esemeény is december elsé he-
tében. Az § tapasztalataik is azt mutatjak,
hogy a program képzési része rendkivil
szinvonalas, am legnagyobb értéknek 6k
is a kozdsséghez vald tartozast, az egy-
massal torténé eszmecseréket tartjak.
Emellett elmondésuk alapjan lehetéség
nyilik a potencidlis befektetdi kornek vald
bemutatkozasra, ezaltal felkészilve a
befektetdi kapcsolattartds kihivasaira,
vagy éppen a szervezetfejlesztési ismere-
tek/tapasztalatok megosztasan keresztil a
véllalati hatékonysag novelésére.

Mikor indul az ujabb program, azaz
mikor lehet ujra jelentkezni?

Azok a vallalkozasok, akik csatlakoznanak
egy ambicidzus, novekedni vagyé cégek-
b6l allé nemzetkdzi kozosséghez, leg-
kozelebb 2018 aprilisaban tehetik ezt
meg, ugyanis a Program kovetkezé nem-
zetkdzi csoportja 2018. majus elején indul.
Jelentkezni lehet az elite@bse.hu e-mail
cimen.

Dr. L6odi Kata

AZ ELITE NEMZETKOZI
LETT

A 2012-ben Milanoban indult
vallalkozasfejlesztési pro-
gramhoz - amelyet 2014-ben
vett at a Londoni Tézsde -
ma mar koézel 700 vallal-
kozas, zo6mmel olasz és brit
teriileten miikodo cég vesz
részt. A Program azonban
folyamatosan nyit a
nemzetkozi vallalkozasok
iranyaba, igy egyre tobb,
Eurdpa szamos orszagabol
érkez6 vallalkozas is csat-
lakozott mar hozza. A szin-
vonalas képzés mellett a
program erossége a
nemzetkozi kozosségben
rejlik.

TiZ MAGYAR CEG,
AMELY RESZT VETT
AZ ELSO NEMZETKOZI
ELITE-KEPZESEN

1. BEFLEX Szolgaltaté és
Kereskedelmi Zrt.

. CNC Rapid Kft.

. Diagon Kft.

. Goodwill Pharma Kft.

. Lakics Gépgyarto Kft.

. Megakran Kft.

. Qualysoft Informatikai Zrt.
. Tranzit-Food Kft.

. UBM Trade Zrt.

10. XAPT Kft.
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EUROPAI UNIO

EUROHPC-NYILATKOZAT
2017. marcius 23-an, hét
tagallam - Franciaorszag,
Németorszag, Olaszorszag,
Luxemburg, Hollandia,
Portugalia és Spanyolorszag
- részvételével Romaban
megrendezett digitalis
napon alairtak az EuroHPC-
nyilatkozatot, melyhez 2017
folyaman Belgium, Szlové-
nia, Bulgaria, Svajc, Gorog-
orszag és Horvatorszag is
csatlakozott. Ezek az orsza-
gok megallapodtak abban,
hogy egy paneuropai integ-
ralt, exa nagysagrendii tel-
jesitményt nyujté szuper-
szamitogépes infrastrukturat
épitenek ki; a tobbi tagal-
lamot és tarsult orszagot
pedig 6sztonzik az EuroHPC-
nyilatkozat alairasara.

EGYMILLIARD EURO
VILAGSZINVONALU

EUROPAI SZUPER-
SZAMITOGEPEKRE

Aszuperszémitégépekre az egyre bo-
vilé adatmennyiség feldolgozésahoz,
valamint a tarsadalom szamara tobb olyan
terlleten elényokkel jaré szolgaltatasok
biztositasdhoz van sziikség, mint példaul
az egészséglgyi ellatds, a megujuld
energidk, a gépjarmdbiztonsdg vagy a
kiberbiztonséag.

Ez a beruhédzds dontd fontossagu az EU
versenyképessége és az adatgazdasagban
vald flggetlensége szempontjabol. Az
eurdpai tudosok és ipari agazatok napja-
inkban egyre névekvé mértékben az EU-n
kivil dolgozzék fel adataikat, mivel az EU-
ban rendelkezésre all6 szamitdégépes adat-
eléallitasi idé6 nem elégiti ki a sziksé-
gleteiket. A fliggetlenség ebbdl eredé hia-
nya kockdzatot jelent a privat szférét, az
adatvédelmet, az Uzleti és kereskedelmi
titkokat, valamint az adatok feletti ren-
delkezési jogot, kllondsen az érzékeny
alkalmazésokat illetéen.

Egy Uj jogi és finanszirozasi strukturara —
az EuroHPC ko6z6s vallalkozds — alapozva
az EB ezért egy vildgszinvonald, nagy tel-
jesitmény( szamitastechnikai (HPC) infra-
strukturat kivan feldllitani, kiépiteni és
megvalésitani egész Eurdpéra kiterjedden.
A struktura tdmogatni fog ezen felll egy, a
technolégidk és az informatikai eszkdzdk
(hardverek), valamint a szuperszamito-
gépeken futtatni kivant alkalmazésok (szoft-
verek) kifejlesztésére iranyuld kutatési és
innovéacids programot.

MAGYAR GYARIPAR

Az Eurdpai Bizottsag ismertette arra vonatkozo
tervét, hogy a tagallamokkal k6zosen egy
vilagszinvonalu eurdpai szuperszamitogép-
infrastruktura kiépitésébe fog beruhazni.

Az EU a jelenlegi tobbéves pénzlgyi ke-
retbél mintegy 486 millié eurdval tamogat-
ja az EuroHPC megvaldsitasat, amelyhez a
tagallamoktél és a tarsult orszagoktol
hasonld mértékl hozzajarulas varhato.
2020-ig 6sszesen mintegy 1 millidrd eurés
kozbefektetésre lehet szédmitani; ehhez
jarulnak majd a kezdeményezés magan-
szektorbeli tagjainak természetbeni hoz-
zajarulasai is.

A SZUPERSZAMITOGEPEK ELONYEI

A nagy teljesitményl szamitdstechnika
(HPC) a legfontosabb tudomanyos és tar-
sadalmi kihivasok — mint példaul a beteg-
ségek korai felismerése és kezelése,
illetve a személyre szabott és precizids
gyogyaszaton alapuld Uj terépiak kifejlesz-
tése — megértésének és megvalaszolasa-
nak kiemelten fontos eszkdze. A HPC-t
kivaltképpen sulyos természeti kataszt-
rofak megelézésére és kezelésére is
hasznaljak, kilénosen a hurrikdnok Utjanak
elérejelzésére vagy foldrengés-szimula-
ciokra.

Az EuroHPC-infrastruktura éaltal az eurdpai
ipar, és kulonosen a kis- és kdzépvaéllal-
kozasok (kkv-k) jobban hozzaférhetnek a
szuperszamitogépekhez, ami segiteni
fogja 6ket innovativ termékek kifej-
lesztésében. A nagyteljesitményl szami-
tdstechnika hasznélata egyre jelentésebb
hatast gyakorol az ipardgakra és a val-
lalkozasokra azéltal, hogy jelentésen le-
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EUROPAI UNIO

csokkenti a terméktervezési és -eléallitasi
ciklusokat, felgyorsitja az Uj anyagok ter-
vezését, minimalisra csokkenti a kolt-
ségeket, noveli az eréforras-hatékonysa-
got, tovabba lerdviditi és optimalizélja a
dontéshozatali eljardsokat. Példaul a gép-
jarmdgyértas ciklusai a szuperszamité-
gépeknek koszdnhetéen 60 hénaprél 24
hoénapra révidilhetnek.

A nagy teljesitményl szamitdstechnika a
nemzetbiztonséag és a honvédelem szem-
pontjabdl is alapvetd fontossagu, ameny-
nyiben segiti az Osszetett titkositasi tech-
nologidk kifejlesztését, a kibertamadasok
nyomon kévetését és az azokra vald
reagalast, valamint a hatékony kriminal-
isztikai vagy nuklearis szimulaciok kifej-
lesztését.

Az EB kezdeményezése megteremti a
kdzos beruhédzasok lehetéségét a vezetd
europai szuperszamitogépek és a nagy
adathalmazok infrastruktdrajanak létreho-
zasa terén. Az EuroHPC k6zo6s véllalkozés
célja, hogy 2022-2023-ra, pre-exa nagy-
sagrendd teljesitményt nyujté rendsze-
reket szerezzen be, valamint tamogassa
unios technologian alapuld, (egy milliard
milli6 vagy 1018 masodpercenkenti
szamitast végzo6) exa nagysagrendd telje-
sitmeényt nyujté rendszerek kifejlesztését.
A kozos vaéllalkozas a kovetkezéket foglal-
ja magaban:

1. Két vilagszinvonall pre-exa nagysag-
rend( teljesitményt nyujtd szupersza-
mitégép és legalabb két kozepes teljesit-
menyl (masodpercenként korilbelil 1016
szamitas elvégezésére képes) szuper-
szamitoégép beszerzése és mukodtetése,
valamint 2020-t6l hozzaférés biztositédsa
ezen gépekhez a kdz- €s maganszektorbe-
li felhasznéldk széles kére szamara.

2. A nagy teljesitményl szédmitastech-
nikara iranyulé kutatdsi és innovaciés
program: célja az eurdpai szuperszamito-
gépes technoldgia fejlesztésének tamo-
gatésa, ideértve az alacsony energia-
felvétell eurdpai mikroprocesszor-tech-
nagysagrendd teljesitményre képes euro-
pai gépek tervezésében vald részvételt,
tovdbba az alkalmazédsok bdvitését, a
készségek fejlesztését és a nagyteljesit-
ményld szamitastechnika szélesebb korl
hasznalatat.

Az EuroHPC koz06s véllalkozas 2019-2026-
ig fog mukodni. A tervezett infrastruktura a
tagok kozos tulajdonat fogja képezni és
azok a mukodtetésében is kdzosen fognak
részt venni; tagjai elsé kérben az EuroHPC-
nyilatkozatot alairé orszagok, valamint tu-
domanyos és agazati maganszereplék. Az
egyuttmuakddéshez tovabbi tagok barmikor
csatlakozhatnak, megfelelé pénzlgyi hoz-
zajarulas fuggvényében.

LEMARADT

AZ EUROPAI UNIO

A szuperszamitogépek a di-
gitalis gazdasag motorjai.

A verseny igen nagy, és az
Unionak még be kell hoznia
elmaradasat: a szuper-
szamitogépek ranglistajan
nem szerepeliink még az
elso tiz k6zott. Az EuroHPC
vallalkozassal az eurdpai
kutatoknak és vallalkozasok-
nak vilagszinten élenjaro
szuperszamitégépes kapaci-
tast kivanunk biztositani
2020-ig, hogy fejlédést tud-
janak elérni olyan tech-
nolégiak terén, mint a
mesterséges intelligencia,
és ki tudjanak épiteni min-
dennapos jovébeli alkal-
mazasokat az egészség,
biztonsag és a mérnoki
tudomanyok teriiletén-
mondta Andrus Ansip,

az Eurodpai Bizottsag digitalis
egységes piacért felel6s
alelnéke

Uj javaslatok a kulcskompetenciak

és a digitalis készségek fejlesztésére

A gdteborgi csucstalalkozd nyoman az Eurdpai Bizottsag U kezdeményezéseket
fogadott el abbdl a célbdl, hogy fejlessze az eurdpai polgarok kulcskompetenciait
és digitalis készségeit, népszerlsitse a kdozds eurdpai értékeket és gyarapitsa

a didkoknak az Eurépai Unié mikodésével kapcsolatos ismereteit.

z (] javaslatok minddssze két hénappal
Aazt kovetden szllettek, hogy az eurdpai
allam-, illetve kormanyfék a 2017. novem-
beri goteborgi cslcstaldlkozon megvitattak
az oktatassal, a képzéssel és a kulturaval
kapcsolatos aktuélis kérdéseket. Ezen
inditvanyokkal az EU a tarsadalmi-gazdasagi
egyenlétlenségeket kivanja csdkkenteni,
mégpedig oly moddon, hogy kozben fen-

ntartja a versenyképességet — mindezt egy
egységesebb, erésebb és demokratikusabb
Eurdpa kialakitédsa érdekében.

A Bizottsag altal javasolt harom kezde-
ményezés a kovetkezo:

1. Ajanlas az egész életen at tartoé tanu-
lashoz sziikséges kulcskompetenciakrol: a
2006-ban elfogadott, a kulcskompeten-
ciakrol szolo ajanlasra épitve ez a javaslat
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NAVRACSICS TIBOR:
EROSODJON

A TARSADALMI
KOHEZzIO

Eurdpa oktatasi és képzési
rendszereinek minden
embert fel kell vértezniiik a
szakmai fejlédéshez és si-
kerhez sziikséges kompe-
tenciakkal, szocialis hat-
teriiktol fiiggetleniil,
ugyanakkor azokkal a
készségekkel is, amelyekre
tarsadalmi szerepvallala-
sukhoz van sziikség. Az
oktatast arra is kell hasznal-
nunk, hogy er6sodjon a tar-
sadalmi kohézio és az
Osszetartozas érzése. Ehhez
k6zos értékrendiinkre kell
épiteniink, és gondoskod-
nunk kell arrél, hogy az
oktatas révén a tanulok
megélhessék a sokféleség-
ben is megmutatkozé euro-
pai identitasukat, és jobban
megismerjék Europat, a
tobbi europai orszagot és
végeredményben magukat
is — mondta Navracsics
Tibor, az Eurépai Unio
oktatasért, kultaraért,
ifjusagpolitikaért és sport-
tigyekért felel6s biztosa.

tdbb Iényegi pontban Ujitdsokat tartalmaz,
tekintettel a gyors fejlédés jellemezte
oktatds és tanulas terén azota bekovet-
kezett fejleményekre. A javaslat - az
emberek életkoratél flggetlenll egész
életlk soran - javitani kivanja a kulcs-
kompetenciadk fejlesztését, és iranymuta-
tédst nyUjt a tagdllamoknak e cél eléré-
séhez. Kulonds hangsulyt fektet a val-
lalkozéi kedv és az innovéacio-kdzpontu
gondolkodas elémozditadsara a személyes
lehet6ségek, a kreativitds és a kezdemé-
nyezékészseg kibontakoztatasa eérdeke-
ben. A Bizottsag emellett bizonyos in-
tézkedéseket ajanl a kompetencidk fej-
lesztésére a természettudomanyok, a
technolégia, a mUszaki tudomanyok és a
matematika terlletén, és tébb fiatalt kivan
arra 0sztondzni, hogy ezekre a terlletekre
szakosodjanak. Az EB javaslatai az eurépai
oktatasi rendszerek slrgés megrefor-
maléasara irdnyuld azon intézkedéseknek is
részét képezik, amelyekre a legutébbi
PISA-felmérés soran azonositott kihivasok
leklzdése érdekében kerll sor. Az intéz-
kedések éaltalanossagban segiteni fogjak a
tagallamokat abban, hogy jobban felkészit-
sék a diakokat a valtoz6 munkaeré-piaci
kovetelményekre, és képesek tegyék dket
az egyre sokszinlibbé és mobilabba valo, a
digitalis eszkdzoket egyre kiterjedtebben
hasznalo globalis tarsadalmakban az aktiv
polgari szerepvéllalasra.

MAGYAR GYARIPAR

2. Digitalis oktatasi cselekvési terv,
amely felvazolja, hogy az EU hogyan le-
het segitségére az eurdpaiaknak, az
oktatdsi intézményeknek és az oktatasi
rendszereknek abban, hogy a gyors digi-
télis valtozasok kordban jobban alkal-
mazkodni tudjanak az Uj kértlményekhez,
mind a mindennapi élet, mind a munka
terén. A kovetkezd intézkedések tartoz-
nak ide:

e a digitalis technolégidk megfelelébb
alkalmazéasa az oktatas és tanulas soran;
e a digitdlis atalakulas kordban a minden-
napi élethez és a munkavallaldshoz szik-
séges digitdlis kompetenciak és kész-
ségek (ki)fejlesztése; valamint

e az oktatds javitasa jobb adatelem-
zésekre és el6rejelzésekre tamaszkodva.
A kezdeményezések tdbbek kodzott a
kovetkezdkre terjednek ki: az iskolak hoz-
zasegitése nagy sebességl, széles savu
internetkapcsolathoz; Uj eszkdz kidolgo-
zasa az iskoldk szamara, amellyel értékel-
hetik magukat azon a téren, hogy milyen
mertékben alkalmaznak oktatasi és tanu-
lasi technolégidkat (SELFIE); valamint az
online biztonsagra, a médiatudatossagra
és a kiberhigiéniara vonatkozo figyelem-
felkelté kampany.

3. A Tanacs ajanlasa a ko6zos értékekrdél,
az inkluziv oktatasrol és a tanitas eurépai
dimenzidjarol: ez a kezdeményezés arra
tesz javaslatokat, hogy az oktatds miként
segitheti a fiatalokat abban, hogy megért-
sék az Eurdpai Uniérol szold szerzédés 2.
cikkében emlitett kozds értékek jelen-
t6ségét és tiszteletben tartdsénak fontos-
sagat. A cél egyrészt a tarsadalmi kohézié
erésitése, méasrészt a populizmus, az ide-
gengydldlet, a megoszté nacionalizmus
és az alhirek terjesztése elleni klz-
delemhez valdé hozzajarulds. Az ajanlas
emellett megerdsiti az inkluziv oktatast
annak érdekében, hogy a min&ségi ok-
tatds valamennyi tanulé szaméara elérheté
legyen, és a gyerekek megtapasztalhas-
sak az oktatas eurdpai dimenzidjat, vagyis
megismerhessék Eurdopa kozos oOrok-
ségét és sokféleségét, és jobban megért-
sék az EU mUkodését. A fenti célok tdmo-
gatésa érdekében a Bizottsdg Iépéseket
fog tenni, hogy a sikeresen mukodoé
e-Twinning héalézaton keresztll névelje az
iskoldk kozotti virtudlis cserekapcsolatok
szémat, valamint az Erasmus+ program
keretében 0sztdéndzze az iskolai mobi-
litst.
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Lechner a magyar gazdasag els6 aranykoranak
kiemelkedo épitésze, stilus- és iskolateremto
innovatora. Munkassagaval fontos részese volt
az ipar egyik els6 zaszloshajoja, az innovacioi
szarnyan sikert sikerre halmozo Zsolnay gyar
felemelkedésének.impozans albuma, minden

eddiginél teljesebben és alap

LA 19. sz. utolsd negyede (az elsé vilagha-
boruig) a magyar épitészet kiemelkedd
korszaka volt: a gyors ipari fejlédés hatasa
nyoman ekkor valt Budapest vildgvarossa,
s az orszag vidéki vérosai is Uj arculatot
kaptak. Lechner Odon ebben az igényes
és mindségi alkotdsokat létrehozd épi-
tészeti kdzegben vaéllalkozott Uj mivészeti
szemlélet( kildetésének betoltésére. Arra
torekedett, hogy sajdtosan magyar stilust
hozzon létre. Az uralkodé korstilussal sza-
kitd alkotédsai Budapest legfontosabb, a
varos arculatdt is meghatarozd jelenté-
ségl épulletei kozé tartoznak. Amellett,
hogy egész életében az Uj stilus for-
manyelvét kereste, épitészeti gondolatait
el-méleti uton, tanulmanyokban, cikkek-
ben is kifejtette, hatdsa igy még erdtelje-
sebbé valt. Tudatosan iskolat akart te-
remteni mlvészetével, s ennek sikerérdl
nemcsak a korszakban emelt szamos, a
.lechneri szecesszio” stilusahoz kothetd
épllet tanuskodik, hanem az is, hogy
kés6i utodokként az 1960-80-as évek
organikus irdnyzatdhoz tartozé magyar
épitészek is elédjikként tekintettek ra, s
formanyelvét a kornak megfeleléen Ujra
alkalmaztak.” — Lechner épitészetének le-
frasébol az UNESCO hivatalos oldaléan.
(Kiemelések télem — OP)

Alkotd torekvéseit és azok iparfejlesztd
hatédsat megragadoan jellemzi Lyka Karoly,
a nagy muvészettorténész, kritikus, festé
Lechner haldlara irt nekrologjaban: ,, MUvé-

osabban.

HaLAsz CSILLA
LUDMANN MIHALY
VICZIAN ZSOFIA

Lechner 6sszes
Latohatar Kiado, 2017

szete gyOkeres atalakulast jelent s tele
van 6serével. Monumentalisat akart alkot-
ni [és ehhez] végigjarta a magyar majolika
nagy iskoléjat. S micsoda kizdelmek és
bajok kozt! Ossze kellett sziirni a levet a
pécsi Zsolnay-gyarral s ott vég nélkul kel
lett kisérletezni az agyag formaldsa és
szinezése dolgaban. Tervei egyenest meg-
dobbentették a legfegyelmezettebb épu-
letiparost is. Itt mindent Ujra kellett meg-
tanulni, soha nem latott formak el6allita-
san hosszan el kellett toprengni.” (Mdvé-
szet, 1914. 6. szam.)
A szerzdk a kotetrdl: ,Nélklle nincs ma-
gyar épitészet, személye, mlvészete és
hatdsa megkerllhetetlen a szazadforduld
vildgadban, nemzetkdzi mércével mérve is
rangos életmUlve ma is igazodasi pont.
Bejartuk egyedulallé alkotédsait, hogy
megorokitstik képben és szbvegben ma
meglévé Osszes éplletének &llapotat,
felkutattuk lebontott és megsemmisllt
mUveit, dsszegeztik meg nem valdsult
terveit. Kilonleges barangolas volt ez az
elsd vilaghaborlig tartd épitészeti arany-
korban, amelyet szintén bemutatunk a
konyvben. Megmutatjuk, mit vettek at ko-
vetdi, tanitvanyai az altala teremtett U
stilusbdl és mUvészi formanyelvbél. Lech-
ner Odon a nemzeti épitészet apostola
volt, aki alkotasaival ma is hat. Aki kinyitja
ezt a szép albumot, megtapasztalja
mUvészi erejét.”

Dr. Osman Péter
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