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A Munka Torvénykonyve je-
lenlegi szabalyait valtozatlanul
kell hagyni, az dgazati €s mun-
kahelyl munkaltatoi szerveze-
tekre és szakszervezetekre kell

HUNGARY bizni a kérdés rendezéset.

MGYOSZ-allasfoglalas
a vasarnapi potlékrol
]

A Munkaadok és Gyériparosok Orszagos Szovetsége — mint az egyik legna-
gyobb hazai munkaadodi szbvetség — Ugy latja: a vasarnapi munkavég-
zés dijazdsat a Munka Torvénykonyve jelenleg megfeleléen szabdlyozza. Az
MGYOSZ hatéarozott alldspontja, hogy a torvény éltal el6irt, hosszud multra visz-
szatekinté 50 szédzalékos mérték( vasarnapi potlék megfeleld ellentételezést
jelent.

Nem tudunk egyetérteni olyan tdrvényi gyakorlattal, amely egyes agazatokra
eltéré szabéalyokat ir el6 a munkavégzés altaldnos feltételeinek tekintetében,
mint példaul a vasarnapi munkavégzés potliékanak mértéke. A Munka Torvény-
konyve nem kulonboztetheti meg egymastdl az egyes munkavallaldkat és
munkéltatokat az alapjan, hogy mely dgazatban dolgoznak. Amennyiben az aga-
zati sajatossagok, igy az adott agazat munkaeré-piaci helyzete, versenyké-
pessége, jOvedelemtermel6 képessége, vagy a munkavégzes sajatossagai azt
lehetévé és szikségessé teszik, a piaci szerepldinek, a munkéltatok és a
munkavallalok képvisel8inek lehetéséglk van dgazati kollektiv szerzé6désben,
targyaldsos Uton megallapodni a torvényes szinttél eltéré munkafeltételekben,
gy a vasarnapi potlék mértékében is.

Ezért a kereskedelmi alkalmazottak vasarnapi pétléka kordl kialakult vita kap-
csan ugy gondoljuk, a Munka Térvénykonyve jelenlegi szabélyait valtozatlanul
kell hagyni, az agazati és munkahelyi munkaltatéi szervezetekre és szakszer-
vezetekre kell bizni a kérdés rendezését — olvashaté az MGYOSZ éllasfogla-
ldsaban.

Mint ismeretes: a kormany aprilisban eltordlte a vasarnapi boltzarat, és vissza-
allitotta a tavaly maércius 15-ét megel6z§ szabalyozast, igy a kereskedelmi dol-
gozdknak jar6 100 szézalékos bérpotlék (amely 6t vaséarnapra jart egy évben,
amikor kivételesen kinyithattak az Uzletek) lehetésége is megszlint. Tobb
érdekvédelmi szervezet kifogdsolta ezt a dontést, s a 100 szazalékos potlék
kiterjesztését javasoltdk. Az Orszagos Kereskedelmi Szovetség (OKSZ) — az
MGYOSZ tagszervezete — szerint a 100 szézalékos vasarnapi potlék sok val-
lalkozds szamara lehetetlenné tenné a vasarnapi nyitva tartast, sokakat pedig
arra kényszeritene, hogy mdés koltségeket faragjanak le. A szervezet
kozleményében kiemeli: a vasarnapi potlék 100 szazalékos mértéke 50-60 mil-
lidrd forint terhet jelentene, és szamos vdllalkozds nem tudnd kifizetni. Az
intézkedés feltételezhetden éppen a kisvallalkozdsokat érintené a legrosszab-
bul, vagy lehuzhatndk a rolét vasarnaponként, vagy feketén kellene fog-
lalkoztatniuk az alkalmazottaikat.
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Talan az OECD latja a legoptimistabban

a magyar novekedési kilatasokat, de azért
ovatosan kritizal is. Az IMF és az Europai
Bizottsag joval visszafogottabb: lesz nove-

kedés, de szerény, szolid.

IMF: SZOLID NOVEKEDES

A Nemzetkozi Valutaalap (IMF) 22 orsza-
got feldlel6 tanulméanya megallapitja, hogy
a FAK tagéllamainak kivételével a térség
orszagaiban a kilsé kereslet csokkenése
ellenére szolid Utemben né a gazdasag, a
munkanélkuliségi ratdk kozelednek a val-
sag el6tti szinthez, a kockazatok azonban
er6sodtek. Az IMF az idén 2,3 szazalékos,
jovére 2,5 szézalékos magyar GDP-nove-
kedéssel szamol.

Az IMF maéajusban nyilvdnossagra hozott
Kozép-, Kelet- és Délkelet-Eurépat vizs-
galo tavaszi regiondlis tanulmanya (REI)
kisebb eltérésekkel megerésiti a tavaly

novemberi tanulméanyban szerepld elbre-
jelzéseket. A jelentés szerint a FAK-orsza-
gokban is fokozatosan javul a helyzet, a
gazdasag zsugorodasanak Uteme a 2015.
évi 4,25 szdzalékrél 1,5 szazalékra mér-
séklédik.

Tavaly 6sz 6ta er6sodtek a kockazatok, de
a rizikofaktorok nagyjabol ugyanazok, mint
korabban. Az eurddvezeti és az amerikai
gazdasag lelassulasa, a globalis penzugyi
feltételek szigorodésa, tobb feltdérekvd
gazdasag tartés gyengélkedése gondot
okozhat, raadasul a politikai bizonytalansag
és instabilitas er6sdddben van a régiéban.
A jelentés szerint tovabbra is tdmogato
politikdra van szlkség. A legtobb gazda-
sag szamara valtozatlanul kdvetendd a ta-
mogatd monetéris politika és a kdzéptavu
fiskdlis konszolidacié kombinéacidja.

A vizsgalt 22 orszagban az idén 0,9 szaza-
|ékkal bévil a brutté hazai termék. Ezen
belll a kelet-kdzép-eurdpai térség (Cseh-
orszdg, Lengyelorszag, Magyarorszéag,
Szlovékia és Szlovénia) ndvekedési lteme
3,1 szazalék lesz — &ll az IMF tanulméa-
nyaban.

A friss prognozis szerint a magyar bruttd
hazai termék (GDP) redlértékben 2016-ban
2,3 szazalékkal, 2017-ben pedig 2,5 szaza-
lekkal bévil. Az 8szi prognézisban az idei

FOKUSZBAN

GKI: LASSUL

A MAGYAR GAZDASAG
Az év eleji novekedési ada-
tok a magyar gazdasag las-
sulasat jelzik, a GKI GDP-
eldrejelzése valtozatlan: a
2014-es 3,7 szazalék és a
tavalyi 2,9 szazalék utan
2016-ban csak 2,3 szazalék
koriili béviilés valdszini,
mindenekel6tt a beruhaza-
sok csokkenése miatt -
kozolte a GKI Gazdasag-
kutato Zrt. A magyar gaz-
dasag idei lassulasanak fo
oka nem az export féke-
zodése, hanem a beruhaza-
sok 5 szazalék korili vissza-
esése. Ez utobbit az EU-
tamogatasok csokkenése
és az uzleti szféra alacsony
beruhazasi hajlandésaga
magyarazza.
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MOODY'S: KOCKAZATOS
A KiNAI ALLAMI
VALLALATOK
ELADOSODOTTSAGA
Kezelni kell a kinai allami
vallalatok magas eladé-
sodottsagat a gazdasagi
novekedést veszélyezteto
kockazatok elharitasa és a
pénziigyi stabilitas megor-
zése érdekében - irta a
Moody's hitelmindsito inteé-
zet majus eleji jelentése.

A dokumentum ramutat,
hogy a kinai allami vallalatok
adossaga magasabb, mint
barmely mas hitelmindsitoi
besorolas alatt allé orszag-
ban, és az ebb6l szarmazo
kockazatok kezelésének az
elmulasztasa akadalyozhatja
a novekedést, csokkentheti
a hitelezési hajlanddsagot és
végso soron az allami tamo-
gatasok novelését kénysze-
ritheti ki. A Moody's kimu-
tatasa szerint a kinai allami
vallalatok adossagallomanya
a GDP 115 szazalékat teszi
ki, messze feliilmulva olyan
orszagokét is, mint példaul
Japan, vagy Dél-Korea, ahol
szintén jelentds sulya van az
allami szektornak.

évre még 2,5 szazalékos novekedest jel-
zett elére az IMF. Az IMF ugy latja, hogy
az idén atlagosan 0,5 szazalékkal emelked-
nek a fogyasztoi arak, de az év végére az
inflacié Uteme eléri az 1,2 szazalékot.
2017-re 2,4 széazalékos inflaciot varnak a
tanulmany készitéi Ugy, hogy az év végére
a rata mar 2,6 szazalek lesz. Az 8szi
progndzis még 2,3 szazalékos inflacioval
szamolt 2016-ra.

A foly¢ fizetési mérleg GDP-hez viszonyi-
tott aktivuma az 6ésszel prognosztizalt 5,0
szazalékkal szemben 5,4 szézalék lesz az
idén, jovére pedig 5,2 szazalékra mérsék-
|6dik. A GDP-hez viszonyitott teljes kulsé
addssdg a legfrissebb elérejelzés szerint a
tavalyi 100,4 szazalékrél az idén 96,4
szazalékra, jovére pedig 87,8 szazalékra
csokken. Az dllamadodssag az idén a GDP
74,8 szézalékara, jovére pedig 74,5 szaza-
lekara csokken. Az ismertetett adatok
szerint a teljes belfoldi kereslet reélérték-
ben az idén 0,4 szazalékkal bévul, jovére
pedig 2,6 szédzalék lesz. A személyi fo-
gyasztas idei ndvekedési Utemét a korabbi
prognoézissal megegyezden 2,6 szazalékra
teszi az IMF. Az export 2016-ban 6,5
szazalékkal né, 0,3 szazalékponttal alacso-
nyabb Utemben, mint ésszel prognoszti-
zalték, jovére pedig 6,3 szazalékkal emel-
kedik — all az IMF tanulmanyéaban.

OECD

OECD-FELMERES: VISSZATERT
AZ EROS NOVEKEDES

Visszatért az erds novekedés és egyre
tobb befektetés valdésul meg Magyaror-
szagon az OECD szerint, amely legfris-
sebb jelentésében ugyanakkor problémé-
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nak nevezte, hogy az oktatasi rendszer las-
san igazodik a munkaerd-piaci valtoza-
sokhoz.

A Gazdasagi EgyUttmUkodési és Fejlesz-
tési Szervezet (OECD) az idén 2,5 szaza-
lékos, jOovére 3 szazalékos magyar GDP-
novekedésre, és arra szamit, hogy az infla-
ci6 az idei 0,7 szazalékrol jovére 1,7 szaza-
lékra gyorsul. A Gazdaséagi felmérés Ma-
gyarorszagrél, 2016 (OECD Economic Sur-
veys: Hungary 2016), kétévente kiadott
tanulméanyanak leguUjabb progndézisa sze-
rint a munkanélkiliségi rata az idén 5,8
szazalékra, 2017-ben pedig 5,3 szazalékra
csokken.

Az OECD szerint a koltségvetési hiany a
2016-os 1,9 szazalékrol 2,5 szazalékra
néhet GDP-ardnyosan, mig az éllamados-
sag az idei év végére 74 szazalékra, 2017
végére pedig 73,1 szazalékra csdkkenhet.
A jelentés szerint javitja a makrogazdaséagi
egyensulytalansagokat, hogy csokkent az
dllamadossadg GDP-hez viszonyitott aré-
nya, valamint nétt a folyd fizetési mérleg
tobblete, ugyanakkor arra is felhivjak a fi-
gyelmet, hogy a nemteljesitd hitelallo-
many tovabbra is visszafogja a bankok hi-
telezését.

Mint irtak, a novekedés 2012 6ta erés Ma-
gyarorszagon, azonban a jovedelmek to-
vébbra is jéval alacsonyabbak a fejlett or-
szagokénal, a novekedés fenntartdsdhoz
strukturdlis reformok kellenek a magén-
szektor erdsitésére €s a munkaerd kép-
zettségének javitasara.

A kulfoldi kozvetlen mikodsétdke (FDI) be-
aramlasa és az Eurdpai Uni¢ strukturélis
alapjai 4ltal nyujtott tamogatas hajtja a
befektetéseket Magyarorszagon — a fel-
mereés szerint. A jelentés kitér arra is, hogy
a belfoldi beruhazasokat, féleg a kis- és
kozépvallalatok (kkv) esetében visszafogja
a sUrln valtozd szabalyzoi kornyezet és a
kdézmUszektorba (példaul villamos energia,
géz, tavkozlés) vald nehezebb belépés. Az
OECD szerint ezeken a terlleteken refor-
mokkal lehetne novelni a véllalatok integré-
cidjat a globélis termelési értéklancba.

A szervezet jelentése kitér arra is, az ok-
tatasi rendszer szamos diplomast nem
volt képes felkésziteni a tudésalapu tér-
sadalom kihivasaira, a munkaeré-piaci
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kordlmények gyors valtozasara. Megjegy-
zik, hogy a kézmunkaprogram nem tudja
elég hatékonyan felkésziteni a munkaeré-
piacon szlikséges készségekkel a részt-
vevéket. A jelentés szerint a nék ké-
pességeit nem hasznaljak ki eléggé a gaz-
daségban, mivel sokan kozuillik nincsenek
is jelen a munkaerépiacon. Az OECD sze-
rint tovabbra is magas az allamaddssag a
gazdasag nyitottsdgahoz és sértlékeny-
ségéhez képest, és magasak a kozkiada-
sok, amelyeket kozéptavon csokkenteni
kell.

A felmérés szerint a banki hitelkihelyezést
visszafogd nemteljesité hiteldlloméany visz-
szaszoritasara csoOkkenteni kell a bankok
t6keterheit és erdsiteni a versenyt a szek-
torban az allami tulajdonrészek értéke-
sitésével. Az adoérendszer tovabbra is a
munkat terhelé adodkra épil, aminek tor-
zitd hatasa van, jobban kellene tdmaszkod-
ni a fogyasztast terhelé adodkra és figye-
lemmel kisérni a jovedelemelosztast, és
tovébbi Iépések szlikségesek az &facsala-
sok ellen. A szervezet szerint a jogszaba-
lyok gyakori véltoztatdsa rontja a befek-
tetdi kornyezetet, ezen a terlleten tdbb
atlathatésagra, stabilitasra van szlkseég,
valamint a burokracia tovabbi csdkkenté-
sére. Az OECD szerint a versenyjog alkal-
mazasa aloli kivételek rontjak a szabélyo-
zas hatékonysagat, ahogy az is, hogy
jelentds belépési korlatok vannak a kdz-
mUszolgéltatasban. A kivételeket el kel-
lene torolni, felll kellene vizsgélni a cég-
egyeslléseket és egyenld hozzaférési
feltételekre lenne szlikség a kdzmliszek-
torban is, a jelentés szerint. Az ajanlasok-
ban szerepel az is, hogy névelni kellene a
kisgyermekes anyak munkaeré-piaci rész-
vételét a gyermekek évodai, bdlcsédei el-
helyezési lehetdéségeinek szélesitésével,
valamint a gyes id6tartamanak csokkenté-
sével és 6sztdnozni az apasagi szabadsag
igénybe vételét.

EUROPAI BIZOTTSAG: FOLYAMATOS
AM SZERENY NOVEKEDES

Az eurdpai gazdasagi ndvekedés varha-
téan szerény mértékd marad, mivel kulcs-
fontossagu kereskedelmi partnereink tel-
jesitménye lassul, és az eddigi 6szt6nzd
tényezdk némelyike gyengulni kezd.
Magyarorszagon a maganfogyasztas segiti

* X %
* *
# .

* *
* % Kk

European

Commission
]

el a gazdasagi novekedést. Az elérejelzés
szerint az eurdovezeti GDP-novekedés a
2015-2017 kozotti idészakban valtozatla-
nul szerény mértékd marad. Az uniés szin-
ti GDP-névekedés vérhatéan a tavalyi
2,0%-rél 2016-ban 1,8%-ra mérséklédik,
majd 2017-ben eléri az 1,9%-ot.

A rendkivul alkalmazkod6 monetaris politi-
ka konnyebbé és olcsobba tette a forras-
hoz jutédst, igy a beruhazdsok élénku-
lésének kedvezd kornyezet alakult ki. Idén
az eurdovezeti fiskdlis politika varhatdan
elésegiti majd a novekedést. A 2016 eleji
ismételt olajarcsokkenés tovabbra is hoz-
zajarul a rendelkezésre allo redljovedelem
ndvekedéséhez, mindazonaltal ez a hatas
az olajarak emelkedésével fokozatosan ve-
sziteni fog jelentéségébdl. Az eurdovezeti
export tekintetében is hasonlé a helyzet:
jelenleg még valamelyest érezhetd az
eurd korabbi gyengulésének kedvezé ha-
tédsa, am a kozOs valuta jelenlegi felérté-
kel6dése kovetkeztében az eurddvezetet
sokkal érzékenyebben érintheti a visszafo-
gottabb kilsé ndvekedés.

Magyarorszagon a redl GDP 2015-ben
2,9%-kal nétt. A ndvekedés 2016-ban var-
hatéan némileg lassul, igy 2,5%-o0s, azon-
ban jovére mar ismét magasabb, 2,8%-0s
novekedést jeleznek. A 2015-ben mutat-
kozd 6,8%-0s munkanélkUliségi rata tor-
ténelmi mélypontot jelez, a csokkend ten-
dencia varhatodan folytatddik. Az inflacié az
elérejelzés szerint a tavalyi 0,1%-rél idén
mar 0,4%-ra, 2017-ben pedig 2,3%-ra
emelkedhet. Az el6rejelzési idészakban az
allamhéztartas hianya stabilan a GDP 2%-a
kordl marad.

MTI

REKORDOT DONTOTT
TAVALY A DOLGOZOI
SZEGENYSEG

Torténelmi csucsra emelke-
dett a dolgozéi szegénység
Magyarorszagon 2015-ben,
és varhatoan idén sem val-
tozik a helyzet - irta a Vilag-
gazdasag. Az Eurostat leg-
frissebb adatai szerint tavaly
mar a foglalkoztatottak 9,3
szazaléka élt szegénységben
(a tarsadalmi juttatasok
kézhezvételéle utan is), ami
a 2014-es 6,7 szazalék utan
oriasi novekedést jelent. Ok
azok, akiknek a jovedelme
nem éri el a median hatvan
szazalékat. Ez azonban nem
azzal fliigg 0ssze, hogy csok-
kentek volna a jovedelmek
nemzetgazdasagi szinten, a
magyarazat inkabb az, hogy
torténelmi csucsra emelke-
dett a kozfoglalkoztatottak
szama, akiknek a jovedelme
messze elmarad nemcsak az
atlagbértol, hanem meég a
minimalbértol is. A kozfog-
lalkoztatottak tavaly 79 500
forintot kerestek, ez 500
forinttal alacsonyabb az egy
évvel korabbinal. Ez a kozel
250 ezres atlagkereset har-
madat sem teszi ki.
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A magyar miniszterelnok kevesli a 3 szaza-
lékos novekedést. Az IMF ajanlasokat fogal-
mazott meg a magyar kormanynak, hogy mit
kellene tennie ahhoz hogy a potencialis no-
vekedési kilatasok jobbak legyenek. Korkeér-

désiinkben mi is azt kérdeztiik, mi kell ahhoz,

hogy nagyobb és fenntarthato6 legyen a ma-
gyar gazdasag novekedése.

HORVATH MIKLOS
TOBB VEVC"), TOBB PIAC KELL

Lathatéan mindenki, a kézgazdasz, a poli-
tikus és szakujsagiro is, a novekedés esé-
lyeit kutatja. A valasz nem tul bonyolult: a
novekedést a piacok novekedése, mo-
gotte a vevék szaméanak és fogyasztasa-
nak ndvekedése jelentheti.

Magyarorszag kisméretli piac, tehat a
ndovekedés ma és a jovében is csak és
kizérolag a kllpiacok novekedéseébdl tap-
lalhaté. Hogy ez hany szazalékos lehet, ezt
azoknak a multinacionélis cégeknek a si-
keres gazdalkodasa adja meg, amelyek az
orszagban termelnek. Ezen logika mentén
még két autégyar, és akar az 5 szazalék is
0sszejohet.

A novekedésnek jot tesz a verseny, ez
Osztdnozhet, nagyobb teljesitményre kész-
tethet. A korrupci¢ viszont akadélyozza a
versenyképességet, igy a ndvekedést. Ez
altalaban hazai gazdasagot érinté ugy,
ebben a szerepl6k éaltaldban az allam és az
ugynevezett ,hazai véllalkozok"”. A korrup-
cidé hatdsanak eredménye ol lemérheté a
hazai vallalkozoéi kultura jelenlegi szinvona-
ldban. Ebbdl kigydgyulni sajnos igen hosz-
szu folyamat lesz.

Az addrendszerink szintén csak a miénk,
elsésorban a hazai vallalkozdsokat érinti.
Ha minden, akar indirekt Gton az &llamhoz
érkez6 forintot addnak tekintlink, és a dup-
lan és akar triplan megaddztatott pénzeket

ORBAN: KEVES A 3 %-0S
GDP-NOVEKEDES
.Otszazalékos névekedés
lenne sziikséges ahhoz,
hogy kihasznaljuk a gazda-
sagban rejlo potencialt és
csOokkentsiik a tavolsagot

az életmindség tekintetében
a hozzank képest szerencsé-
sebb orszagokhoz viszonyit-
va” - mondta Orban Viktor
egy veszprémi sajtotajékoz-
taton. A miniszterelnék hoz-
zatette: a mai 3 szazalékos
szint j6, de nem lehet ezzel
megelégedni. Egyeldre azon-
ban nincs meg az a gazda-
sagpolitika, ami 2 szazalék-
ponttal novelné a teljesit-
ményt és a benniinket korul-
vevo kornyezet sem kedvezo.

IMF-AJANLAS

Az IMF-ajanlasa szerint a
magyar kormanynak a gaz-
dasag potencialis novekedé-
si kilatasainak javitasa érde-
kében elsdsorban a korrup-
cio visszaszoritasara, az uz-
leti szabalyozas és az ado-
rendszer egyszeriisitésére,
valamint az oktatas és az
egészseégligy fejlesztésére
kellene koncentralnia.

MAGYAR GYARIPAR

is figyelembe vessziik, akkor a magyar val-
lalkoz6 Eurdépa egyik legkeményebben
addztatott alanya. Hogy ez géatja-e a no-
vekedésnek? Természetesen. Vagyis itt is
van egy novekedési tartalék, a kormanyon
mulik, milyen kovetkeztetést von le be-
16le.

Az oktatds hosszu évek o6ta tartd Utkere-
sése elsésorban a jovénket érinti. Vagyis
nemcsak a jelennel van bajunk, de mar a
j6vBben is latszanak a mai éllapotokbdl
kovetkezd hatranyok. Egy j6 oktatasi rend-
szer, ami nyitottsagra, a teljesitmény-
értékelésére, a tudds fontossagéra nevel,
nagy tartalék a jévébeni noévekedéshez.
Ehhez képest feltling és ellentmondésos,
hogy egy olyan orszag keresi a magasabb
hozzaadott értékl munkat, amely képtelen
magasabb képességl munkaerét ndvekvé
szamban képezni.

DR. OROSZ CSABA
UJ ISTVAN KIRALYRA LENNE
SZUKSEG...

Az oktatast tartom a legfontosabb feltétel-
nek. Képzéssel, tudassal megalapozhatd
az az erkdlcsi-moralis alapallas is, amely az
adofizetési mordlt is javitana. Még 2002-
ben irtam egy cikket a Magyar Gyariparba,
ahol az adoeltitkolasbol, addelkerilésbdl,
adocsalasbol szarmazé kart az akkori infor-
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maciok alapjan 1500 milliard forintra be-
csultem. Szakérték ma is legaldbb ennyire
teszik az ebbdl fakadd bevételhianyt. Ez
bizony hidnyzik a magyar gazdasagbadl. Ta-
nitdssal, neveléssel, a folyamatok elma-
gyarazasaval taldan meg lehetne értetni,
hogy nem az az igazi hazafi, aki hatalmas
kokérdat tlz a keblére marcius 15-én, ha-
nem aki betartja a térvényeket, a szaba-
lyokat, és az adot akkor is befizeti, ha
sokallja. A pénzlgyi analfabetizmus nagy,
Magyarorszagon sajnos népbetegség. Ha
nem csalok adoét, akkor nem jut pénz
nyaralasra — gyakran hallani ilyen érvelést.
Ez azonban azt jelenti, hogy nem kiter-
meljik a nyaralds arat, hanem adoécsalés-
sal a kozosbdl fedezzitk. En is tulzottnak
tartom az add mértékét, de ez mas
kérdés. Sokszor berzenkedem, hogy ott is
csupan 50 kilométeres sebességgel lehet
haladni, ahol 70 lenne az ésszer(i. Am be-
tartom a korlatozast, mert tudom, kulon-
ben megblntetnék. Sajnalatos, hogy az
addzasnal nincsenek meg az ilyen magatdl
értetédd kovetkezmények.

A novekedést veszélyezteti a korrupcié is,
bar talan elészor a fogalmat kellene
definidlni. En azt tekintem korrupcionak,
ha valaki sajat cége, azaz munkaaddja
karara kot Uzletet, vagyis megroviditi a val-
lalatot. Ezt teheti allami vagy magéanval-
lalatnal is, vagy nagyobb kdzbésségben is.
Magyarorszag ,elékelé” helyen szerepel a
nemzetkozi korrupciés rangsorban. Szé-
gyen. Buszkék vagyunk Istvan kiralyra,
hogy a kereszténység elterjesztésével, a
poganysag visszaszoritasaval alapot vetett
Magyarorszagnak Europaban. Ma (j Istvan
kirdlyra lenne szlkség, aki ugyanezt tenné
az adoelkertléssel (afa, th, személyi jove-
delemadd, stb.) és a korrupcioval, azaz
tlizzel-vassal irtana a csalast, a tisztesség-
telen elényszerzést.

Az egészséglggyel most nem foglalkoz-
nék, bar tudom, alapveté véaltozdsok men-
nek végbe a tarsdalomban. Nem szokva-
nyos generaciovaltas zajlik, ezért az atlag-
életkor megndvekedésével az egyébként
is szétesett, lerobbant egészségligy még
nagyobb bajokkal szembestl majd. Mivel
ez a probléma egyik naprél a masikra nem
oldhatdé meg, felértékelédik az onszer-
vez6dd csaladi segités, ,szolgaltatds”
szerepe.

Ami a nemzetkdzi kérnyezetet illeti: nyil-
vanvaléan o¢riasi hatassal van a magyar
gazdasag lehetéségeire, hogy a kinai
recesszid hatasa ide is ,begylrlzik”. De

Horvath Miklos
vezérigazgato, Ventura Zrt.,
a Magyar Kulgazdasagi
Szovetség elnodke,
az MGYOSZ elnokségi tagja

~Magyarorszag kisméretii

piac, tehat a novekedés ma
és a jovoben is csak és
kizarolag a kiilpiacok

novekedésébdl taplalhato.”

Dr. Orosz Csaba
vezérigazgatd, Horoszcoop;
az MGYQOSZ alelndke

~Nem az az igazi hazafi, aki
hatalmas kokardat tesz ki
marcius 15-én, hanem aki
betartja a torvényeket, a
szabalyokat, s az adot akkor
is befizeti, ha sokallja.”

viszont mi is tObbet tehetnénk, hogy a
nemzetk6zi munkamegosztasban jobb
pozicidba keruljunk. Felejtsik el, hogy mi
azzal csébitunk ide befektetdket, hogy itt
képzett, és olcsdé munkaeré van. Nem j6
ez igy, és a kovetkezmények mar lat-
szanak is. A képzettebbek, talpraeset-
tebbek kilfoldre mennek szerencsét pro-
balni. Bar a magasabb megélhetési kolt-
ségek miatt talan ott sem marad tobb
pénz a zsebukben, de gy érzik, hogy job-
ban kereskednek. Vagyis neklnk itthon
kellene eljutnunk oda, hogy értékén fizes-
stk meg a munkaerét. Kildnben sajat
magunk degradaljuk le a tudéast. El kellene
gondolkodnunk azon — s errél hangosan is
vitatkozhatnank —, miért van az, hogy mi
itthon egy multinak tizedannyiért elvég-
zUnk egy szerelési munkat, mint az oszt-
rak hatér tuloldalan. Hangsulyozom: nincs
kulénbség a munka minéségében, még az
elvégzés modjaban, idejében sem. Miért
van ez? Ha a béreket rendbe akarjuk rakni,
akkor az é&rréseket is rendezni kell, mert
alacsony véllalati haszonbol nehéz lesz |0l
megfizetni az embereket.

Vagyis: ahhoz hogy tartés és magasabb
gazdasagi novekedés legyen, alapkér-
déseket kell rendbe rakni.

HONIG PETER

MINDENKI KEZDJEN EL
TISZTESSEGESEN DOLGOZNI,
ETIKUSAN VISELKEDNI

A gazdasdg felvirdgoztatdsa nem kizarolag
gazdasagpolitikai kérdés. Esetlnkben a
politika minden &ga felelés a kialakult
helyzetért.

A torténelem ismétli 6nmagat. Elég visz-
szamenni a 90-es évek elsé feléig, ha
Magyarorszag gazdaséagi felvirdgoztatasan
gondolkodunk. Akkor is gyenge volt az
egészséglgy, az oktatds, volt korrupcio is,
de az orszag nyitottsdgot mutatott a nyu-
gati értékrend felé. Eredményes téargyala-
sok folytak a NATO-belépésrél és az EU-
csatlakozasrol. A vezet6k nyilatkozatai vila-
gosak voltak és mindenki tartotta magat a
kimondott szavaihoz. Ennyi elég volt a
befektetéknek, hogy egymas utén nyissak
meg itteni leanyvallalataikat, megvasa-
roljak az egyébként versenyképtelen cé-
geket és befektetésekkel fejlesszék azo-
kat. Ide kuldtek jo vezetbket, és komoly
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erékkel képezték a magyar munkaval-
lalokat azért, hogy eredményesen végez-
zék a munkajukat, valamint el&bb-utébb
dtadhassdk nekik a véllalkozdsok irényi-
taséat. A bérek emelkedni kezdtek és ebbdl
eredéen a fogyasztas is er6sodott. Ezek a
véllalatok szigoruan jogkéveté magatartést
tanusitottak. Bejelentett munkaerékkel és
legélis szdmlazassal miikodtek. Tevékeny-
séglikhoz torekedtek a magyar beszallito-
kat megtaldlni. A kormanyzat sorra alkotta
meg a miikoédésikhoz szikséges jogsza-
balyokat, kommunikacidja és viselkedése
kiszdmithato volt. A vezetd politikusok ki-
nosan Ugyeltek , Uriember” mivoltuk fel-
épitésére és megbérzésére. Minden erével
a biztonsagot sugallé kornyezetet prébal-
tdk megteremteni. Nem is kell mas egy
befektetének, csak annyi, hogy 10-15 évre
ldssa a nyugodt jovét. Ebbe a képbe lehet
beilleszteni a stratégiai gondolkodéast és az
Gzleti terveket.

Az EU-csatlakozas még tovabb stabilizalta
és javitotta a helyzetet. Beindult a ,verk-
li". Sajnos azonban nyaron muzsikald tu-
csokként mikodott az orszag, és a vilag-
gazdasag els6é nyekkenésére dsszeomlot-
tak az addig poziciok. A politikusok egy-
mast hajszoltak bele tarthatatlan igéretek-
be, amelyek még sulyosbitottédk a helyze-
tet. A gondok lattdn elindultak az Otlete-
|ések a megoldasra. Kéthetente jelentet-
tek be reformokat, melyekbél semmi nem
valésult meg. Ma mar csak az EU-tél ka-
pott tamogatasok és a még kitarté néhany
nemzetkozi véllalat tartja mozgasban a
gazdaséagot.

Nem is csoda, hogy az embereknek ele-
glk lett a kialakult helyzetbél és egyre tob-
ben hittek a populizmus kecsegtetd ajan-
lataiban, mert egyébként a jozan politiku-
sok csak tlrelmet kérhettek és kérhetnek
161Uk, mivel semmi biztosat nem lehet
megalapozottan igérni.

Ez a mai helyzet és elébbre lépésrél csak
akkor lehet sz6, ha sikerill gyokeresen
megvaltoztatni. Akik ezt latjak, de
masképpen cselekednek, azok sulyos
felel6tlenséget kovetnek el.

Fontos mérési paraméter a fiatal, tehet-
séges és vallalkozé kedvd fiatalok, vala-
mint az idésebb szakemberek kivandor-
lasa a gyakorta szitokszoként hasznalt
nyugati kulturédk irdnydba. Egy honfitar-
sunknak sem jut eszébe a hozzank hason-
|6 politikai kulturat képviseld orszagokban
letelepedni. A mai politikai kommunikéacio
igyekszik elbagatellizalni a kérdést, holott

Honig Péter
onallé tanacsado,
az MGYOSZ elnbkségi tagja.
2009-2010 kozott
kozlekedési, hirkdzlési
€s energialgyi miniszter

«Ismételjilk meg a 25 évvel
ezelotti torténelmet.
Stabilizaljuk helyzetiinket
az Eurdpai Unidban.
Bizonyitsuk elkotelezett
hajlandosagunkat a szovet-
ségeseinkkel valo
egyuttmikodésben.”

Suhajda Attila
elnok, Magyar Szolgaltatoipari
és Outsourcing Szévetség
(HOA);
az MGYOSZ elndkségi tagja

~Az allam szamara az
emberekbe valo inveszticio
a legjobb befektetés."

MAGYAR GYARIPAR

rovidtdvon ez a legveszélyesebb tényezd
jovénk szempontjabol. Minden erével to-
rekedni kell arra, hogy a folyamat vissza-
forduljon.

Tehat ismételjlk meg a 25 évvel ezelbtti
torténelmet. Stabilizéljuk helyzetlinket az
Eurdpai Unidban. Bizonyitsuk elkdtelezett
hajlandésagunkat a szovetségeseinkkel
vald egylttmikodésben. Legylink baratsa-
gosak a kulfoldi befektetékkel és minden-
ki — szegények és gazdagok egyarant —
kezdjen el tisztességesen dolgozni, etiku-
san viselkedni.

SUHAJDA ATTILA
EGY ORSZAG AKKOR SIKERES,
HA ALLAMPOLGARAI IS AZOK

A gazdasag novekedése a tarsadalom
allapotatdl is fligg. Az IMF altal felsorolt
terlleteket nem lehet kilon-kilon tekin-
teni, mivel ezek 0sszefliggenek és egylit-
tesen alkotjak egy versenyképes orszag
fundamentumait. Bar a Nemzetkozi Valu-
taalap a gazdasag szempontjabdl fogal-
mazta meg ajanlasait, én arra hivnam fel a
figyelmet, hogy amiket 6k kiemeltek, azok
a versenyképes, fejlédéképes tarsadalom
kritériumai is. Meggy6z6désem, hogy egy
orszag akkor lehet sikeres, ha ugy tetszik
versenyképes, ha éallampolgérai is azok.
Ha képesek olyan tarsadalmat kialakitani,
amely elére tekint, egyének szintjén fejlo-
dik és egyuttmukodik.

igy ebbdl a szempontbdl én az oktatas
szinvonalanak emelését jeldlném meg a
legfontosabbnak, hiszen a képzett a szak-
mat és a vilagot jobban ismeré emberek
képesek nagyobb teljesitményre, s igy a
ndvekedés megalapozaséra, gyorsitasara.
Ezen belll is elsésorban az éltalanos iskolai
szintre koncentralnék, nem csak a szak-
képzésre és a felsdoktatasra. Ezzel nem
lehetne melléléni. Ha jok az alapok, ha ott
megtanulnak gondolkodni a gyerekek, ha
ott megismerik a kreativitds hatalmat,
késébb lesz mire épitkeznilk. Ha az alapok
rosszak, a felépitmény sem lehet kivald. A
gazdaséagban lathaté kinzé munkaeréigény
ténye mellett szdmtalan tanulméany igazol-
ja, hogy az dllam szdmara az emberekbe
valo inveszticid a legjobb befektetés.

Es azért hozzatenném a végére nagyszi-
leink bdlcsességét, hogy ,minden van, ha
egészség van”.
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Kiszamithato gazdasagi szabalyozasi kornye-
zetet és kisebb biirokraciat szeretnének a Fejér
megyei vallalkozok is, am egyelore kevés
tortént e téren - fogalmazta meg Forhécz Imre,
az FMGYSZ elndke. Folytatjuk az MGYOSZ
tagszervezeteinek bemutatasat.

Magyar Gyaripar: Tavaly valasztottak
ujja a Fejér Megyei Gyariparosok Szo-
vetsége (FMGYSZ) elnékének. Hogy ér-
tékeli a szervezet elmiilt négy évét?

Forhécz Imre: A vélsagban lemorzsolé-
dott tagokat U] tagokkal potoltuk. Elsésor-
ban helyi, illetve hazai fiatalabb vallalkozék
és cégek kapcsolédtak be a munkéba. Az
elndkség Osszetételében is jelentés fiata-
litas tortént, két tehetséges és gyakorlott
véllalatvezeté holgyet valasztott meg a
tagség. A rendezvényeinken megvitatott
témak kivélasztasahoz elézetesen kikertik
a tagsag vélemeényet, igy hasznos, érde-
kes el6adasok, és muhelybeszélgetések
vannak mogottink. Munkank soran jo
egylttmikodés alakult ki mas munkaadoi
és érdek-képviseleti szervezetekkel is.
Ugy gondoltuk, hogy az egyiittes fellépés
nagyobb sikerrel kecsegtet az érdekér-
vényesitésben mind helyi, mind orszagos
szinten.

MGy: Fejér megye adottsagait tekintve
a szerencsésebb megyék kézé tartozik,
sok multi cég van jelen, s tobb meg-
hatarozo magyar cég székhelye is a
megyében talilhaté. Erezheté ez a val-
lalatok aktivitasaban is?

Fl: A Fejér megyei véllalatok gazdasagi ak-
tivitdsa érezhetéen megndétt, kilondsen az

autoipar, elektronika és a mdanyagipar,
csomagolastechnika terlletén. Ennek
egyik bizonyitéka, hogy az elmult
években a véllalatok legnagyobb prob-
léemaja bizonyos munkakérokben a meg-
felel¢ szakember-utdnpotlas biztositasa. E
téren is bekapcsolodtunk Székesfehérvar
varos altal elinditott szakember-utan-
potlast biztositd folyamatokba, ahol mar
tulis vagyunk az elsé komoly lépéseken. A
Budapesti MUszaki Egyetem 06nallo kart
inditott a varosban, és a duélis képzés ke-
retében szorosabb egyUttmuikddés alakult
ki a képzd intézmények és véllalatok ko-
z6tt. Ebben a folyamatban probaltunk se-
gitséget nyujtani az érintetteknek.

MGy: A Fejér megyei GYOSZ-nak tébb
multinacionalis vallalat is a tagja. Mi-
lyen az egyiittmiikédés a magyar és a
kiilfoldi tulajdonu cégek kézétt?

Fl: Véaltozo intenzitdsu az egylttmiikodés
a multinacionalis, illetve a magyar tulaj-
donu cégek koézott. A kereskedelem te-
riletén az egyUttmuikodés sok esetben
nem egyenrangu felek egylttmukodése.
Kedvezébb a helyzet az ipar terlletén a
beszallitoi kapcsolatokban, ahol tobb hazai
vallalkozasnak sikertlt a magyar mérnoki
tudas értékét érvényesiteni Uzleti kapcso-
lataikban. Ezek elsésorban az egyedi gép-
gyartas terlletén figyelheték meg.

BUDAPEST UTAN

A MASODIK

Fejér megye Magyarorszag
fo kozigazgatasi egyse-
geinek egyike, a kozép-
dunantuli régiéban talalhato.
Pest, Bacs-Kiskun, Tolna,
Somogy, Veszprém és
Komarom-Esztergom megye
hatarolja. Székhelye,
Székesfehérvar, a kozépkor-
ban a kiralysag egyik féva-
rosa volt. Ma a megyében
két megyei jogu varos is
talalhato: Székesfehérvar és
Dunaujvaros. Fejér megye
teriilete a legvaltozatosabb
az orszagban: hegyek, al-
foldek, tavak és folydk egy-
arant megtalalhatok.

A megye gazdasagat nagy-
ban meghatarozza az ipar,
de itt talalhatok Magyar-
orszag legjobb termoéfoldjei
is. Habar északi és déli
teriiletei kotott viszonylagos
fejlettségbeli killonbségek
allnak fenn, de még igy is a
legfejlettebb megye a fova-
ros utan. A kézép-dunantuli
régio GDP-jének a 2/3-adat
Fejér megye adja. (Wikipédia)
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~Fontos lenne, hogy a kor-
many csokkentse a munkal-
tatok él6 munkara rakodo
adoterheit, igy teremtve
mozgasteret a cégeknek
hogy a munkatarsaiknak
versenyképes bért tudjanak
adni. Ellenkez6 esetben
tovabb folytatéodnak vagy
feler6sodnek azok a folya-
matok, amelyekben bizo-
nyos szakmakban a jol kép-
zett szakemberek kilfoldre
mennek dolgozni, és igy
a gazdasagi fejlodés gatjava
valnak az alacsony fize-
tések.”

Forhécz Imre

MGy: A gazdasagi valsag Fejér megyét
is keményen érintette. Hogy latja, vége
van mar a valsagnak? Vagy még min-
dig érzik a visszaesés terheit?

FI: Erezzik a gazdasag élénkiilését, sza-
mos biztatd jelet latunk, ugyanakkor a val-
lalkozdsok sokkal megfontoltabbak és
Ovatosabbak az egyes fejlesztések, beru-
hazasok megkezdése elétt, mint korabban
voltak. EgyértelmUlen pozitiv a hatésa a
novekedési hitelprogramnak, amely 6sz-
tonzéen hatott a vallalatok fejlesztéseire
és likviditasara. Az el6bb emlitett ova-
tossag egyébként nemcsak a valsag
tapasztalataibél kovetkezik, hanem a gya-
kori jogszabaly véltozas is sokszor elbi-
zonytalanitja a hosszabb tavu fejleszté-
seket tervezd cegeket. A vélsagbdl valod
kilabalas egyik jele az el6bbiekben emlitett
szakemberhiany: az élénkllé gazdasaghoz
t6bb szakemberre van szlkség, mint a val-
sagban visszafogottabb mukodéshez. A
vélsag utdhatédsai elsésorban az egyéni
véllalkozoknal és kisebb cégeknél figyel-
hetd meg. Ez a kor sérilékenyebb volt,
egy részik a valsag hatdsara megsz(nt,
de a talpon maradottak is nehezebben érik
el a valsag el6tti gazdasagi teljesit-
ményuket. A kildbalas elsé korben azoknal
a cégeknél volt érezhetd, amelyek a
nemzetkdzi piacon 6nalléan meg tudtak
jelenni, illetve beszallitéi kapcsolatban van-
nak multinaciondlis cégekkel. A kedvezd
folyamatok a megyében elsésorban a
fejlettebb térségekben jelentkeznek, ki-
I6ndsen ott, ahol nemzetkdzi cégek is
tevékenykednek

MGy: Szervezetiik programjaiban lat-
szik, hogy aktivan egyiittmiikédnek a
megyei politikai, gazdasagi vezetéssel.
Ez azt is jelenti, hogy az FMIGYSZ a
megyében meghatarozo gazdasagi
szakmai szervezet? Szamit a véle-
ményiik?

Fl: Az FMGYSZ részérél megvan az igye-
kezet a megye politikai, gazdasagi veze-
tésével vald egyuttmuikodésre, probaljuk
tapasztalatainkat, véleménylnket meg-
osztani. Vannak részsikereink, de azért
meg nem vagyunk elégedettek: az egyUtt-
mikodés formalis keretei sem alakultak
meg ki, igy a kommunikacié intenzitasa is
javitasra szorul. E téren probalunk kozvet-
lenebb kapcsolatot kialakitani a megye

MAGYAR GYARIPAR

orszaggyllési képvisel6i, onkormanyzati
vezetdi, valamint a gazdaséagi élet szerep-
161 kozott. A kovetkezd kozgylléslnkre
példaul meghivtuk a megye orszaggydilési
képvisel6it, ahol a tagoktol Osszegydjtott
olyan témakat szeretnénk nekik bemutat-
ni, amelyek a gazdasagi élet szerepldit
hatranyosan érintik és j6 lenne jogszabalyi
véltozasokkal ezeket az akadalyozd té-
nyezdket kiklszobolni. Hiszlnk abban,
hogy ez a parbeszéd eléri a céljat és kép-
visel6ink tovéabb viszik a gazdaséagi élet
szerepl6itél kapott impulzusokat a don-
téshozok felé. Ugy gondoljuk, még ha
nem is lesznek azonnal kozvetlen intéz-
kedések, azért a véleménylnk nem pusz-
téba kidltott sz6 lesz, hiszen mindkét fél
érdeke a magyar gazdaséag fejlédése.

MGy: Erzékeli ezt az egyiittmiikédési
térekvést orszagos szinten is?

Fl: Igen, orszagos szinten is hasonlé a
helyzet. Sok esetben latjuk, hogy a szakmai
és érdek-képviseleti vélemények eljutnak a
dontéshozokig. Inkabb az a gond, hogy a
meghozott dontésekben ezek a javaslatok,
észrevetelek nem mindig kdszonnek vissza.

MGy: Az 6n altal vezetett cég, a Kész-
pénz Kereskedelmi és Pénziigyi Szol-
galtato Zrt. a gazdasag sok teriiletén -
ingatlan, pénziigyi szolgaltatas, ide-
genforgalom - is tevékenykedik, tehat
sok oldalrol érzékelheti a gazdasagi kli-
mat. Onnan nézve milyenek a kilatasok?
Fl: Cégcsoportunk gazdaséagi kilatdsai az
elmult években javultak. Az ingatlanfej-
lesztés és -hasznositas terlletén egyér-
telmUen pozitiv piaci tendenciakrol sza-
molhatunk be. Cégcsoportunk a pénzlgyi
szolgéltatas piacardl kivonult, amit részben
az el6zd évek valsaga, részben a szaba-
lyozasi kdrnyezet véaltozasai indokoltak. Az
idegenforgalom terlletén kisebb mértéki
javulas jelei mutatkoznak, aminek tartés-
sagarol nem vagyok meggyézddve, ezért
ezen a terlleten rovid tdvon fejlesztéseket
nem tervezunk.

MGy: Mi az, ami segithetne a magyar
vallalkozoknak? Mi az, amit nehezmé-
nyez a gazdasagi szabalyozasban?

Fl: Folyamatosan hangoztatjuk, hogy ki-
szamithato gazdasagi szabalyozasi kornye-
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zetre és a blrokracia csokkentésére van
szukséglnk. Elébbinél javulast még a
szandékok szintjen sem latunk. A maso-
dik probléma orvoslasara tobb intézkedés
is szlletett az elmult 2-3 évben, de ezek
tobb esetben forditott hatdst értek el.
Nemzetkdzi dsszehasonlitasban is ki-
emelkedéen magas a vallalatokra nehe-
zed6 kulonféle eljarasi dijak, illetékek és
adok egyulttes terhe. Ezek mind a terme-
|ési koltségek novekedését eredmé-
nyezik, melyek rontjak nemzetkozi szinten
a versenyképességlinket. Gondolok itt
példaul a bankaddra, az utdijra és a ko-
zelmultban a helyi 6nkormanyzatoknal
bevezetett épitményaddra. Az unids forra-
sok a magyar gazdasdg novekedése
szempontjabdél igen fontos tényezévé val-
tak az elmult 10 évben. Ehhez képest a
folyamatos igéretek ellenére ebben a cik-
lusban (2014-2020) eddig sokkal keve-
sebb tortént, mint amire szamitottunk.
Nagy varakozas el6zte meg, illetve ez a
napjainkig is tart a meghirdetett palyazati
lehetéségeket. Az eddigi visszajelzések
alapjan sokan arra panaszkodnak, hogy a
palyazati kiirdsok olyan feltételeket ha-
tdroznak meg, amely miatt sokan nem
tudnak pdlyazni. Gondot okoz az is, hogy a
palyazati Utemterv sok esetben csuszott a
korméanyrendeletben elfogadott Gtemterv-
hez képest. Véltozatlanul igény lenne a
telephelyfejlesztés-palyazatokra.

A magyar gazdasag novekedésének gat-
java vélt, hogy nincs elegendé megfe-
leléen képzett munkaerd. Ez t6bb okra
vezethetd vissza, melyek kozil legfon-
tosabbnak latjuk a munkavallalok kivandor-
lasat, a munkaval nem rendelkez6k nem
megfelelé képzettségét, munkavégzésre
vald képtelenségét, valamint hogy a mun-
kdval nem rendelkez6k helyileg nem oft
vannak, ahol a vallalkozék alkalmazni
kivanjak oOket, és ezen potenciadlis mun-
kavallalok mobilitasa igen alacsony. Fon-
tos lenne, hogy a kormany csékkentse a
munkaltatok él6 munkara rakédo adoter-
heit, igy teremtve mozgéasteret a cégek-
nek, hogy a munkatérsaiknak verseny-
képes bért tudjanak adni. Ellenkezd eset-
ben tovabb folytatédnak, vagy felerésod-
nek azok a folyamatok, amelyekben bizo-
nyos szakmakban a jol képzett szakem-
berek kilfoldre mennek dolgozni és igy a
gazdaségi fejlédés gatjava valnak az ala-
csony fizetések.

MGy: Az MGYOSZ Magyarorszag leg-
nagyobb munkaadoi szervezete. Ho-

gyan latja a jovojét? Miben erésitené a
munkat, miben valtoztatna?

FI: Ugy gondoljuk, hogy egy sikeres
orszagban elengedhetetlen a kormany és
a gazdasdgi élet szerepl6i kdzott az érde-
mi parbeszéd. Tudjuk, hogy az MGYOSZ
tobb alkalommal is prébalta szakmai
érvekkel a dontéshozast befolyasolni, de
véleményét nem mindig vették figyelem-
be. Ugy gondoljuk, hogy ennek ellenére
egy ilyen jelentés szervezetnek mindig
markéansan el kell mondani a vélemeényét,
mivel a kompromisszumra torekvés — Ugy
tlnik — nem érte el mindig a céljat. Fon-
tosnak latnank, hogy ezek a vélemények,
javaslatok nagyobb nyilvanossagot kap-
janak, mint eddig. Hasznos lenne, ha az
MGYOSZ tagjainak-vezet6inek karizmati-
kus és orszagosan ismert vezetdi a nyil-
vanossag el6tt tobbet szerepelnének és
nevikkel-arcukkal, személyes fellépésik-
kel is képviselnék szakmai javaslatainkat.

MGY

~Nemzetkozi 6sszehason-
litasban is kiemelked6en
magas a vallalatokra nehe-
zedo kiilonféle eljarasi dijak,
illetékek és addk egyittes
terhe. Ezek mind a termelési
koltségek novekedését ered-
ményezik, melyek rontjak
nemzetkodzi szinten a ver-
senyképességilinket.”
Forhécz Imre
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Gazdasagi felsooktatas:
globalis tavlatokban gondolkodnak a diakok

MAGYAR GYARIPAR

A gazdasagi felsGoktatasban tanuld didkok tébb mint 90 szaza

éka aggdodik amiatt,

hogy a geopolitikai kockazatok rontjak a karrierlehetéségeiket, am ennek ellenére
nemzetkdzi karrierrél almodnak. Készek rendszeresen orszagot valtani a megfeleld
munkaért, sét, 80 szazalékuk arra szamit, hogy 3-6 orszagban fog dolgozni aktiv

palyaja soran.

A FELMERES

A KPMG harmadik alkalom-
mal kérdezte meg nemzet-
kozi esettanulmany-verse-
nyén (International Case
Competition — KICC) részt
vevo, gazdasagi felsookta-
tasban tanulo diakokat jo-
vobeni terveikrél. A felmé-
résben 23 orszag legjobb
egyetemeinek tobb mint 500
hallgatéit kérdezték, koztiik
a verseny magyarorszagi
dontdjének résztvevoit, azaz
a Corvinus, a Miiegyetem és
az International Business
School 32 diakjat is.

gyanakkor meglep&en sokan tartjak

azt is elképzelhetének, hogy teljes
palyafutdsuk alatt ugyanannal a cégnél
dolgozzanak. A legfontosabb &lldskeresési
szempontoknak a karrierlehetéségeket, a
szakmai kihivdsokat, a folyamatos tanulés
és a nemzetkdzi mobilitas lehetéségét
tartjak — derdl ki a KPMG nemzetkdzi eset-
tanulmany-versenyén részt vevd diakok
korében végzett felmérésbdl.

A felmérés fébb megéllapitésai:

® 3 diploma el6tt all6 didkok 93 szazaléka
aggodik amiatt, hogy a geopolitikai koc-
kazatok és a bizonytalansag milyen ha-
tassal lesz karrierjukre;

e kozel ugyanekkora volt azon valaszaddk
aranya, akik hajlandéak lennének tobb-
szOr is masik orszagba koltdzni azért,
hogy megtaladljagk a szamukra legmeg-
felel6bb éallaslehetéséget;

e 80 szazalék ugy gondolja, hogy karrierje
soran 3-6 orszagban fog dolgozni;

e 3 diakok 70%-a elképzelhetének tartja,
hogy teljes palyafutdsat egyetlen cégnél
toltse;

® a hallgatok tobbsége nagy hangsulyt
fektet a jovojére, 64 szédzalékuk mér
most pontosan tudja, milyen munkat sze-
retne;

® a legnépszerlibbek a pénzlgyi (37%) és
a professziondlis szolgaltatdasokhoz kot-
hetd (27 %) terlletek.

Emri Zsuzsanna, a KPMG magyarorszagi
HR-vezet6je szerint a felmérés megal-
lapitasai 6sszhangban vannak azoknak a
diakoknak a véleményével, akikkel a jelen-
leg zajlo felvételik soran taldlkoznak.

LA felmérés eredményei megerdsitik,
hogy a didkok féként azokat a lehetésége-
ket keresik, amelyeket a nagy nemzetkozi
szervezetek kinadlnak. Fontos azt tudni,
hogy nemzetkdzi munkatapasztalatot itt-
hon is szerezhetnek a diakok: nalunk pél-
daul sok a nemzetkdzi projekt és a kilfoldi
munkatars is. Az igy megszerzett tudassal
és készségekkel a nalunk dolgozé fiatalok
a késdébbiekben a nemzetkdzi porondon is
képesek sikeresen helyt alini” — hangsu-
lyozza a KPMG HR-igazgatdja. Emri szerint
a felmérés varatlan megéallapitdsa, hogy a
didkok tobbsége elképzelhetének tartja,
hogy teljes pélyafutdsa sordn ugyanannal
a cégnél dolgozzon.

.Meglepé ez, hiszen az ezredforduléon szU-
letettek és az Y generacio tagjairdl az az
altaldanos feltevés — és a felmérés ered-
ménye ezt is alatdmasztja —, hogy rend-
kivil mobilisak, és készek gyakran valtani
lakhelyet és munkahelyet egyarant.”
Szerinte az ellentmondd motivaciokra a
magyarazat az lehet, hogy az amugy
alapvetéen mobilis fiatalok is hliek marad-
hatnak munkaéltatéjukhoz akar hosszu
tédvon is, ha az valoban gazdag és izgalmas
karrier- és fejlédési lehetéségeket, és a
cégen bellli globdlis mobilitdst nyujt sza-
mukra. Emri azt is kiemelte, a meg-
kérdezett didkok 90 szézaléka szamara
fontos, hogy munkajuknak egyértelmi po-
zitlv tarsadalmi hatdsa legyen, és ezt var-
jak el munkaadoéjuktol is. Ezért azok a
munkaltatok, akik meggy6zé vizidval és
hiteles kuldetéssel rendelkeznek, esélye-
sebbek megszerezni és megtartani is a
tehetséges fiatal munkavallaldkat.
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A gazdasag motorjai egy kozosségben

MAGYAROK A PIACON | Ké[

. 1artozni valahova érték, a legjobbakhoz tartozni érdem, az élbolyban maradni eredmény”

azdaséagi verseny, felgyorsult tech-
G nolégiai fejlédés és informacios
domping jellemzi Uzleti és maganéletln-
ket egyarédnt. Ebben a felfokozott zajban
véllalkozoként olyan kérdésekkel kizdlnk
nap nap utan, mint a ,Hogyan tegyek
szert versenyelényre, tartsam meg, fej-
lesszem a piacaim, novekedjek, vagy
exportaljak?” Az egészen biztos, hogy a
mindség és a szakértelem iranti elkote-
lez6dés mellett sziikség van valami plusz-
ra: rugalmassagra és nagyfoku nyitottsag-
ra a valtozasok, és a kornyezetlnket
alakité Uj dolgok irant. Felmerilhet az a
kérdés, hogy hol tesznek szert ma hasz-
nos informaciéra, vélaszokra vagy éppen
motivaciéra a ol prosperalé magyar
cégek?
Az elmult években elért eredményeiket
tekintve elmondhaté, hogy a magyar gaz-
daséag egyik hajtémotorja az a tobb mint
szaz vallalkozasbol allé csoport, akik a
Magyarok a Piacon Klubot alkotjak.
Az értékéllosagot és versenyképességet
z4szlajara t(iz6 kdzosség hat évvel ezelbtt
alakult azzal a célkitizéssel, hogy meg-
teremti a magyar vallalkozéi kdzépréteg
magjat, és kozvetité szerepet vaéllal a
kiemelked6 teljesitményt felmutatni ké-
pes vallalkozok és a mindenkori intéz-
ményrendszer felelés dontéshozoi kozott.
Az eredeti véllalast mar rég teljesitette az
egyesullet, ugyanakkor a gazdaséagfej-
lesztési aktualitasokat rendszeresen tar-
gyalé klubprogramok felélesztették az
Osszetartas igényét, azt az igényt, hogy az
eredményes magyar cégek egymas érde-
keit képviselve dolgozzanak egyltt. Nem
véletlen, hogy a sokszorosan elismert,
érdemes magyar cégek vezetdi keresik a
taldlkozasi lehetéséget a magukhoz ha-
sonlékkal.
A Klub elndke, Essésy Zsombor (vezér-
igazgatd, MAPI Zrt.) szerint stratégiat min-
denki tud késziteni, azt végrehajtani azon-
ban mar csak kevesen képesek. Elmon-

désa szerint a mai kor vallalkozoéinal ki-
emelten fontos a batorsag, a cselekvés
képessége a fenntarthatd és fejleszthetd
mUkodés jegyében.

Az sem lehet véletlen tehat, hogy a gaz-
daséagi lehet6ségek elemzése és a tapasz-
talatcsere soran megszerzett informaciok
és az Uj emberi kapcsolatok motivacioval
és lendulettel tdltik fel a Magyarok a
Piacon Klub valogatott partnereit.

Az egyesllet vezetésége tudja, az id6 az
egyik legdragabb ,tulajdonunk”, éppen
ezért a klubélet szervezése soran kiemelt
hangsulyt fektetnek arra, hogy megbe-
csuljék a csaladjainkat is foglalkoztaté cég-
tulajdonosok idejét. Egytdl egyig érdemes
programmal inspirdljdk a tarsasag tagjait,
legyen szd a technolégiai innovaciok
versenyelényt eredményezd integralasarol
sz6l6 mUhelymunkéarél (Budapest, 2016.
majus 19.), vagy a minéségi magyar ter-
meékeket tdmogatdé nemzetkodzi szintl
markaépitésrél (Labatlan, 2016. junius 9.).

Ess6sy Zsombor

Magyarok a Piacon Klub, elnék
MAPI Zrt., vezérigazgatd

(Foto: Lang Gergely)
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AZ MGYOSZ
MUNKABIZOTTSAGAI
ES AZOK ELNOKEI:

CSR Bizottsag

Dr. Niklai Akos
Foglalkoztatasi

és Munkajogi Bizottsag
Dr. Rolek Ferenc
Gazdasagi Bizottsag

Dr. Vértes Andras
Koérnyezetvédelmi Bizottsag
Bencs Attila
Munkavédelmi Bizottsag
Mandrik Istvan
Nemzetkozi Kapcsolatok
Bizottsaga

Horvath Miklos

Oktatasi

és Képzési Bizottsag
Gablini Gabor

A KEPZETT MUNKAERO
HIANYA AKADALYOZZA

A NOVEKEDEST

Mar nem a munkahelyteremtés a legfon-

tosabb feladat, hanem hogy a meglévo alla-
sokhoz megfelel6en képzett munkaerot
talaljanak a munkaaddék — hangzott el az
MGYOSZ Oktatasi és Képzési Bizottsaga-
nak ujjaalakulé ulésén.

Gablini Gébor, e munkacsoport ambi-
cidzus elndke felvezetbje és Kovacs
Ferenc MASZSZ alelndk el6adésa utén a
résztvevék elkezdték a problématérkép
felvézolasat. Nem volt nehéz dolguk... A
bizottsdg tagjai ,hézi feladatként” vaéllal-
tak, hogy a honap végéig rendszerezik a
véazolt gondokat, amelyekrél junius elején
Ujra targyalnak, esetleg javaslatokat is
megfogalmaznak.

Gablini Gabor céltudatos ember. A bizott-
sag elnoki teenddéinek elvallalasaval latha-
téban eredményes munkara torekszik.
Szivligye a szakképzés, az oktatds. Mar a
Magyar Autdés Szakmai Szovetség
(MASZSZ) elndkeként is ugy gondolta, az
oktatés, képzés mindésegén mulik a ma-
gyar gazdasag |ovéje. Ezért helyzet-
elemzést végeztek, s az autds szakma
képzésére kidolgoztak egy javaslatsort.
Egy része mar atkerUlt a kormanyzati kon-
cepcidba, mely a szakképzést akarja
megujitani, feljavitani. A gyakorlatban
azonban még kevés az eredmény. Az
MGYOSZ Oktatési és Képzési Bizottsa-
gadnak elnokeként Ujabb lehetéséget
kapott: mar nemcsak egy szakma, hanem
az egész magyar gazdasag szakember-
képzésérdl kell véleményt mondaniuk, s
ami ennél tobb, megvalésithato javaslatot
tennitk. Tehat az elkdtelez6dés megvan

MAGYAR GYARIPAR

Gablini Gabor

Gablini Gaborban, most nagy szakmai lob-
bierét is kapott hozzd. Nem meglepd, ha
ugy latja, teljes g6zzel kell dolgozniuk. Az
idé ugyanis véges. A magyar gazdasag
novekedését mar a szakemberhiany gé-
tolja leginkdbb. S a teljes képhez hozza-
tartozik, hogy az iskolakbdl kikerllé fiata-
lok tuddsa sem megfeleld, a véllalatoknak
gyakorlatilag Ujra kell képeznilk 6ket. S ez
fajo pontja sok véllalatnak — derUlt ki a vi-
tabol. Ha mar szakképzési hozzajarulast
fizetnek az allamnak, cserébe j0 képzést,
a ma és a jovd gazdasagi-mUszaki igé-
nyeinek megfelelé szakembereket akar-
nak kapni.

A MASZSZ-nél elkészitett elemzés lényegi
pontjait roviden Kovacs Ferenc alelndk
ismertette a bizottsag tagjaival. A cél az
volt, hogy az ottani szakmaspecifikus
megallapitasokbol kivegyek azokat, ame-
lyek altaldanosan is érvényesek, s azokat is
felhasznéljdk a bizottsadg helyzetértékelé-
séhez, illetve javaslataihoz. A MASZSZ
elemzésében rogzitette a kiindulépontot
és azigényeket. A munkaerépiac jellemzé-
je: a munkaeréhiany, a motivalatlansag, az
alacsony tudasszint, az idegen nyelvis-
meret hianya, a szakképzés gyenge tartal-
ma, s a képzbéhelyek, oktaték valtozé szin-
vonala. Ezzel szemben a piaci igény ez:
minéségi kinalat munkaerébdl, lojalis
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munkaerd, kivalé képzettség, legaldbb egy
idegen nyelv ismerete, naprakész oktatasi
tartalom, felkészult iskola és oktatok. Az
iparagak, s egyes szakmak fejl6désevel
nagy igény lenne a nagyon specifikus kép-
zésre, igy példaul az autés szakmék ok-
tatdsanal kilon képzés kellene haszon-
gépjarmU-javitoknak.

A szakképzés é&talakitdsdnal a MASZSZ
orommel vette, hogy ez a terllet atkerll a
Nemzetgazdasagi Minisztériumhoz, hi-
szen ott jobban értik a szakmaspecifikus
igényeket. A kezdeti 6romnek egyelére
nincs ,utanpotlasa”, mivel kevés az érde-
mi elérelépés. Kovacs Ferenc hangsulyoz-
ta: még 6k is zavarba jottek, amikor
kiderUlt, valdjaban senki sem tudja, meny-
nyi is a rendelkezésre allo6 szakember az
autés szakmaéban, mert ahany hivataltol
kaptak adatot, annyiféle szam szerepelt a
nyilvantartasban. Célszer(i lenne 15 év
képzési statisztikait elemezve tovabblépni,
ehhez azonban kellene egy megbizhaté
adatbézis. Célszerl lenne rogziteni, milyen
strukturdban valésul meg az Uj tipusu
szakképzés. Most ugyanis még bizonyta-
lanok abban, hogy mér van-e egy Vvég-
legesitett rendszer, vagy ez még alakul. Jo
lenne a feltételeket is szamba venni, hogy
lassak, megvannak-e a min&ségi szak-
képzés feltételei? Van-e elég képzett
oktatd? Milyenek a technikai adottsdgok?
Milyen a szakmai tartalom?

Az autds szakmai képzés alapjan a
MASZSZ javaslatokat fogalmazott meg a
korméanynak. Valami hasonlé lenne a cél
e bizottsagban is, csak mar nem egy szak-
mara, hanem az egész magyar gazdasag-
ra vonatkozéan. Vagyis oridsi munkaba
kezdett a bizottsag. A MASZSZ é&ltal meg-
fogalmazott feladatokbdl néhany: a kép-
zési intézmények mindsitése, hogy las-
sak, melyik mire alkalmas. Az éves kép-
zési létszdam meghatdrozasa szakman-
ként, digitalis oktatasi eszkdzok és tartal-
mak beszerzése, a gyakorlati képzé-
helyek kivalasztasa, s a kovetelmények
meghatérozasa, a bemeneti oldal javi-
tasa. Ez nem jelent mast, mint az alap-
képzés javitdsat, a ,maradékelv” felsza-
molasét, stb.

Béar ezek a javaslatok egy szakmara készUl-
tek, a hozzaszolasokbdl kiderilt: nagyjabdl

hasonlé a helyzet a tdbbi szakmaban is.
Bar akadnak dagazatspecifikus problémak
is, az alapgond mindenhol ugyanaz: kevés
a szakember, a fiatalok felkészlltsége
nem megfelelé. S e pontnédl némi vita is
kerekedett a jelenlévék kozott: volt, aki
arra hivta fel a figyelmet, ma négy gene-
racio van mar a munkahelyeken, s oriasi
a tudasbeli kllonbség. A legfiatalabbak,
a Z generacio képvisel6i anyanyelvi szin-
ten ,beszélik” az informatikét, nekik
minden természetes e téren. Nehéz
lehet nekik is olyanokkal egydttt, akiknek
ez gondot okoz, még alapszintli fel-
hasznaldi szinten is.

A munkaeréhiany megszintetésének
egyik feltétele a versenyképes bér. Ezt
sem konnyU teljesiteni. Szakitani kell azzal
a szemlélettel, hogy a kulféldi befektetd-
ket sokszor az olcsd képzett munkaerével
prébaljak idecséabitani. Ha képzett, akkor
annak magasabb az ara. Nem j6, ha mi
magunk értékeljuk le a tudast. Ez visszalit,
vagy mar visszaltott. A vitdban megfogal-
mazédott: az MGYOSZ-nak a szinvonalas
szakképzésért vivott harcaban j6 szOvet-
ségese lehet a Kamara. Nem vetélytarsak,
hanem szOvetségesek e témaban is,
hiszen minden munkaado, véllalat azt
szeretné, ha versenyképes tudasu em-
berek dolgoznanak naluk. A kérdés az,
hogyan, milyen feltételekkel lehet ezt
megvaldsitani. Eletpalyamodell, trendi
munkahelyek, versenyképes bérek is kel-
lenek a j6 képzés mellé. Mert , mini-
malbérrel nem lehet életpalyamodellt
felépiteni” — fogalmazott Gablini Gabor
elnok.

A véllalatoknak fel van adva a lecke. De
nem csak nekik. A korménynak is. A szin-
vonalas képzés megteremtése kormany-
zati feladat, de nem fog menni a véllalati
tdmogatas, jelzések nélkll. A versenyké-
pes munkabérek vallalati feladat, 4m a kor-
manyzati tamogatéds, tdmogatobb adé-
rendszer is kell hozza.

Az MGYOSZ Oktatasi és Képzési Bizott-
saga legkdzelebb junius 9-én Ulésezik.

MGY

NEGY GENERACIO

»Ma négy generacié van mar
a munkahelyeken, s driasi a
tudasbeli kiilonbség. A leg-
fiatalabbak, a Z generacio
képvisel6i anyanyelvi szinten
»nbeszélik« az informatikat,
nekik minden természetes

e téren. Nehéz lehet nekik is
olyanokkal egyiutt, akiknek
ez gondot okoz, még alap-
szinti felhasznaloi szinten
is.”
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Négy nap — csaladi vallalkozasoknak

Négyszer egynapos, konkrét vallalati tapasztalatokkal mélyitett képzést tartott csa-
ladi vallalkozasoknak a BGE, az MGYOSZ-szal egyuttmuikddve. E budapesti ren-
dezvény EU-palyazati forrasbol valdosult meg, s egy nemzetkdzi program, az INSIST
egyik allomasat jelenti. Az elkészult tananyag gyakorlati tesztelésének is tekinthetd

az interaktiv workshop.

- Erasmus+

ERASMUS+ KA2

Stratégiai Partnerségek

A generaciovaltas problémai
a KKV-k vezetésében
2014-1-HUO1-KA200-002307
INtergenerational Succession
in SMEs" Transition

NEGY NAP, NEGY TEMA
Csalad és lizlet - az ellen-
tétek vonzasaban,
Utodlastervezés a csaladi
vallalkozasokban,

Hogyan kezeljiik egy csalad
vallalkozas pénzét?,
Mentoralas kkv-nal

- ez volt az a négy téma,
amelyre a négynapos képzés
épllt. A rendezvény igazi
értéke az volt, hogy az
elméleti ismeretek mellett
gyakorlé cégvezetok, csaladi
vallalkozasok tulajdonosai
jottek el, s j6 példaként (best
practice) elmondtak, 6k
hogyan csinaljak.

BGE és az MGYOSZ tébb eurdpai

Aprojekt mentén m(ikodott egyutt kis-
és kozépvallalkozasok (kkv-k) szamara
készllt tananyagok fejlesztése terlletén.
Ezen munkék soran jutott el a két partner
annak a felismerésére, hogy nagyszamu
hazai kkv jut el napjainkban az elsé gene-
raciévaltashoz, a tulajdonos és/vagy a cég-
vezeté menedzser nyugdijba vonuldsahoz.
A partnerek megvizsgaltdk a generacios
atmenet Nyugaton mar régebben bevalt
folyamatat, az atmenet segitését célzd
technikékat, tapasztalatokat. Az atmeneti
folyamatok szabalyozatlansdga a vallal-
kozasok tertletén tapasztaltabb orszagok-
ban is nagy veszélyeket rejt magaban,
komolyan befolydsolva az egész nem-
zetgazdasag allapotat. A gazdag szakiro-
dalom attekintése utan a partnerek arra a
kovetkeztetésre jutottak, hogy egy nem-
zetkdzi kutatéssal el6készitett tananyag-
fejlesztés és annak a képzési gyakorlatba
valé atvitele nagyban segitheti a genera-
cids atmenet folyamatosségéanak bizto-
sitasat, és a leselked6 veszélyek elkerU-
lését.
Ennek eredményeképpen szlletett az
INSIST projekt angol, francia, valamint len-
gyel partnerekkel. A projekt végrehajtasa
félidejénél tart, de az eddig elért ered-
menyek reménykeltéek.

A PROJEKT EDDIGI EREDMENYEI

Egy nemzeti kutatédsokon és esetfeldolgo-
zasokon alapulé 6sszehasonlitd tanulmany
készUlt a részt vevd orszagok generacio-
valtasi gyakorlatanak, tapasztalatainak fel-
dolgozaséaval. A projektvezet6k itt ugy
dontottek, hogy a vizsgélatok fokuszat a
csaladi vallalkozasokra helyezik. Ezek EU-

atlagban az egyes GDP-k 60-70%- at adjak
és az atmeneti folyamatok vizsgdlata és
kidolgozottsdga nagyobb, mint az altala-
nos kkv-knal. A tanulmany téplélta a tan-
anyagfejlesztést, melynek keretében négy
képzési modul készllt el, fokuszélva a
generécidos atmenet legfontosabb aspek-
tusaira:

1. Szocialis és kulturalis modul
Attekinti a generaciés atmenet szocilis
és kulturélis aspektusait, fé6képpen a csa-
ladi kkv-kra koncentralva. A kovetkezd
témakra terjed ki a feldolgozas: oroklési
problémak; a céget nem 6rokld leszarma-
zottak kezelése. A szocialis-érzelmi téke
és a bizalom szerepe a szocialis téke ki-
hasznalasaban. A céget atvevdk segitése
azon képességek fejlesztésében, melyek
szUkségesek az U] piaci lehetéségek
megtalalasahoz. A generéciés ,arnyék”
kezelése; az alapitd jogi ereje befolyasol-
hatja az atvevd stratégiai hozzaallasat.
Formalis atmeneti terv szlkségessége;
ennek fliggése a vallalkozds méretétdl.
Kialonbségek elsé és sokadik generacios
cégek generaciovaltasaban. Atmenet az
alkalmazotti problémék fényében. A csa-
ladi véllalkozasokat az éltalanos kkv-ktol
megkllonbdztetd jelenségek az atmenet
vonatkozasaban. Megkllonboztetés a
gyartd és a szolgéltatd vallalkozdsok ko-
zOtt az atmenet tekintetében. A nemzeti
kulturalis kilonbségek és a valtozoé csala-
di modellek hatasa az atmenet kezelésé-
ben. A tulajdonos és a menedzser egybe-
esésének negativ hatasai.

2. Stratégiai kérdések modulja

Attekinti a kkv tulajdonosanak, ill. mene-
dzserének éltalanos szerepét a cég veze-
tésében, majd holisztikus attekintést ad a
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vezetbk szerepérél a generaciovaltasi
folyamatban. Segit elhelyezni a vallalko-
zast a szélesebb vallalkozoi szféréban,
felmérni a lehetséges fejlesztési lehetésé-
geket, meghatérozni az ahhoz szlkséges
menedzsment-valtoztatasokat, human
eréforrds-fejlesztéseket. Segit feltérké-
pezni a konkurencia helyzetét, ahhoz igazi-
tani az Uj stratégiat, ami figyelembe
veendd a generacios atmenetnél. A modul
felvet nemzetk6zi egyuttmiikodési téma-
kat, megvizsgélva a cég nemzetkdziesi-
tésének lehetdségeit. Utmutatast ad, ho-
gyan lehet ezeknek az atfogd vizsgalatok-
nak az eredményéhez igazitani a generé-
cids atmenet stratégigjat. A tananyagot
esettanulmanyok szinesitik.

3. Financialis és jogi kérdések modulja
Segit attekinteni a vallalkozas anyagi hely-
zetét, a financialis folyamatokat, valamint
azok illeszkedését az adott jogi keretek-
hez. Ebbdl kiindulva tamogatja az Uj straté-
gia kialakitasat, és az ehhez szlkséges
anyagi forrdsok feltarasat, beleértve az
addoptimalizalas problematikajat. A modul
célja a generacios atmenet financialis
vetlletének vizsgalata, ennek alapjan az
atmenet megkonnyitéséhez kilonbozé
technikdk kidolgozasa, egészen Uj Uzleti
modell, UGzleti terv készitéséig. Ennél a
modulnal is ,best practice” gyakorlati
példak egészitik ki a tananyagot.

4. Mentorképzési modul

Célcsoportjat olyan vallalkozok vagy volt
véllalkozok alkotjak, akik mentori feladatok
ellatasara aspirdlnak kkv-k generaciévaltasi
problémainak megoldasaban. A képzés
foglalkozik a kkv-kkal vald bizalmi egydtt-
mUikddéshez szlikséges ,soft” készségek
meghatarozasaval és fejlesztésével. Ezutan
— az el6z6 modulok eredményeinek a fel-
hasznalasaval — a modul meghatarozza
azokat a témakat és terlleteket, ahol a
mentornak be kell avatkoznia. A képzésnek
ez a része kis munkacsoportokban zajlik,
ahol konkrét példdkon dolgozva a mentor-
jeloltek akciotervet dolgoznak ki a szik-
séges mentori beavatkozasokra. A be-
avatkozasok empatikus jellegének kidolgo-
zaséra kulon hangsulyt fektetnek. A képzés
végén a résztvevoék globalis tuddsanak és
,soft” képességeinek mérésére kerll sor.

TESZTKEPZES

A képzési modulok kidolgozasat nemzet-
kozi konzorcium végzi, amelyben az
MGYQOSZ lényeges szerepet jatszik. El6-
szOr gyakorlati visszajelzéseivel segiti a

tananyagfejlesztést, de kiemelt feladata
volt az elkészilt modulok gyakorlatban
vald tesztelésében is. Ezt szolgélta a négy-
szer egynapos képzés, amelyben sok val-
lalati példa vilagitott ré, hogy néz ki e kér-
déskor a gyakorlatban.

Az INSIST projekt
nemzetkozi konzorciumanak tagjai
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Dr. Futé Péter MGYOSZ-
elnok ezuttal mint a Futureal
cégcsoport alapitoé tulaj-
donosa beszélt arrdl, hogy
naluk, a csaladban sikeresen
lezajlott, illetve még zajlik a
generaciovaltas. Mar csak
azért is, mert fia, Futé Gabor
alapité-tarstulajdonos,

s kezdettdl fogva aktivan
részt vett a cég iranyitasa-
ban. A képen (balrol)

dr. Heidrich Balazs, a BGE
Pénziigyi és Szamviteli Kar
dékanja, aki az els6 modul —
szocialis és kulturalis Ugyek
- szakmai vezetdje az
INSIST-projektben
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Palyazat
Az Ev Széchenyi Vallalkozasa dijj
elnyeréseeért

A pélyazatot a Grof Széchenyi Csalad Alapitvany kezdeményezte. Az Ev Széchenyi Vallalkozasa dij egy olyan kitiintetés,
mely a nyertes szamara kiemelkedé tarsadalmi és szakmai elismerést jelent.

A dij kdzosségi févédnoke az Egyhazasberzsenyi Berzsenyi Csalad. Egylttmkodd szakmai partner a Munkaadoék és
Gyériparosok Orszagos Szovetsége.

DIJAK

1. AZ EV SZECHENYI VALLALKOZASA 2016 FODIJ
A dij odaitélésénél a véllalkozasok teljesitményeinek hidrom teriiletét — a termelékenységet, a tarsadalmi felelés-
ségvallalast és az Ujitasi készséget — vizsgaljuk. Az Ev Széchenyi Vallalkozasa Fédijat az kaphatja, aki a harom teri-
leten 0sszességében a legjobb teljesitményt nyUjtotta.

2. AZ EV SZECHENYI VALLALKOZASA 2016 INNOVACIO dij

. AZ EV SZECHENYI VALLALKOZASA 2016 TERMELEKENYSEG dij

4. AZ EV SZECHENYI VALLALKOZASA 2016 TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS dij
A palyazok tevékenységét ezen a harom terlleten kilon is értékeljik és az egyes terlletek legjobbijait dijazzuk.

5. AZ EV SZECHENYI VALLALKOZASA 2016 A CSALAD KULONDIJA
A Széchenyi csalad felismerte, hogy minden mérésnek, mutaténak vannak korlatai, illetve bizonyos nagy tettek nem

w

fejezhetdk ki szamokkal. Ezért a csalad tagjai Ugy dontottek, hogy egy kilondijat adnak annak a palydzéonak, amelyik
a magyarsag szamara legkiemelkedébb teljesitményt nyujtotta.

6. AZ EV SZECHENYI VALLALKOZASA 2016 MGYOSZ KULONDIJA
A Munkaadok és Gyériparosok Orszagos Szdvetsége sajat szakmai szempontrendszere alapjan mindsiti és jutal-
mazza kilondijaval a legkiemelkedébb palyazoét.

Minden nem dijazott palyazo szervezet, vallalkozas Az Ev Széchenyi Vallalkozasa Oklevelet kap.

A PALYAZOK KORE

A pélyazat nyilvanos. Palyazatot nyujthat be minden olyan véllalkozas, gazdasagi szervezet, amely magyarorszagi beje-
gyzett székhellyel rendelkezik és elsésorban Magyarorszagon fejti ki gazdasagi, Uzleti tevékenységét.

Palyazati nevezési dij: 300 000 Ft, azaz haromszazezer forint.

Pélyazati nevezési dij fizetési szdmlaszama: Grof Széchenyi Csaldd Alapitvany, OTP Bank 11713081-20013530

A PALYAZATOK ERTEKELESENEK MODSZERE

A Grof Széchenyi Csalad Alapitvany 6t tagu zsUrit kért fel a padlyamunkék értékelésére. A zsUri a vallalkozdsok mér-
legébdl és eredménykimutatasdbodl szarmazo, illetve a cégek HR-vezetéjétél bekért adatokbdl kiszamitjia a ter-
melékenységet. A palyazok ezen kivil kozvetlenll is atadnak a zsdrinek informacidkat, melyekbdl a zs(ri értékelni tudja
az egyes palyazok tarsadalmi felelésségvallalas teriletén nyujtott teljesitményét. Az innovacios aktivitas értékeléséhez
szintén kérlnk adatokat a cégektdl, melyekbdl 3 mutatét szamol ki a zslri. Igyekeztink olyan mutatdkat alkalmazni,
melyek lehetévé teszik a kilonbdzd profill és méretl vallalkozasok 6sszemérhetéségét.
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Palyazati regisztracio (regisztracios adatlapon) hatérideje: 2016. majus 31.

Regisztracios cim: 1063 Budapest, Szondi utca 56., e-mail: evvallalkozasa@szechenyicsalad.hu
Palyazati dij fizetése, szerz6dés megkotése, dokumentacio beadasa: 2016. junius 31-ig.
Palyazok értékelésének, mindsitésének hatarideje: 2016. augusztus 15.

Résztvevok tajékoztatasa az eredményrél: 2016. szeptember 10.

Dijatadas idépontja: 2016. szeptember 23.

Dijatadas helyszine: Magyar Nemzeti Mlzeum.

Koszonjuk érdeklédésiket. Varjuk jelentkezésiiket, sikeres részvételt kivanunk!

Regisztracio: A regisztracios adatlapot innen toltheti le:

http://www.szechenyicsalad.hu/images/tartalom/Regisztracio_
adatlap__ev_Vallakozasa_2016.doc

Tajékoztato a dij értékelési rendszerérol

Palyazati részvétel objektiv mérlegeléséhez, illetve a hatékony dontés el6készitéséhez tajékoztatasul kozoljuk az
értékelés vazlatos szempontrendszerét, mely szerint a dij odaitélése torténik. Mindezek megvalaszolasa
szerz6déskotést kovetden egy kérddiven torténik.
I. Termelékenység (2015-6s adatok alapjan)
e Eves nett6 arbevétel
e Pénzigyi mdlveletek eredménye
e Készlet novekedés (egy év alatti készletérték novekedés)
e Termeléshez szlkséges anyagkoltségek
e Termeléshez szlkséges alvéllalkozé koltségek
e Eves amortizacié
e Eiméleti tékekoltség (mérleg szerint folhalmozott vagyon)
e Atlagos allomanyi létszam (napi 8 drasra vetitve)
Il. Tarsadalmi felel6sségvallalas, szolidaritas
e Kozhasznu, karitativ tevékenység, véllalkozasuk altal tAmogatott programok, szervezetek, csalddok, személyek fel-
soroléasa, révid ismertetése
e Fenti tevékenységek altal elért pozitiv véltozasok, fejlédés, tarsadalmi hasznosséag
e Tarsadalmi aktivitds ndvekedése, Uj kezdeményezések indukalasa
lll. Termék és technolégiai innovacié
e Targyévben kibocsatott Uj termékek és szolgaltatasok
e E16z6 évben kibocsatott Uj termékek és szolgaltatasok
o Uj termék(ek) fejlesztésének dsszkdltsége az elsd értékesités napjaig
o Uj termék(ek)bd| szarmazo arbevétel 2015-ben, realizalt arbevétel
IV. Cégismertetd
e Maximum A/4 oldal terjedelemben: {6 tevékenységek, elért eredmeények, célkitlizések
V. Vallalkozas legfébb egyilittmiikod6 partnerei

Informacio: evvallalkozasa@szechenyicsalad.hu
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KONYVJELZO

2014-ben lGnnepelte - s tinnepeltik mind,
akiknek fontos a hazai szellemi élet -

a Magyar Tudomanyos Akadémia Szami-
tastechnikai és Automatizalasi Kutato-
intézete, a neves SZTAKI alapitasanak
50. évfordulojat.

par- és tudomanytorténetinkben a

SZTAKI az egyik legfényesebb csillag, s
az volt akkor is, midén — vizozonokkel
korabban - szamos nagynev( kutato-
fejleszté intézet muikodott e honban.
Tevékenységet ismert nevek hosszl sora
fémijelzi, s ha vannak, akikre mar kevésbé
emlékeznek, ez az utdkor szomorl vesz-
tesége. JO, hogy ez a konyv segit tudni
réluk — megérdemlik, mi pedig gazdagab-
bak és buszkébbek lehetlink e tudassal.
A kotet cime a benne kibontakozé vissza-
emlékezés egyik vezérmotivumara utal,
amelyet igy foglal 6ssze Szentgyorgyi
elészava: ,,A SZTAKI nem egyszerlien egy
kutatointézet volt, hanem egy megle-
hetésen zordon anyagi és szellemi javak-
kal gazdalkodo, tobbnyire kemény paran-
csokkal iranyitott tarsadalmi kdzeg sekely
vizekkel korulvett szigetecskéje, ahol nem
csupéan kedvez6 korllményeket teremtet-
tek meg a Sziget vezetdi a nyugalmas
tudomanyos kutatéi munkéhoz, hanem a
szellem szabadséagat is.”
Vamos Tibor akadémikus, a SZTAKI talan
legismertebb atyja és vezetbje kitlnd
cimet valasztott a torténetet felidézé
fejezetéhez: ,Emberarci automatizalasi
€s szamitastudomanyi intézet”. Az egész
korszakot j6l jellemzi, ahogy Szentgyorgyi
vele folytatott interjUjaban a SZTAKI el6-
torténetérdl, annak politikai és a vilag tech-
nologiai fejlédéséhez kotdédd kereteirdl
elmondja, hogy ,itt egyszerre zajlott ma-
gyarorszagi és nemzetkdzi mozgas. Bizo-
nyos meértékig ezek a mozgasok tekto-

SZENTGYORGYI ZSUZSA
A SZIGET

Otvenéves az MTA
Szamitastechnikai és
Automatizalasi Kutatointézete

Typotex, 2014
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Eletutak

TYPOTENX

nikussa vaéltak, tehat hagyomanyos te-
rileteket valasztottak szét, hagyomanyos
gondolkodasokat szakitottak szét. Ennek a
szUkségét ismertik fol és ezek a szlk-
ségletek pérosultak az akkori, fiatalkori
ambicidinkkal. Az intézetek alapitasat és a
kutatas el6térbe kertlését természetesen
az a jelszo is er6sitette, hogy a tudomany
termel6erévé valik. Ez annak a folisme-
rése volt, hogy a szellemi munkanak mar
mas a szerepe ebben a korszakban.
Altalanos divat volt ez akkor, és egy sor
intézet alakult meg vagy fejlédott nagyot
ebben a periédusban.”
A visszaemlékezések is egyarant szdlnak
a SZTAKI-rél és a korrél — hogyan hataroz-
ta meg az Intézet munkdjat évtizedekig a
sajatos erétér: a szakembereinek torekveé-
sei, tenni akarasa, masrészt a politika altal
uralt intézmeényi és szakiranyitasi keretek,
€s a népgazdasag, amelyben mikddnie
kellett. Vamos: ,Lehet azon vitatkozni,
hogy az ipar nem volt képes befogadni
ezeket az eredményeket, de az is lehet,
hogy nem voltak olyan allapotban, amibdl
ipari termék készllhetett volna. (...)
Végeredményben az () technoloégiaknak
nem volt meg az igazi igénye sem ebben
a rendszerben. Maga a burokratikus szisz-
téma, ami a KGST-t és az azt dominald
orszagokat uralta (elsésorban a Szovjet-
unidra és az NDK-ra gondolok), nem pasz-
szolt 6ssze azzal a szarnyalo elképzelés-
sel, ami a vildgban az Uj technolégidkat
kiséri és ami feltétele ennek.”

Dr. Osman Péter

LVI. EVFOLYAM, 2016. 4. SZAM
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