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,A kormanynaklépnie

kell. De nem mindegy,
mit és hogyan tesz

Dr. Futé Péter,
az MGYOSZ elntke

Mindent a versenyképessegért

Nyugtalanito hirek érkeznek a nagyvilagbdl: sajnos
ugy tdnik, az eurépai addssagvalsag nem enyhiil,
igy tovabb noéveli a bizonytalansagot. Valtozatlanul
bizunk az Eurdpai Unio és tagorszagai valsagkezeld
képességében, s egy, a mainal er6sebb és integral-
tabb jovoképben. Ugyanakkor latjuk, a hazai gazda-
sagi kilatasok se tul megnyugtatéak. A kormanynak
|[épnie kell. De nem mindegy, mit és hogyan tesz.

A Munkaaddk és Gyariparosok Orszagos Szovetsége (MGYOSZ) egyetért a kor-
many ambicidzus allamhaztartasideficit-céljval. Felhivja azonban a figyelmet
a kiilsé gazdasagi kornyezet névekvo bizonytalansaganak, a hitelintézetek csokkend
finanszirozasi kapacitasanak és a vallalatoktél tovabbi forrasokat elvonni kivané in-
tézkedéseknek a varhato kovetkezményeire. A stagnalas, sét az egyes agazatokban
mar visszaeséssel fenyegetd eldrejelzések komoly kockazatokra figyelmeztetnek
a gazdasdagi novekedési és munkahely-teremtési célok elérésében. A kormanyza-
ti intézkedések bankrendszerre gyakorolt negativ hatdsa jelent6sen visszavetheti
a vallalkozasok beruhdzasi aktivitasat. Fenndll a veszélye annak, hogy a hitelintézetek-
re vonatkozo tékekdvetelmények miatt a bankok még a szerzédésszer(en teljesitd
vallalkozasok fejlesztési és miikddési hiteleit sem lesznek képesek tovabb finansziroz-
ni. A beruhazasi aktivitas novelése és el6segitése érdekében az unids pénziigyi alapok
forrasainak a jelenleginél egyszertibb és gyorsabb felhasznalasara iranyuld intézke-
dések nem halaszthatok tovabb. Ez olyan jelent6s kormdnyzati gazdasagélénkitd
eszkdz lehet, amely részben ellensulyozhatja a vallalati finanszirozasi feltételek rom-
lasat. A kotelez6 legkisebb munkabérekre vonatkozé kormanyzati javaslat, valamint
a munkaltatdi jarulékok 1,5 szézalékpontos emelése kiilondsen az alacsony atlagke-
reset(i dgazatokban tovabb ronthatja a vallalkozasok versenyképességét. Az, hogy az
elézetesen napvildgot latott tervek alapjan a kormany megosztand a béremelés tobb-
letraforditasait a vallalkozasokkal, mindenképpen tidvézlends. Onmagéban azonban
sajnos ez nem elégséges a ndvekvd bérkoltségek jovedelmezéségben és foglalkoz-
tatdsban okozott kedvezétlen hatdsainak ellensulyozasara. Kiilon kiemelném az LMP
parlamentnek benyujtott plazastop javaslatat. Ennek elfogaddsa most az épitdiparral
szembeni merénylettel felér6 akcio lenne. Ezen dgazat teljesitménye a valsag elétti
szintnek a kétharmaddaval zuhant vissza, és semmi jel az élénkilésre. Biztos, hogy most
jott el az ideje a keménykedésnek?! Bizom benne, hogy dont az 6ssznépi bolcsesség,
s a magyar OrszaggyUlés nemet mond erre az elképzelésre. Minden megrendelés jol
jonne most ennek a tdbbszordsen valsag sujtotta terliletnek. Akdr a plazaépitdktdl is.

Dr. Futé Péter
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Hatpontos orszagvédelmi tervet jelen-
tett be Orban Viktor kormanyfé az észi
parlamenti Gilésszak nyitanyan, s még
ugyanazon a héten nemzetgazdasagi
minisztere eurdpai csucsra kuszo altala-

nos forgalmi adét javasolt.

Még javaban elemezték gazdasagi szakér-
t6k a miniszterelnok hatpontos,orszagvédelmi
programjat” s annak gazdasadgra gyakorolt
hatasat, amikor jott Matolcsy Gyorgy nem-
zetgazdasagi miniszter, ismertette a jovo évi
orszagvédelmi koltségvetés tervezetét és né-
hany, egészen meglepé intézkedést. Azdta
mar a végleges elképzelés is megsziletett, az
Orszaggytilés el6tt van.

Matolcsy Gyodrgy szeptember végi sajtétdjé-
koztatéjan elmondta: 1000 millidrdos egyen-
legjavitdsi csomagot tartalmaz a 2012-es
koltségvetés, ezzel jocskan felilmulva a Széll
Kalman Tervben szereplé 550 millidrdos 6ssze-
get. A miniszter szerint a f6 célok és a sarok-
szdmok valtozatlanok maradtak. 2,5 szazalé-
kos hidnyt iranyoz elé a 2012-es koltségvetés,
72 szazalékra csokken az éallamadossag. Az
inflacids el6rejelzés 4,2 szazalékot feltételez,
a kormény az esetleges kockazatok ellené-
re nem modositott az adaton. A fogyasztas
0,2 szazalékos emelkedésére szamit a kabinet
jovore, emellett jelentésebb, bar 4 szazalék
alatti redlkereset-béviléssel kalkuldlnak. A be-
ruhdzasok tébb mint 3 szézalékkal emelked-
nek, mivel 2012-ben 25 szézalékkal tdbb unids
forrast, 300 milliarddal tébbet hasznélhat fel
a kormény. A munkanélkiliségi rata 10-11
szazalékos lesz, de a Start program keretében

A HAT PONT

1. Harc az uzsorasok
ellen

2. Kozponti armegalla-
pitas egyes szolgaltata-
soknal

3. Stabilitasi torvény

4, Otthonvédelmi
akcioterv

5. Pénziigyi védelmi terv

6. Start munkaprogram

MAGYAR GYARIPAR

200 ezren taldlnak munkat, igy taldn mégis
egy szdmjegy( lesz a munkanélkiliség.

A jov6 évi blidzsé lezérja a 16 szdzalékos
adokulcs bevezetését az addjoviirds és a fél-
szuperbruttd kivezetésével. A 202 ezer forint
felett kereséknél kompromisszumos megol-
das lesz. A 2012. évi blidzsé az eredetileg ter-
vezettnél magasabb inflacioval, alacsonyabb
névekedéssel és nagyobb tartalékképzési
igénnyel kalkuldl. A kordbbi 550 millidrdos
tervnél tobb, 1000 milliard forintos javulas
szerepel. A Stabilitdsi Alap, valamint az uj ki-
adascsokkentési terv és a 440 millidrd forintos
adodbevételi tobblet adja ki egylitt az 1000
millidrdos egyenlegjavitést. A 25 szazalékos
afakulcs 27 szazalékra emelkedik, de tovéabbi
afamddositas nem lesz.

Erdekes, hogy a Nemzetk&zi Valutaalap (IMF)
szerint Magyarorszagon 2011-ben 1,8 szézalé-
kos, mig 2012-ben 1,7 szézalékos névekedés
lehet a 2010-es 1,2 szazalék utdn. Az IMF sze-
rint a fogyasztoi arak idén 3,7, 2012-ben pe-
dig 3,0 szazalékkal emelkedhetnek. Tavaly 4,9
szazalékos inflacié volt. A munkanélkiliségi
rata a tavalyi 11,2 szazalékrél 11,3 szazalékra
emelkedik 2011-ben, de 2012-ben mar 11 sza-
zalékra csokken. Ugyanakkor figyelembe kell
venni, hogy ezek az adatok a junius kdzepi,
tehat az orszagvédelmi akcioterv kihirdetését
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megel6z6 kilatdsokat tiikrozik. A szervezet
juniusban kiadott, Magyarorszagra vonat-
kozé orszagértékelésében még rendre 2,6,
illetve 2,5 szazalékos gazdasagi novekedést
vart idén és jovore, 4,1, illetve 3,4 szazalékos
inflacio mellett. Akkor ugy lattédk, hogy a mun-
kanélkuliség az idei évi atlag 11,2 szazalékrol
10,9 szazalékra mérséklédik.

Ahogy bejelentette Matolcsy Gyorgy a 27 sza-
zalékos afa bevezetését, rogton kitort a vita: le-
het-e 25 szazalékndl magasabb ez az addkulcs
az Eurdpai Unidban. Azota kiderdilt, lehet, jogi-
lag semmi nem tiltja, merthogy az unios jog-
szabalyokban nem szerepel el6iras az afakulcs
maximalis mértékére. A Népszabadsag briisz-
szeli informacioi szerint létezik azonban egy
szébeli egyezség (,gentleman’s agreement”)
a tagdllamok kozott, miszerint 25 szazaléknal
nagyobb kulcsot nem alkalmaznak. Ez még
a kilencvenes évek elejére nyulik vissza, ami-
kor bevezették az egységes piacot, s be is
tartottdk a tagdllamok. Az volt a torekvés
ugyanis, hogy az afakulcsok a gyakorlatban
kozelednek majd egyméshoz, igy nem lesz-
nek szélséségesen eltéré6 mértékek az egyes
EU-orszagokban. Ez a kozeledés nem kovet-
kezett be: a legmagasabb kulcs idaig 25 sza-
zalék volt (Magyarorszag, Dénia, Svédorszag),
a legalacsonyabb meg 15 szazalék (Ciprus,
Luxemburg).

+A kiigazitasi intézkedések vonulata alapve-
téen illeszkedik az Eurépai Unidban kovetett
altalanos gyakorlathoz - jelentette ki Szolnoki
Béla, a BDO Magyarorszdg addpartnere. — Itt is
egyre gyakrabban taldlkozunk a legmagasabb
afakulcs mellé kivetett jovedéki adokkal és a
forgalmi szféraban bevezetett kiilonadokkal
(chipsado, valsagadok), nem szélva az élta-
lanos afakulcs emelésérdl” Szlovakiaban 19

szazalékrdél 20-ra emelték az &fat, Lengyel-
orszagban 22-r6l 23-ra, Nagy-Britannidban
17,5-r6l 20 szdzalékra, Gordgorszagban és
Portugdlidban 21-r6l 23 szazalékra nétt idén
az altalanos kulcs, mig Csehorszdgban a mult
héten jelentették be a kedvezményes afakulcs
10 szdzalékrol 19 szazalékra valé emelését.

A luxusdrukat se kimélné Matolcsy Gydrgy.
Ezekre egy extra magas, 35 szazalékos adot
vetne ki, ehhez az akcibhoz azonban szeretné
az Eurdpai Unié egészét megnyerni. Egyéb-
ként a multban a luxustermékeknek volt mar
az akkori Eurépai Kozosségekben egységes,
megemelt forgalmi addkulcsa, ennek a gya-
korlatnak az egységes piac létrehozasa ve-
tett véget 1992-ben. Az EU-ban folyamatban
van az unids afarendszer felllvizsgalata, az
Eurdpai Bizottsdg a tervek szerint az év vége
felé teszi kozzé elképzeléseit az afarendszer
jovojérdl. Ennek keretében nem kizart, hogy
a luxuscikkek adoéjanak kérdése is teritékre
keriljon. Az EU-ban jelenleg egy normélis, 15
szazalékos afakulcs létezik, aminél csak egy
magasabb és két kedvezményes, tehat alacso-
nyabb kulcsot lehet alkalmazni.

ORBAN VIKTOR HAT PONTJA

1. Hajtovadaszat az uzsorasok ellen:

30 szazalékos THM-plafon

A renddrségen kilon akcidcsoportot hoznak
létre az uzsorasok leleplezésére. De a bankok-
nak is at kell tekintenilk jelenlegi hitelezési
gyakorlatukat, hiszen példaul a személyi kol-
csonoket vagy az aruhiteleket sokszor 30 sza-
zalék feletti THM-mel kinaljak. A gyorshitel-
nyujté cégeknél pedig ennek a dupldja sem
ritka. A kormany kezdeményezni fogja a Btk.
modositasat is.

ROMLO
KILATASOK

Rontott vilaggazdasagi
kilatasain a Nemzetkozi
Valutaalap (IMF) a nemré-
giben kozzétett, félévente
megjelend Vilaggazdasa-
gi kilatasok cimii el6re-
jelzésében. A vilaggaz-
dasag 4,0 szazalékkal,

az eurdovezet 1,6, mig
Magyarorszag 1,8 szaza-
lékkal boviilhet 2011-
ben. A szervezet szerint

a szerkezeti tényez6kon
tul egyszeri sokkok, igy

a Japant sujto természeti
csapasok, illetve az észak-
afrikai és kozel-keleti
politikai zavargasok is
rontottak a vilaggazda-
sag novekedési kilatasa-
in. A fejlett orszagokban
mindazonaltal nem
varhato recesszio, lassu
novekedésre kell szami-
tani. A fejl6d6 piacokon
tovabbra is robusztus,

a fejlett orszagokénal
magasabb bdviilési litem
varhato6, azonban a kilata-
sok kockazatai néttek.

Az IMF 2012-ben is 4,0
szazalékos vilaggazda-
sagi novekedésre szamit,
ami rendre 0,3, illetve

0,5 szazalékponttal
alacsonyabb a juniusban
kozzétett legutobbi becs-
lésénél.

LAk hitelekbdl él, nem lehet a maga ura,
aki hitelekbdl él, nem donthet sajat életérdl,
aki adds, annak munkajan mindig valaki

mas keres!

Orban Viktor miniszterelnbk mondta az
Orszégos Mezdgazdasagi és Elelmiszeripari
Kiallitas (OMEK) megnyitojan
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MENNYI

AZ ANNYI?

Hanyan vallaljak, hogy
élnek a parlament

altal elfogadott, fix aras
devizahitel-visszafizetés
lehetéségével. Ahany po-
litikus, annyi elorejelzés.
Orban Viktor 150-300
ezer koriili torlesztore
szamit, ,de Magyaror-
szagon vagyunk, és az
emberek, amikor baj van
és lehetoség nyilik arra,
hogy megszabaduljanak
a bajtél, sokkal tobbre
képesek, mint mi azt gon-
dolnank. Akkor 6sszejon
a barat, a rokon, az isme-
ros, a cihabdl is elokeriil
ez az” - mondta. Matolcsy
Gyorgy 100 ezerrdl irt az
osztrak pénziigyminisz-
ternek kiildott levelében,
Rogan Antal 150-500
ezer kozé teszi azok
szamat, akik élnek ezzel
alehetéséggel.

2. Koézponti armegallapitas

egyes szolgaltatasoknal

A miniszterelnok a magas rezsikoltségek miatt
azt javasolta, vezessék be a kdzponti drmeg-
allapitast a szemét-, a viz- és a csatornadijak
esetében is. Ezt azzal indokolta, hogy ,sok csa-
Iad a lehetéségei hataran all, ha a rezsiszamlak
Osszege tovabb né, dsszerogyhatnak a teher
alatt” Mint mondta, a privatizalt kdzm(icégek
maganérdekeket szolgélnak, ,6riasi extraprofi-
tokat tesznek zsebre’, mikdzben az dllam sze-
repe meggyengilt. Mint ismeretes, a kormany
korabban mar hatdsagi arkdrbe vonta a villany-
aramot, a gazt és a tavhot.

3. Stabilitasi torvény

Tervek szerint kétharmados torvény rogziti
a nyugdijrendszer, az egészségbiztositas, az
adorendszer és az onkormanyzatok 6sszehan-
golt mikodését annak érdekében, hogy az
allamadossag ne termelédjon Gjra.

4. Otthonvédelmi akciéterv

A devizahitelek egydsszegui visszafizetését teszik
lehetévé — azota errdl a parlament mar dontott
is —, mégpedig rogzitett arfolyamon: 180 forint
a svajci frank, 250 forint az eurd és 2 forint a japan
jen esetében., A magyar jog lehetéséget teremt
arra, hogy a magyar allam térvénnyel médosit-
sa a mar megkotott jelzdlogszerzédéseket” —
mondta a miniszterelnok. Azéta Simor Andras, az
MNB elndke mér bejelentette, hogy a jegybank
kész a devizahitelek végtorlesztéséhez sziiksé-
ges devizat a bankok igénye szerint biztositani.
A jegybank szdmitédsa szerint a lakosségi jelzélog-
devizaaddsok csupdn 20 szazaléka élhet majd
a rogzitett arfolyamu végtorlesztés lehetségé-
vel. Még ez is jelentOs veszteséget okoz a hitel-

A JOVE évi koltségvetés biztonsagos,
az orszag pénzlgyi, gazdasagi védelmét
szolgalo budzsé lesz, az egyenleg

1000 millidrd milliard forinttal javu

|H

Matolcsy Gyorgy

nemzetgazdasagi miniszter

intézeteknek, rontja Magyarorszag novekedési
kilatasait, csokkenti a koltségvetési adobevétele-
ket - flizte hozza Simor Andras. A devizaalapu jel-
zaloghitelek végtorlesztését szabalyozé térvény
jelent6s pénzugyi stabilitési kockdzatot rejt, de
az MNB-nek van eszkdze arra, hogy ezt tompitsa,
és ezt hasznalni is fogja — tette hozza. A jegybank
szémitasa szerint korilbelll 1000-1100 millidrd
forint torlesztésére keriil sor.

5. A pénziigyi védelmi terv

Mérsékeljlik az orszag kiilsé pénziigyi fliggését,
nem engedjik emelkedni az allamaddéssagot
- mondta Orbén. Tartani kell 2012-ben a 3 sza-
zalék alatti koltségvetési hidnyt, mert 2,8 széza-
|ékosnal nagyobb koltségvetési hidny esetén az
allamaddssag automatikusan né. Forditott afa
bevezetését tervezik a mezégazdasagi termé-
kek esetében. A kormanyfé elmondasa szerint
a kormény megkezdte a konzultaciét Briisszel-
lel. A kormany az addzas teriiletén is tobb val-
toztatast kezdeményez. Javasoljak, hogy akinek
a cége jelentds addtartozassal szlint meg, az ne
alapithasson Uj céget, s az adészdmot toroljék.

6. Start munkaprogram

Magyarorszagnak minden munkara képes
kézre sziiksége van - jelentette ki a kormany-
f6. Az MTI tuddsitasa szerint Orban elmond-
ta: ,Munkat fogunk kinalni mindenkinek, aki
munkaképes, aki pedig nem veszi fel a mun-
kat a szamara felajanlott helyen, az nem kap-
hat az dllamtdl segélyt. Ez az egyetlen médja
annak, hogy a feketegazdasagot és a munka-
nélkiliséget felszamoljuk” A megujulé Ma-
gyarorszagon nincs helye a ,feketealkalma-
zasnak”, mindenkinek el kell tudnia szamolnia
a munkaidejével - mondta Orban Viktor.
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Gyors adéemelések még az idei hiany foltozasahoz

November 1-jétél 13 forinttal, 110 forintra emelkedik a gazolaj jovedéki addja,

és nO a szeszes italoké, valamint a dohanytermékeké is. A mai mérték 6t-, illetve
hatszorosara emelkedik a pénznyerd jatékautomatak tételes addja, és januar 1-jétdl
megadodztatjak az online szerencsejatékot is.

Az Orszaggyulés nagy tébbséggel elfogadta
azokat azadoemeléseket, melyek eltiintetik azt
a 100 milliardos lyukat az idei blidzsébdl, mely
a kormany indoklasa szerint a vartndl alacso-
nyabb gazdasagi novekedés miatt keletkezett.
A gézolaj jovedéki addjanak emelésével par-
huzamosan a fuvarozék a gazolaj arabdl 13
forinttal tébbet, 19,50 forintot igényelhetnek
majd vissza, a mez6égazdasagi termelék pedig
tovabbra is hektdronként 97 liter gdzolaj utan
kapnak jovedékiado-visszatéritést, de a jelenle-
gi 80 helyett 82 szdzalékot - jelentette az MTI.
Az alkoholtermékek addja - tiszta szeszre vetit-
ve - hektoliterenként 50 szdzalékkal, 276 100
forintrdl 414 150 forintra emelkedik. Ha a par-
latbdl kizarélag természetes aromaval allita-
nak elé terméket, akkor annak az addja csak
5 szdzalékkal tébb, 289 900 forint lesz, csak-
ugy, mint a mézzel izesitett palinkénak.

A sor esetében — egy zardszavazas el6tti mo-
dosito inditvany alapjan — ugy dontott a parla-
ment, hogy eltekint az addalap megvaltozta-
tdsatdl, vagyis az ado alapja tovabbra is a sor
mennyisége hektoliterben, és Balling- (Plato-)
fokban, illetve alkoholfokban mérve. A sor
addja hektoliterre vetitve Balling- (Platé-) fo-
konként — az eddigi 633 helyett — 665 forint,
alkoholfokonként pedig — az eddigi 1400 he-
lyett — 1470 forint lesz.

Ugyancsak egy zarészavazas el6tti modositd
inditvdnnyal beemelték a térvénybe, hogy
mivel a gyégyszernek nem mindsiilé gyégy-
hatdsu készitményekre vonatkozé szabdlyo-
zas tovabbra is lehetévé teszi alkoholtartalmu
gyogynovénykészitmények elballitdsat, az
e termékek elédllitasahoz felhasznalt alkohol
utéan visszadllitjdk az addmentességet.

Aki szeszfézdében bérfézet, annak 50 literig
tovéabbra is adomentes a parlat, afelett viszont
hektoliterenként - tiszta szeszre vetitve - 13 800
forinttal tobb, 289 900 forint lesz a jovedéki ado.
Ugyanigy valtozik az addja az 50 literen felU-
li maganfézott palinkanak is. Ot szazalékkal
emelkedik az addja a nem s5z616bdl készilt
bornak — a szélébor tovabbra is adémentes
marad -, tovabba a pezsgének. A cigaretta

ezer darabonkénti addja harom [épcsében
emelkedik: november 1-jétél 10 550 forint
lesz, mig jové majus 1-jétél 11 300, 2012. no-
vember 1-jétél pedig 11 750 forint, valamint a
kiskereskedelmi eladasi ar 28,4 szazaléka.

A szerencsejaték-torvény eredetileg ugy mo-
dosult volna - irta az MTI -, hogy a jatékter-
mekben (izemeltetett pénznyeré automatak
tételes adodja havi 100 ezer forintrol 125 ezer-
re, mig a jatékkaszindkban lzemeltetett ilyen
gépeké 120 ezerrél 150 ezer forintra emelke-
dik november 1-jétél. A fideszes Lazar Janos
inditvanya alapjan azonban a pénznyeré au-
tomatdk tételes addja a ma hatalyos mérték
ot-, illetve hatszorosaval né: havi 100 ezer
helyett 500 ezer, mig a jatékkaszindkban lize-
meltetett gépeké 120 ezer helyett 700 ezer
forintlesz. Emellett bevezetnek egy Uj szazalé-
kos addt, amelyet a gépenkénti 900 ezer forint
feletti - negyedéves - jatékbevétel utan kell
medfizetni. Ez az adé 20 szézalék lesz.
Mindemellett jov6 év januar 1-jétél megadoz-
tatjdk a Magyarorszagon eddig nem ado-
z6, interneten szervezett szerencsejatékot.
Rogadn Antal zardszavazads el6tti modositd
inditvdnya nyoman a liberalizélt tevékenység
fogalmat kiegészitik a tavszerencsejatékokkal;
2012. januar 1-jétdl a tavszerencsejaték-szer-
vezés az addhatdsag engedélyével végezhe-
t6, a Szerencsejaték Zrt.-n kivil mas szervezék
részére is legdlis tevékenységgé valik. Az en-
gedély 5 évre adhato ki, és tovabbi 5-5 évre
lehet megujitani. Az engedély nélkili szer-
vezést szankcionalni és birsagolni lehet majd
10, illetve 100 milli6 forintig. A tavszerencse-
jaték-szervezének valamely EGT-allam tertile-
tén székhellyel, legalabb 200 milli6 forintnak
megfelelé 0sszegl jegyzett tékével és kiilon
jogszabalyban meghatérozott gyakorlattal
kell rendelkeznie (ez utébbi feltétel maga-
sabb 0sszegl biztositék fizetésével kivaltha-
t6). Az online szerencsejaték addalapja a tisz-
ta jatékbevétel, mértéke pedig 20 szdzalék,
ezt havonta, a targyhonapot koéveté honap
20. napjan kell bevallani és megfizetni - irta
az MTI.

NOA
CEGAUTOADO

Matolcsy Gyorgy 40
szazalékos cégautéado-
emelésrol beszélt, ez
koriilbeliil 11 milliard
forintos tobbletbevételt
jelenthet a koltségve-
tésnek. Ezzel évi tobb
tizezer forinttal nohet a
cégautokat terhel6 adé az
egyel6re nem részletezett
tervek alapjan.

A cégautdado jelenleg té-
teles teher, 1600 kdbcenti
hengeriirtartalmu vagy
1200 kébcenti kamratér-
fogatu személygépjar-
miivek utan havi 7000
forintot kell fizetni, ami
40 szazalékos emeléssel
9800 forintra none

(évi 33 600 forinttal tobb).
Az 6sszes tobbi személy-
gépjarmii utan idén

15 000 forintot kell fizetni
havonta, vagyis emelés
utan 21 000 forintra n6-
het az 6sszeg (évi 72 000
forint plusz).

LI. EVFOLYAM 2011. 8. SZAM




Itt az ideje, hogy ,a globalis gazdasag ala-
kulasat a redlgazdasag hatarozza meg,

a pénzligyi rendszer tdmogatasaval” -
jelentette ki Juan Somavia, a Nemzetkozi
Munkatigyi Szervezet (ILO) féigazgatdja.

SZAKSZERVEZETI
KERES

A hat magyar szakszer-
vezeti szovetség (Auto-
ném Szakszervezetek
Szdvetsége, Ertelmiségi
Szakszervezeti Tomorii-
lés, Liga Szakszervezetek,
MSZOSZ - Magyar Szak-
szervezetek Orszagos
Szovetsége, Munkasta-
nacsok Orszagos Szovet-
sége, Szakszervezetek
Egyiittmiikodési Féruma)
kozosen kérte azILO
segitségét, hogy véle-
ményezze az Uj munka
torvénykonyve terveze-
tét. Az ILO a nemzetkozi
munkaiigyi normak,
valamint a nemzetkozi
torvények és gyakorlatok
fényében fogja attekin-
teni a magyar tervezetet
oktober elejéig.

"A politikak kialakitadsanal a redlgazdasagba
torténé termeld beruhdzasokat kell a kozép-
pontba helyezni, a fenntarthat6 vallalkozasok
szdmara tdmogato kornyezetet kell kialakitani,
és a nem produktiv és kockdzatos pénzligyi
termékeket kevésbé konnyen elérhetévé kell
tenni” - hangsulyozta Juan Somavia az Eurdpai
Parlament tagjai elétt Strasbourgban elmon-
dott felszélalasaban.

Az Eurépai Unidban 6nok a dolgozo szegények
jelensége, a bizonytalan munka, az alacsony
bérek, a tarsadalmi kirekesztés és a hosszu tavu
munkanélkiiliség miatt komoly foglalkoztatasi
és tarsadalmi kihivasokkal szembesiilnek. Ami-
kor 6sszeomlik a foglalkoztatds, a csaladjaink és
a kozosségeink fognak szenvedni” - mondta.
Az ILO f6igazgatdja szerint itt az ideje, hogy
visszaszerezziik az emberek bizalmat, féleg
a fiatalabb generaciokét, és megoldast keres-
stink a ndvekvé egyenlétlenségekre, nemcsak
aa jovedelmek és a vagyon tekintetében, ha-
nem az oktatds, az egészségiigyi ellatas, az
otthonteremtés és a hitelhez valé hozzéférés
terén is. A révid tavu kihivasok megoldasédhoz
tarsadalmilag felelés koltségvetési konszoli-
dacidra van sziikség.

Nyomatékosan hangsulyozta, hogy a valsa-
gokat nem szabad Urligyként felhaszndlni az
alapveté munkavallaléi jogok és a ratifikalt ILO-
egyezmények alkalmazéasanak a gyengitéséhez.

MAGYAR GYARIPAR

Juan Somavia felidézte Gorogorszag példajat,

ahol a szakszervezetek az ILO-egyezmények

allitélagos megsértésérél tdjékoztattdk a szer-

vezetet, hozzatéve, hogy a Nemzetkdzi Munka-

ligyi Szervezet hdrom oldaldnak tagjai kordbban

felkérték, hogy kildjon magas szintl missziot

GoOrogorszagba.

Somavia elmondta, Uj tipusu gondolkodas-

modra van sziikség az olyan politikak kialakita-

sédhoz, amelyek hatékonyabb névekedési min-

tdkhoz és méltdnyosabb munkadhoz vezetnek.

Ezek kozé tartozik:

— atallas a jovedelmek altal vezérelt ndvekedési
mintakra;

—a teljes foglalkoztatas mint kulcsfontossagu
makrodkondmiai prioritds;

- a kisvallalkozasok kdzéppontba helyezése;

- a szocidlis parbeszéd elémozditasa;

- a kollektiv targyaldsok autonémidja;

—abérek és a termelékenység kozotti szorosabb
kapcsolat;

—a munkatigyi normak tiszteletben tartasa;

—a szocidlis védelmi szolgéltatasok minimalis
szintjének biztositadsa mindenki szamara.

Hozzétette, hogy mindeme politikdk mdgott
egy egységes, szabalyokon alapulé nemzetkozi
rendszernek kell dllnia. ,Ma az ENSZ rendszeré-
ben harom kulcsfontossagu szervezet felel a po-
litikak kialakitasdért: a WTO a kereskedelmi, az
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IMF a pénziigyi, az ILO pedig a munkaeré-piaci
kérdések terén mikodik. Az e hdrom szervezet
barmelyike altal feldllitott szabalyok és normak
mindegyikét egységes mddon kellene alkal-
mazni. Ez ma nem igy torténik”

Juan Somavia kijelentette, a G20 orszagai ve-
zetSinek kozelgé cannes-i taldlkozoja egye-
dilall6 alkalmat teremt szamukra, hogy ismét
aredlgazdasag felé forduljanak, és visszatérjenek
a két éve Pittsburghben meghozott dontéseik-
hez, amikor azt a célt tzték ki, hogy ,a mindségi
munka ker(ljon a fellendilés kozéppontjaba”
Azt is elmondota, hogy az ILO és az EU egyUttmU-
kodik a gyermekmunka, a munkaeré-vandor-
Ias, valamint a kereskedelem és foglalkoztatds
terén, de hozzétette, hogy a kooperacié mas
terlileteken is hasznos volna. Ehhez kapcsolod-
va utalt a European Policy Crisis Committee (Eu-
ropai Vélsdgbizottsag) javaslatdra a szorosabb
egylttmuikddésrél az ILO, az EU és az IMF kozott
a pénzligyi segélyprogramok terén.

,AzEU és az ILO kozotti egylittmikodés hasznos
lehet az 65nok tagdllamai szdmara, amelyek a szi-
goru megszoritasokhoz és szigoru feltételekhez
vezetd sulyos gazdasagi és pénziigyi valsagok
legy6zéséért kiizdenek” — mondta.

BIZTATO
NEMET ADAT

Szeptemberben a

vartnal jéval nagyobb
mértékben csokkent a
munkanélkiiliek szama
Németorszagban. A mun-
kanélkiiliség igy a két
évtizeddel ezel6tt meg-
valdsult ujraegyesités ota
alegalacsonyabb szintre
keriilt. Németorszagban
a munkanélkiiliségi rata
6,9 szazalékra cs6kkent
az augusztusban mért

7 szazalékrol. Egy éve
szeptemberben még

7,4 szazalékon allt.

Onkéntes munka
Az Onkéntesség vilagévének 10. évfordulojat
innepld Onkéntesség Vilagkonferenciajat ren-
dezték meg Budapesten, amely azzal a felhivas-
sal fordult a kormanyokhoz, hogy javitsanak az
onkéntes munka felmérésén. A rendezvényen
Az onkéntes munka mérésének kézikonyve
cimi Uj tanulmanyt mutattak be. A kézikonyvet
az ILO adta ki a Johns Hopkins Egyetemmel ko-
z6sen az Egyesiilt Nemzetek Onkéntesei (UNV)
programjanak tdmogatasaval.
A Johns Hopkins Egyetem korabbi felmérése azt
mutatta, hogy még 6vatos becslések szerint is
az 6nkéntesség értéke csak 37 orszagban elérte
a 400 millidrd dollart. A globdlis 6sszehasonlit-
haté adatok hidnya azonban nem teszi lehet6vé,
hogy ismerjék az 6nkéntesség valodi értékét. Az
onkéntes munka mérésének kézikdnyve hozza-
segit ahhoz, hogy felmérjék az 6nkéntes munka
értékét nemzeti, regionalis és globalis szinten az
onkéntesség mennyisége, tipusa és értéke sze-
rint. A mar nyomtatasban is elérhetd kézikonyv
az elsé, ami nemzetkdzi Utmutatdst nyujt az
onkéntességre vonatkozé megbizhaté adatok
gydjtésére.

MGY

PARTNER A
FORDITASBAN

Prolesszionalis forditasok es tolmocs-szolgaliatas v

agnyelveken

PENNA o
UI\UPN

kizep- &5 kelel-europoi nyelveken, o gordesagi elet minden agozaroban

penzigyi, jogi, inlormatikei es egyeb muszaki teriileteken, volomin!
a1 Eurdpai Unioval kapcsolatban

wWww.penno hu
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Milyen alapon fizetjik a munkatarsain-
kat, ha nem tudjuk, mekkora hatassal
vannak izleti eredményeinkre? Tobbek
kozott erre voltunk kivancsiak, amikor
megkértuk Farkas Juditot, a Samling
Solution Consulting Kft. szakértdjét,
hogy tajékoztasson az Uizleti hatas esz-
koztar (Business Impact Tool Set) hazai

tapasztalatairol.

Magyar Gyaripar: Gyakorlatias képzés a kuta-
tdsban? Specidlis ismeretek kiképzett emberek
részére? Hogyan vezették be az lizleti modellt?
Farkas Judit: A lean bevezetésének gyakor-
lata - hasonléan barmilyen szervezetfejlesz-
tés gyakorlatdhoz — magat a bevezetni kivant
rendszer elemeit tanitja meg (példaul kom-
munikaciés tréningen a kommunikaciét tanit-
juk, és nagyon kevéssé a gyakorlatat), és arra
szamit, hogy a kiképzett emberek mdkodtetik
a megtanult elemeket. 2004 6ta tart a gyakor-
lati kutatas (elsésorban az Alcoa Wheels and
Transportation divizié hazai és nemzetkdzi loka-
cidiban), pilotvizsgalatok folynak a Jabil Circuits
tiszaujvarosi gydrdban menedzsmentszinten,
a Groupama Garancia Biztositénal a munkakori
és bértarifarendszer létrehozésaban, az Alcoa
Hengerm(veknél az 6ndllé munkacsoportok
bevezetésének el6készitéseként, AWPE teljesit-
ményértékelési rendszer és csoportvezeté-mu-
szakvezeté munkakordok meghatdrozésara.

MGY: Mi tette sziikségessé az eszkoztdr kialaki-
tdsdt, és hogyan alakult a menedzsmenteszkd-
20k rendszere?

FJ: A legjobb gyakorlatok bevezetéséhez hiany-
zott a rendszer, illetve az eszkdz, ezért a megosz-
tott tudas nem kerdilt &t egyik szervezetb6l a ma-
sikba, csupén intranetes informaciomegosztas
volt. Ebbdl a problémabdl nétte ki magét az

KONKRET

EREDMENYEK

Egy 70 szazalékos fluktu-
acioval mikodo loka-
cioprobléma megoldasi
ideje (allasidé) a DMEA
bevezetésével a 10 éve
stabilan miik6dé, 1,5
szazalékos fluktuacioval
lizemel6 gyar szintjére
csokkent le a tudas meg-
osztasaval. A mérnoki,
technikusi és tamogato
szakemberek projekt
eredményei 2005-2006
folyaman 27 szazalékos
javulast mutattak az el6-
z6 két évhez viszonyitva.

MAGYAR GYARIPAR

eszkoztar. Nézziik meg, hogyan alakult a BitS

menedzsmenteszk6zok rendszere:

1. Lefelé halado segitélanc — az Uzleti hatas
bemérése, felosztasa, megerdsitése (pozi-
ciondlas) a szervezetben a napi menedzs-
ment, a teljesitménymenedzsment, a mé-
ré6szamok (triggerek) és driverek (vezet6
indikatorok) harmas rendszerével.

2.DMEA (Deviation Mode Effect Analysis) -
folyamat- és gépparaméterekre szervezett
problémamegoldasi alternativdk szabva-
nyositdsa, a tudds, a legjobb gyakorlatok
megosztdsa és a tehetségmenedzsment
beépitett eszkoze.

3. Menedzsmentcenter — beépitett vezet6i
dontéshozatal- és készségfejleszté eszkoz.

A fenntarthat6sag alapja, hogy el6bb az esz-
kozoket vezetjik be, barmilyen képzés és
fejlesztés csak ezutan kovetkezik, ha a cég
szlikségesnek tartja — az eszk6zok hasznalata
onmagaban is garantalja a valtozas végrehaj-
tasat, megvalodsuldsat.

MGY: Milyen eredményes a rendszer?

FJ: A vevdk kérdésére, hogy mennyi megta-
karitast hoz a rendszer, a valaszunk: barmilyen
(redlis, meg tudjuk mondani) célt tliz ki a szerve-
zet, ezekkel az eszkdzokkel azokat el is érjik, és
a fenntartast is garantaljuk. LG
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Ingatlangazdalkodoék tanacskoztak
a kinnlevosegekrdl Zalaegerszegen

A Magyar Ingatlan-gazdalkoddk Szévetsége Zalaegerszegen tartotta orszagos ingat-
lankezelési konferencidjat. A cél az volt, hogy megismerjék a kinnlevéségek, tartoza-

sok kezelésének mddszereit az 6nkormanyzati vagyonkezel6knél.

Doszpoth Attila alpolgarmester tobbek kozott
ismertette a résztvevékkel Zalaegerszeg varos-
fejlesztési céljait, a pénziligyi lehetéségeket. Ud-
var Sandor, a helyivagyonkezel6 ligyvezet6 igaz-
gatoja felhivta a figyelmet arra, hogy az elmult
id6szakban olyan mértékben nétt meg a lakés-
bérletek teriiletén a kinnlevéség, hogy az mar
veszélyezteti a cég miikodéképességét. Ezért
kérte és javasolta a konferencia megtartasat
a témaban. Gyutai Csaba polgarmester ki-
emelte, hogy Zalaegerszeg ebben a téméban
specidlis helyzetben van, mert a bérlakasszam
alacsony, ugyanakkor a bérlék tobbsége szocia-
lisan hatranyos helyzetd, igy az erételjesebb fel-
Iépések el6tt nagyon koriltekintéen kell eljarni.
Keresztély Dezs6, a Magyar Ingatlan-gazdalko-

WInNER

integralt vallalatiranyitasi rendszer

dok Szovetségének (MIGSZ) elndke ramutatott
azokra az Osszefliggésekre, melyek a kormany
altal elrendelt kilakoltatasi moratérium, a devi-
zahitelesek helyzete és a bérlakdsok tartozasa
kozott kimutathatd. Tarsashdzak esetén mar
hdrom hoénap kozos koltség-hatralék esetén
megnyilik a lehetéség a jelzalog feljegyzésére,
s ha van hitel a lakdson, akkor annak felmon-
dasa, elarverezés kerilhet sorra. Tobb szakmai
szervezet megallapitotta, hogy a lakossag egy
része arra szamit, hogy a tartozasok egy részét
leirjk, ezért aki tudna, az sem fizet. Ez a szem-
lélet jellemzi az a tartozast felhalmozé bérléket
is. A nemzetkdzi trendeket dr. Németh Miklos,
a MIGSZ és az Eurdpai Ingatlantanacs (CEPI —
CEAB) fétitkara ismertette.

ORSZAGOS
KONFERENCIA

Az orszag szinte minden
részébol megjelentek szak-
emberek az ingatlangaz-
dalkodok konferenciajan.
igy példaul Szeged, Deb-
recen, Gyor, Szombathely,
Nagykanizsa, Keszthely,
Budapest IV.,, XIII. keriileti
cége,a Foévarosi Vagyon-
kezel6 egyik kft.-jének 35
képvisel6je vitatta meg a
hazigazda Zalaegerszegi
LESZ Kft. képviselbivel
egyiitt az ingatlangazdal-
kodas fontos témakorét.

Rendszereink objektum orientalt technoldgiadkkal fejlesztett, mo-
dularis felépitést, grafikus kezel6i feltletl, szerver oldalon plat-
form fuggetlen (Windows, Linux), kliens-szerver architekturaju
megoldasok, nyilt forraskédu Firebird (Borland InterBase) SQL adat-
bazis-motorral.

Ugyviteli megoldasaink tdmogatjak a teljes kord véllalati mingség-
biztositasi rendszerek (TQM, ISO) Gzemeltetését is. A nagymegbi-
zhatdsagu adatbazis szerver tranzakciévédelme kizarja az esetle-
ges adatvesztést, inkonzisztens allapot kialakulasat.

Felhasznaldinknak, Gzleti folyamataik menedzseléséhez, minden
esetben optiméalis megoldasok allnak rendelkezéstikre.

Winform Informatikai Kft.

Telefon: 06 1 221-4135

Fax: 06 1221-4136

E-mail: winform@winner.hu
Internet: www.winner.hu

WinV A

az ligyvitel megoldasa
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= NOVOFER

ALAPITVANY A MUSZAKI-SZELLEMI ALKOTASERT KIEMELKEDOEN KOZHASZNU SZERVEZET

Gabor Denes-dij jelolési felhivas 2011

A NOVOFER Alapit-
vany kuratériuma  Keéri
a gazdasagi tevékenyse-
get folytatd tarsasagok,
a kutatassal, fejlesztés-
sel, oktatassal foglalkozo
intézmények, a kamarak,
a mUszaki és természet-
tudomanyi  egyestletek,
a szakmai vagy erdekve-
delmi szervezetek, illetve
szbvetségek vezetdit, to-
vabba a Gabor Dénes-
dijjal korabban kitlintetett
szakembereket, hogy az
évente meghwdetett belfoldi GABOR DENES-DiJ-ra jeldljék
azokat az altaluk szakmailag ismert, kreativ, innovativ, magyar
allampolgarsaggal rendelkezd, jelenleg is tevékeny, az innovaciot
aktivan mdveld (kutato, fejlesztd, feltalald, mlszaki-gazdasagi ve-
zetd) szakembereket, akik valamely gazdasagi tarsasagban vagy
oktatasi, kutatasi intézményben:

e kiemelkedd tudomanyos,
kutatasi-fejlesztési tevékenységet folytatnak;

e jelentds, a gyakorlatban az elmult 5 évben bevezetett,
konkrét tudomanyos és/vagy miszaki-szellemi alkotast
hoztak Iétre;

e megvaldsult tudomanyos, kutatasi-fejlesztési, innovativ
tevékenységukkel hozzdjarultak a kormyezeti értékek megdr-
zéséhez;

e személyes alkoto kdzremuikddéstikkel jelentés mértékben
jarultak hozza az intézménylket elismerd, sikeres innovaci-
0s tevekenységhez.

A dij odaitélésérdl a kuratérium dont. A kuratérium dontése az
adott esztenddre vonatkozdan végleges, az ellen fellebbezésnek
helye nincs. A hianyos (adatlapot, indoklast, szakmai életrajzot
vagy ajanlo leveleket nem tartalmazo) jeldléseket a kuratori-
um formai okbdl figyelmen kivil hagyja. Nem lehet jel6l6 vagy
gjanlo a NOVOFER Alapitvany kuratoriumanak vagy feltigyeld-
bizottsaganak elntke vagy tagja. A dij személyre sz06l6, igy alko-
tok6zosségek csoportosan nem jeldlhetdk.

A dij nem egy életpalya elismerését, hanem az elmult 5 évben
nyujtott, kiemelkedden eredményes, konkrét miszaki alkototelie-
sitmény elismerését célozza. A formai szempontbdl mindenben
megfeleld elbterjesztések és elismerésre mélto teljiesitmenyek
mellett a kuratérium elényben részesiti azokat a jelolteket, akik
teliesen Uj tudast hoztak létre, akiknek mUliszaki-szellemi alkotasat
a magyar gazdasagban eredményesen hasznositjak, akik ismere-
teit a gyakorlatban alkalmazzak, kimagaslé tudasukat szinvona-
las oktatdi/neveldi tevékenységik soran kornyezetlknek atadjak,
szakterlletikon jelentés tarsadalmi aktivitast is kifejtenek, lato-
kérlk messze meghaladja a szlken vett szakterliletet. A dij csak
egyetlen alkalommal nyerhetd el és a kuratérium nem adomanyoz
posztumusz dijat.

A kuratérium fenntartjia maganak a jogot arra, hogy a targyeévet
megelézd 3 év jeldltie szamara is adomanyozzon dijat, amennyi-
ben a jeldlt a targyevi felhivas minden kritériumanak megfelel és
a jeldldk, valamint az ajanlok a kuratorium ez iranyd megkeresése
soran fenntartjak korabbi javaslatukat.

A JELOLES (ELOTERJESZTES) MEGKIVANT TARTALMA

I. Kitoltott és alairt adatlap
A jeldld, a jeldlt és az ajanlok adatai és a jeldlés rovid indoklasa, az
el6irt formanyomtatvanyon.

Il. JelGlés

Legfeliebb 3, Ad-es gépelt oldal teriedelemben a jeldlés részletes in-
doklasa, a konkrét mliszaki-szellemi alkotasok megnevezésével €s
ezek hasznositasi eredmeényenek ismertetésével, a jelold alairasaval.

11l. Mellékletek

1. A jelolt szakmai képzettségének €s munkassaganak legfel-
jebb 2 oldal terjedelmd ismertetése.

2. Az indoklasban hivatkozott alkotas(ok), illetve szakmai ered-
meények listdja (maximum 3 A4-es oldal).

3. Két, a jeloldtd], illetve a jeldld szervezettdl fuggetlen, szak-
mailag elismert szakembernek a jeldlt kitiintetését tamogatd
ajanlo levele.

Az adatlap, a felhivas és a jeloléssel (eléterjesztéssel)
kapcsolatos részletes tudnivaldk a http://www.novofer.hu/
alapitvany/tartalom/menu/64 oldalon talalhatéak.

A jelolést (eléterjesztést) elektronikusan (alapitvany@novofer.hu)
és papiralapon (1112 Budapest, Hegyalja ut 86.) is be kell nyujtani
az alabbi cimekre:

NOVOFER Alapitvany
H-1112 Budapest, Hegyalja ut 86.
alapitvany@novofer.hu

Mind az elektronikus, mind pedig a papiralapu
jelolés bekiildési/postara adasi hatarideje: 2011. oktéber 10.

Eredményhirdetés és dijatadas: 2011. december 15.

A beérkezett jeldlések atvételerdl a jeloldk, az elbirdlas eredmeé-
nyérdl a jelolék, a kitlintetést elnyerdk esetén a jeldlék, az ajanldk
és a dijazott jeldltek kbzvetlen értesitést is kapnak.

A dijazottak személyét a dijatadast kdvetéen honlapunkon
és a szaksajtoban is nyilvanossagra hozzuk.

Tovabbi felvilagositas Kosztolanyi Tamas titkartol kérhet6:

Fax: 319-8916, telefon: 319-5111, 30/4848-004,
e-mail: alapitvany@novofer.hu

Budapest, 2011. junius 25.
Dr. Gyulai Jézsef, a kuratdrium elndke

Telefonszamaink: +36 (1) 319-5111, +36 (1) 319-8916 Levelezési cimiink: 1112 Bp., Hegyalja ut 86. E-mail: alapitvany@novofer.hu



PJ
HOLDING | KFT ELADO

TLANOEFK

BUDAI LUXUSLAKASOK
A Gellért-hegy dél-nyugati oldalaban

Lakdingatlanok magas mindségi kategoriaja
Letisztult, funkcionalista szellemben tervezett

epuletben kialakitott lakasok a Ge_l-l{bhegy
dél-nyugati oldalaban. =

2[]'” nyarci beknitoze55 I- ]

bl

Tovabbi informacio:

www.plholding.hu
4 7




EVFORDULO

A vallalkozok a fejlesztési tékefinanszirozasi
konstrukciéban kedvezd kondiciok mellett
jutnak tékéhez. A tizéves Kisvallalkozas-fej-
leszté Pénzligyi Zrt. tevékenységérdl Javor
Laszlo vezérigazgatd adott tajékoztatast.

ATOKEBEFEKTETO

A Kisvallalkozas-fejleszt6
Pénziigyi Zartkord
Részvénytarsasag (KvfP
Zrt.) a kis- és kozépval-
lalatok tokehelyzetének
javitasara létrehozott
fejlesztési tokebefektetd
tarsasag. A magyar allam
mellett a tarsasag részvé-
nyese a Magyar Fejlesztési
Bank Zrt., a Budapest Bank
Nyrt., a Garantiga Hitelga-
rancia Zrt., az MKB Bank
Zrt., az OTP Bank Nyrt. és
az Erste Bank Hungary
Zrt. A tarsasag, amikor
befektetési dontést hoz,

a sajat tokéjét fekteti be.
A befektetett 6sszeg nem
tamogatas, és nem hitel.

Magyar Gyaripar: Milyen céllal jott [étre 2001-
ben a tdrsasdg?

Javor Laszlé: A tarsasdg alapitasanak és m-
kddésének célja az eredményes és fejlédésre
képes kis- és kdzépvallalkozasok versenyhely-
zetének javitasa tékebefektetéssel. Az alapitds
kezdeményezéje f6 tulajdonosunk, a magyar
allam, az dllami tulajdonosi jogok gyakorldja,
a Magyar Fejlesztési Bank. A vallalkozasoknak
juttatott téke segiti a termék-, eszkdz- és tech-
noldgiafejlesztésiiket, a hozzéadott érték no-
vekedését. A Kisvallalkozas-fejleszté Pénziigyi
Zrt. altal nyujtott tékeinjekcidval a vallalkozasok
piaci potencialja és hitelképessége javul, képe-
sek lehetnek a fejl6déshez sziikséges forrasokat
a kapott tékén fellil bankhitellel is kiegésziteni.

MGY: Azelmdlt 10 év alatt hdny vdllalkozdsnak
adtak tékét és milyen 6sszegben?

JL: A KvfP Zrt. mikodése dta a mai napig 61
vadllalkozésban szerzett részesedést, ezenfelil
8 cég esetében pdtldlagos tékeemelésre is sor
kerlilt. A befektetési 6sszegek nagysdga meg-
haladta a 4 milliard forintot. Tarsasdgunk eddigi
tevékenysége alatt a portféliocégek és/vagy
tulajdonosai éltal megvaldsitott visszafizeté-
sekkel dsszesen 26 sikeres kiszallast valositott
meg, 1,6 millidrd forint értékben. Legutolso
befektetéstink 2011 juniusdban volt, amikor
egy vegyi tisztitassal foglalkozé villalkozasba
szélltunk be 35 milli¢ forintos tékével. Erdemes
néhdny mondatban Osszefoglalni a KvfP Zrt.
befektetésének paramétereit: az egy vallalko-

MAGYAR GYARIPAR

zasba befektethet6 6sszeg alsé hatara 10 mil-
lié, a felsé hatara 100 millié forint, ami sziikség
szerint kiegésziilhet egyéb, banki hitel jelleg(
forrassal. A befektetés id6tartama maximum 6t
év. Nem célunk, hogy hatérozatlan id6tartamra
tulajdonostarsként maradjunk a cégben, ezért
atulajdonostérsaknak vagy magénak a vallalko-
zasnak legfeljebb 6t éven bellil ki kell vasarolnia
a megszerzett tulajdonhanyadunkat. A kivasar-
lds hozammal (12 havi BUBOR + 0,25-4,5% p. a.,
napjainkban 6,5-11%) novelt értéken torténik,
hdrom részletben, a harmadik, negyedik és az
otodik év végén. A KvfP a befektetett téke ara-
nyaban kizérdlag kisebbségi tulajdonrészt sze-
rez a céltarsasagokban. Céglink nem vesz részt
a céltarsasagok iranyitasaban.

MGY: Mi a fejlesztési tékebefektetés el6nye
a hitelhez képest?

JL: Tapasztalatok szerint a ,feltékésitett” vallal-
kozasok kdnnyebben jutnak pétlélagos idegen
forrashoz, fedezeti képességiik javul. Ezenkivil
a tkejuttatas kedvezményes visszafizetési kon-
dicidkat biztosit a véllalkozasnak. A vallalkozas
a fejlesztési tékefinanszirozasi konstrukcioban
harom év tirelmi idét kap a torlesztésre. E ha-
rom év alatt a véllalkozds megerésddhet, a fi-
nanszirozott fejlesztés magasabb bevételt vagy
koltségmegtakaritast eredményezhet.

MGY: llleszkedik-e a KvfP tékebefektetése az Uj
Széchenyi Tervben kiirt tdmogatdsi program-
hoz?

LI. EVFOLYAM 2011. 8. SZAM
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JL: Egyértelmden. A KvfP Zrt. tékebefektetése
sajat er6ként felhasznédlhat6 a pélyazatoknal.
A felkészilt menedzsmenttel rendelkezé, jo-
vOorientdlt véllalkozésok szamara a KvfP Zrt.
altal biztositott fejlesztési téke révén lehet6-
ség nyilik a palyazati rendszerekben valo rész-
vételre is.

MGY: Milyen fedezetet vdr a KvfP?

JL: Az adott vallalkozésnak a befektetés elbira-
ldsdhoz meghatdrozott dokumentumokat kell
beadnia hozzénk, a kérelem elbirdlasdnak érde-
kében. A dokumentumok feldolgozasakor mi-
nésitjlk a vallalkozast és a projektet, ami alapjan
meghatdrozzuk az elvért fedezet mértékét. Az
igy kiszamitott fedezetigény 100-120 szézalék,
amely a vallalkozas meglévé eszkdzeibdl, vala-
mint a tékeemelésbél végrehajtott beruhdzasok
fedezeti értékébdl altalaban biztosithatd.

MGY: Sziikséges-e lizleti terv készitése?

JL: Azokat a véllalkozésokat, amelyek egy el6-
masztott elvérasoknak, részletesebb elemzés
keretén belil is megvizsgéljuk. Ennek soran
meg kell gy6zédniink a vallalkozas pénziigyi,
jovedelmezéségi helyzetérdl, a sziikséges sze-
mélyi eréforrasok meglétérdl, vizsgalnunk kell
tovabba a fejlesztési elképzelés konkrét megva-
|6sitasi |épéseit, megvaldsithatosidgat, az lzleti
elképzelés realitasat. Ennek egyik megalapozé
dokumentuma az Uzleti terv, illetve projektterv.

MGY: Milyen dgazatok a referdltak?

JL: Tevékenységiinkben nincs preferdlt
4dgazat. Ennek kovetkeztében a jelenlegi
portfélioban megtaldlhaték élelmiszer-fel-

dolgozé, nyomdai, szallitmanyozé, vegyi szol-
galtatd, vasszerkezetgyarté és egy sor egyéb
4gazatba tartozo vallalkozés. Kizart ugyanak-
kor az a véllalkozas, amely mez6égazdasiggal,
illetve pénzugyi tevékenységgel foglalkozik,
tovabbd ,érzékeny” dgazatnak mindsil, mint
példdul az acélipar, szénbanydszat stb. Az el6-
z6ket tarsasdgunk alapszabdlya, az utébbia-
kat unids elGiras zarja ki a befektetési korbdl.

MGY: Hol érheté el a cég?

JL: Ha a honlapunkat megnézik (www.kvfp.hu),
akkor ott két letoltheté dokumentum taldlhato.
Az egyik egy el6minésitd lap, amely az elészu-
rés alapja. Ezt a dokumentumot kell eljuttatni
a kvfp@kvfp.hu cimre, ahol a befogadast meg-
elézd vizsgélatot elvégezziik. Amennyiben az

letesebb adatlapot kell a cégnek kitoltenie.

MGY: Van-e sikertelen befektetése a tdrsasdgnak?
JL: Sajnos van. A legtobb befektetés a ter-
vezett kiszallassal zarul, de nem mindegyik.
A gazdasagi valsdg azokat a kis- és kozépval-
lalkozasokat is elérte, amelyben tulajdonosok
vagyunk, igy néhanyan tékét veszitettek vagy
felszamolas alatt allnak.

MGY: Milyen terveik vannak a jévére?
JL: Mar Rovid tavon is azt tervezziik, hogy
az éltalunk kinalt tékebefektetést a kis- és
kozépvallalkozésok jelentdés részéhez el-
juttatjuk, a cég aktivitasat felporgetjik, az
évente kihelyezett 0Osszegeket noveljik,
a portfolidtarsasagok szamat megduplazzuk.
LG

EREDMENYEK
ES ALAPELVEK

A KvfP Zrt. tobb mint

4 milliard forintot fekte-
tett be az elmult tiz évben
kis- és kozépvallalkoza-
sokba, 26 sikeres kiszal-
last valdsitott meg, 1,6
milliard forint értékben.
A befektethet6 6sszeg
alsé hatara 10 millio, a
fels6 hatara 100 milli6 fo-
rint, ami sziikség szerint
kiegésziilhet egyéb, ban-
ki hitel jellegii forrassal.
A befektetés id6tartama
maximum ot év.

,A Cég aktivitasat
felporgetjik, az évente
kihelyezett 6sszeget

noveljak. ..

Javor Laszl6
vezérigazgato
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Mélyebb integracio és foderalizmus - ez az

a két sarokpont, ami hosszu tavon sziikséges
az Eurdpai Unio valsagbdl valo kildbalasahoz.

Amig azonban ez megvalésul, sok apro, 6sz-
szehangolt lépésre is szlikség lehet.

IGEN AZ
EUROKOTVENYRE

A koz0s sajtotajékozta-
toén arészt vevo ismert
személyiségek, koztiik a
német Gerhard Schroder,

a belga Guy Verhofstadt,
de Nouriel Roubini is az
eurokotvények mellett tet-
ték le a voksot. A volt né-
met kancellar azon a véle-
ményen volt, hogy a német
kormany és a kdzvélemény
hozzaallasa is el6bb-utébb
pozitivan valtozik majd

az eurékotvényekhez,
valahogy ugy, ahogy a
kezdetben élbdl elutasitott
gazdasagi kormanyzassal
is tortént. Guy Verhofstadt
emlékeztetett arra, hogy
az Europai Bizottsag okto-
berben teszi k6zzé az els6
z6ld konyvet a témaban.
Az EP liberalis frakcidjanak
vezetdje utana nagyon
gyors lefolyasu vitara
szamit.

A kozelmdultban alakult Tanacs Eurépa Jo-
vGjéért nevl csoport programot hirdetett az
eurddvezetet sujtd valsagbodl vald kilabalasra.
A tanécsot Gerhard Schréder volt német kancel-
lar, a korabbi spanyol szocialista miniszterelndk
Felipe Gonzalez, Matti Vanhanen, a nemrég ta-
vozott finn kormanyfd, Tony Blair, a belga Guy
Verhofstadt, Jacques Delors, Nouriel Roubini,
a hires kozgazdasz, a Nobel-dijas Joseph Stiglitz
és a volt unids biztos Mario Monti alkotjak.

Az eurdzénanak el kell dontenie, hogy iranyt
vesz-e egy atfogobb fiskdlis és gazdasagi unio
felé, vagy a szakadast kockaztatja, ami veszélybe
sodorna az egész eurdpai integraciot” - szogez-
te le kozleményében a prominens személyekbdl
allé tarsasag. ,Ha az eurdpaiak nem indulnak el
a fiskalis, gazdasagi és politikai unié irdnyaba, ha
nem lesz az eur6zénan belil nagyobb konver-
gencia, akkor az dvezet potencidlisan felbomol-
hat és széteshet” - figyelmeztetett egy briisszeli
sajtétajékoztaton Nouriel Roubini, a nagy gaz-
dasagi valsagot az elsék kozott megjosléd hires
amerikai kdzgazdasz. A csoport a mélyebb in-
tegracioban és a foderalizmus irdnyaba torténd
tovabbhaladdsban ltja a megoldast a valsagbol
valé kildbalasra. A valsag rovid, kozép- és hosz-
szU tavu kezelését seqitd intézkedéseket a tagok
kilenc pontban foglaltdk dssze. A terv kizardlag
abban az esetben lehet mlikodéképes, ha a ro-
vid tdvu lépéseket aldrendelik egy hosszu tavu
viziénak. Ez a hosszu tavu vizié a csoport tagjai-
nak tébbsége szerint a foderalizmus magasabb
fokanak elérésében rejlik.

MAGYAR GYARIPAR

A 9 pontos javaslat
az alabbi teendodket veszi szamba:

+ Az Eurépai Tandcs dontéseinek gyors végre-
hajtdsa és a meglévo pénziigyi stabilitasi
alapok megnovelése.

- A bankok megfelelé feltékésitése tobbek
kozott a maganszektor bevondsa révén.

- Felel6s fiskalis unio létrehozasa, ugyanis
a monetaris unié nem miikodéképes a fiska-
lis foderalizmus és az 6sszehangolt gazda-
sagpolitika nélkul.

«Tartés és kezelhetetlen fizetésképtelenség
bekovetkezése esetén olyan mechanizmu-
sok kidolgozésa az allamok és a maganvalla-
latok szdmara, ami lehetdvé teszi az adossag
rendezett felszamolasat.

« A ndvekedés kozép- és hosszu tavu elérése
érdekében folytatott reformok végrehaj-
tasa, ugy, hogy rovid tavon se legyen nega-
tiv hatasuk.

- Tarsadalmi szerz6dés létrehozasa és a tar-
sadalombiztositasi rendszerek felkészitése
a népesség eldregedésének hatdsaira.

- A foderacio vizidjanak tovabbi kibontasa,
ami tulmegy a fiskalis és gazdasagi mandatu-
mon és kiterjed a kdzos biztonsagra, energidra,
klimara, bevéandorldsra és a kilpolitikéra.

+A tovabbi integracionak parhuzamosan
kell haladnia a kézvélemény mozgdsitasa-
val és elkotelezédésével az eurdpai projekt
mellett.

MGY

LI. EVFOLYAM 2011. 8. SZAM



MAGYAR GYARIPAR

BRUSSZELI HIRADO

EB-allasfoglalas az energiaellatas biztonsagaért

Az Eurdpai Bizottsag 201 1. szeptember 7-én elfogadta az energiaellatas biztonsagarol
és a nemzetkozi egyuttmikodésrdl szolé kozleményét, melyben az EU energiapolitikai
kllkapcsolataira vonatkozdan vazol fel atfogé stratégiat.

”A kdzlemény mellett az Eurdpai Bizottsag
a tagallamok és a harmadik orszagok kozoétti,
az energiaszektor tertiletén kotott kormanykozi
megallapodasokra vonatkozé informacidcsere-
mechanizmus létrehozasarol sz6lé hatarozatra
is javaslatot tett. A javasolt mechanizmus cél-
ja, hogy meger6sitse a tagéllamok harmadik
orszagokkal szembeni tdrgyaldsi pozicidjat,
egyuttal biztositsa az ellatds biztonsagat, a bel-
s6 piac megfelel6 miikodését, és jogbiztonsa-
got teremtsen a befektetések szamara.

A fent emlitett stratégia 43 konkrét intézke-
dést sorol fel, ezek kozil a legfontosabbak
a kovetkezok:

+ A tagallamoknak tajékoztatniuk kell egymast
a harmadik orszagokkal kotétt nemzetkozi
energialigyi megallapodasokrol.

+ Az EU lépéseket tesz a jogilag kotelez6 erejd
nemzetkdzi nukleéris biztonsagi el&irdsok
érvényesiiléséért, valamint ezek az uniéval
szomszédos orszdgokra valo kiterjesztésére.

+ Az EU Uj partnerségre tesz javaslatot a medi-
terran orszagokkal kzos, a megujulé energia-
val kapcsolatos projektekre vonatkozéan.

« A fejlesztési politika keretében az EU nagyobb
hangsulyt fog fektetni arra, hogy a legkevésbé
fejlett ésafejl6d6 orszagokkdnnyebben hozzé-
férjenek a fenntarthaté energiahoz.

Forras: EU Rapid

FONTOS
TAJEKOZTATAS!

EzUton téjékoztatjuk, a szakmai
munka hatékonysagénak
javitasa és eurdpai tagsagunk
markénsabb lathatdsaga
érdekében az MGYOSZ Briisszeli
Iroda 2011. szeptember 1-jétd|
a BusinessEurope székhazaba
koltozott.

Uj cimiink:

MGYOSZ Brusszeli Képviselet
BUSINESSEUROPE

168, Avenue Cortenbergh

1000 Bruxelles

Tel.: +32 2 648 0938 (valtozatlan),
fax: +322231 1445

E-mail: info@mgyosz.be

BusinessEurope:

a valsagban is vannak allando gazdasagi temak

Mar gy(ilnek azok a gazdasagi témak, melyeket a BusinessEurope tagszervezetei al-
landé képvisel6ik révén javasolnak az 8szi és jovo tavaszi munkaprogramba. A lengyel
és az azt kovetd dan elnokség idején az eurdpai lzleti életet kiemelten érintd unids

témak a kovetkez6k lehetnek.

Gazdaségi téma - mint ahogy az alabbi felso-
rolas jelzi — béven akad. Am az sem zarhaté ki
ilyen vélsagos id6kben, hogy az élet kozbeszdl,
s Ujabb tgyeket kell stirgésen napirendre t(izni.
- A gazdasagi kormanyzds a 6-os csomag
reformjainak véglegesitése és végrehajtasa,
az eurodpai stabilizaciés mechanizmus, az eu-
ropai szemeszter és az Europlus egyezmény
implementaélasa.

- A foglalkoztatéds terén arra kell térekedni,
hogy elfogadjanak egy uj,pro-job” programot
az Europai szocialis parbeszéd keretében.

— Az egységes piac tovabbi integracidjanak te-
riletén a hangsuly az egységes piaci torvény
12 eszkdzének végrehajtdsara kerdl. Kulonos
figyelmet kell forditani a tarsadalmi szempon-
tokra és egyes jogi kérdésekre, mint példaul

a kozbeszerzés vagy a kollektiv jogorvoslat.

- Az energia-, klima-, széllitds- és iparpoliti-
kanak az EU 2050 klima-, energia- és szallitas-
programjat és az energiahatékonysagroél sz616
vérhat¢ iranyelvet kell kdvetnie.

- A vdllalkozasok, kkv-k, digitalis Eurépa és
innovacio terlletén az eurdpai kisvallalkozoi
intézkedéscsomag, a magancégeket érintd sza-
balyozas, illetve a kutatds-fejlesztés Uj unids stra-
a szabalyozés jobb eszkozeit kell megtalalni.

— A kereskedelmi és nemzetkézi kapcsolatok te-
rén kulcskérdés a Kanadaval, Japannal, Indiaval
folytatott targyalds a beruhazasi megéllapoda-
sokrdl; Uj stilusu Gzleti csucstalalkozok szervezé-
se, a Kindra és a kapcsolodoé kérdésekre vonatko-
z6 stratégiai targyaldsok figyelemmel kisérése.

EUROPAI VIZIO

A szervezet jovoképe és
legfébb céljai 2012-ben
egy, a varsoi kozgyiilé-
sen elfogadasra javasolt
dokumentumban jelen-
nek meg, Eurdpai vizio
cimmel
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MAGYAR GYARIPAR

GONDOLATJEL

,Ertelmes kézegben az elfogadott vezetd
presztizsét a beismert hiba erdsiti, é&s nem
rombolja.’,Csaknem bizonyossaggal allithato,
hogy a hatalom személyiségtorzité hatasaval

szemben az ember nem rendelkezik immuni-

Hatalomral,
emberi kapcsolatokrol

tassal” - olvashaté a konyvben.

"Csak egyszemélyes vezetés létezik. A ,de-
mokratikus vezetés” nemcsak maszlag, de fo-
galmi ellentmondas is. A démosz, a nép nem
képes vezetni. Sokasdg — és vezetés szempont-
jabol nézve mar kett6 is sokasagnak tekinthetd
- semmit se képes vezetni. Nem az esze miatt.
Technikailag lehetetlen a dolog”” ,Hatalmi vi-
szonyokat barmilyen médon semmibe venni,
leplezni, nyiltan nem vallalni, aldemokratikus
maszlagokkal rejtegetni nemcsak teljesen fe-
lesleges, de veszélyes is. A hatalmi viszonyok
tudomasul vétele nem szolgalelk(iség, hanem
éppen a realitdsérzék jele. Nem is korlatoltsag
vagy fafejliség — amivel vadolni szoktdk a ren-
detlenek a rendhez ragaszkodoét. Ez a realitds”
»A valdban kitiiné autokrata vezeték tamasz-
kodnak munkatarsaik tudasara, szakértelmére,
véleményére. Egyebek mellett éppen ezért ki-
tlnd vezetdk! A j6 autokrata valédi 6néllésagot
biztosit szamukra a maguk teriletén, segitséget
kér a specialistaitol, megvallva, hogy az adott
terlileten 6k a jobbak. A vezetés ebben az eset-
ben is egyszemélyi, autokrata marad. Mert vég-
s6 soron egyedil 6 dont, és 6vé a felel6sség”
+A céltudatos, termékeny, j6 hangulatd munka-
csoport létrehozdjanak drasztikusan fel kell 1ép-
nie a farkcsovalassal szemben!

Varga Zoltdnnak akar mar ez a néhany, a kény-
vébdl itt dnkényesen kiragadott mondata is fé-
nyesen bizonyitja, hogy kivéléan érti a vezetés
mesterségének és mlivészetének ezt a szerfelett
kényes részét, a konyve pedig igen sok tovabbi,

Varga Zoltan:

Szindan épitész
diih6sen dobbantott

Hatalomroél, emberi kap-
csolatokrol

Hangstlyosan ajanlott
olvasmany mindenkinek,
aki vezetéként dolgozik,

vagy arra késziil

Athenaeum Kiadé, 2010

modfelett tanulsdgos megallapitassal tdmasztja
ezt ala. O gy mondja, hogy benne az emberi je-
lenségrol beszél nekiink, azt pedig tudnunk kell,
hogy eredményesen csak az képes vezetni - ki-
csiny és nagy léptékben egyarant -, aki ebben
az emberi jelenség igen mélyrehatd ismeretére
tdmaszkodik. Vezetni, nem pedig egyszerlien
diktatori modszerekkel rékényszeriteni valamit
az emberekre. Rovid tdvon ez utdbbi is hozhat
ugyan eredményeket, de hatékonysagot szin-
te soha, annak bizonyossagét viszont mindig,
hogy a kényszer alél mindenki igyekszik kibuj-
ni, az ilyen vezetének pedig szorgosan kivanjak
a vesztét. Nagyon is igaza volt Harry Trumannek,
mondvan: A vezetés az a képesség, hogy em-
bereket rdvegylink arra, hogy tegyék, amit nem
akarndnak tenni, és ezt még szivesen is tegyék.”
Ehhez kindl sok hasznos és izgalmas gondolatot,
ismeretet, megfontolast Varga kényve. Kimagas-
I6an j6, mert a valdsdg talajan szerzett tapasz-
talatokra és a szerzé hozz4értd elemzéseire ta-
maszkodik, és mindannyiunk szdmara utmutaté
megallapitasokat kinal.

A lélektannal az a baj - és valéjaban a hatalom
mUkodése is ebbe tartozik —, hogy a targya
rendkiviil bonyolult, Osszetett, voltaképpen
szamtalan tényez6 hatasara mozgo, véltozé és
igy még nehezebben megragadhaté célpont, és
ezért nehéz réla Ugy adni elemzést és magyara-
zatokat, hogy azt mindannyian értsuik. Vargdnak
ez ebben a kdnyvben ragyogdan sikerdil.

Dr. Osman Péter

LI. EVFOLYAM 2011. 8. SZAM



AZ ON SZERVEZETFEJLESZTO PARTNERE
STRATEGIAI CELJAINAK ELERESEBEN

SAMLING

= ‘ hatterét, és Ugyfeleinket partnerként segiteni a fenntarthatd fejlesztések
SOLUTION CONSULTING o " . ’
megvaldsitasaban.

Célunk, megismerni partnereink valds sziikségleteit, megérteni azok

Hogyan mikddhet hatékonyabban vallalkozasom?
Mik a Ieghatékonya bb projektmenedzsment technikak?
Mindlum égrehajtas titka?

Mi segitunk megtalaini

a valaszokat!

Samling Solution Consulting Kft. | Feln&ttképzési nyilvantartdsi szam: 00108-2009
Intézmény akkreditdcios lajstromszdm: AL-2067 | Telefon: +(36) 1 438 0594 | Fax: +(36) 1212 5071
Cim: 1124 Budapest, Németvolgyi Ut 64. | web: www.samlingsolution.hu | e-mail: info@samlingsolution.hu

KOMPLEX FEJLESZTESEK EGYEDI MEGOLDASOKKAL

I M P ROV'E RS Az Improvers Group tagvallalati szakértelmét egyesitve segiti partnereit
: ; egyeni illetve szervezeti céljaik elérésében tudastranszfer, készség-,
GROUP szervezet- és folyamatfejlesztés altal.

Az Improvers Group tagvallalatai:

SAMLING
ammm C} FranklinCovey. =~ uasﬁeumﬂli!w!ﬂsm

www.samlingsolution.hu _—
- www.franklincovey.hu www.samling.hu
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a Corvin Sétanyon

Egyediilallé
szolgaltatasi kornyezet:

Corvin Bevasarlokozpont
Tobb, mint 100 Uzlet,
éttermek és szolgaltatok.

Life1 Corvin Wellness
A belvaros legnagyobb fitness-wellness
kdzpontja uszodaval.

Corvin Gastro

Nyitas: 2011 6sz

Budapest elsé gasztro utcaja éttermekkel,
kavézokkal, gasztro Gzletekkel.

Sétany

10.000 m? zold kdzterdlet.
Robert Thownshend,

vilaghir(i angol tajépitész altal
tervezett sétany,
formatervezett utcabutorokkal,
szokdkuttal.

www.corvinirodak.hu

0 os1688 3030

www.corvinoffices.com






