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LAz egyuttmuikodésre
hivd gesztusokra nem

maradna el a pozitiv
reakcio sem”

Fekete Istvan,
a Joint Venture Szovetség elndke

Fgymasra utalva

Furcsa kett6sség alakult ki Magyarorszagon: mi-
kozben altalaban vilagos, hogy a nalunk mikodé
multinacionalis cégek értékelnék és szivesen alkal-
maznanak nagyobb aranyban hazai beszallitokat,

e folyamat mégsem gyorsul fel a kivant mértékben.
Vajon miért nem?

A Joint Venture Szovetség, miutan tagjai kozt tudja a multinaciondlis vallalato-
kat éppuigy, mint a hazai vagy kulféldi tulajdonu kkv-kat, ugy tapasztalja, hogy
sok nemzetkozi termelé véllalat mar felértékelte a hazai beszallitokat, hiszen
a termelés rugalmassagaban, a készletek leszoritasaban nincs parja az itteni be-
szalliténak. A folyamat gyorsitasdhoz azonban a hazai beszélliténak kell elészor
aldoznia: befektetnie a minéségbe, a standardizéciéba, a kapacitasbdvitésbe,
munkatdrsai szinvonaldnak emelésébe. Sok jé példa van mar. Azon kkv-k, ame-
lyek sikerrel végigjartak ezt a rogds utat, ma mar nemcsak egy véllalat, hanem
az iparag beszillitéi is, és szinte ezzel egy idében bekeriiltek a nemzetkozi vér-
keringésbe. Nem kétséges, ez az Ut dldozattal jar, és az sem kétséges, hogy nem
a nemzetkozi vallalat finanszirozza majd a potencidlis beszallité felzarkozasat. Ide
kell tehat csoportositani az EU-s és az llami tdmogatéasokat.

A JVSZ nemcsak az Ujonnan idetelepiilé nemzetkozi vallalatokat célozza meg,
de tenni akar a mér ittlévék jé kdzérzetéért, fontosnak tartva a Magyarorszagon
megtermelt profit Gjrabefektetését. Mi kell ehhez? El&sz6r is olyan kormdanyzati
kommunikacid, amely elismeri e szerepl6knek a magyar gazdasagban betoltott
szerepét. Masodszor olyan megdagyazo feltételek, amelyek mellett az idehaza
vérhaté hozam magasabb lesz — de legaldbb egyenlé — mas, vellink a tékéért
versenyzé orszagokban elérheté hozamnal. Ne feledjiik: barmilyen nemzetiségu
is a téke, mindig a magasabb megtériilést keresi. Az eredetileg Magyarorszagra
hozott téke sem az anyacég,szekrényébdl” kerliilt el6, annak is egy més orszagban
megtermelt profit volt a forrdsa. Harmadszor sziikséges egy olyan menedzsment,
amely ,él-hal”a magyarorszagi véllalatért, itt ért el sikereket, szinte magaénak érzi
az itteni céget. Ok azok, akik lobbizni fognak az anyacégnél tovabbi hazai beruha-
zasokért, a termelbkapacitas bovitéséért.

Tennival6 akad hat béven. A kormanyzat nem kényeztette a nemzetkdzi vallala-
tokat az elmult masfél évben. De még a jelen nehéz koriilményei kozott is tobbet
adhatna a kormany. Hogy mit? Oszinte beszédet, kiszamithatésagot, stabilitast,
tervezhetdséget. Ezek egylttmikodésre hivd gesztusok lennének, amelyekre
nem maradna el a pozitiv reakcié sem.

Fekete Istvan
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Alaposan atalakul a jové évben a cégek
mozgastere. A valtozasok nagyobb
része inkabb kellemetlen, de akadnak
kedvezé fejlemények is. Az alabbiak-
ban a fébb ado- és jarulékvaltozasok-
bol, valamint néhany lényeges Uj elem-

bdl szemezgetiink.

MINIMALBER A kormény jévére a jelenlegi 78
ezerr6l 92 ezer forintra emeli a tervek szerint
a minimdalbért, mig a szakmai bérminimum 108
ezer forint lesz.

BERKOMPENZACIO Lapunk megjelenésével
nagyjabdl egy idében, december 14-én dént
akormanya2012. évikotelezé legkisebb mun-
kabérekrél - igy a garantélt bérminimumrél és
a minimalbérrél. Varhatéan ezen a napon
fogadjak el azt a kormanyrendeletet is, mely
megalapoznd a munkaltatok altal kotelezéen
teljesitend® un. elvart béremelés modjat és
mértékét is, mely a munkavallalok adévalto-
zasokbol fakadd keresetveszteségét hivatott
potolni. A témdaban zajlé egyeztetéseken az
MGYOSZ képviseléi is részt vettek, bizva ab-
ban, hogy a munkaltatokat sujté tébbletter-
heket érdemben kompenzal6 rendelkezések-
ben sikertil megallapodni.

Mikézben az elvart béremelés” szabalyai sze-
rint varhatéan a munkavallalok kétharmada-
nak tekintetében meg kell valdsitani a bér-
fejlesztést ahhoz, hogy a véllalkozés eséllyel
induljon kdzbeszerzési, unids palyazaton, ad-
dig az adotorvény rendelkezései alapjan kom-
penzaciét aza munkaltatd kaphat, aki minden
érintett munkavallalé esetében végrehajtja az
emelést. Az elvért béremelés mértéke vérha-

IMF-EGYEZSEG
A LATHATARON?

Magyarorszag jovo évi
gazdasagi feltételeit ala-
posan atrendezheti, ha
az eddig hangoztatott
kormanyzati allaspont
valéban megvaltozik,

s lesz megallapodas a
Nemzetkozi Valutaalap-
pal. Matolcsy Gyorgy
nemzetgazdasagi
miniszter bejelentése
szerint Magyarorszag
un. eldvigyazatossagi
hitelmegallapodast
(Precautionary Credit
Line, PCL) kivan kotni az
IMF-fel, amely egyfaj-
ta védohalé lehetne
nagyobb gazdasagi
viharok idején.

MAGYAR GYARIPAR

téan nem szdzalékos mértékben, hanem nor-
mativ 6sszegként lesz meghatérozva, kereseti
savokra vetitve.

A minimalbér-emeléshez kapcsolédd kompen-
zaciorol szo6l6 javaslat szerint adékedvezményt
kapnak a 300 ezer forint alatti bérek nettd érté-
két meg6rzé munkaaddk, ha ezt minden alkal-
mazottnal megtették. Ehhez kompenzélni kell a
legfeljebb 12,5 ezer forint addjovairast, ami jut-
tatdsban adokkal egyiitt mintegy 20 ezer forint
koltséget jelent. A kedvezményt havonta lehet
megallapitani, mértéke 2012-ben vagy a brutté
bér 21,5 szazaléka, de legfeljebb 16 125 forint,
vagy a 16 125 forintnak a 75 ezer forint feletti
bruttd bér 14 szazalékat meghaladé része lehet.
Ez azt jelenti, hogy brutt6 190 ezer forint bér fe-
lett mar nem jar kompenzacié. Aki nem tartja be
a bérkompenzciot, azt a munkaugyi ellenérzés
soran nem birsdgolhatjak, viszont az elvarast
nem teljesité cég két évig nem indulhat kdzbe-
szerzésen, és nem kaphat allami tdmogatast.
Szinte lehetetlen lesz a bérkompenzacié igény-
lése — fogalmazta meg véleményét Rolek Fe-
renc, az MGYOSZ alelndke a Napi Gazdasagnak.
—Tovabbra is szamos nyitott kérdés van a mun-
kaadoi addkedvezmény formdjaban igény-
be vehetd bérkompenzécié koril. Alapvetd
probléma, hogy egy munkaadé csak a brutto
bért tudja emelni, ezzel szemben az elvaras
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anetté jovedelem szinten tartasa, vagyis lénye-
gében a munkaaddnak a dolgozo dsszes, nem
munkabérbdl szarmazé jovedelmét is ismernie
kellene, hogy ezt teljesiteni tudja — hangzik az
alelndk indoklasa. Es az is problémét jelent,
hogy egyel6re nem definidltdk pontosan, hogy
mihez képest kellene szinten tartani a net-
t6 jovedelmet. Gondot okoz az is, hogy nincs
két egyforma év, sem a rendelésallomany,
sem a muszak- és tulorapotlékok szempont-
jabdl, rdadasul a kormany elképzelései szerint
a juliustél hatdlyos Gj munka torvénykonyve
megsziintetné példaul a délutanos mszak-
pétlékot. A javaslat az év kozben kifizetett
egyedi jutalmakat vagy a betegszabadsagok
idejére jaré kisebb jovedelmeket sem veszi
figyelembe. A szinten tartani kivant nett6 bér
meghatérozéasat tovabb neheziti az idén beve-
zetett gyermekkedvezmény, féleg ha az jové-
re év kdzben szlinik meg. Az eddigiek alapjan
valészinlleg a legfeljebb alapbért alkalmazo
javadalmazési rendszert haszndld vallalko-
zasok tudjak igénybe venni a kompenzacios
adokedvezményt, feltéve, hogy rendelkeznek
a szlikséges forrdsokkal a béremeléshez - tette
hozzé Rolek.

AFA Az eddig 25 szazalékos felsé kulcs helyett
jov6re mar 27 szazalék lesz az afa, ez a legma-
gasabb Eurépdban. A bruttd drban megjelend
4fatartalom 20-r6l 21,26 szézalékra valtozik.
Az adomérték kezelésére alkalmas pénztar-
gépeket és taxamétereket februar 29-ig kell
atallitani, addig kézi kibocsatdsu nyugtaval,
illetve szdmlaval kell a bizonylatadasi kotele-
zettséget teljesiteni.

SZOCIALIS HOZZAJARULASI ADO Létrejon
a szocidlis hozzajaruldsi ado, egyesitve az
egészségbiztositasi jarulékot, a munkaer6-
piaci jarulékot és a nyugdij-hozzajarulast.
Tulajdonképpen a 27 szdzalékos munkaltatoi
tb-jarulékot nevezték &t. EQy mddositds sze-
rint kedvezményt kaphatnak a szocialis hoz-
zajarulasi adobol az elvart bérkompenzaciot
teljesité munkaltatok.

TARSASAGI ADOZAS A tarsasagi adorol és
osztalékadordl szoélé szabalyozasban megje-
lenik tébbek kdzott az adomény és a bejelen-
tett immaterialis j6szag fogalma. Ez utobbi az
addhatésagnak a szerzéstél szamitott hatvan
napon bellil bejelentett, jogdijbevételre jogo-
sitd javakat jelenti. Az egyszerUsités jegyében
modositjak a bejelentett részesedés fogalmat,
hogy a tulajdonosoknak ne kelljen bejelente-
nilik, ha egy cégben a szdzalékos részesedésiik
nem né, csak annak az értéke. Ujradefinialjak

az osztalékot, hogy a meghatarozas megfelel-
jen az Eurdpai Unid egységes jogértelmezési
gyakorlatéanak.

Megsziinik a korldtlan elhatarolds. A korab-
ban keletkezett veszteséget a késébb ke-
letkezett eredménybdl le lehetett vonni.
A tOrvényjavaslat szerint jovére csak a pozitiv
addalap feléig lehet veszteségelhatérolas-
sal élni. Ez ugyanakkor nem jelenti azt, hogy
eleve elveszne a korabbi évek veszteségének
az Osszege, csak az érvényesités modjat kor-
latozndk. A mezbégazdasagi dgazatba sorolt
ad6zénal lehetdség van az addévet megel6z6
két addévben befizetett addjanak onellenér-
zéssel valé modositasara is az elhatarolt vesz-
teség 6sszegével, legfeljebb azonban az elha-
tarolt veszteség 30 szazalékaval adoévenként.

EVA Eredetileg mar jovére megszlintették
volna, de végiil még egy évig fennmarad. Jo-
vOre azok evazhatnak, akiknek az éves arbevé-
tele nem haladja meg a 30 milli6 forintot, mig
jelenleg 25 millié az értékhatar. Az add mér-
téke 37 szazalék lesz az eddigi 30 helyett. Az
evakorbdl 2012-t6l kilépd vallalkozasoknak
az eddigi szabdlyok szerint 2013. junius 30-ig
nem kellett volna tarsasagiadd-eldleget fizet-
nitk, ezt az el6irast modositottak.

SZEMELY! JOVEDELEMADO Az egykulcsos-
nak mondott személyi jovedelemaddzas,
mint ezt mar korabban is tudni lehetett, va-
I6jdban lényegében kétkulcsos lesz: a havi
brutté 202 ezer forint folotti jovedelemnek
a félszuperbruttoéval felszorzott része utan kell
a 16 szazalékos szja-t megfizetni. Az ado6joéva-
irds intézményét azonban megsziintetik.

CAFETERIA 2012-t6l az évi 500 ezer forint
felett adott béren kivili juttatas egyes meg-
hatdrozott juttatdsnak mindsil. Ez az 500
ezer forint feletti részre az szja mellett plusz
27 szadzalékos ehokotelezettséget jelent.
Amelegétkezési-utalvanyt a tavaly bevezetett
Széchenyi Pihenékartya vendéglataskartydja
véltja fel 150 ezer forintos kerettel. A2012-ben
a béren kivili juttatdsként adhatéd étkezési
utalvany értéke havi 18 ezerrél 12 500 forint-
ra csokken, ha azt a munkaadd altal miikod-
tetett étteremben hasznaljak fel. Minden mas
esetben csak 5 ezer forint szamit béren kivili
juttatasnak. Januartol csak a Magyar Nemzeti
Udiilési Alapitvany &ltal kibocsatott Erzsé-
bet-utalvany adhaté fogyasztasra és kész-
ételvasarlasra béren kivili, kedvezményes
kozteherrel adhatd juttatasként. Az Erzsébet-
utalvannyal kapcsolatos szabalyokat késébb
rendeletben alkotja meg a kormany.

EPITESI STOP
A PLAZAKRA

Az orszaggytlilési kép-
viselok a salatatorvény
részeként megszavaztak
a plazaépitési stopot.
Hasonlé témaban az
LMP 6nall6 torvényt is
kezdeményezett, s6t azt
a parlament targyalta is,
am a Fidesz a torvényt
oly mértékben atirta,
hogy azt a beterjesz-
tok visszavontak. Most
minden kiilon6sebb vita
nélkiil egy koltségvetési
bizottsagi inditvanyként
keriilt a Haz elé, amely
kimondja: 2012. janu-
ar elseje utan - harom
évig - nem épiilhetnek
300 négyzetméternél
nagyobb alapteriilet
kereskedelmi egységek;
kivétel, ha erre a gazda-
sagi és a vidékfejlesztési
miniszter altal Iétrehozott
bizottsag engedélyt ad.
Az épitbipari vallalkoza-
sok szerint a plazastop
ujabb mélységekbe Ioki
az épitdipart.
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ADOMENTES
TAMOGATAS

Adomentesen nyuijt-
hatnak a munkaltatok
vissza nem téritend6
tamogatast dolgozéik
devizahiteleinek végtor-
lesztéséhez, legfeljebb
7,5 millié forintos érték-
ben. Ezen 6sszeg utan
sem a munkavallalonak,
sem a munkaltatonak
nem kell adét fizet-

nie. A munkaltatonak
kozvetleniil a hitelez6
pénzintézet javara kell
atutalnia a tamogatas
O0sszegét. Azoknal a
munkavallaloknal is
lehet ezzel a lehet6ség-
gel élni, akik mar végtor-
lesztettek.

REPREZENTACIO Adodkételessé valik a rep-
rezentacié és az Uzleti ajandékok juttatdsa.
A juttatds értékének 1,19-szorosat 16 szazalék
szja és 27 szazalék eho terheli. Adomentesek
maradnak viszont az ugynevezett lizletpoliti-
kai célu, vagyis reklamként kapott juttatasok,
valamint évi 600 ezer forintig az ing6 vagyon
értékesitése.

JUTTATAS UTANI TERHEK Ujra a munkalta-
tonak kell teljesitenie a munkavallalok helyett
a minden dolgozé részére azonos mértékben
vagy a mindenki altal megismerhet6 belsé
szabalyzat alapjan adhat6 juttatasok utani ter-
heket (a juttatds értékének 1,19-szorosa utan
16 szazalék szja és 27 szazalék eho).

JOVEDEKI ADO A kereskedelmi géazolaj adé-
kedvezményét kisebb mértékben novelik:
januartdl a dizelt Gzleti célbol tankoldk lite-
renként 17 forintot igényelhetnek vissza, az
eredeti tervben még 19,5 forint szerepelt.
A torvényjavaslat szerint a maganszemélyek
altal sajat fogyasztasra készitett sor, bor és
pezsg6 elballitéisa nem mindsil jovedéki ter-
mék belfoldi el6allitasdnak, igy ez a tevékeny-
ség mentesul az addraktéri kotelezettség aldl.
Evente haztartasonként 1000 liter sért lehet
fézni adémentesen, feltéve, hogy azt nem ér-
tékesitik. A sor eléallitdsara alkalmas f6z6ustot
és komldforral6 Uistot viszont csak vdmhatdsa-
gi engedéllyel lehet majd birtokolni. A kistize-
mi sorfézdék adminisztracids terheit enyhitik.
Szintén adémentes lesz 1000 liternyi sajat fo-
gyasztasra szant gylimolcsbor és évi 1000 liter
pezsgd elballitasa. A kordbbi visszaélések miatt
szlkitik azt a lehetéséget, hogy a bejegyzett
kereskeddk az adé medfizetése nélkil hozhas-
sanak be a jovedéki biztositék 0sszegét tobb-

,ozinte lehetetlen lesz
a bérkompenzacio igénylese!”

Rolek Ferenc,

az MGYOSZ alelndke

szorosen meghaladé mennyiségben jovedéki
termékeket. Januartdl piacokon, vasarokon is
értékesithetdk lesznek az adézott, zarjeggyel
ellatott bér- és maganfézott, gyimolcsparlat-
nak mindsulé tdmény italok.

KAMARAI REGISZTRACIO Egy tovabbi mo-
dositds kotelezévé teszi a gazdalkoddszerve-
zetek (egyéni és tarsas vallalkozasok) kamarai
lezettséggel. Igy akarjak biztositani ez egysé-
ges adatok begydjtését.

ILLETEKEK Az Uj adétorvények értelmében
jovére lényegesen csokken a regisztracios
ado, ugyanakkor az illetéktdrvény modositdsa
megemeli a személygépkocsik atirasi illetékét.
A birésagi illetékek is dragulnak, a hdzassagi
bontéperek terhe példaul 12 ezer forintrdl 30
ezer forintra emelkedik.

TRANSZFERAR A belfoldi ad6zé kiilfsldi
telephelye és kapcsolt vallalkozasa kozot-
ti Ugyleteknél a felmerilé transzferarakkal
kapcsolatos addalap-mdédosité  szabalyok
alkalmazasa, illetve a dokumentdcids kotele-
zettség csak bizonyos feltételeknél marad ko-
telezd. Ugyancsak konnyités, hogy a jovében
az angol, francia vagy német nyelven késziilt
nyilvantartasok és kapcsol6do iratok eseté-
ben az adbhatésdg nem kotelezheti az adé-
z6t azok lefordittatasara. Emelkednek viszont
a szokasos piaci &r meghatdrozasaval, vala-
mint az ellenérzott kilfoldi tarsasagokkal
folytatott tgyletekkel 6sszefliggd nyilvantar-
tasi kotelezettség megsértésével kapcsolatos
blintetési tételek. A 2 millié forintig terjed6
mulasztasi birsag ismételt mulasztasnal akar
16 milli6 forintig is sulyosbithato.
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Ma kozel 23 millid munkanélkdli taldlhatod
az Eurdpai Unidban, a munkanélkiiliségi rata
a marciusi adatok szerint megkozeliti a 10
szazalékos szintet. Az idésebb munkavallalék
(55-64 év kozottiek, 46 szadzalékos aktivitasi
rataval) és a palyakezdék (egyes eurdpai or-
szagokban 40 szazalékos ardnnyal) kiiléndsen
nehéz helyzetben vannak. 2010-ben az unié
GDP-novekedése 2 szazalék volt csupan, ami
jelentésen elmaradt az USA 3,2 szdzalékos
eredményétdl. Az elmult 15 évet vizsgalva pe-
dig még rosszabb eredményeket latunk: az EU
31 szézalékos fejlédése mellett az USA 46, mig
példaul Dél-Korea 93 szazalékos GDP-noveke-
désre volt képes ebben az idészakban.

A konjunktura egyik alapfeltétele a jol miikédd
munkaerépiac, amit szamos allami intézkedés
segithet. Természetesen az egyes tagallamok
adottsagai, lehetéségei és problémai jelentésen
eltérhetnek egymastol, ugyanakkor az itt felso-
rolt javaslatok a legtébb uniés tagallam szdmara
pozitiv hatasuak.

Az eurdpai munkaadodkat tomorité Business-
Europe a kovetkez6 12 javaslatot fogalmazta
meg:

1. Munkaszerzédések kiilonb6z6 formai-
nak lehetdvé tétele

A részmunkaidés foglalkoztatds egyéb meg-
oldasokkal egyiitt mar révid tdvon is eredmé-
nyeket hozna. Ez a palyakezd6knél kénnyebb
belépést jelentene a munkaerépiacra.

Miel6bbi beavatkozast igényel az eurdpai

foglalkoztatas folyamatos csokkenése

a BusinessEurope szerint. A munkaeré-piaci
problémak kezelése érdekében a az eurdpai
munkaaddi szervezet 12 pontos javaslattervet
allitott 6ssze.

2. Egyensuly teremtése a foglalkoztatas-
barat és a munkavallalé szamara is bizton-
sagot nyujté munkaszerzédéseknél

A munkavallaléi jogok magas szint(i védelmé-
nek olyan garancidk és szabdlyozasi kdrnye-
zet mellett kell megvaldsulnia, ami egyuttal
a munkaadok szdmdra is lehet6vé teszi a ru-
galmas foglalkoztatasi formakat.

3. Cégen beliili rugalmas foglalkoztatasi
lehetéségek 6sztonzése

A kereslet fliggvényében a vallalkozasok ra-
kényszerilhetnek a termelés visszafogdsara,
ami a munkaidd és a bér csokkentésével jar-
hat. Ha erre nincs jogi lehetdségiik, elbocsa-
tasokkal oldjak meg a helyzetet. Megoldast
jelenthet a rugalmas, kereslethez alakithato,
cégen bellli foglalkoztatasi struktura.

4. Bértargyalasok és a bérmegallapitasok
rendszerének javitasa

Mindez és a megfelelé szocialis halo, kiegé-
sziilve a piaci igényeknek megfeleld atképzési
és oktatdsi rendszerrel, szavatolja a biztonsa-
gos munkaerd-piaci mobilitast.

5. Az allam aktiv szerepének fokozasa a
munkaiigyi kozpontokon keresztiil
A munkaigyi hivataloknak - a segélyek fo-
lyositdsa mellett — aktivan részt kell vennitik
a szlikséges atképzési programokban és az
allaskeresési folyamatokban egyarant.

MAGYAR
SPECIALITASOK

Az eurépai munkaadoi
javaslatok nagyban hoz-
zajarulhatnak nem csupan
az Eurdpai Unio, de Ma-
gyarorszag munkaerépia-
canak javitasahoz is.

A hazai helyzetet elemez-
ve, ezen 12 ponton kiviil
harom komoly tovabbi
problémat emelnék ki: a
szakképzetlen munkaeroé
alacsony foglalkoztatasi
szintje, ezzel 6sszefiig-
gésben a fekete- és a
sziirkegazdasagban
dolgozok kifejezetten
magas aranya, illetve nem
utolsésorban szakképzési
rendszeriink fejlesztésé-
nek és teljes ujragondo-
lasanak sziikségessége.
Ezek a kihivasok sem
kizarolag Magyaror-
szagra vonatkoznak, de
nalunk hangsulyosabban
jelennek meg, mint a leg-
tobb uniés tagorszagban”
- mondta Rolek Ferenc, a
Munkaadok és Gyaripa-
rosok Orszagos Szovetsé-
gének alelnoke.
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6. Privat munkaiigyi ligynokségek,
hivatalok tamogatasa

A piaci alapon tevékenyked6 munkatgyi tigy-
nbékségek elétt meg kell nyitni a lehetdséget,
hogy a jelenleginél szélesebb korben tevé-
kenykedhessenek.

7. Készségfejlesztés és oktatas fejlesztése
munkaeré-piaci igényeknek megfelel6en
A munkanélkiiliség mellett a betoltetlen alla-
sok szdma is igen magas az uniéban, féképp
a miszaki-informatikai ipardagakban. Mindez
a piaci igényekhez nem alkalmazkodo okta-
tasi rendszernek kdszénhetd, amelynek meg-
valtoztatdsa feladata a déntéshozoknak.

8. A tipikus oktatasi modszerek

és lehetéségek tamogatasa

A véllalkozasoknak és az allami oktatdsi intéz-
ményeknek is garantalniuk kell, hogy az élet-
hosszig tartd tanulds valdban elérheté legyen.

9. Az oktatasi rendszer minéségének és
hangsulyainak atalakitasa, kiilonds tekin-
tettel a tanarképzésre

Az eurdpai oktatdsi intézmények nemzetkdzi
Osszehasonlitdsban egyre rosszabb eredmé-
nyeket érnek el, elsésorban a természettudo-
manyos és a mUszaki targyak terén. Sziikséges

MAGYAR
MUNKA-
NELKULISEG

Ez év augusztus-okto-
berben a munkanélkii-
liek szama az egy évvel
korabbival Iényegében
megegyezett, 468 ezer f6
volt. Ez 10,8 szazalékos
munkanélkiiliségi ratat
eredményezett a 15-74
évesek korében - olvas-
haté a Kozponti Statiszti-
kai Hivatal jelentésében.

az oktatds hangsulyainak atalakitasa és a tanar-
képzés fejlesztése.

10. Diplomasok elhelyezkedésének méré-
se és az eredmények feltiintetése az egye-
temi rangsorokban

Az uniods egyetemirangsorokban mar jelenleg
is feltlintetnek olyan faktorokat, mint az Gzleti
szférdval torténd egyuttmikddések szama és
volumene, illetve az adott intézménybd| kike-
rult friss diplomasok elhelyezkedésének kér-
dése. Ezt a megkozelitést érdemes atvennilk
a tagorszagoknak.

11. Vallalati gyakornoki programok indita-
sanak eldsegitése, biirokratikus korlatok
lebontasa

A gyakornoki programok kiterjesztése és
a burokratikus korlatok felszamoldsa elenged-
hetetlen annak érdekében, hogy a friss diplo-
masok relevans, a vallalatokndl megszerzett
gyakorlati tudassal rendelkezzenek.

12. A szakmai gyakorlat fontossaganak el-
ismerése, jelentéségének promotalasa

Az oktatasi intézményeknek, a véllalatok-
nak és az allami dontéshozdknak egyiitt kell
a szakmai gyakorlatok jelenleginél magasabb
szint( elérhetéségét megteremtenitik. MGy

Adecco

better work, better life

\ )

A koOlcsonzott munkaero is lehet hiiséges!
Bizza szakertore a keresést!

Az Adecco 50 éves tapasztalat Onnek is segit

gyorsan megtalalni a megfelelé jelolteket.

Gyorsasag

Rugalmassag

Toébb mint 90%-ban megfelelt jeléltek
Teljeskoérii Gigyintézés

Mint bizonyara On is tudja, a Munka Térvénykényvében a
munkaerd-kolcsonzést érint6 valtozasok lépnek életbe ez

év decemberében.

A valtozasok alapja az Eurdpai Unio

»,a munkaer6-kdlcsdnzés keretében térténé munkavégzésrél”
cimet visel6 2008/104/EK iranyelv kotelezd életbe Iépése.

Szeretnénk munkajat azzal segiteni, hogy a térvényben meg-

fogalmazott valtozasokkal, a megengedett kivételek bemuta-
tasaval kapcsolatban illetve altalanossagban a kélcsdnzés
elényei kapcsan felvilagositassal a rendelkezésére allunk.

Kérdése esetén keressen benniinket az alabbi elérhetéségen:
Kontakt: Veres Szabina, telefon: (06-1) 323-3520

Email: adehukolcsonzesdl@adecco.com
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Jobb idokre varnak a cégek a munkavalla
pénzUgyi 0sztonzdrendszerek bdvitesével

o

Nem kedvez a valsag a munkavallaloi pénziigyi rendszerek elterjedésének — nagyjabdl
igy 0sszegezhet6 az MGYOSZ szervezte munkareggelin részt vevOk véleménye. Pedig
akar l6kést is adhatna a kényszer arra, hogy Ujszer(i megoldasokkal Gjszer névekedési

forrdsokat talaljanak a cégek.

Hogy mi lehetne egy Ujszerl novekedési
forras? Az emberi lelkesedés, a szolidaritas,
a lojalitas, amit egy olyan munkavallal6 érez,
akit megbecsulnek, akit partnernek tekinte-
nek, akivel éreztetik, hogy a cég eredménye
rajta is mulik. Ha egy magat fontosnak érz6
dolgozé latja, hogy a cég bajban van, akkor
nem elmenekiil vagy passzivan vérja, hogy
belit a krach, hanem &tleteivel vagy akér tobb
munkaval segit tuljutni a gondokon.

Ez azonban inkdbb csak az idedk vilaga.
Harom eléadd - Sods Laszlo szenior mene-
dzser és Aranyi Attila menedzser a Deloitte
Zrt. képviseletében, és Kovacs Patrik, a Fiatal
Véllalkozék Orszagos Szovetségének elndke
— a pénziligyi 6szténzérendszerek fontossa-
gat, hasznossdgat ecsetelte, s nemzetkozi
példakat idézve 6sztdénzd szabalyozast sir-
getett. Pogacsas Péter, a Nemzetgazdasagi
Minisztérium stratégiai osztalyanak vezetéje
azonban nem igérhetett semmi olyan koz-
ponti segitséget, ami beldthat6 idén beldl
latvdnyosan novekvé pdélydra allitand ezt
a modszert. O inkadbb csak érdeklédéssel
kommentalta a hallottakat, elismerve, lenne
fantazia és eredmény az ilyen tipusu 0szton-
zés elterjesztésében.

Nagy lehet6ség rejlik a munkavallalok és
a munkaadok szorosabb egylittmUikodésé-
ben, egylitt gondolkodasaban, az ,egyiitt si-
runk, egyitt nevetiink” elv érvényesitésében,
ezt a munkareggelin nagy aktivitdssal részt
vevé vdllalati, egyetemi, érdek-képviseleti
szakemberek is hangsulyoztdk, dm az elisme-
rés-egyetértés utdn mindig jott a de... Most
bevezetni, kiterjeszteni egy programot, ami-
kor a meglévé munkatarsaknak még a fizetést
se nagyon tudjuk kifizetni, mert nincs elég
munka? — hangzott az egyik megjegyzés. Most
azis nagy dolog lenne, ha egyaltaldn a munka-
helyeket meg tudnénk drizni - igy a folytatas.
Ez a mostani realitdss. Am Paksi Mariat, az
MGYOSZ e programjanak szakmai vezetéjét
nem zavartdk a pesszimista vélemények. ,Az

a lényeg, hogy a jelenlévék egyetértettek
abban, nagy lehet6ségek rejlenek abban, ha
a munkavallalék pénziigyi 6sztdnzésére prog-
ramokat dolgoznak ki a cégek. Nem baj, ha
a valsdg most lassitja a bevezetést. Egyszer
ennek is vége lesz, addig ki lehet taldlni, meg
lehet ismerni, milyen program lehet a legjobb
az adott munkahelynél.”

A pincér majdnem kozbeszolt - kell ennél
jobb bizonyiték arra, hogy a munkareggelin
érdekes, aktudlis, a problémdt jél megragadé
hozzaszoélasok hangzottak el? A reggeli utani
spontén beszélgetésben ugyanis az oddig csak
csenden serénykedé fiatal pincér elarulta: egy-
szer majdnem & is kdzbeszoélt, hogy elmondja,
milyen fontos lenne, ha az alkalmazottakra job-
ban odafigyelnének. O ugyanis az elé6z6 mun-
kahelyén tudott volna olyan megolddasokat ja-
vasolni a fénokének, amivel novelhették volna
a forgalmat. S mivel ott nem voltak kivancsiak
véleményére, itt meg nem résztvevd volt, ha-
nem ,csak” egy szolgaltatd, igy most sem arulta
el, mit csinalt volna ott masként.

Mint ismeretes, a munkavallaléi pénzigyi
Osztonzéprogramok a munkaadok és a mun-
kavallalok kézotti hagyomanyos gatak lebon-
tasara torekszik. A munkavallalék kilénb6z6
megoldasokon keresztlil részesedhetnek
a profitbdl, ami arra 6sztonzi 6ket, hogy azo-
nosuljanak a vallalat eredményével. A valsag-
ban ez stabilizalé hataru lehet. Ahogy Jean-
Francois Lebrun, az EB féosztalyvezetdje irja:
a munkavallaléi pénzigyi részvétel kilon-
b6z6 formai megoldast kindlnak sok olyan
véllalkozasnak, melyek rohamosan csokkend
bevételekkel szembesiilnek. Még akkor is,
ha az ilyen programokat inkdbb vészforga-
tokdnyvként vezették be, mintsem egy jol
megtervezett stratégia részeként. Persze, az
ilyen programoknak még vészhelyzetben
is onkéntesnek kell lennitik, folyamatosnak
és minden munkavallaléra kiterjedének, az
alapbértdl jol elkulonitve, s vildgos szabalyok
szerint kell mikédnidk. MGY

AZ EUROPAI
UNIOBAN
KIEMELT
PROGRAM

A jobb vallalati ered-
ményekért - mun-
kavallaléi pénziigyi
O0sztonzorendszerek

cimi{ munkareggelire

az Eurdpai Unié tamoga-
tasaval megvalésulé A
piece of the cake ProEFP”
keretein beliil keriilt sor.
Az employee financial
participation (EFP), vagyis
a munkavallaléi pénziigyi
részvétel programja akti-
vizalhatja és 6sztonozheti
a dolgozdkat arra, hogy
ne fogjak vissza magukat,
vegyenek részt a munka-
folyamatok alakitasaban.
Ehhez persze a munka-
adéknak is partnernek
kell lenniiik.
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Hoffmann Ivan egy percig se banta meg, hogy
15 évvel ezel6tt a nagy multu EKA cég megva-
sarlasa mellett dontott. A tulajdonos-igazgato
kiizdelmes mult utan a cég tovabbfejlesztését
tervezi, s egy 6tos konzorciumban vildgszaba-
dalomrdél dalmodozik. Vagy ez nem csak alom?

Magyar Gyaripar: Milyen volt azelmult 15 év?

Hoffmann Ivan: Minden 6rdm és keserliség
benne volt, amely egy csaladi vallalkozasban
mukodd magyar kkv-t elérhet itt Magyarorsza-
gon. Ipari termelést folytatunk, az energiaipar-
nak dolgozunk, igy az elmdult 15 év alatt sok
mindent meg- és atéltiink. De megmaradtunk,
s mar nagy terveket is szoviink a jévére nézve.

MGY: Mit jelent az, hogy csalddi cég?

HI: Az 1888-ban alapitott EKA cég (Elektromos
Késziilékek és Anyagok Gydra) megvésarlasa
utan én irdnyitottam a véllalatot, a feleségem
végzi a konyvelést, majd amikor volt egy hosz-
szabb betegségem, a fiam vette at a vezetést.
Vagyis az egész csaldd munkdja benne van a cég
eddigi eredményeiben.

MGY: Egydiltaldn: hogy jutott eszébe, hogy meg-
vegye az EKA-t?

HI: 1993-ban egy palyazattal az EKA vezérigaz-
gato-helyettese lettem, kordbban mszaki kuta-
toként dolgoztam. Lattam fantéziat a termelés-
ben, a jovére nézve is. igy amikor lehetéség volt
a cég megvételére, bardtok, csalddtagok, roko-
nok segitettek a sziikséges pénz el6teremtésé-
ben. Hitelt egészen az utébbi 6t évig nem vet-
tem fel, most viszont sziikség volt egy rulirozd
hitelre.

MGY: Ezek szerint a vdlsdg a Hofekdt is megviseli?
HI: Persze, most sokkal nehezebb, de azért az
elmult 15 év alatt sokat elértiink. Példaul mar

NAGYFESZULTSEG

A magyarorszagi nagy-
fesziiltségii halozat 100
szazalékban a jogel6d cég
altal gyartott szerelvé-
nyekkel épiilt ki. Ezeket az
energiaipar altal igényelt
uj szerelvényeket a cég a
magyarorszagi aramszol-
galtatok kivansagai sze-
rint legyartja és szallitja.
Ujabban a szerelvényeket
komplett szigetelési
rendszerrel, tarto- és
tamszigetelSkkel kinaljak.
Ezek a rendszerek a libera-
lizacié miatti lizembizton-
sag-fokozast is jelentésen
segiteni tudjak.

Hoffmann Péter és Hoffmann Ivan

az is nagy eredmény, hogy a nagy multd EKA
cég megmaradt, a nevet levédettik, s a féleg
kiilfoldre és kiilflddel dolgozé egységlink ma is
Orzi ezt a nevet. Hetven embernek adunk mun-
kat, s 1 millidrd korili az drbevétellink. De ennél
is fontosabb, hogy mér nyilvantartanak benniin-
ket a szakmdban. Amikor kézuti vilagitasra irnak
ki tendert, mar vellink is szdmolni kell. Olyannyi-
ra, hogy minéségben ott vagyunk a legjobbak
kozott, arban viszont mi vagyunk az elényo-
sebbek, ezért egyre tobbszor fordul el6, hogy
neves multik el6l mi nyerjiuk el a megrendelést.
De talan ennél is fontosabb, hogy nemrégiben
az NFU-palyazati pénz elnyerésével, 500 millié
forintos beruhazassal egy LED-alapu lampatest
gyartasara kisérleti Gizemet meg fénylaboraté-
riumot hoztunk létre, ahol magyar mérnokok
magyar csucsterméket allithatnak eld.

MGY: A cég honlapjdn Idttam, hdrman is irdnyit-
jdk a céget: én, a fia, Hoffmann Péter és Forgd
Krisztidn. Ez hogy torténik a gyakorlatban?

HI: A szivm(tétem utdn én a napi irdnyitasbol
mar nagyrészt kiszalltam. A fiam vezeti az EKA
céget, ami az egyik céglab, s leginkabb az ex-
portot, a kiilféldi kapcsolatokat iranyitja, me-
nedzseli; a gydrtast, a napi mdveleteket pedig
Forgé Krisztian hatarozza meg. O az egyike azon
mérnokoknek, akikkel még egyetemi évei alatt
keriltiink kapcsolatba, tdmogattuk a tanulasat,
s utdna felvettiik a céghez dolgozni. Hamar ki-
dertilt, hogy irdnyitasra is alkalmas, igy betegsé-
gem elétt neki adtam at a gyartast.
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MGY: Hol folyik a gydrtds? A kébdnyai teleptikén?
HI: Nem, Kébanyan van a kisérleti tizem, a fény-
labor, a raktdrozds s a cégvezetés. A vilagitas-
technikai termékek — koztéri lampatestek, kan-
deldberek stb. — és az energetikdhoz kapcsolédo
cikkek gyartasa Zala megyében, Diéskalon fo-
lyik. Ott mi vagyunk a legnagyobb munkaaddk.

MGY: Hogy tekint vissza az elmult 15 évre? Nem
bdnta meg, hogy megvette a céget?

HI: Egy percig sem. Fliggetlendl a mai dllapotok-
tél, én mindig a termelésben és az értékterem-
tésben lattam a kiutat. Bar a ldmpagyartasban is
eléretortek a kinaiak, mi soha nem gondoltuk,
hogy be kéne alinunk a sorba, s az olcs6, mi-
anyag lampatesteket Kindbdl behozni, ahogy
azt sokan csindljak. Egy francia céggel szoros
egylttmUikodést alakitottunk ki, k6zos normdk,
kozos hitvallas alapjan: mindkét cég azt vallja,
inkdbb szerényen ndvekediink, de jét allitunk
elé, megbizhatéd minéségben, ami mellé bisz-
kén odatessziik a neviinket.

MGY: Mit tervez a jévSben? Bdr taldn vdlsdgban
nagy tervekrél nehéz beszamolni...

HI: Nekiink azért vannak még nagy terveink.
A Hofeka szervezetét tovabbfejlesztve, amolyan
holdingszer(i formaban szeretnénk majd muU-
kodni. Ez még hatékonyabb miikodést tehet
majd lehetévé, s egész vildagosan elkiilondlnek

PARTNER A

majd az egyes Uzletdgak. Egyre t6bbszor nye-
riink el nagyobb tendereket, s azt reméljik, ez
a jovében még inkdbb igy lesz. Most példaul
a Kozgép megbizasabdl Keszthely féterének
vilagitasat nekiink kell kiviteleznlink. Sok meg-
rendelést reméllink az energiaiparban is, tavve-
zeték-szerelvényeket és egyéb kellékeket gyar-
tunk. S ami nagy sikerrel kecsegtet: 6t cégbdl
4llé konzorcium jott étre egy vildgitasi kutatds-
innovacié megvaldsitasara. Azt reméljik, hogy
az egylttmU(ikodés eredménye a kozeljovében
egy vildgszabadalom lehet, ami a termelésre is
jo hatdst gyakorolhat.

MGY: Végezetiil emlitsiik meg, hogy a cég egyik
terméke a Magyar Termék Nagydij pdlydzaton
nagydijat kapott. Vagyis kézzelfoghaté eredmé-
nye is van a fejlesztéseknek. ..

HI: Igen. Ez tavaly szeptemberben tortént,
amikor tizenharmadik alkalommal osztottak ki
a Magyar Termék Nagydij palydzat elismeréseit.
A Hofeka Gléria LED lampatestcsaladja is nagy-
dijat kapott. Ez a fejlesztésiink vandalbiztos,
a kor kihivasainak mindenben megfeleld ter-
méket eredményezett. Energiatakarékos ldm-
patesteket, extrém hosszu élettartammal az
alkalmazott fényforrasoknak koszonhetéen.
A tudatos fejlesztésnek kdszonhetben a lampa-
testek a fényszennyezés-mentességi kovetel-
ményeknek is megfelelnek, igy minden szem-
pontbdl kdrnyezetbaratnak tekinthetdk.

FORDITASBAN

Professziondlis forditdsok és tolmdcs-szolgdltatds vildgnyelveken,

kozép- és kelet-europai nyelveken, a gazdasdgi élet minden dgazatdban,
pénziigyi, jogi, informatikai és egyéb miszaki teriileteken, valamint

az Eurdpai Unioval kapesolathan.

www.penna.hu

KETSZAZ
BESZALLITO

A 15 év alatt a lampagyar-
t6 vallalkozasbél komplex
szolgaltatast nyujté, ma-
nufaktura jellegii kozép-
vallalkozas lett, amely ma
mar 70 munkatarsnak és
200 hazai beszalliténak ad
munkat. A cégnek mara
kiterjedt kiilfoldi referen-
ciakore van Skandinaviatél
Portugalidig, és tervezik
az értékesités bovitését az
Eurépai Union kiviili keleti
piacok iranyaba.
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Raisz lvan és Barta Istvan, az Enln Kornyezetipari Klaszter megvalositasaban
lévé taldlmanya, a metanol eléallitasa kommunalis hulladékbdél” 740 indulo
kozott lett az els6 a Zoldtalalmanyok Nemzetkozi Versenyén Nirnbergben.

KLASZTEREK

A klaszter ugyanabban az
agazatban miikodo cégek
halézata, amelynek részt-
vevoi a koltségek csokken-
tésére és tevékenységiik
hatékonysaganak novelé-
sére fognak dssze.

UJ IPARAG

A gyar ezer négyzetmétere
elokészito lizem, itt valo-
gatjak a szemetet, magat a
metanolt 220 négyzetmé-
teres iizemben allitjak elo.
Ezen elso lizem tapaszta-
latainak a felhasznalasaval
tobb hasonlé gyarat épite-
nek majd orszagszerte. Uj
iparag alakul ki, hiszen a
megtériilési mutaté igazan
kedvez6, mar harom és

fél év alatt megtériil a
befektetés.

A taldlmény lényege: oxigén beftivasaval
kommunalis hulladékot gazositanak egy spe-
cidlis kemencében, végtermékként metil-alko-
hol jon létre, amivel gdzmotorokban villamos
energia termelhetd, haszndlhaté miianyagok
készitéséhez, és lizemanyagnak is kivalo. A mel-
léktermékként keletkezett cseppfolyds szén-di-
oxid is értékesithet6, a kivont fémek (aluminium,
acél) ujrahasznosithatok. Ebben hittek az Enin
klaszteresek és Szentpéteri Istvan, az MGYOSZ
alelndke, a klaszter Ugyvezeté igazgatdja.
A klaszter 6tlete az el6z6 Orban-kormany vége
felé merdiilt fel, Matolcsy Gyorgy és Cséfalvay
Zoltan szorgalmazta az ilyen tipusu egyittma-
kodés kialakitasat.

A klaszterekben rejlé felismerés utan 2007-ig
kellett varni, mire a kormény paradigmavalta-
sa lehetévé tette, hogy az Eurdpai Unio altal
tdmogatott klaszteresedés elsé lépései kozott
megalapitsédk a kdrnyezetipari klasztert, amely-
ben tapasztalataik ataddsaval sokat segitett
tobbek kozétt az osztrak, a francia, svéjci, né-
met és kataldn szakérték. Az észak-magyar-
orszégi térség kedvezd adottsdgai kindltak
alehet6séget. A fejlett vegyipar, az egyetem ku-
tatégdrddjanak sziirkedllomanya parosult azzal
a képességgel, hogy a résztvevék azonosulni
tudtak a klaszterszemlélettel. Ezt kovetéen pro-
jektrél projektre tobb tapasztalatot szereztek.
A taldlményt egy klaszterfejlesztési palyazatba
4gyazva kezdhették el 2009-ben egy 6tszazmil-
liés kisérleti program keretében megvaldsitani.
A kisérleti program a hulladékbdl metanolt el6-

allitd miskolci gydr dtadaséval zarult. Az AVE Mis-
kolc Koérnyezetvédelmi és Hulladékgazdalkodasi
Kft. kozpontja mellett, a miskolci Sajészegi iton
|évd lizem évi 2 ezer tonna kommunalis hulla-
dékot képes feldolgozni, a tervek szerint ebbdl
600 ezer kilogramm metanolt, cseppfolydsi-
tott szén-dioxidot és kalcium-kloridot nyernek,
egyuttal megtermelik az Gzem mdkodéséhez
kell6 energiat is. Az alapanyag egy kukasauté-
ra valényi, naponta. El6sz6r géppel kivélasztjak
a szervetlen Osszetevoket, kovet, liveget, fémet,
s mar mehet is a szervetlen anyag mas hasz-
nositasra. Ami maradt, a szerves hulladék zart
rendszerben alakul gdzza. Ezzel az eljérassal csak
a hulladék egyo6tdde végzi hagyoményos sze-
méttdroldban. A tébbi Ujra hasznosul.
Mondhatjuk, a jové lizemanyagét taldlték meg
a metanolban. Ha az 6sszes hazai kommunalis
hulladékot metanolla dolgoznak fel, az sem volna
elég ahhoz, hogy az lizemanyagipar ilyen irdnyu
igényét kielégitse. A hulladékkezeldk is jol jarnak,
hiszen a hulladéklerakék terhelése 80 szdzalékkal
csokken. Az igy nyert metanol nemcsak lizem-
anyagként hasznélhato, de vegyipari alapanyag-
ként is megallja a helyét.

Szentpéteri Istvdn a metanol jovéje mellett
az Enin jovojét is kedvezdnek latja. A hulla-
dékipari klaszter az orszag egyik legnagyobb
klaszterévé vélt. Az orszagos klaszter végsé
célja egy az egész Karpat-medencét behdl6zé
interklaszter kialakitasa. Pillanatnyilag a folya-
matosan fejléd6 rendszernek harminc tagja
van, koztiik févarosi cégek is. MGY
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Professor Honoris Causa

A Budapesti Gazdasagi Féiskola Szenatusa a professor Honoris Causa cimet adomanyozta

dr. Niklai Akosnak, a Magyar Turizmus Zrt. korabbi elnkének, az MGYOSZ alelndkének, aki
a Budapesti Gazdasagi Féiskola Gazdasagi Tanacsanak elnokeként, rendszeres éraaddként
hozzijarult az intézmény stratégiai célkitlizéseinek meghatarozasahoz, megvaldsitasahoz.

A kitiinteté elismerést dr. Niklai Akos
Sandorné dr. Kriszt Evéatél, a Budapesti Gazda-
sagi Foiskola rektordtdl vehette at a fiskola
magyar tudomany tinnepe alkalmabdl rende-
zett ,Utkeresés és novekedés” cim(i tudoma-
nyos konferencia linnepélyes megnyitéjan és
plenaris tGlésén november 10-én.

Dr. Niklai Akos a Kereskedelmi és Vendég-
latdipari Féiskolan, majd a Marx Karoly Kézgaz-
dasagtudomanyi Egyetemen szerzett diplomat.
Harmincéves szdllodas palyafutdsa soran Bu-
dapesten a Duna Intercontinental Széllodaban
szobafénok, értékesitési igazgatd, igazgatdhe-
lyettes beosztasokban dolgozott, majd a 80-as
években a tobbszords sikerdijas Forum Hotel
Budapest nyitasat és sikeres mikodését irdnyi-
totta. A 90-es években Ausztrdlidban a vilag
legjobb szallodai koz6tt szamon tartott Hayman
Island Resort, Great Barrier Reef széllodat és az
azt tulajdonlé Ansett Hotels & Resorts szallo-

dacsoportot vezette, majd az Ansett Airlines of
Australia légitarsasdg vezérigazgatéd-helyettese
volt. Az elmult években éttermek vezetésével,
széllodai, |égitarsasagi tanacsadassal foglalko-
zott, valamint tdbb hazai és nemzetkdzi szakmai
szervezet munkajaban kdzremkodott.

Szakmai munkdja elismeréseként tobb nemzet-
kdzi és nemzeti dijat kapott. Oraaddként, illetve
vendég eléadoként oktatott tobb felsdoktatasi
intézményben kulféldon és Magyarorszagon
egyarant, koztik a Budapesti Gazdaséagi Féisko-
1an is. A keze alatt feln6tt szakemberek palyéjat
késébb is egyengeti, s meggyézédése, hogy
a megszerzett tudast, tapasztalatot tovabb kell
adni a kovetkezd nemzedékeknek. A tavalyi
tekintélyes nemzetkozi elismerés — a HOTREC
életmudija — utdn most az utédok nevelésében,
a magyar vendéglétds szinvonaldnak emelése
érdekében kifejtett sokéves faradozasat ismer-
ték el az odaitélt kitlintetd cimmel. LG

Dr. Niklai Akos,
a Magyar Turizmus Zrt., korabbi
elndke, az MGYOSZ alelndke

A Szent Istvan-terv

Hende Csaba honvédelmi miniszter volt a vendége a Vasegerszegi Kozéleti Klub
legutobbi dsszejovetelének, ahol az egyre mélyild valsag tulélési lehetdségeirdl is sz6 volt.

A Vasegerszegi Kozéleti Klub és a Vas Me-
gyei Munkaaddk és Gyariparosok Szdvetsége,
az MGYOSZ terlileti szervezete kozds rendez-
vényén Hende Csaba honvédelmi miniszter
nem katonas dolgokrél, hanem civil témak-
rél, gazdasagi, tarsadalmi 6sszefliggésekrdl
beszélt. Mondanddjanak fékuszaba (a mun-
katérsaival Erdély-szerte tobb ezer raszoruld
gyermek megélhetését biztosito) Bojte Csaba
ferences szerzetes gondolatait, az dltala a Kar-
pat-medence lelki megujulasat s fizikai allapo-
tanak a rendbetételét célul tlizé Szent Istvan-
terv javaslatait allitotta.

Dr. Kondor Janos, a Vas Megyei Munkaaddk
és Gydriparosok Szovetségének elndke, az
MGYOSZ alelndke igencsak komor jovékép-
pel rukkolt elé. Arrdl szélt, hogy a valsdgnak

még nincs vége, sét, jo eséllyel a kordbbinal
is mélyebb gddorbe zuhanhat a vildggaz-
dasdg. Szerinte a régi romjain remélhetdleg
olyan megujult vildg épil majd fel, amelyben
a munka szerepe felértékelédik.
A honvédelmi miniszter Rasmussen NATO-f6-
titkart idézve arra is kitért, hogy a legnagyobb
bajban [évé orszagokban éhséglédzadéasok tor-
hetnek ki, a magyar kormanynak mar csak ezért
is fontos, hogy csokkenjen az orszég addsség-
dlloménya. Hende Csaba ugy gondolja, hogy
mélté és igazsadgos, hogy az elmult években
rengeteg hasznot realizalé bankok is kivegyék
a résziiket a kdrelharitasbdl, annak ellenére is,
hogy nemzetkozi politikai szinten erésen lob-
biznak ennek elkerilése érdekében.

LG

A SZENT ISTVAN-
TERV 3 PILLERE

1. Tiindérkert program:
a Karpat-medence rendbe-
tétele

2, Szép haz program: az
elhanyagolt hazak rendbe-
hozatala

3. Lelki ujjaépités egy mo-
dern népfoiskolai program
keretében
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Jévahagytak azt a hat Uj jogszabalyt, amely-
lyel az union belil szorosabba valik a gazda-
sagi koordinacio és egyuttmikodés, illetve
varhatéan né a a koltségvetési fegyelem is.

A MAGYAR
ELNOKSEG
SIKERE IS

A hatos csomagként
emlegetett rendelkezé-
sek tartalmat mintegy

98 szazalékban az el6z6,
magyar EU-elnokség

alatt sikeriilt egyeztetni
az Eurépai Parlamenttel.
A fennmaradt néhany
nyitott kérdés ligyében a
julius elsején kezd6dott
lengyel eln6kség alatt
sziiletett kompromisszu-
mos megegyezés, miutan
a franciak engedményt
tettek, és nem gorditettek
tovabb akadalyt annak a
parlamenti torekvésnek
az érvényesiilése elé, hogy
afelel6tlen koltségvetési
politikat folytaté tagallam-
mal szemben az Eurépai
Bizottsag csaknem auto-
matikusan érvényesiilo
ellenlépéseket tehessen.

Az Uj jogelemek kidolgozédsdban kiemelt
szerepe volt az el6z6 fél évben a soros ma-
gyar EU-elndkségnek - irta az MTI. A minisz-
terek kozos kdzleménye szerint az intézke-
dések ,biztositjdk az egylttmikodés ahhoz
szlikséges szintjét, hogy elkeruljék a tulzott
egyensulyzavart, és biztositsak az allamhaz-
tartas fenntarthatdsagat. Hosszu tavon a cso-
mag segiteni fog abban, hogy a monetaris
unioé megfeleléen mikoddjon” - tették hozza.
A hat jogszabdly kozil kett6 az EU stabilitasi
és novekedési paktumanak reformjat tartal-
mazza, egy harmadik pedig a koltségvetési
eljarasok szankcioit. Két tovabbi jogszabaly
a tulzottdeficit-eljards mintéjara feldllit egy Uj
eljarast a tulzott egyensulyzavarra, amelynek
keretében az érintett orszdg akar szankciok-
kal is sujthatd. A csomag hatodik eleme els6-
sorban azt biztositja, hogy az atlathatésagot
és ellendrizhetéséget tartalmazo szabélyozas
megjelenjen a nemzeti jogrendszerekben.

A jogszabdlyok meger6sitik a belsé allam-
addssdg GDP-hez viszonyitottan 60 széza-
lékos felsé kiiszobét és az allamhéztartasi
hidny 3 szazalékos maximumat. A kozéptavu
addssag- és deficitcélokat elérni nem tudé
eurdovezeti orszdgok a GDP 0,2 szézalékat el-
érd letét elhelyezésével sujthatok, a szankci-
6k rdadasul csaknem automatikusak lesznek.
A jogszabalyok értelmében az eurézéna tag-
orszagai a jovében nem hagyhatjak egyszerU-
en figyelmen kivil a legfébb unids végrehajtd
intézmény olyan figyelmeztetéseit, amelyek a

MAGYAR GYARIPAR

koltségvetési vagy addssagpolitika kiigazita-
séra irdnyulnak. A csomag ugyanis bevezeti
az ugynevezett ,félig automatikus” dontésho-
zatali szisztémat (,semi-automaticity”). Ennek
|ényege, hogy az érdemi reagélas hidnya a tag-
allamokat képviseld Eurdpai Tanacs részérdl
nem ahhoz vezet, hogy az Eurépai Bizottsag
figyelmeztetése ,elhal’, hanem ahhoz, hogy
az alapértelmezés szerint igenis elfogadotta
vélik. Ahhoz, hogy valamely tagallamot az uni-
6s végrehajto testiilet mégse marasztalhasson
el, a tagallamoknak megfelel6 tobbséget kell
majd felsorakoztatniuk, és allaspontjukat meg
kell indokolniuk.

Az unié a nemzetkozi gazdasagi valsagra adott
valaszként alkotta meg a csomagot, amelynek
kidolgozasata Karméan Andrés volt nemzetgaz-
dasagi allamtitkar vezette EU-munkacsoport
végezte el. A végleges jovahagyds az Eurdpai
Parlament és az EU-tagorszagok tandcsa kozti
megallapodas alapjan, tovabba az EP plena-
ris jovahagyasat és a tanacs elvi egyetértését
kovetben szillethetett meg. Olli Rehn, az Euré-
pai Bizottsag pénziigyi felelése jelezte, hogy
a végrehajto testllet ,az elsé naptdl kezdve”
alkalmazni fogja az Uj jogszabalyok adta le-
het&ségeket, amint azok hatdlyba lépnek - je-
lentette az MTI. Rehn Ugy értékelte, hogy az uj
szabalyozas kulcsfontossagu a piac és a nagy-
kdzonség bizalmanak visszaszerzéséhez. Mint
mondta, az Eurdpai Bizottsag Olaszorszagban
végzendo ellenérzé tevékenységét mar a jog-
szabdlycsomag prébajanak tekinti.
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A legfontosabb témak
a BusinessEurope napirendjén

A 2014-2020-as unios forraselosztast el6készitend6 az Eurdpai Bizottsag 2011.
oktéber 18-an kkv-finanszirozasi forumot szervezett az eurdpai izleti érdekképvise-
letek, tobbek kozott a BusinessEurope részvételével. A férumon az unids programok
altal biztositott hitelek és garancidk, a kockazatitéke-piac jobb kihasznalasa és az
informacidk vallalatokhoz valé eljuttatdsa kaptak kozponti szerepet.

Az Eurépai Bizottsag a 2014-2020 kozotti
idészakra meghirdetett Uzleti Versenyképes-
ségi és Kkv Program keretén belll garancidkat
és viszontgaranciakat kivan nyujtani. Az Eu-
ropai Beruhazési Bank tovabbra is fenntartja
majd kkv-hitelezési tevékenységét, melyet
vérhatéan a 2011-es szinttel megegyezéen
folytat 2012-2013-ban is. A program hitelezé-
si lehetéségeiben Iényeges, hogy a garancidk
és kockazatmegosztasok a nemzeti és hataron
atnyuld hitelezésekre egyarant vonatkoznak.
A férum résztvevdi arrdl térgyaltak, hogyan
lehetne tovabbfejleszteni az unids hitel- és
garanciarendszereket. A BusinessEurope sze-
rint fontos, hogy az Uj unioés kkv-program erés
garancidkat tartalmazzon, és a kilonb6zé
tipusu pénzligyi eszkézok megmaradjanak.
A hitel- és garanciaeszkdzok a kkv-k révid ta-
von fellépd pénzligyi problémaira jelenthet-
nek megoldést, mely jelenleg az elsé szamu
problémadja a legtdbb eurdpai kkv-nak, s ami
valészintleg sulyosbodni fog a bankokra ne-
hezedé nyomas miatt. A BusinessEurope fon-
tosnak tartja az Eurépai Beruhazasi Bank kkv-
finanszirozasi tevékenységének folytatasat, és
tdmogatja a kkv-k kockdzatmegoszté pénz-
Ugyi eszkdzokhoz vald hozzaférését célzé to-
rekvéseit. Az Eurépai Bizottsdg tdmogatja a jo
példak cseréjét, és arra 0sztonzi a bankszek-
tort és a kkv-szovetségeket, hogy tdmogassak
a min6ségi értékelés hasznalatat.

Az eurdpai cégek, féként a kkv-k finansziro-
zashoz val6é hozzédjutdsa nagyrészt a banki
hitelezéstél fligg. Elengedhetetlen, hogy
a kockazati tékére vonatkozé eurdpai szaba-
lyok tdmogassak a piaci likviditast, és egy-
szerlibbé tegyék a vallalkozdsok szdmara az
addssagkonszolidaléd  befektetésekhez vald
hozzéférést. A befektetéket 0sztonozni kell,
hogy hosszu tavon fektessenek be kockazati
tékét az eurdpai cégekbe, ezéltal teremtve
munkahelyeket és hozzajarulva a gazdasdgi
novekedéshez. Az Eurdpai Bizottsag elsédle-

ges feladatai kozott tartja szamon egy speci-
alis ,engedély” [étrehozésat a kisebb forrasok
kezel6i szamara.
Egy ilyen kezdeményezésnek magdba kell
foglalnia a kockazati- és vallalatitéke-forra-
sokat és mas befektetdket is (pl. Gizleti angya-
lok). Onkéntes alapu rendszert kell étrehozni,
mely nem &llit akadalyokat. Fontos, hogy azok
a kkv-k, amelyek alapok tulajdondban vannak
és ugyanaz az alap kezeli 6ket, ne veszitsék
el kkv statuszukat az unié kkv-definicidja
értelmében. Az EB létre kivan hozni egy
kkv-kra vonatkozé novekedési mindsitési
megjeldlést az unids tékepiaci térvényhozés
keretein belil. A rendszerbe bekeriilé kkv-
krol elérhetd lesz minden fontos informacio.
A BusinessEurope szerint a tagallamokat 6sz-
tonozni kell, hogy azon kkv-k szamara, ame-
Ugyi tdmogatast nyujtsanak.
Milyen intézkedéseket hozhatnak a bankok
és mas pénzlgyi intézmények, hogy az lgy-
feleket informécidval lassék el az alternativ
finanszirozasi és az unids finanszirozasi eszko-
z06kré1? Az Eurdpai Bizottsdg 6sztonzi a nem-
zeti magatartasi kddexek és irdnymutatdsok
létrehozasat a hitelezési folyamatok jobb
atlathatosaga érdekében. Az atlathatdsag ja-
vitasanak egyik lehetésége a bankok és kkv-k
kozotti eurdpai magatartasi kodex tervezeté-
nek (2003) tovabbgondolésa, irdnymutatdasok,
kozos elvek kidolgozdsa, melyek segitséget
nyujthatnak a tagorszagoknak a sajat kddexe-
ik kidolgozasaban, ha még nem rendelkeznek
ilyennel.
Az EB pénziigyileg tdmogatja a Vallalkozdsok
Eurdpai Haldézatat, és egy egységes interne-
tes portalt hoz létre a kkv-k szamara elérhet6
EU-s pénziigyi eszkozokrél. Az EB a bankszo-
vetségekkel egylttmikodve fejleszti a kkv-
hitelezések ellendrzését, és az Uj tékekovetel-
mények hatasait fogja elemezni.

MGY

BUSINESSEUROPE-
PRIORITASOK

Fontos

- abankok 6sztonzése,
hogy a kkv-k szamara
specialis hitelezési meg-
bizhatésagi kritériumokat
fejlesszenek ki;

- egy eurdpai szintli maga-
tartasi kodex megalkotasa;

- az Europai Bizott-

sag képzést és a
mikrofinanszirozasi
intézményeket tamogato
fellépése.

TAJEKOZTATAS!

Ezuton téjékoztatjuk, hogy

a szakmai munka hatékonysa-
ganak javitasa és eurdpai tagsa-

gunk markansabb lathatésaga
érdekében az MGYOSZ Briisszeli

Iroda 2011. szeptember 1-jété|

a BusinessEurope székhédzaba

koltozott.

Uj cimiink:

MGYOSZ Brusszeli Képviselet
BUSINESSEUROPE

168, Avenue Cortenbergh

1000 Bruxelles

Tel.: +32 2 648 0938 (valtozatlan),
fax: 43222311445

E-mail: info@mgyosz.be
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Hogyan m(ikddhet hatékonyabban vallalkozasom?
Mik a leghatékonyabb projektmenedzsment technikak?
Mi a sikeres végrehajtas titka?

Mi segitiink megtalalni
a valaszokat!

Samling Solution Consulting Kft. | FelnGttképzési nyilvantartdsi szdam: 00108-2009
Intézmény akkreditacids lajstromszam: AL-2067 | Telefon: +(36) 1 438 0594 | Fax: +(36) 1212 5071
Cim: 1124 Budapest, Németvolgyi ut 64. | web: www.samlingsolution.hu | e-mail: info@samlingsolution.hu
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I M PROVE RS Az Improvers Group tagvallalati szakértelmét egyesitve segiti partnereit
egyéni illetve szervezeti céljaik elérésében tudastranszfer, készség-,
GROUP szervezet- és folyamatfejlesztés dltal.

Az Improvers Group tagvallalatai:

A SANLING A SAMLING
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MAGYAR GYARIPAR

A whisky valészintileg a vildg legelterjed-
tebb magas presztizsii tomény szeszes itala.
Ha az inyenc whiskyt szopogat, legalabb any-
nyira egy kulturét, egy hangulatot, életérzést
élvez, mint amennyire alkoholt vesz maga-
hoz. Gazdasagi nézépontbdl tekintve pedig
a karakteres palackokban évszazados hagyo-
manybdl taplalkozo, kiemelked6 hozzaadott
érték all elénk. E termékcsaladot mutatja be
az Alexandranak ez a targyhoz méltéan ele-
gans s arrél hatalmas, sokszinG ismeretanya-
got felsorakoztaté albuma.

Az Encyclopaedia Britannica szécikkébdl
idézve a whisky legkorabbi kozvetlen, irott
emlitése 1494-bél  Skécidbdl  szarmazik,
maga a név pedig kelta eredet(, s jelentése
az élet vize. Az Egyesiilt Allamokban a gyar-
tasa a XVIIl. szdzad elején kezd6dott, a na-
gyobb lepérldkdzpontok Kentucky, Pennsyl-
vania és Indiana dllamokban voltak. Az USA
ma a vildg legnagyobb whiskytermel&je és
-fogyasztéja. Es minden orszdgban mas az
ott gydrtott whisky karaktere — ez a gyartas
maodjabdl, a felhaszndlt gabona tipusabdl és
sajatossagaibol, valamint a felhasznalt viz
mindségébdl kdvetkezik.

A 13.évében, a 98.szamanal jaré angol Whisky
Magazine azzal mutatja be allandé szerzéjét,
Dave Broomot, hogy széles korben, ideértve
aziparagat is, az orszag egyik legjobb whisky-
birdlojaként ismerik el. E kdnyve valéban e ne-
mes italcsalad vilagatlasza. Végigvezet az ,6s-

GONDOLATJEL

Az év végéhez kozeledvén az utolsé nagy haj-
tas utan johet a lazitas. S mi kell a kellemes pi-
henéshez? Példaul egy elegans, szines konyy,
amelyben egy ital torténete tarul az olvaso
elé képekben, torténetekben. Csak elegen-
dé id6t kell szanni a kibontakozo italtorténet

végigkiséréséhez.

Dave Broom:
Whisky vilagatlasz

E konyv valoban e nemes
italcsalad vilagatlasza.
Végigvezet az,6shaza”,
azaz Skocia, valamint ir-
orszag, az USA, Kanada),
tovabba Japan, Eurdépa,
Dél-Afrika, India, a Tavol-
Kelet és Ausztralia leg-
nevesebb whiskyjeinek
és whiskytermel6inek
vilagan.

Alexandra, 2011

haza’, azaz Skécia, valamint irorszag, az USA,
Kanada (ott a XIX. szédzad elején sziiletett meg
az iparag), tovabba Japan, Eurépa, Dél-Afrika,
India, a Tavol-Kelet és Ausztrélia legnevesebb
whiskyjeinek és whiskytermelSinek vildgén.
A szakember széles tuddsaval sorakoztat
fel rengeteg adatot, egyéb tudnivalét errdl
a gazdag, valtozatos és valdban nemes ter-
mékcsaladrdl s a helyérdl a mai, kiméletlendl
kompetitiv globalis piacon. Kdnyvében szak-
szerl, ugyanakkor igen érdekes, gyakorta
kifejezetten hangulatos leirasokkal és kit(-
né képanyaggal tarja elénk a whiskyfajtak
torténelmét, vildgat, eldallitdsuk sajatos ha-
gyomanyait és folyamatat, keresve a valaszt
a bevezetéjében feltett nagy kérdésre: Vajon
egy ital, amely évekig érlelédik, mielétt még
kiérdemelhetné a whisky nevet (és amely
még ennél is hosszabb id6t kénytelen eltdl-
teni tolgyfaval [azaz horddban - O. P] ahhoz,
hogy elnyerje végsé karakterét), miként talal-
hatja meg helyét egy felgyorsult és harsany
vildgban?”

Mindehhez t6bb mint 350 vélogatott whis-
kyrél ad koéstoldsi jegyzeteket, és tobb mint
150 leparlélizemet mutat be. A termékcsalad
ismertetését Ot meghatérozé izkategoriara
épiti. S hogy a termékcsalad mennyire kifino-
mult, finoman szegmentalt és differencialt és
sokkal-sokkal tébb, mint az alkohol ,ruhdja’,
azt konyve tokéletesen érzékelteti.

Dr. Osman Péter
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GONDOLATJEL

MAGYAR GYARIPAR

Rém? Alom? Kapitalizmus!

Teljes a bizonytalansag. Ahany kézgazdasz, politikus, annyi vélemény arrél, hogyan lehet
tuljutni a valsagon. Ez a konyv 18 magyar vallalatvezetd, szociologus, elemzé véleménye
alapjan készult. Amolyan gondolatébresztének. Merthogy kérdések, kétségek béven
akadnak, egyértelmd, mindent eldonté valaszok azonban nem.

Legyen ez egy rendhagyd konyvismertetd.
Nem mondunk véleményt a kényvrél. itélkezze-
nek majd az olvasék. Alabbiakban csak néhany
véleményt idéziink arrdl, hogyan jutottunk val-
sagba, s ki miben latja a kitorés lehetdségét.

+A verseny kezdett egyre kegyetlenebbé, arc-
talannd valni. Amikor a verseny intenzitasa
elér egy pszicholdgiai hatért, dtszakad a lelki
gat: a személyes felelésség hattérbe szorul, hi-
szen a folyamatok egészében nem belathatdk,
mindenki csak egy kis résznek a gazddja, az
egészet nem latja 4t, igy a felel6sség se lehet
az 6vé! (Fodor Istvdn, az Ericsson volt vezér-
igazgatéja)

,Nem vagyunk j6 uton. A rendszervaltas ota
a politika félreértelmezi szerepét. Rengeteg ér-
zelmi elemet hozott be a kdzéletbe s a gazda-
sagba, mikdzben a jézan ésszel sokkal tobbre
jutottunk volna” (Chikdn Attila egyetemi tandr)

+A valsdgban a fogyasztds kapaszkoddja is
inogni kezdett. Az ember Ujra elbizonytala-
nodik: vajon tényleg jé irdnyba megyiink,
s nem zsakutcdban vagyunk? Sok valasz fo-
galmazodik, de minden vélasz mintha-valasz.
Nem valédi megoldas, s igy mi, emberek, nem
tudjuk, mitél érezziik majd Ujra biztonsagban
magunkat, mitdl lesz értelme az életlinknek.”
(Hankiss Elemér szociologus)

,Hosszabb tavon csak azok a tarsadalmak keril-
hetnek a sikeresek kdzé, ahol a belsé 6sszekotd
eré, az Osszetartds, a kohézio erésebb. Ez egy
szegény vietnami faluban biztosan fellelhetd,
de nem vagyok benne biztos, hogy ez Eurépa
fejlett orszagaiban is mikodik” (Kozma And-
rds, a Commerzbank eln6k-vezérigazgatdja)

JVallalatoknal is jol kimutathatd, hogy a siker-
hez sziikséges a dolgozoi elégedettség, a véle-
ménynyilvanitds szabadsaga is. Az autokrata,
megegyezésre képtelen cégvezeté nem tud
versenyképes szervezetet teremteni s irdnyita-

@ Alinea Kiado

Kocsi llona

Rém? Alom?
Kapitalizmus!

»Mi jon a valsag utan?
Alomkapitalizmus
vagy rémalom?
Hogyan késziiljiink fel
az uj idokre?

Fel lehet egyaltalan
késziilni?!”

Alinea Kiado, 2011

ni. Valsagban kilondsen fontos az egész cég
egylttmkodése, lojalitdsa, megértése!” (Salgo
Istvdn, az ING Bank vezérigazgatdja)

Az a fontos, hogy az allam a térsadalmi
hasznossagot szolgalja, ne révid tavu politi-
kai érdekeket. Hatdrozza meg pontosan, mik
a céljai, s ahhoz rendeljen mindent ald. Lehet,
hogy most erésodik az allam, dm ha az erét
rossz célokra hasznalja, inkdbb baj lesz beléle,
mint haszon.!” (Bogsch Erik, a Richter Vegyé-
szeti Gydr vezérigazgatdja)

,Nagyon sokat szamit, ki egy cég vezetdje.
Milyen a mentalitdsa, mennyire fogékony
a tarsadalmi problémdkra, mennyire akar
hasznos lenni. Mert ugyan egy kulfoldi tulaj-
donos vagy a részvényesek elvarjak a profit
novelését, de azt nem, hogy semmire és sen-
kire ne legylink tekintettel” (Fekete Istvdn,
a Joint Venture Szovetség elnoke)

A koltségvetési hianyt menedzselni fogja
a kormany. A kilfoldi befekteték ettdl boldo-
gok lehetnek. A felzarkézassal, a novekedéssel
s a tarsadalmi jéléttel azonban lesznek gondok.
Magyarorszadg igy azonban nem lesz boldog.
Mi egyre inkdbb vegetédlasba kényszeriliink,
sodrédunk a perifériara. En most igy latom, de
remélem, tévedek! (Felcsuti Péter, a Raiffeisen
volt vezérigazgatoja)

+Egy csomo olyan dolgot fogunk mérni, amire
idaig nem figyeltlink. A teljesitményekrdl ki kell
tudni mutatni, van-e tarsadalmi hasznuk, vagy
csak viszik a pénzt, az energidt. Takarékoskod-
nunk kell a tarsadalmi eréforrasokkal. Racio-
ndlisabb vildg jon, amiben a »megéri, nem éri
meg« kérdések mindennaposak lesznek. De
igy valhatnak a folyamatok kiszamithatova, igy
keriilhetjiik el a nagyobb megréazkédtatast. En
azt varom, hogy ez a vilag igy egy kicsit unal-
masabb, ugyanakkor biztonsagosabb lesz".
(Beck Gyorgy, a Vodafone elndke).

MGY
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WInNER

integralt vallalatiranyitasi rendszer

- Rendszereink objektum orientalt technolégidkkal fej-
lesztett, modularis felépitésd, grafikus kezel6i feltletd,
kliens-szerver architekturaju megoldasok.

- Ugyviteli megoldasaink tamogatjak a teljes kord val-
lalati min6ségbiztositasi rendszerek Uzemeltetését is.
A nagy megbizhat6sagu adatbazis szerver tranzakcio-
védelme kizarja az esetleges adatvesztést, inkonzisztens
allapot kialakulasat.

- Felhasznaléinknak, Uzleti folyamataik menedzselésé-
hez, minden esetben optimalis megoldasok allnak ren-
delkezésukre.

Winform Informatikai Kft.

Telefon: +36 1 273-0632, = ‘ D
Fax +36 1 273-0633 IN ‘
E-mail: winform@winner.hu .

Internet: www.winner.hu az ligyvitel megoldasa

Hirdessen
a Magyar Gyariparban!

Ha fontos, hogy a legnagyobb munkaltatokat
egyszerre megszolithassa, ha szeretné,

hogy Uzenetét céliranyosan a gazdasagi elit
olvassa, ha szamit, hogy mindezt a lehetd
legkisebb koltséggel tehesse meg, akkor az On
idedlis hirdetési terepe a Magyar Gyaripar lehet!

Hirdetményeit egy killemében megujult,
tartalmaban folyamatosan atalakuld havilapban
jelentetheti meg.

Formatum: A4 Hirdetéssel kapcsolatos informaciok:
Terjedelem: minimum 20 oldal Mészéros Gézané
Példanyszam: 5000 db, postai uton terjesztve, Telefon: +36 (1) 474-2044

névre széléan Lovas Gabor
Megjelenés: évente tiz alkalommal Telefon: +36 (1) 269 -2227
Hirdetési arak: 1/1oldal 150000 HUF + afa Fax: +36 (1) 474-2063

1/2 oldal 90 000 HUF + é4fa E-mail: lovas@mmgyosz.hu

A Magyar Gyaripar a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetségének lapja. Magyarorszag legnagyobb gazdasagi,
munkaaddi szévetsége az ipar, a kereskedelem és a szolgaltatasok valamennyi teriiletérél tobb ezer véllalkozast képvisel.



KOLTOZTEeSSEe rooaiaT
az UJ BeLvarosBa!

‘A’ kategorias irodak

a Corvin Sétanyon

Egyediilallo
szolgaltatasi kornyezet:

Corvin Bevasarlokozpont
Tobb, mint 100 Uzlet,
éttermek és szolgaltatok.

Life1 Corvin Wellness
A belvaros legnagyobb fitness-wellness
kozpontja uszodaval.

Corvin Gastro

Nyitas: 2011 6sz

Budapest elsé gasztro utcaja éttermekkel,
kavézokkal, gasztro Gzletekkel.

Sétany

10.000 m? zold kdzterdlet.
Robert Thownshend,

vilaghirli angol tajépitész altal
tervezett sétany,
formatervezett utcabutorokkal,
szokdkuttal.

www.corvinirodak.hu

www.corvinoffices.com
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