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,JO néhany kérdeés akadkt,
ami — bar a valasz el-

hangzott — egyel6re

mégis nyitva maradt”

Wimmer Istvén,
az MGYOSZ fétitkara

A mi soros elnokségiink

Mondhatni, (szinte) semmi kiilonds nem tortént:
Magyarorszag soros elnoksége idején szovetségunk,
az MGYOSZ - mint a szervezet magyar tagja — volt
a hazigazdaja az eurdpai gyariparosok és munka-
adok brusszeli szervezete, a BusinessEurope Koz-
gyulésének.

A haromnapos esemény, melynek elékészitése mar tavaly novemberben meg-
kezd6dott, komoly szervezési és logisztikai feladatot jelentett: 34 orszagbdl 40
szbvetség elnokei, fotitkarai és briisszeli képviselet-vezetdi kdzel szaznegyvenen
vettek részt a rendezvényen.

Meglehetésen szines és tartalmas kérdések szerepeltek a napirenden, mint pél-
ddul az innovacio szerepe Eurdpa jovéjének alakitdsaban vagy az unié és Kina
gazdasagi kapcsolataiban rejl6 lehetéségek és kihivasok. A gazdasagi-gazdasag-
politikai konzultacion tul a cél — mi mas is lehetett volna - az volt, hogy hazigaz-
daként rovid id6 alatt, de viszonylag sok oldalrdl és jellemzéen kedvezé képet
mutassunk Magyarorszagrol.

A legkénnyebb dolgunk a kdrnyezettel volt: a rendezvények helyszinei, a Szép-
muvészeti, a Néprajzi Mizeum és a Sandor-palota semmilyen tovabbi magyara-
zatot nem igényelt vendégeinknek. Elismeréssel szoltak a szervezésrél és persze
a korllményekrél, amit Budapest nyujtott szamukra. A koztarsasagi elndk, valamint
a kormanyt képviselé killigyminiszter és a gazdasagi miniszter személyes részvéte-
le a programsorozatban kell6 sulyt és tartalmat adott a magyar szervezésnek.
Vendégeink kivétel nélkiil a magyar gazdasag eurdpai partnerorszagainak gazda-
sagi csucsvezetdi, a magyarorszagi vallalkozésokkal intenziv napi kapcsolatban
allé cégek vezetdi, az itt befekteté cégcsoportok képviseléi voltak. igy persze
érthetd, hogy az alkalmat megragadva udvarias, de hatérozott kérdéseikkel sze-
mélyesen kivantak vélaszt kapni a valamennyiliket, valamennyilinket nagyon is
foglalkoztato, a magyar gazdasdggal kapcsolatos tigyekben. Nem meglepé, hogy
felvetették a kiilfoldi befektetések biztonsaganak, a kereskedelmi, a telekommu-
nikacids és a banki kiilénadok tigyét, de tudtak: aktudlis kérdés ma Magyarorsza-
gon a szociélis parbeszéd helyzete is.

Rovid, 1ényegre t6rd kérdéseikre igen részletes feleleteket kaptak, de igy is akadt
azért jo néhany felvetés, ami — bar a valasz elhangzott — egyelére mégis nyitva
maradt. Ezekre majd a kevésbé emelkedett hétkdznapjainkon kell megfelel6 va-
laszt kapjanak.

Wimmer Istvan
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MAGYAR GYARIPAR

Dr. Futé Péter, az MGYOSZ elndke|

Magyar Gyaripar: Viért pont ez a két téma ke-
riilt napirendre? Az eurdpai munkaaddkat nyo-
maszthatja a gérdg vdlsdg vagy az egyes tagdl-
lamok megingott gazdasdgi stabilitdsa is, ami
ugyancsak érintheti az lizleti kildtdsokat. ..

Dr. Futé Péter: Es még rengeteg olyan prob-
Iéma akadhat, ami foglalkoztatja a munkaado-
kat. llyen erével végtelen sok témardl beszél-
hettlink volna. Vélasztanunk kellett, s inkabb
a jovére koncentraltunk. Az Eurépai Unid és
Kina kapcsolataban nagy lehetéségek rejlenek:
az &zsiai orszag nagy exportpiacot jelenthet
az eurdpai cégeknek, s a rendkivil innovativ,
gyorsan fejlédé kinai cégek valtozatos egydtt-
mUkodési lehetéséget kinadlnak. Ugyanakkor
tovabbra is probléma, hogy a kinai-eurdpai
kereskedelem teriletén az egyenrangl pozi-
cidkat kialakito és rogzité korrekt, szigordan
betartott szabalyozasok és normak még nem
alakultak ki, s ez vitara adhat még okot. A részt-
vevOk abban is egyetértettek, hogy a szellemi
termékek védelme és a piackorlatozasok egy-
idejd, kolcsonos fellilvizsgélata szintén szik-
séges az Eurdpai Unié és Kina jelenleginél is
zokkendmentesebb egylittmikodéséhez.

MGY: Az eurépai munkaaddk képviselsi egyes
kinai kormdnyzati intézkedéseket is kifogdsol-
tak hozzdszoldsaikban. ..

FOKUSZBAN

Kina és az innovacié — ez volt az a két
legfontosabb téma, amelyrdl junius
kdzepén a legbefolydsosabb eurdpai
Uzleti dontéshozok munkaadéi szovet-
sége, a BusinessEurope vezetdi targyal-
tak Budapesten. A részletekrdl dr. Futé
Pétert, az MGYOSZ elnokét kérdeztiik.

FP: Bar megértjik a kinai korményzat azon
torekvését, hogy amennyire csak lehet, védje
piacat, de taldn tulzés, hogy a kodzvetlen kul-
foldi befekteték részvényvasarldsat korlatoz-
zak, s hogy kotelezd kinai partnert is bevonni
a befektetéseknél. A masik fontos probléma
az EU-Kina-kapcsolatban a tulajdonosi szer-
kezet 4tldthatésaganak hidnya. A viszonossag
elve alapjén arra szdmitunk, hogy ezek a meg-
kotések megszlinnek a kdzeljovében.

MGY: A magyar vdllalatok is profitdlhatnak ab-
bdl, ha az EU-kinai kapcsolatok fejlédnek?

FP: Persze. De mi most sem vagyunk tétlenek,
hiszen a Munkaaddk és Gyariparosok Orszagos
Szbvetségében rendszeresen szerveziink ma-
gyar—kinai Uzleti taldlkozékat. Legutébb éppen
juniusban volt ilyen megbeszélés.

MGY: Nézziik a mdsik témdt, az innovdciot. Mit
remélnek az lizleti dontéshozdk az Eurdpai Unio-
tél? E téma sok-sok éve napirenden van, s mintha
Eurdpa lemaraddsa az USA-hoz vagy éppen Ja-
pdnhoz képest nem cs6kkenne, sét.

FP: Ez nem meglepé. Jelenleg az EU-ban ku-
tatas-fejlesztésre a nemzeti Gssztermék ke-
vesebb mint 2 szazalékat koltjuk, Magyaror-
szadgon pedig csupan 1 szazalékot. Ugyanez
az arany példaul Japanban 3,5, az Egyesiilt

FONTOS
EMBEREK,
FONTOS TEMAK

Budapest adott otthont
junius 9-10-én a legbefo-
lyasosabb eurodpai lizleti
dontéshozokat tomaorito
munkaadoi szovetség,

a BUSINESSEUROPE EIn6-
kok Tanacsa talalkozéja-
nak. Az eseményen beszé-
det mondott Matolcsy
Gyorgy nemzetgazda-
sagi miniszter, Martonyi
Janos kiiliigyminiszter

és Jiirgen R. Thumann, a
BUSINESSEUROPE elnoke
is. A kétnapos talalkoz6
soran Schmitt Pal koz-
tarsasagi elnok fogadta

a BusinessEurope-tag-
szervezetek elnodkeit,

igy dr. Futé Pétert, a Mun-
kaadok és Gyariparosok
Orszagos Szovetségének
az elnokét is.
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FOKUSZBAN

MAGYAR GYARIPAR

Allamokban pedig kézel 3 szézalék. Ha Eurd-
pa nem akar lemaradni a globdlis gazdasagi
versenyben, ezt a kiilénbséget minél elébb le
kell dolgoznunk. Ennek eszkoze lehet tobbek
kozott az innovativ cégeket érint6 allami adé-
kedvezmények rendszere, az dllami K+F+1 be-
ruhdzasok szdmanak és volumenének novelé-
se, illetve az eurdpai szinten is 6sszehangolt
innovacios politika.

MGY:

FP: Hatdrozottan vallom, hogy napjaink
globalizalt piacain az innovécié az egyik
kulcsa a fenntarthato fejlédésnek. Nincs va-
lasztasi lehetdség. Ezen a téren tenni kell va-
lamit. En példaul - a rendezvény hazigazda-
jaként — azt javasoltam, hogy az EU a K+F+l
Uzleti tevékenységeket piacteremtéssel és
addékedvezményekkel tdmogassa. A vezetd
innovaciés orszagokban - Svédorszag, Finn-
orszag, Japén, USA vagy éppen Dél-Korea —
a maganszektor befektetései a teljes K+F+l

)

Schmitt Pal koztarsasagi elnok dr. Futo Péterrel és Jiirgen Thumann-nal

LTSN
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NEGYVEN
TAGSZERVEZET

koltésen beliil 70-80 szazalék k6zott mozog.
A gyengébben teljesité orszagokban ez 30
szazalék koruli érték. Ezenkivil novelni kelle-
ne a kozvetlen allami K+F+| befektetéseket,
s egy integralt K+F+| és iparpolitikéat kiala-
kitani. J6 lenne anyagilag jobban elismerni
a kutatok, oktatok és feltaldlok tevékeny-
ségét is. Emellett erdsiteni kell a felséokta-
tasi intézmények és az Uzleti vildg kozotti
kapcsolatokat is. Mindezek eredményeként
ugyanis nemcsak Uj 6tletek és termékek szi-
lethetnek, hanem akar Uj innovativ vdllala-
tok is létrejohetnek. E folyamatnak nemcsak
a kutatdk és az innovativ vallalatok lehetnek
a nyertesei, hanem az egész tarsadalom, sét
az eurdpai gazdasag is.

MGY:

FP: Minden baj erre vezethet6 vissza. De azért
itt sem artana egy kis innovacié a gondolko-
dasban: mi lenne, ha a jévében nagyobb mér-
tékben dramolna e teriiletre a kockézati téke?
Az eurdpai kockdzati téke most nemzetenként
aprozédik fel, nem ugy, mint példaul az Egye-

Pillanatképek a BUSINESSEUROPE

.
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Martonyi Janos kuligyminiszter




MAGYAR GYARIPAR

FOKUSZBAN

siilt Allamokban, ahol egységes szabélyozas
vonatkozik az egész orszagra. Az eurdpai
kockazatit6ke-befektetéknek 27 kiilonbozd
kornyezetben, 27 kilonféle (zleti kulturahoz
és szabdlyozashoz kell alkalmazkodniuk. Tu-
domasom szerint a kelet-kbzép-eurdpai orsza-
gok egyes torvényei és addszabdlyai szamos
nyugati befektet6t ijesztenek el e szfératdl.
A BUSINESSEUROPE ezért |épéseket szeretne
tenni a kockazatitéke-befektetésre vonatkozo
szabdlyok harmonizalaséra a befektetések ser-
kentése érdekében, hiszen igy az unids kkv-k
versenyképesebbé valhatnak a globdlis piacon.
Egyébként itt is figyelmezteté Kina példaja:
mar a K+F+l terliletén is latvanyos eredménye-
ket produkalt.

MGY:

FP: Csak a szandékokban, az elhatarozasban,
a tettekben nem igazén. Sajnélatos, hogy az
Innovation Union Scoreboard 2011. februéri
jelentése szerint az EU iddig nem volt képes
behozni lemaradasat az USA-hoz vagy ép-
pen Japanhoz képest. Ha nem lesz aktiv be-
avatkozas, az innovacids oll6 tovébb nyilik.

MGYOSZ-
TORTENELEM

Y& W 4 II

budapesti csucstalalkozéjar

MGY:

FP: Magyarorszag tevékenységét nem érté-
kelték a résztvevok, az MGYOSZ féléves mun-
kajat viszont igen. A legmagasabb elismerés-
sel szoltak az egész féléves aktivitasunkrol,
a junius 9-10-én megrendezett budapesti
csucstaldlkozd  szervezettsége, tartalmas
programja pedig minden résztvevé tetszését
elnyerte.

MGY:

FP: Matolcsy Gyorgy atfogo képet adott mind
a magyar, mind vildggazdasig &allapotarol,
kilatasairol. Az Uzleti korok képviseldit ter-
mészetesen leginkabb a magyar valsag- és
a bankado jovéje érdekelte. A magyar gazda-
sagi miniszter megnyugtatta a résztvevéket,
amikor azt mondta: 2012 végétél megsziinik
mindkét adénem.

-

)
‘:'- <

|

Jurgen Thumann, a BUSINESSEUROPE elnoke

|
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FOKUSZBAN

Egytitt a BUSINESSEUROPE és az MGYOSZ képviselGi A

PAEBR P '®. . wxaf ©

h A tandcskozés helyszine: a Néprajzi Mizeum

EUROPE
m =
Council ol Presidents

B- 1Ot June
2011 Budapest

f |

Wimmer Istvan, az MGYOSZ fétitkara, dr. Vadasz Péter, az MGYOSZ tarselnoke
és dr. Niklai Akos, az MGYOSZ alelndke

Dr. Vadasz Péter, az MGYOSZ térselndke, dr. Futd Péter, az MGYOSZ elndke, Jirgen Thumann, a BE elndke, Philippe de Buck, a BE fétitkdra
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MAGYAR GYARIPAR

FOKUSZBAN

Kinai tizletemberek az MGYOS/Z-na

Magyar-kinai uzletember-taladlkozé keretében a kinai MECEC (Macro Euro-China
Entrepreneurs Club) és az MGYOSZ vezetdsége kolcsonosen tajékoztattak egymast
régiojuk gazdasagi, uzleti kornyezetérdl és befektetési lehetdségekrdl.

Kl’na, egyik északkeleti tartomanyabdl,
Jilin tartomanybdl Uzleti delegécié érkezett
Budapestre. A kinai kildottség tagjai a gép-
jarm(igyartas és az ezzel kapcsolatos elekt-
ronikai berendezések, vasuti vagonok, szolar
elemek gyartasa, informatika, kdrnyezettech-
nolégia/innovacios fejlesztés, gydgyszergyar-
tas terliletérél érkezé szakemberek, valamint
az Eurasia (bevasarlokozpont) csoport képvi-
sel6i voltak. Az Gzletemberek muikodési terd-
letei azt jelzik, hogy koz0s projektek megvalo-
sitaséra jo eséllyel véllalkozhatnanak magyar
partnerek s, hiszen a felsorolt 4gazatokban mi
is j6 eredményeket tudunk felmutatni.

A MECEC Ugyvezetd igazgatdja, Lu Dong

a személyes kezdeményezésére szeptember-
ben sorra keriilé Euro China Jilin 2011 kidl-
litds programjat mutatta be, és meghivta az
érdekl6d6 magyar cégeket Kina kimagaslo
GDP-n6vekedést mutaté Jilin tartomanyaban
megrendezendd kiallitasra.

Az MGYOSZ tevékenységének ismertetése
utan kétoldalu uzleti taldlkozékon az érdekld-
dé cégek szakembereinek tapasztalatcserére,
az egylttmuikodési lehetéségek feltarasara
volt moédjuk. A magyar vallalkozék szédmara
hosszu tavi megoldast jelenthetne egyrészt
a hatalmas kinai piacra valé bejutds, masrészt
az a lehet6ség, hogy Kina kereskedelmi hidfé-
allasat lathatnank el.

KINAI KLUB

A kinai vallalkozék parizsi
kozpontu klubjat (MECEC)
1996-ban alapitottak az-
zal a céllal, hogy eurdpai
és kinai cégek egyiitt-
miikodését fejlesszék.
Europa gazdasagi fejlédé-
sében is jelentds szerepet
tolthetnének be a boviilé
kapcsolatok.

PANNONWORK — tars a munkaban

Hogy a bérkoltsegek a recesszioban (se) szokjenek az egekbe!

Atipikus megoldasok a munkaerdpiacon!

X

PANNONWORK

Szolgaltatasaink:

munkaero-kozvetités - munkaeré-kolcsonzés

- fejvadaszat - »try & hire”
- elGsziirés - diakmunka

-ligyfél-elégedettség felmérés

ugyfélszolgalat
piackutatas sajat
call-centerrel

Telefon: +36 1 279 0624, +36 96 508 043

Vagy irjon egy e-mailt a kovetkezé cimre:
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A Nemzetkozi Munkatigyi Hivatal (ILO)
Uj tanulmanya megallapitja, hogy bar

a diszkriminacioellenes jogszabalyoknal
javul a helyzet, a gazdasagi és szocialis
vilagvalsag miatt nagyobb eséllyel fordul
el hatranyos megkulonboztetés bizo-
nyos munkavallal6i csoportokkal — pl.

a migrans munkavallalokkal — szemben.

"A nehéz gazdasdgi helyzet taptalaja
a munkahelyi és tagabb értelemben, a tarsadal-
mon belili diszkriminacidonak, ami a populista
megoldasok el6térbe keriilésével parosul” -
mondta Juan Somavia, az ILO féigazgatdja. ,Ez
azonban toébb évtized faradsagos munkajanak
eredményeit sodorhatja veszélybe” - tette hoz-
za. A Munkahelyi esélyegyenléség: folyamatos
kihivasok cim( jelentés esélyegyenléséggel
foglalkozo szervekre hivatkozik, amelyek egyre
t6bb panaszos bejelentést kapnak, ami azt mu-
tatja, hogy egyre tébb formaban jelenik meg
a munkahelyi diszkriminécio. Az egyre tobbféle
alapon torténd hatranyos megkilonboztetés
lassan inkdbb szabdllyd valik, ahelyett, hogy
kivétel lenne. A jelentés arra a tendenciara is
felhivja a figyelmet, hogy a gazdasagi hulldm-
volgyek idején a diszkriminacié elleni intézke-
dések és a munkavallaléi jogok a gyakorlatban
hattérbe szorulnak.,A megszorit6 intézkedések,
a munkatligyi hatésagok és vizsgalatok koltség-
vetésének megnyirbalasa, valamint a diszkrimi-
nacidmentességgel és az esélyegyenléséggel
foglalkoz6 szakosodott testlletek szémara el-
érheté tamogatdsok csokkentése sulyosan ve-
szélyeztetheti a meglévé intézmények abbéli
képességét, hogy meg tudjék elézni azt, hogy
a gazdaségi valsdg még tobb diszkriminaciéhoz
és még tébb egyenlétlenséghez vezessen” - ol-
vashato a jelentésben.

A globdlis jelentés szdmos intézkedést javasol

a diszkrimindacié leklizdése érdekében. Ezek

a kovetkezé négy prioritasi terliletre vonat-

koznak:

—az ILO esélyegyenldségrél és diszkrimindcio-
mentességrél sz616 két alapvetd egyezménye
elémozditésa;

- a foglalkoztatds és a munkavégzés soran tor-
téné hatranyos megkiilénboztetés megsziin-
tetésével kapcsolatos ismeretek fejlesztése és
megosztasa;

—az ILO tagszervezetei intézményi kapacita-
sanak fejlesztése annak érdekében, hogy
hatékonyabban érvényesittethessék a mun-
kahelyi diszkrimindcidmentességhez vald
alapvet6 jogot;

—valamint az esélyegyenléséggel kapcsolatos
legfontosabb szerepldkkel valé nemzetkozi
partnerség megerdsitése. Az e terlletre vo-
natkoz6 két alapveté ILO-egyezményt — az
1951-ben elfogadott, egyenlé bérezésrdl szo-
16 (100. szamu) és az 1958-ban elfogadott,
a (munkahelyi) hatrdnyos megkilonboztetés-
r6l sz616 (111. szdmu) egyezményt —az ILO 183
tagorszaga kozul eddig 168, illetve 169 orszég
ratifikdlta. Ha a tagok tobb mint 90 szazaléka
ratifikalta az egyezményeket, a jelentés szerint
elérhetd az egyetemes ratifikacié célja.

MGY

MAGYAR GYARIPAR

GLOBALIS
JELENTES

Ez a jelentés, amely az ILO
legfontosabb munkaiigyi
normairol évente kiadott
tanulmanysorozat részét
képezi, az 1998. évi Nem-
zetko6zi Munkaiigyi Konfe-
rencia altal elfogadott,

»~A munka vilagara vonat-
kozo alapveto elvekrol és
jogokrol szol6 nyilatko-
zat” értelmében késziilt.
A kovetkez6 négy alap-
elvvel foglalkozik: az
egyesiilési szabadsag,

a gyermekmunka felsza-
molasa, a kényszermunka
felszamolasa és a diszkri-
minacio.
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MAGYAR GYARIPAR

Ahol a tudas haszonna valik...

A magyar gazdasdg viszonylag gyenge tékefelhalmozasi képessége, a hosszu tavra tervezd
befektetdi bizalom, a kockazatvallalas altalanos szintje és még szamos intézményi és tarsa-
dalmi tényez6 nem kedvez az innovacids aktivitasnak. Pedig ez Magyarorszag felzarkoza-
sanak egyik sarokpontja. Ez a felismerés alapozza meg a miskolci Bay Zoltan Kutatéintézet
és az MGYOSZ egyuttmikodését.

IPARI PARTNEREK
A Bay Zoltan Kutato-
intézet legfontosabb
ipari partnerei: Mol,

TVK, Paksi Atomero-

m(, Alcoa-Tech (USA),
E-ON Zrt., Dunaferr Zrt.,
Nexis (Oroszo.), Richter
Gedeon, Eurépai Uriigy-
nokség, Pannon GSM,
Sanatmetal, Fux, Magyar
Posta, Borsodchem, Knorr
Bremse.

INNOVACIORA
KESZ

»e..a Bay Zoltan
Kutatointézetet a
nanotechnolégiai beren-
dezésekt6l a mechanikai
szerkezetvizsgalatokra
alkalmas specialis eszko6-
zokig terjedd, egyedi fej-
lesztéseket is felvonultato
laboratériumai és 75 fos
mérnoki gardaja alkal-
massa teszik az innovaci-
ot sokoldaltan el6segit6,
széles korii iparvallalati
egyiittmiikodésekre...”

A hazai gazdasag tavlatos versenyképessége
a K+F+l kapacitas tobboldalt erdsitését ko-
veteli meg. A kormany altal meghirdetett Uj
Széchenyi Terv egyik kiemelt fejezete, a ,Tudo-
many és Innovacid” j6 irdnyba tett 1épés, dm a
palyazati feltételek és keretosszegek analizise
alapjan tovabbi lépések szikségesek. Az EU
2020 célkitlizéseihez igazodé Nemzeti Fejlesz-
tési Terv GDP aranyaban kijelolt, 1,8 szazaléka-
ban meghatérozott innovacios szintjét egyels-
re nem kovette kidolgozott stratégiai terv.

A megfelel6 cselekvés megfogalmazasahoz
meg kell hatdroznunk helytinket, erésségein-
ket és gyengeségeinket egyarant. Az Innova-
ciés Unidé harom alapteriilet nyolc részterile-
tén képzett 24 mutatd alapjan évente értékeli
az orszagokat, beleértve az EU egészét és
a tagallamokat kiilon-kilon is.
Magyarorszdgon a miskolci Bay Zoltdn Ku-
tatéintézet lehet az innovacié egyik ,hazai
bastydja” A kutatdintézet, a Bay-Logi (www.
bay-logi.hu) 1993-ban alakult. Az akkor még
alapitvanyi tdmogatasbdl él6 intézet jelentés
fejlédésen ment keresztil, és méra egy komp-
lex mérnoki szolgaltatd szervezetté fejlédott
mintegy 800 millié forint 6sszeg(li éves arbe-
vétellel, 75 kutatomérndk alkalmazasaval.
Innovécios fékuszteriletei: Uj anyagok, al-
kalmazastechnoldgiai fejlesztések és az Uj
gyartasi, valamint a méréstechnolégiai meg-
olddsok teriiletén jelennek meg. Kiemelt
innovacidikkal nemzetkdzi porondon s
megméretédnek, fémhabfejlesztésiikkel az
amerikai Alcodval Iéptek szerz6déses viszony-
ba, remélve, hogy a technolégia méretnagyi-
tasat amerikai forrasbol mar a lednyvallalat
magyarorszagi telephelyén végezheti. Tovab-
bi mérnoki szolgaltatasokat kindlnak: energia-
hatékonysag-analizis, épuletenergetika, lo-
gisztika, kdrnyezetmenedzsment, szerkezetek
biztonsdga és lizemeltethetdsége, tervezés és
modellezés, termék- és technoldgiaoptimali-
zalds numerikus moédszerek alkalmazasaval,
valamint speciélis szoftverfejlesztés. Akkre-
ditdlt laboratériumaikban a vevd igényére

mérési szolgdltatdsokat nyujtanak a msze-
res analitika, a fizikai tulajdonsagok mérése,
a biolégiai hatasvizsgalat, a szerkezetvizsga-
lat, a roncsoldsmentes vizsgalat és a mechani-
kai anyagvizsgalat tertiletén.
Az egyedi célgépek tervezése és kivitelezé-
se fontos terlilete a Bay-Logi mechatronikai
tevékenységének. Az egyedi eszkdzgydrtas
masik fontos teriilete a méréeszkdz- és szen-
zorfejlesztés, ami lehet egyedi méréeszkoz
vagy hé- és hangszigeteld, illetve a gyartast
kontrollalé eszkdzok. Uj, sajat fejlesztésd, 3D-s
rontgenradioszkopjuk az ipari igények széles
kor( kiszolgédlasara képes, gyartéeszkozok
bels6 miikodésének filmezésétél a 3D-s mé-
retpontos tomografiai felvételek készitéséig.
A miskolci intézet elérte azt a kritikus tome-
get, amivel mar komplex nagy projektek vég-
rehajtasara is képes. Az intézetben 12 kutaté-
csoport és szamos jol felszerelt labor miikodik.
A Bay-Logi a Miskolci Egyetemen, a SOTE-n és
a Miskolci Megyei Kérhaz teriiletén Gzemeltet
kozos laboratériumokat. A miskolci intézet-
ben jelenleg 65 projekt fut parhuzamosan.
A Bay-Logi szabadalmakkal és iparositasi ta-
pasztalattal rendelkezik. Az elmult években
létrehozta a nanomedicina-kisérleti lizemet,
az almasav- és bioetanol-gyarto kisérleti tize-
meket. Jelenleg kockazatitoke-befektetékkel
targyal egy fémhabgyarté Gizem elinditasardl
és egy spin-off cég megalapitasardl. A Bay-
Logi mint a régié legnagyobb K+F intézete
idén valt,,nagykoruva’, az elmult 18 esztend6
épitémunkdja kezd beérni. Az elmult években
maga koré gyujtotte a régid kis- és kozépval-
lalkozasainak (kkv-k) szdamottevo részét sajat
alapitasu klasztereken és regionalis innovaci-
Os projekteken keresztiil, ezzel is elésegitve az
észak-magyarorszagi régié gazdasagi helyze-
tének és versenyképességének javuldsat.
Az intézet most szélesebb és tudatosabb mar-
ketinggel az MGYOSZ-szal egylttmikodve
kivanja felvenni a kapcsolatot az orszag mas
szegmenseiben |év6 iparvallalatokkal is.

MGY
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Munkaido-iranyelv: |assu kibontakozas

Lassu munkdahoz id6 kell - mondhatnank az EU munkaidé-iranyelve mdédositasanak
nyolc éve tart6 folyamatara. Am mintha mar latszana a fény az alagut végén...

UGYELETI IDO

Az iigyeleti idore vonatko-
26 szabalyozasok megne-
hezitik a vallalatok sza-
mara az ligyeleti rendszer
fenntartasat, nemcsak az
allami és egészségiigyi, ha-
nem a maganszektorban
is. Ugyanis amennyiben

az ligyeleti id6t azonosan
szamitjak be, mint a rendes
munkaidét - ahogyan

azt az Europai Birosag
dontése rendelte -, akkor
a munkavallalok hamar
kitoltik a heti munkaidére
vonatkozo limitet. igy tobb
munkaerat kell a vallal-
kozasnak alkalmaznia és/
vagy Ujra kell szervezni a
beosztasokat.

FIZETETT
SZABADSAG

A fizetett éves szabadsa-
gok szabalyozasa kedve-
z6tleniil érinti a munka-
adokat, mivel a hosszu id6t
betegszabadsagon tolto
munkavallalok tovabb-
vihetik juttatasaikat a
fizetett szabadsag idején
is. Mashol ez nem vihet6
tovabb a kovetkezo évre.
Megint mashol a ki nem
vett szabadsagot ki kell fi-
zetnie a munkavallalonak.
Ezigen koltséges lehet a
munkaaddk szamara.

Az Eurdpai Bizottsag (EB) még 2004-ben ja-
vasolta a munkaidé-irdnyelv modositasat. Bar
2009-ben az Eurdpai Tanacs és Parlament hosz-
szU és nehéz targyalasokat folytatott, mégsem
jutott egyezségre. A kompromisszum elsésor-
ban a készenléti id6 és az opt-out eltéro értéke-
|ésén mult. A munkaidé-irdnyelv ugyanis nem
értelmezi a készenléti id6ét, csupan a munkaidd
és a pihendidé kozott tesz kiildnbséget, ezért
a vita f6 kérdése az volt, vajon a készenlétben
toltétt idé munkaidének szamitson-e. Az Eu-
ropai Birdsag szamos itélete Ugy rendelkezik,
A munkaidé-iranyelv ugyanakkor lehetéséget
ad a maximalis heti 48 6éra munkaidé aldli ki-
vételre. A 2004-2009-es vita f6 tétje a kivétel
megsziintetése volt. A sikertelen targyalasok és
az irdnyelv jelenlegi gyakorlatéanak a fenntarta-
sa nem garantalja a tagéllami gyakorlatok har-
monizacidjat. Ezért az Eurdpai Birdsdg itélkezési
gyakorlata &ltal kivaltott problémédk megolda-
saként vagy az irdnyelvet kell médositani, vagy
az EB eljarast fog inditani azon tagdllamokkal
szemben, amelyek nem kévetik az Eurdpai Bi-
résag joggyakorlatat. 2010-ben a vita masodik
szakaszéba ért, és az EB Uj javaslatot terjesztene
elé, ezt azonban a lisszaboni szerz6dés 154. §-a
értelmében egyeztetnie kell az eurdpai szocidlis
partnerekkel két szinten.

Az egyeztetések elsé szintjén a szocidlis partne-
rek az unids tevékenység lehetséges irdnydban
probéalnak megallapodni. A BusinessEurope
2010 juniusaban kiemelte, hogy lényegében
az Eurdpai Birésag itélkezési gyakorlata mi-
att felmerilt problémakat kell megoldani,
illetve, hogy az opt-outot fenn kell tartani.
A BusinessEurope felhivta tovabba a figyel-
met, hogy az irdnyelv elfogadasa éta a szocialis
partnerek nemzeti, szektoralis és vallalati szin-
ten megfelelé6 megallapodasokat dolgoztak ki
a munkaidével kapcsolatban. A jovében teret
kell adni az ilyen jellegl megdallapodasok kidol-
gozasara nemzeti szinten is. A masodik konzul-
taci6 2010. december 21-én indult. Az Eurépai
Bizottsag irdnyadd dokumentumdéban kérdez-
te az eurdpai szocidlis partnereket, hogy akar-
nak-e targyaldsokat folytatni. Pozitiv vissza-
jelzés esetén a szocidlis partnereknek kilenc
hénap all rendelkezésiikre, hogy egyezségre

jussanak. Az EB javaslatképpen az irdnyelv mé-

dositasdnak aldbbi két lehetséges véltozatat

dolgozta ki:

1.Az irdnyelv-médositds  kdzéppontjdban
a készenléti id6 és a kompenzacids pihe-
ndid6é kérdése, illetve az Eurdpai Birdsag
dontéseinek hatdsa all. A kompenzacids
pihendidé az irdnyelvben lefektetett napi
és heti minimalis pihenéidére vonatkozik.
A {6 kérdés, hogy mennyire rugalmasan ha-
tarozhatd meg az, hogy a pihendid6t mely
idépontban lehet kivenni.

2. Az iranyelv 4tfogébb mddositésa, beleértve
a harmonikus életvitel-szemléletet (work-
life balance), az autonom munkavallalé fo-
galmat, a szabalyok alkalmazésat szerzédé-
sekre vagy munkavallaldkra, a kimaradast
(opt-out), az éves fizetett szabadsagot stb.

Az iranyelv f6 problémadira 0sszpontosito tar-
gyalasokra a BusinessEurope elézetes értéke-
|ése szerint feltétlentl sziikség van, hiszen:

- A munkaidé kulcskérdés a szocialis partne-
rek szdmara. Az unids jogalkotas ez iddig
képtelen volt megegyezni az irdnyelv modo-
sitasardl, és nem tudta megoldani az Eurdpai
Bir6sag dontései altal okozott problémdékat.

- Az Eurdpai Bizottsag kozleményében egy-
értelmdvé tette, hogy nem fogja meghagy-
ni az irdnyelvet jelenlegi forméjaban. Ha az
irdnyelvet a rendes jogalkotasi eljaras ke-
retében modositjak, az Eurdpai Parlament
a lemondas (opt-out) eltorlését akarja majd
elérni, vagy az Uzleti szférat érint6 tovabbi
korlatozésokat vezet be, ami az irdnyelv ka-
rosan haté médositadsdhoz vezethet.

- Az irdnyelv korlatozott médositasanak po-
litikai és gazdasdgi okai is vannak. Egy atfo-
gobb modositas alapjaban véve megndvel-
né a koltségeket, és a munkaidd szervezése
sokkal merevebbé vélna.

A targyaldsok ellenérveként elhangzanak

olyan vélemények is, amelyek tartanak a meg-

reformalt szabdlyozas jelentette hatranyoktdl.
igy példaul attél, hogy:

— A készenléti idére vonatkozo birdsagi értel-
mezések a vallalatok szdmara nehezebbé
teszik a készenléti id6 alkalmazasat a ma-
ganszektorban. Ha a készenléti idé6 mun-
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kaidének szamitana, ahogy azt az Eurdpai
Birosdg itélkezési gyakorlata szabalyozza,
a munkavallalék sokkal gyorsabban érik
majd el a heti munkaidélimitet. Ez azt jelenti,
hogy a munkaaddknak még egy valtast kell
alkalmazniuk és/vagy a munkatervet kell je-
lentésen atalakitaniuk.

- Az éves fizetett szabadsagra vonatkozé bi-
rosagi itéleteknek hatranyos hatdsai vannak
a munkaadokra. Ezek ugyanis elismerik azt
a gyakorlatot, hogy azon munkavallalok, akik
hosszi idejli betegszabadsagon voltak, az
éves fizetett szabadsagukat elhalasszak. Mi-
kdzben néhany tagallamban az éves fizetett
szabadsagot csak meghatérozott idén beldl
lehet kivenni, és nem lehet késébbi idépontra
halasztani. A gyakorlat bevezetése a véllalatok
szamdra szervezési gondokat okozna.Tovabba
az Eurdpai Birdség itélkezési gyakorlata szerint
a munkavéllalé az adott helyzetben pénzbeni
kompenzaciot kaphat a ki nem vett szabadsa-
gért, olykor tbb évre visszamendleg. Ez igen
koltséges lehet a vallalatok szamadra.

A BusinessEurope juniusi budapesti kozgyu-

|ésén fogadta el az eurdpai szakszervezetek-

kel valé egyeztetésre vonatkozé térgyalasi
mandatumat. Eszerint az EIndkdk Tandcsa
felhatalmazta a BusinessEurope-ot, hogy tar-
gyalasokat kezdjen az ETUC, CEEP és UEAPME

WInNER

A Briisszeli Hiradot
osszeallitotta:

Létos Adrienn
allando képviseld

MGYOSZ Briisszeli Iroda

La Valette
289, Avenue d’Auderghem,
B-1040 Brussels
Tel./fax: (+32) 2 648 09 38
E-mail: info@mgyosz.be

integralt vallalatiranyitasi rendszer

bazis-motorral.

Winform Informatikai Kft.
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Fax: 06 1 221-4136

E-mail: winform@winner.hu
Internet: www.winner.hu

Rendszereink objektum orientalt technolégidkkal fejlesztett, mo-
dularis felépitést, grafikus kezel6i feltletdl, szerver oldalon plat-
form fuggetlen (Windows, Linux), kliens-szerver architekturaju
megoldasok, nyilt forraskédu Firebird (Borland InterBase) SQL adat-

Ugyviteli megoldasaink tdmogatjak a teljes kérd véllalati minéség-
biztositasi rendszerek (TQM, 1SO) Uzemeltetését is. A nagymegbi-
zhatésagu adatbazis szerver tranzakciovédelme kizarja az esetle-
ges adatvesztést, inkonzisztens allapot kialakulasat.

Felhasznaléinknak, Uzleti folyamataik menedzseléséhez, minden
esetben optimalis megoldasok allnak rendelkezésutikre.

szervezetekkela2003/88/ECiranyelvmunkaidé-
re vonatkozé egyes elemeinek moédositasardl,
a korlatozott médositas allaspontjat képviselve.
A készenléti idd esetében a targyald csoportnak
arra a problémadra kell megoldast taldlnia, hogy
az Eurdpai Birésdg joggyakorlata a készenléti
id6t is munkaidének szamitja. Az éves fizetett
szabadsag/betegszabadsdg kérdésében a tar-
gyald csoportnak meg kell taldlnia a megoldast
arra az Eurdpai Birésag joggyakorlata altal oko-
zott problémara, hogy a munkavallalok az éves
fizetett szabadsagukat elhalaszthatjdk vagy
pénzben is megkaphatjdk abban az esetben,
ha hosszu idejl betegszabadsagon vannak.
A megegyezés érdekében a targyald csoport az
egyeztetések masodik szintjén az EB javaslata-
nak egyes elemeit figyelembe veszi, kiilonosen
a készenlétiiddre és az éves fizetett szabadsagra
vonatkozdan.

A maximum 48 6rds munkahétre vonatkoz6
opt-out az iranyelv dllandd intézkedése kell
maradjon. A szocidlis partnerek targyaldsi ered-
ménye az eurdpai intézmények felé kételezd
érvényl, igy egyezség esetén az eredményt az
Eurdpai Uniorol szolo szerzédés 155. cikke ér-
telmében az irdnyelv kotelez6 modositasaként
kell, hogy a tagallamok nemzeti jogrendjiikbe
tiiltessék.

(Forras: Eurépai Bizottsag)

WiNV A

az ligyvitel megoldasa
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Elismerés a Sparnak az innovacios alapitvanytol

A XIX. Magyar Innovacios Nagydij biralobizottsaga elismerésben részesitette
a Spar Magyarorszag Kereskedelmi Kft.-t, az Aruhazi élelmiszer-hulladékok energetikai
hasznositasa cimd jelentds innovacioért.

ZOLDENERGIA

A Spar Csoport kézel 400
iizletet, két logisztikai
kozpontot és egy husiize-
met miikodtet. Ezekben az
egységekben éves szinten
1900 tonna biolégiailag le-
bomlé hulladék képzédik,
melybdl az Gjonnan beve-
zetett biogaz-koncepcio
eredményeként kdrnye-
zetbarat un. zéldenergiat
allitanak el6, valamint
csokken a kdrnyezetbe
kijuté karos anyagok
mennyisége is.

A Spar Magyarorszdg Kereskedelmi Kft.
mikodési terliletének egészére jellemzé
a koérnyezettudatossag, mely a cég alapfilozé-
fidjdnak része. A kornyezetterhelés csokken-
tése érdekében a vallalat célkitlizései kozott
szerepel hatékony megolddsok bevezetése
a hulladékkezelés teriiletén is. Ennek egyik
sikeres kezd6 projektje volt 2010-ben az élel-
miszer-hulladékok biogaziizemben torténé
hasznositasa, melyet az élelmiszer-kereske-
delmi lancok kozott elséként alkalmazott. Ezt
a jovébe mutaté innovéciét ismerte most el
a birdlobizottsag.

A kiils6 szakérték bevondasaval készitett tanul-
manyok és kisérletek igazoltdk, hogy a négy
kategdridba sorolt  élelmiszer-hulladékok
- tejtermékek, huskészitmények, zsirfogok
iszapja, zoldhulladékok — megfelel6 el6keze-
|ést kovetben alkalmasak biogaziizemben tor-

ténd hasznositasra, illetve energiatermelésre.
A biogézlizem reaktoraiban lejatsz6dé bom-
l&si folyamatok (fermentdcio) eredményeként
keletkezé biogdzt tisztitjak, majd gdzmoto-
rokban égetik el. A gdzmotorok generatorok-
hoz kapcsoltan elektromos energidt termel-
nek, amit az elektromos halézatba téplalnak
vissza. A folyamat hiitésébél szarmazd meleg
vizet is hasznositjdk — részben a technolégia
fenntartasara, részben pedig az lizemhez kap-
csolédo irodaéplilet és szocialis helyiségek fu-
tésére, valamint melegviz-eldallitasra.

A fermentdlds utdn visszamaradt masz-
szat biotragyaként a kornyezdé szanté-
foldek tapanyag-utanpétlasara  forditjak.
A biogaztermelés zart rendszerben, levegétdl
elzart (anaerob) korlilmények kozott zajlik, igy
a bomlas soran keletkezé gazok nem terhelik
a kdrnyezetet. MGY

Megujult a gyori gyermekotthon

A GDF Suez 1 milli6 forint értékben tamogatta a Gyér-Moson-Sopron Megyei Onkor-
manyzat Gyermekvédelmi Kézpontjat.

OSSZETARTAS

Mintaértékii az az 6ssze-
tartas, mely az otthonban
tapasztalhato: igazi
csaladként élnek, a gyer-
mekek egész életiikben
szamithatnak egymasra
és neveldikre.

A GDF Suez Energia Magyarorszag Zrt. —
a hazai energetikai piac egyik meghatéarozo
szerepldje - felel6s vallalatként a fenntartha-
16 fejlédést szem el6tt tartva torekszik a gaz-
dasdgos muikodésre. A térsasag — kiilonb6z6
programokon keresztil — védi kdrnyezetét és
annak természeti értékeit, illetve egyenrangu
partnerként tdmogatja munkavallaléit, tigyfe-
leit és a helyi kdzosségeket.

Ennek jegyében a GDF Suez 2011 tavaszén
feltjitotta Gyérben a Gyér-Moson-Sopron
Megyei Onkormaényzat Gyermekvédelmi Koz-
pontjanak lépcséhazat és hat szobdjat, vala-
mint olyan targyakat vasarolt az intézmény-
ben laké gyermekek szdmara, melyek jobba
teszik az életkorilményeiket. A gyermekott-
hon lépcséhéazat a GDF Suez tarsasagcsoport

onkéntesei festették ki. Az intézményben lako
gyermekek nagy 6rommel fogadték a segitsé-
get, melyek hivatalos ataddsara 2011. majus
12-én kertlt sor. Németh Adrienne, a GDF
Suez Energia Magyarorszag Zrt. kereskedelmi
igazgatodja elmondta: azért esett valasztasuk
a gyermekotthonra, mert nagyon jé a kapcso-
latuk a Gyér-Moson-Sopron Megyei Onkor-
manyzattal. A gyermekotthonban tapasztalt
értékek megegyeznek a GDF Suez csoport
négy értékével, melyek az igényesség, elkote-
lezettség, merészség és dsszetartas. Vogl Ag-
nes, az otthon vezetdje kiemelte: nagyra értéke-
li, hogy a targyi adomanyokat veliik elé6zetesen
egyeztetve szerezte be a GDF Suez, hiszen igy
tényleg azt kaptak, amire sziikségiik volt.

MGY
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A Béres Alapitvany ismét segitett

A jotékonysagi est teljes bevételét az Orszagos Onkoldgiai Intézet B Belgydgyaszati-
onkoldgiai Osztalya kapta. A befolyt 6sszegbdl olyan specialis agyakat vasarolnak, me-
lyek a nagy fajdalmakat elviselni kényszeriil6é betegek szenvedésén képesek konnyiteni.

”Az élet az, amiért érdemes és kell is kiizde-
nunk!” - idézte id. dr. Béres Jozsef szavait Béres
Klara, a Béres Alapitvany elndke 2011. majus
14-én a daganatos betegeket megsegité, nyol-
cadik alkalommal megrendezett jotékonysagi
est kezdetén. A nagy siker( telt hazas koncert
teljes bevételét az Orszagos Onkoldgiai Intézet
belgydgyaszati részlege szamara ajanlottdk fel,
melyrél az adomanyozasi okiratot dr. Horvath
Zsolt féorvos vette at Béres Klaratol. A koncertet
megtisztelte jelenlétével dr. Schmitt Pal kdztar-
sasagi elnok is, aki feleségét, az est egyik févéd-
nokét, Schmittné Makray Katalint kisérte el.

Béres Klara az 4tadas kapcsan elmondta: A Bé-

res véllalat [étrehozasakor azt vallaltuk, hogy
tevékenységlinket tarsadalmi és nemzeti fele-
|6sségtudattal végezziik. Alapitvanyokat hoz-
tunk létre, melyek munkajaval értékmegdrzo,
értékteremtd programokat segitlink, tdmoga-
tast nyujtunk oktatasi és kulturdlis terileteken,
tdmogatjuk a fiatal tehetségeket, és kiemelten
figyellink az egészségugyre. Igent mondtunk
az értékre, a nemesre, a szépre, nemet a hit-
véanysagra, a bovlira, az értéktelenre, a rombo-
I6ra. Hisszlik azt is, hogy munkank, mikézben
felemelni, megmutatni igyekszik a kdvetendd
példakat, maga is példaadova valik.”

Forras: EU Rapid

UNNEPI PROGRAM

Az iinnepi el6adast Liszt
Ferenc emlékének szentel-
ték, az est kiilonlegessége
Dubrovay Laszl6 kortars
zeneszerzo darabjanak
bemutatasa volt, melyet

a zenedrias tiszteletére
komponalt. Az est fésze-
repl6i Héja Domonkos
vezetésével az Obudai
Danubia Zenekar tagjai és
Fiilei Balazs zongoramii-
vész voltak.

PANNONWORK — tars a munkaban

Hogy a bérkoltségek a recesszioban (se) szokjenek az egekbe!

Atipikus megoldasok a munkaerépiacon!

Szolgaltatasaink:

- Beteglatogatas:

X

PANNONWORK

csokkentse hosszUtavon a felére az egészségiigyi hianyzasok aranyat!

- Munkaiigyi atvilagitas:
hogy a munkaszerzodések, a munkaidd-nyilvantartasok biztosan rendben legyenek!

- Bérszamfejtés:

profi bérszamfejto csapattal, sokéves tapasztalattal, kedvezo koltséggel!

Elérhetoségeink:

www. pannonwork.hu

Telefon: +36 1 279 0624, +36 96 508 043
Vagy irjon egy e-mailt a kovetkez6 cimre: marketing@pannonwork.hu
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Ez a kotet a kockazati téke témakorének
alapvet6 tankonyve. Minden vallalkozonak,
menedzsernek, pénzligyi befektetének ér-
demes beleolvasnia vagy elolvasnia, akinek
a pénzbevonas, -kihelyezés alapkérdés lzleti
tevékenységében, s nem feltétlenil hitelbdl
akarja megoldani tékehianyat, illetve bank-
betétbe tenni befektetésre szant forrasat.

"A kockazati téke gazdasagi szerepének je-
lentéségét ma mar nalunk sem kell bizonyitani.
Az ebben kevésbé jaratosak részérél viszont
felmertilhet a kérdés, hogy a jelenlegi konjunk-
turdlis helyzetben érdemes-e egyaltalan arra
befektetéként szamitani. Tény, hogy minden
kockazati t6késnek megvan a maga stratégidja,
azonban az iparadg egészének egyik fészabdlya,
hogy érdemes villalkozdsokba befektetni ak-
kor, midén a konjunktura gyenge, ezért a cégek
értéke is alacsonyabb, viszont tébbé-kevésbé
latszik az alagut végén a fény, mar igérkezik
a fellendilés. A kétségteleniil meglévé bizony-
talansédg mellett is nagy valdszinliséggel ebben
a helyzetben van a vildggazdasag. Abban ugyan
alapvetd dtrendezédések mennek végbe, s azok
nagyban befolydsolhatjak, hogy a kockazati
téke hol és mibe fektet be, de ezekhez a tulélés
érdekében a kockazati t6kétél flggetlendl is
mindenképpen alkalmazkodni kell.

Douglas Cumming bevezetéjébdlidézve: e kbtet
célja, hogy atfogd képet adjon a kockazatitéke-
iparagrdl, felvonultatva az arra vonatkozé el-
méleti kutatas legujabb eredményeit és bemu-
tatva a gyakorlatat. A szakmai alapokat illetéen
kiemeli, hogy az utébbi években erételjesen
megndtt a kockazatitéke-iparagra vonatkozd
tudomanyos kutato- és elemzdétevékenység,
gyorsan gyarapszik a szakirodalma, s mindezek

Douglas Cumming
(szerk.):

Venture Capital
Investment Strategies,
Structures, and Policies

Kockazati toke
- Befektetési stratégiak,
strukturak és politikak

Douglas Cumming
a pénziigyek és vallal-
kozastan egyetemi ok-
tatoja, kutatasi teriilete
elsésorban a jog, pénz-
ligyek, piacfeliigyelet,
fedezeti alapok, kocka-
zati toke, magantoke és a
cégek tozsdei bevezetése
(IPO). Tanacsadoként is
aktivan dolgozik.

John Wiley & Sons, 2010

MAGYAR GYARIPAR

VENTURE
CAPITAL

Investment Strategies,
Structures, and Policies

Douglas Cumming, dinr

ilwnt .uI i!fl'pll‘tlil-t‘i

nagyban hozzdjarulnak a jellemzé adatok fel-
tdrdsdhoz és a kockdzatitéke-piacok megérté-
séhez. A tanulmanyok vizsgaltdk egyebek kozt
a forrdsgyuUjtést, a kockazatit6ke-alapok szer-
kezetét, a vallalkozdkkal kotott finanszirozasi
megallapodasok természetét, a befektetések-
bél torténd kivonuldsok tgyleteit és hozamait,
a nemzetkozi dsszehasonlitdsokban mutatko-
z6, a kozpolitikdknak, tovabba a jogi és egyéb
tényezdknek tulajdonithaté kiilonbdzéségeket.
Az 592 oldalas kotet a bevezetét kovetéen 23
tanulményt tartalmaz &t részbe sorolva. A hat
tanulményt tartalmazé elsé rész a kockazati
téke forrasainak fentebb emlitett tipusait tar-
gyalja. A masodik rész tdrgya a kockazatitéke-
befektetések strukturaja. A harmadik rész hat
tanulményéé a kockazati téke dltal létrehozott
tobbletérték és a felmertilé konfliktusok. A ha-
rom tanulmanyt tartalmazé negyedik részé
a kockazati téke kivonulasa a befektetésekbdl és
a hozam. Egyikiik meglehetésen meglepd kér-
désfelvetést jar korll gyakorlati tapasztalatokra
tdmaszkodva: segiti-e vagy hatréltatja a kocka-
zati t6kés altal gyakorolt felligyelet és irdnyitas
a cégeket. A négy tanulmanybdl all6 6todik rész
a nemzetkodzi dsszehasonlitéd elemzésekre 6ssz-
pontosit. Az utolso fejezet pedig gyakorlati lec-
kéket — cime szerint 12 meditaciét - kindl.

Dr. Osman Péter
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STRATEGIAI CELJAINAK ELERESEBEN
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SAM ll N Célunk, megismerni partnereink valés szilkségleteit, megérteni azok

‘ hétterét, és lgyfeleinket partnerként segiteni a fenntarthaté fejlesztések
SOLUTION CONSULTING &Y P ¢ j

megvalositasaban.

Hogyan mikddhet hatékonyabban vallalkozasom?
Mik a leghatékonyabb projektmenedzsment technikak?
Mi a sikeres végrehaijtas titka?

vails ““1_".“‘,“ T =l2dederrepope |

Mi segitiink megtalalni
a valaszokat!

Samling Solution Consulting Kft. | Felnéttképzési nyilvantartasi szam: 00108-2009
Intézmény akkreditdcios lajstromszam: AL-2067 | Telefon: +(36) 1 438 0594 | Fax: +(36) 1 212 5071
Cim: 1124 Budapest, Németvolgyi Ut 64. | web: www.samlingsolution.hu | e-mail: info@samlingsolution.hu

KOMPLEX FEJLESZTESEK EGYEDI MEGOLDASOKKAL

I M PROVE RS Az Improvers Group tagvallalati szakértelmét egyesitve segiti partnereit
: egyéni illetve szervezeti céljaik elérésében tudastranszfer, készség-,
GROUP szervezet- és folyamatfejlesztés altal.

Az Improvers Group tagvallalatai:

AN SAMLING MY SAMLING

SOLUTION CONSULTING {:} Framklin‘c OVEY- Uzleti Oktatasi Kézpont Kit.

www.samlingsolution.hu ) www.samling.hu
www.franklincovey.hu
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‘A’ kategorias irodak

a Corvin Sétanyon

Egyediilallé
szolgaltatasi kornyezet:

Corvin Bevasarlokozpont
Tobb, mint 100 Gzlet,
éttermek és szolgaltatok.

Life1 Corvin Wellness
A belvaros legnagyobb fitness-wellness
kdzpontja uszodaval.

Corvin Gastro

Nyitas: 2011 6sz

Budapest elsé gasztro utcaja éttermekkel,
kavézokkal, gasztro Gzletekkel.

Sétany

10.000 m? zold kdzterdlet.
Robert Thownshend,

vilaghirli angol tajépitész altal
tervezett sétany,
formatervezett utcabutorokkal,
szokdkuttal.

www.corvinirodak.hu

www.corvinoffices.com

DEVELOPMENT
EUROPE

Corvin Promenade Project
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