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LA jelenlegi valsag oka
nem a piac tulburjanzasa

az dllammal szemben,
hanem mindkettd
funkcionalis zavara

Bojér Gabor,
a Graphisoft elnoke

A liberalis kapitalizmus vege?

Szeretnék vitatkozni azzal a nézettel, miszerint

a jelenlegi valsag a liberdlisnak is nevezett szabad-
piaci kapitalizmus végét jelenti. A kapitalizmus
sokszor élt mar at gazdasagi valsagokat, de ezekbdl
mindig megujulva, megerésodve kerult ki, szemben
a valsagokra adott rossz valaszként szuletett dikta-
torikus allamkodzpontu rendszerekkel, melyek

a liberdlis rendszerekkel folytatott gazdasagi és/
vagy katonai versenyben végul alulmaradtak.

A valsagok azt sem feledtethetik, hogy az utolsé néhany évszazad kapitalista fej-
I6dése mit hozott az emberiségnek. Az emberi civilizdcié megel6z6 évezredeihez
képest az atlagéletkor rovid idé alatt megharomszorozddott, a kdzegészségligy,
a kézoktatas vagy a kdzbiztonsag korabban soha nem remélt széles rétegeket ért el.
A liberdlisnak nevezett gazdasagpolitikdban hiszek, de nem hiszem, hogy a piac
6nmagdaban mindent megold, és nem vagyok a ,gyenge allam” hive. A fair piaci
verseny csak jo piacszabalyozéas mellett miikddhet, amihez nagyon erés allam kell
- a maga helyén. A versenyben gydztesek monopolhelyzetének bebetonozasat
és ezzel a verseny kiiktatasat csak egy erés allam akadalyozhatja meg. A fogyasz-
tok kiszolgaltatottsaga is a szabad verseny velejaréja lehet jé fogyasztovédelmi
torvények nélkil. Az dllam, amely meghozza és kékeményen betartatja a verseny
tisztasdgat szolgalo torvényeket, szabdlyalkotd és birdi szerepében legyen erés,
de - sporthasonlattal élve — ne legyen jatékos is (tehat piaci versenyzé), mert ez-
zel csak gyengiti magét. Hogyan tudja megakadalyozni a faultokat a futballbiro,
ha golt is rag, mikdzben sipol? Es hogyan tudhat az 4llam a maga, elsésorban
lojalitdson alapulé vezetékinevezési gyakorlatdval eredményesen versenyezni
a magantodkével, amely — ha miikodik a piac — 6nz6 érdekbdl torekszik a legjobbak
kivélasztasara, azok politikai partallasatdl figgetlenil?

A jelenlegi véalsdg oka nem a piac tulburjdnzasa az allammal szemben, hanem
mindketté funkcionalis zavara. Nemcsak az allam m{ikodétt rosszul, de mi vallal-
kozok is szem elél tévesztettiik a kdzjéért viselt felel6sséglinket. A versenyvagy,
hogy bebizonyitsuk, jobbak vagyunk a tébbinél, az egyik legalapvetébb emberi
dsztén, e nélkil nem is mikédne az evollcié. Es kdzdsségi lényként hasonléan
alapvet6 Osztoniink a kdzosségi felelésség, amely nélkil szintén nem fejlédtiink
volna iddig. A siker titka a ketté egyensulya.

Bojar Gabor
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A vartnal elhizodobb lesz a kilabalas,
a brutté hazai termék (GDP) némileg
lassabb névekedésével szamol

a jegybank - mondta Simor Andras
MNB-elnok az MGYOSZ legutdbbi
csucstalalkozéjan.

PIACI
FINANSZIROZAS

Kérdésre valaszolva
Simor Andras elmondta:
2009 majusa 6ta Magyar-
orszag nem filiggott a
pénziigyi szervezetektdl,
a piacrdl finanszirozta
magat. A kormany semmi-
lyen figyel6 szemet nem
szeretne latni a gazda-
sagpolitika koriil, ezért

a dragabb, piaci forras
mellett tette le a voksat.
A kinaiak nagyon konzer-
vativ befektetok, Simor
nem szamit arra, hogy
rovid tavon barmilyen ha-
tassal lennének a magyar
gazdasagi folyamatokra.

Mérciusban még 3 szazalék korili gazda-
sagi novekedést vart a jegybank erre az évre,
a varakozasokat juniusban 2,6, illetve 2,7
szazalékra csokkentette. Mint mondta, a fo-
gyasztas tovdabbra is visszafogott lesz, a be-
ruhazasok névekedésével is csak jovére lehet
szamolni. Simor Andras minderrél a Csucs-
taldlkozok az MGYOSZ-ban programsorozat
legutébbi rendezvényén beszélt. Ugy véli, az
addésmenté csomag fogyasztasra gyakorolt
hatésa is viszonylag szerény lesz.

A jegybankelndk ugy latja, a munkaerépiac
javulasa is lassu lesz, a munkanélkiliség vi-
szonylag magas szinten marad, 2012-ben is
10 szdzalék felettire lehet szadmitani. A kor-
manynak az szja-csokkentés nyomdan hozott
béremeléssel kapcsolatos intézkedésérol
Simor Andras azt mondta: ez komolyan érint-
heti a munkaeré iranti keresletet a piacon. Ha
a vallalkozéknak tobbet kell fizetni a piacon
alkalmazottakért, kevesebb embert fognak
foglalkoztatni. Hozzétette: a legnagyobb tar-
talékok pont az alacsony képzettségl és fi-
zetésli munkaerében vannak, és pont ebben
a korben lenne a legnagyobb sziikség a keres-
let élénkitésére.

A jegybankelndk megjegyezte: egyel6re az
intézkedés hatdsat még nem tudjék szamsze-
rlisiteni, mivel nem ismerik a pontos lépeseket.
Simor Andras szerint a gorog addssagvalsag

MAGYAR GYARIPAR

Dr. Simor Andras, a Magyar Nemzeti Bank elndke

egyelére még alig volt hatassal a régiora. Az,
hogy nemrégiben a gorég parlament megsza-
vazta a megszorité csomagot, még nem jelenti
a probléma végét, fel kell késztilni tovabbi koc-
kazatokra. ,Hosszu hénapokig kiélezett helyzet
lesz, a piacok idegesek” — jegyezte meg. Kijelen-
tette: Magyarorszag fundamentdlis helyzete az
utobbi idében sokat javult.
Elmondta: az idei év elején, amikor a kormany
bejelentette a fiskalis intézkedéseket, javulas
kovetkezett be az orszag kockdzati megitélé-
sében. Azéta ez stabil, de még mindig jelentds
kllénbség van a régié és Magyarorszag kozott,
ez akkor fog szlkulni, ha a kormany meg is va-
|6sitja a mar bejelentett intézkedéseket.
Az inflacios kilatasokrdl szélva Simor Andras
azt mondta: ellentétes folyamatok hatnak az
inflaciora, a kindlati oldalon koltségsokkok
jelentkeznek, példaként emlitette a nyers-
anyag- és az olajdrat. Mint mondta, ezek rovid
tavu hatdsa jelentds, igy a 3 szdzalékos cél
felett maradhat az inflacié. A masik oldalon
viszont egy laza munkaerépiaccal parosulva
stagnal a kereslet, ezek hosszabb tavon le-
felé huzzék az inflaciét. Ezek hatdséra 2012
végére az inflacié a 3 szdzalékos cél kozelébe
stlllyedhet. Ennek éra, hogy a kamatszintnek
hosszabb tdvon kell a jelenlegi 6 szézalékon
maradnia - mondta.

MTI
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David Imre, a Magyar
Kiilgazdasagi Szovetség elnoke

a . A

MGYOSZ-csucs képekben

A gazdasdg jovéje sokakat érdekelt ezuttal is

B ..
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Hianyszakmak Eurépaban - Ketyeg az ora

A gazdasagi novekedés nagy gatja, hogy kicsi a mlszaki és természettudomanyos
képzettségliek aranya — figyelmeztet k6zos cikkében Jirgen R. Thumann, a Business-
Europe elndke és Dr. Futé Péter, az MGYOSZ elndke, a BusinessEurope alelnoke.

A technolégiai fejlédés fontossaga a gaz-
dasagi novekedés szempontjabdl kdzismert.
Nincs okunk azt feltételezni, hogy az un. STEM-
(vagyis tudomanyos, technolégiai, mérndki és
matematikai) ismeretekkel kapcsolatos muta-
tészamok a jovében kevésbé lesznek fontos
indikdtorok a gazdasagi novekedés elérejel-
zésében. Visszatekintve az elmult évtizedekre,
a nagy jelentéség, innovativ megoldasokban
egy dolog ko6zos volt: a megjelenésiik pillana-
taban senki nem gondolta, mekkora hatassal
lehetnek az életlinkre, a munkaszervezésre és
a modern kor kihivésaira adott valaszainkra. Es
egy dolog biztos: a kihivdsok nem fogynak el.

Az eurdpai munkaaddi szervezet, a Business-
Europe tagjai egy nemrég elkészilt felmérés-
ben éppen a STEM-ismeretekkel rendelkezo,
szakképzett munkaerd hidnyat nevezik meg az
egyik tényezéként, ami a kovetkezd években
a gazdasagi novekedés legnagyobb gétja le-
het. lgaz ugyan, hogy a kilénb6z6 természet-
tudomanyos és mszaki szakokon diplomat
szerz6k szdma nomindlisan nétt az Eurdpai
Unidban az utols6 évtizedben (1999-ben 630
400, mig 2008-ban 916 100 f6), ugyanakkor
az 6sszes diplomashoz képest az ardnyuk je-
lentés mértékben csokkent (1999-ben 24,8,
mig 2005-ben mér csupan 22,7 szézalék volt).
A demogréfiai folyamatok szintén gondot
okoznak ezekben a szakmakban. Igy példaul
Eurépa-szerte magas a nyugdijazas el6tt allo,
a fels6oktatasban és a PhD-képzésben fizikat
oktatok szama. Ez megfeleld utanpaétlas hianya-

A LEG-
BEFOLYASOSABB

A BusinessEurope Europa
legbefolyasosabb mun-
kaadéi érdek-képviseleti
szervezeteként 34 orszag
40 munkaadoi szovet-
ségeit tomoriti, és 25
multinacionalis vallalat is
kozvetlen tagja. A cstics-
szervezet altal képviselt
20 millio kis-, k6zép- és
nagyvallalat 6sszesen
120 milli6 embernek ad
munkat az uniéban.

A BusinessEurope 2010
juliusaban dr. Futoé Pétert
nevezte ki alelnokévé.

ban oda vezet, hogy a munkaerépiacon komoly
hidny lesz a jov6ben az ilyen képzésben részt
vett szakemberekbdl. Ez a kdvetkezd években
jelentés diszfunkcidkat okozhat a gazdasagban.
A természettudoményos és miszaki terilete-
ken képzett munkaerébdl hidany van, mikdz-
ben a munkanélkiliségi mutatok magasak. Ez
azt jelzi, hogy komoly szerkezeti problémdk
vannak az eurépai munkaerépiacon. Belgium-
ban példaul kiléndsen jelentés a mérnokhi-
any, annak ellenére, hogy kdzel 2000 mérndk
diplomazik az orszadgban évente. 2009-ben
a betoltetlen mérndki alldsok szama elérte
a 2500-at. Rdadasul az USG munkaeré-koz-
vetitd cég felmérése szerint az eurdpai HR-
igazgatok haromnegyede arra szamit, hogy
a helyzet az elkdvetkez6 években még rosszabb
lesz. Amellett, hogy a sajat nevelés( tehetsé-
gekbdl csekély az utanpotlds, még az is gondot
jelent, hogy jelenleg Eurépa nem vonzé célpont
a vildg mas részeirdl érkez6, magasan képzett
- koztiik a természettudomanyos és mérnoki
diplomat szerzé — munkavallalok szdmara.

A j6 hir az, hogy nincs hidny a jelenlegi
aggaszto helyzet javitasara irdnyulé otletekben
és kreativitasban, kiilondsen az Uzleti élet sze-
repl6i korében. A vallalatok EU-szerte szamos
intézkedést hoztak a szakképzett, természettu-
domanyos és miszaki ismeretekkel rendelke-
z6 munkavallalék utdnpdtlasanak biztositasa
érdekében az eurépai munkaerépiac szamara.
Az Eurdpai Ipartestiletek Kerekasztala szerint
az Uzleti vildignak abban van fontos szerepe,

LA természettudomanyos és muszaki tertleteken
képzett munkaerdbdl hiany van,

mik&zben a munkanélkuliségi mutatok magasak.”

Jurgen R. Thumann, a BusinessEurope elndke
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hogy medfelel6 életpalyamodellt és karrierle-
hetéségeket biztositson a STEM-terlileten ta-
nulo didkok szamara. A BusinessEurope német
tagszovetségei, a németorszagi munkaaddkat
képvisel6 BDA és a BDI 2008-ban inditottak egy
kezdeményezést MINT create future néven,
melyet szamos vallalat tdmogat pénziigyileg.
Ennek célja, hogy felhivja a figyelmet a termé-
szettudomanyos és m(iszaki ismeretek fontos-
sagara. A program sikeréhez kézel 3500 STEM-
nagykovet jarult hozza. A kezdeményezésben
Osszesen 31 ezer villalat és 33 ezer oktatdsi
intézmény vett részt, és az lizenetek mar tébb
mint 3 millié didkhoz jutottak el.
Magyarorszdgon a legjelentésebb hazai mun-
kaadoi szervezet, az MGYOSZ az els6k kozott
tdmogatta mind anyagilag, mind céljaiban
a Magyar Tudoményos Akadémia altal elindi-
tott Lendilet programot, mely a legkivalébb
kilféldon dolgozé magyar kutatok hazahiva-
sara, illetve a kdzremkddésiikkel megalaku-
16, versenyképes hazai kutatécsoportok létre-
jottének 6sztdonzésére irdnyul.

A természettudomanyos és mUszaki teriiletek
iranti érdekl6dés az altaldnos és kdzépiskolai
oktatas segitségével is fokozhatd. Ugyanak-
kor a cégek 6nmagukban nem oldhatjdk meg
ezt a problémat: az allami szerepvallalds és az
oktatasi intézetek fenntartdinak egylittmuiko-
dése is sziikséges ehhez minden szinten.

Az Uzleti élet szadmara kulcsfontossagu
a magas szinvonal, relevéns tartalmu STEM-
oktatds kozkiadasokbdl torténd magas ré-
szesedése. Az Egyesiilt Kirdlysdgban példaul
a vallalkozésok 52 szézaléka szerint a kor-
manynak mindenképpen meg kell &riznie
ezen képzések finanszirozasi szintjét az egye-
temek vonatkozasaban, a varhaté munkaeré-
hiany lektizdése érdekében.

A nemzeti korményoktdl elvart intézkedések
listdja a kdvetkezbket tartalmazza: jelentésebb
eréforrasok forditdsa a STEM-teriletek okta-
tasara, e tudomanyteriiletek vonzébba tétele

,A cégek dnmagukban nem oldhatjak meg ezt
a problémat, allami szerepvallalas is szUkseges.”

Dr. Futo Péter, a BusinessEurope alelndke,
az MGYOSZ elndke

A LEGNAGYOBB

ITTHON

A Munkaadok és Gyaripa-
rosok Orszagos Szovet-
sége (MGYOSZ) 1902-ben
alakult. A versenyszféra
tobb mint 60 szazalékat
képviseli mind a befekte-
tett téke, mind a forga-
lom és a munkavallalok
szamat tekintve. 6000
kozép- és nagyvallalatot,
51 szakmai és 15 megyei-
regionalis szovetséget
tomorit. Az MGYOSZ 2005
ota tagja az 1958-ban ala-
kult BusinessEurope-nak.

a fiatalok szamara a képzés szinvonalanak és
relevancidjanak javitasaval, a véllalkozésok és
az oktatasi intézmények kozotti egylittmdko-
dés feltételeinek biztositasa, valamint az Euré-
pan kivilrdl érkezé, STEM-szakértelemmel ren-
delkezé dolgozdk bedramlasanak 6sztonzése.
Mindezeken tul az unids szintl egylittmiko-
désekben rejlé lehetdségeket is jobban ki le-
hetne aknazni a rendelkezésre all6 programok
és eszkdzok okos hasznélataval.

Eurépa f6 versenytarsai a STEM-ismereteket
prioritasként kezelik. J6I mutatja ezt az Egye-
stilt Allamok 100 millidrdos &llami csomagja is,
melynek donté részét a STEM-mel kapcsola-
tos K+F-re és oktatasra forditjak. A GDP tudo-
manyos kutatasra és képzésre forditott aranya
pedig az olyan orszdgokban, mint Japan vagy
Dél-Korea, szamottevéen meghaladja az Eu-
répai Unié hasonlé mutatoit.

A fejlédé orszagok is egyre komolyabb kihi-
vast jelentenek Eurdpa szdmdra. Részesedésiik
a csucstechnoldgids termékek exportjdban
leny(igozé mértékben nétt az elmult 20 év
soran. Sikeriik nem csupan annak kdszonhe-
t6, hogy tobb forras jut az oktatasra és egyéb,
a novekedés szempontjabol kiilondsen igé-
retes teriletre. Szélesebb korl szakpolitikai
intézkedések is szlikségesek mindehhez.
A BRIC orszagok, az Egyesiilt Allamok és Délke-
let-Azsia kormanyainak stratégiaja jol mutatja
ezen allamok elszantsagét a technoldgiai veze-
t6 szerep megszerzésére irdnyuld versenyben.
Az eurdpai dontéshozdk késve ismerték fel
a természettudomanyos és mdszaki ismeretek-
kel rendelkez6 munkavéllalok szamdban mu-
tatkozo hianyt és ezek kdvetkezményeit, emiatt
pedig a probléma kezelése is megkésett. Jelen-
leg Eurépa abban a kényelmes hitben ringatja
magat, hogy megfeleléen teljesit. Sajnalatos
moddon azonban nem ez a helyzet. Itt az ideje
kilépni a komfortzonabdl és Uj megoldasokat
keresni a STEM-ismereteket szerzd, szakképzett
munkaeré utanpotlasanak javitasa érdekében.
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N6 a vallalati visszaélések szédma

A magas rangu vezet6k tobbszor kovetnek el csaldst, az igazgatdtanacs elndkei a
vizsgalatok 26 szazalékaban voltak érintettek 2008 és 2010 kozott — derul ki a KPMG

nemzetkozi tanulmanyabol.

A KPMG tanacsaddi 69 orszagban 348 olyan
esetet vizsgaltak meg, ahol felmerilt a csalds
gyanuja. Ezeket az esettanulményokat elemez-
ve allitottak fel — 2007 utan ujbol - a tipikus
csald portréjat. A tanulmany alapjan a vallalati
visszaélések elkovetdi 36 és 45 év kdzotti, veze-
16 beosztasu, a cégnél tdbb mint tiz éve dolgozd
férfiak. A felmérés szerint a nék minddssze a csa-
lasok 13 szdzalékaért tehetdk felel6ssé. Az elkd-
vet6k 32 szdzaléka a vaéllalatok pénziigyi részle-
gén, 25 szazalékuk pedig értékesitési teriileten
dolgozik, és tobbnyire masokkal egylttmiikdd-
ve kovetik el a csalast. 2007-hez képest jelentd-
sen megugrott — ardnyuk 11-rél 26 szazalékra
nétt — az igazgatdétandacsi elnokok érintettsége
a csaldsokban. Az elkdvetdk leggyakrabban sik-
kasztast vagy beszerzési csaldst kovetnek el.

Jimmy Helm, a KPMG Forensic (csalasfelderités
és-megel6zés) részlegének kelet-kozép-eurdpai

A FELMERES
ADATAI

A Ki a tipikus csalé6 -

A KPMG elemzése a csalas
altalanos jellemzéirol
cimii tanulmany 348 vizs-
galaton alapszik, melyet
a KPMG-tagvallalatok

69 orszagban végeztek
2008. januar és 2010.
december k6zott. Az
eredmények megmutat-
jak a tipikus csalot,

a cégek hozzaallasat

a csalas megel6zéséhez,
valamint azokat a ponto-
kat, amelyeket nem sza-
bad szem el6l téveszteni.

vezet6je elmondta: ,A magas rangl menedzs-
ment érintettsége a csaldsokban figyelmeztetés
valamennyi véllalat szdmara. A vélsag és az ezzel
jaré teljesitménykényszer fesziiltséget generél a
menedzsmentben, ami a pénziigyi eredmények
manipulalasat eredményezheti’ A vizsgalt csa-
ldsok csupan 6 szézalékanal vették figyelembe
a kezdeti int6 jeleket, ami a 2007-es 24 szdzalék-
hoz képest jelentés visszaesés. Gaidosch Tamas,
a KPMG Forensic Uizletagért felelés partnere sze-
rint a csaldkat viszonylag kordn azonositani le-
hetne néhany tipikus magatartasforma alapjan.
,Gyanakvasra adhat okot, ha egy alkalmazott
visszautasitja az el6léptetést, esetleg szabadsa-
got alig vagy egyaltaldn nem vesz igénybe. Az
is figyelmeztetd lehet, ha folyamatosan plety-
kalnak rossz szokasairdl, fliggbéségeirdl, kicsa-
pongé, a bevételeivel nem &sszeegyeztethetd
életmddjarol” - mondta Gaidosch Tamds. MGy

PANNONWORK — tars a munkaban

Hogy a bérkoltségek a recesszioban (se) szokjenek az egekbe!
Atipikus megoldasok a munkaerdpiacon!

Szolgaltatasaink:

fejvadaszat
eloszilreés
ugyfélszolgalat
piackutatas sajat
call-centerrel

munkaero-kozvetites

X

PANNONWORK

- munkaero-kolcsonzeés

- »try & hire”
- diakmunka
-ugyfél-elégedettség felmérés

Elérhetoségeink:
www. pannonwork. hu
Telefon: +36 1 279 0624, +36 96 508 043

Vagy irjon egy e-mailt a kovetkezo cimre: marketing@pannonwork.hu
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FOKUSZBAN

Alpok-Adria Forum a nyugati regioban

Az Alpok-Adria Munkak6z6sség gazdasagi projektcsoportjanak
kétnapos Eurdpa-forumat tartottak a Nyugat-Magyarorszag régidban.

Az elsé napon egy féként vasi szakemberek-
bdl allé kiildottség latogatott el a szentgotthar-
di Opel-gyarba, valamint a szentgotthardi és a
heiligenkreuzi ipari parkba. A masodik napon a
megyehdza disztermében két f6 témat érintet-
tek az el6adok: a gazdasagi véalsag utani eurdpai
megujulas lehetéségeit, valamint a foglalkozta-
tas kérdéskorét. A valsdg Szlovéniat is elérte. Dr.
Andrej Horvat, a szlovén miniszterelndki hivatal
allamtitkdra eléadasdban hangsulyozta: a gaz-
dasagi mutatdk szerint a Muravidék Szlovénia
legfejletlenebb régidja. A térség problémai mi-
att a kormany kilon térvénnyel avatkozott be a
gazdasdgi folyamatokba. Ennek értelmében a
muravidéki régié prioritast élvez az allami, illetve
az unios palyazatok elbiralasakor. Az allamtitkar
hangsulyozta, hogy a szlovén kormany a régio-
ban 6sszesen 33 milli6 eurdt forditott képzésre,
infrastruktura-fejlesztésre, valamint a térség
Nemzetkozi Szocioldgiai Intézet igazgatdja az
olasz Friuli-Venezia Giulia tartomanybol érkezett

a konferenciara. A professzor az eurorégiok (az
uniés hatar mindkét oldalan elhelyezked6 regio-
ndlis és helyi hatésagok kozti egylittmuikddések,
viszonylag szoros gazdasdgi, tarsadalmi kapcso-
latok) jelent6ségérél beszélt. Mint elmondta:
az eurorégiok emelik ki egy-egy térség gazda-
sagi potencialjat. Wolf Laszl6, a Munkaaddk és
Gyériparosok Orszagos Szovetségének alelndke
szerint a kdzép-eurdpai régiot érzékenyen érin-
tette a valsag, Ukrajna példdul 14 szazalékos
GDP-csokkenést volt kénytelen elkdnyvelni.
Jelentésen elmaradt a véarakozasoktol a téke-
bedramlés, csokkent a belsé kereslet. Magyaror-
szagon raadasul a kérnyezd dllamokhoz képest
magasabb az dllamaddssag és a koltségvetési
hidny, igy leszakaddban vagyunk a regiondlis
vetélytarsaktol. Wolf Laszlo szerint a gazdasa-
gi novekedés felgyorsitasdhoz a kiadasok és
az adoéterhek csokkentésére, a foglalkoztatasi
helyzet javitasara van sziikség. A gazdasagpo-
litikdnak pedig az egyensulyra kell térekednie,
melyre kés6bb fokozatos ndvekedés épithetd.

AZ ALPOK-ADRIA
KOZOSSEG

1978 novemberében
alapitottak Velencében.
Jelenleg tiz tagja van:
harom olasz (Lombardia,
Friuli-Venezia Giulia,
Veneto), harom osztrak
(Burgenland, Karintia,
Stajerorszag) tartomany
mellett Horvatorszag

(a kozosség jelenlegi
elnoke), Szlovénia, vala-
mint két magyar megye
(Baranya és Vas).

A dr. Kondor Janos
vezette projektcsoport

a gazdasagi egyiittmiiko-
dés erdsitésére torekszik.
Ennek els6 allomasa volt
a kétnapos Eurépa-forum.

PARTNER A

FORDITASBAN

Professzionalis forditasok és tolmdcs-szolgaltatas vilagnyelveken,

kdzép- és kelet-eurdpai nyelveken, o gazdosdgi élet minden dgozatdban,
pénziigyi, jogi, informatikai és egyéb mdszaki terileteken, valamint

az Eurdpai Unioval kopesolatban.

www.penna.hu
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A vallalati felel&sség dija ,alulrél” jovo
kezdeményezés, melyet a tarsadalom
sok érdekcsoportja tamogat - mond-
ta Takacs Julia, a dij alapitdja, a CSR

Hungary Dij idei palyazatanak kiirasa
alkalmabdl.

Magyarorszégon a jelenlegi gazdasdgi, tar-
sadalmi viszonyok kozepette a kordbbindl még
inkadbb sziikség van a tarsadalmi felel6sségval-
lalasra, annak a gyakorlatban valé megvalésita-
sara — hangsulyozta Takécs Janos, az MGYOSZ
aleindke, az Electrolux Csoport Kelet-kozép-
europai Régidjanak elndke, a CSR Hungary Dij
biralébizottsaganak elndke. Majd igy folytatta:
ez a felel6sség elkotelezettséget jelent az adott
kozosség felé is, melyben a mindennapjainkat
éljik, munkankat végezziik. A valédi elkote-
lezettség pozitivan hat a kdzosségre is, s a ko-
z0sség elismerése — nevezhetjik tarsadalmi
teljesitménynek is — jétékonyan visszahat a cég
pénziigyi teljesitményére. igy a példamutaté
vallalati magatartasok id6vel olyan érték- és
normarendszert teremthetnek Magyarorsza-
gon, amely a kulturank részévé valhat. Harom uj
kategdridnkat ennek szellemében, a gyakorlati
igények figyelembevételével alakitottuk ki.
Ebben a kategoridban 6szténz6 lehet az allami
érdekeltségi cégek kiilon csoportban valo érté-
kelése. Tehdt: a nagyvallalatok, az allami cégek
és a kkv-k részére meghirdetett palyazat azok-
nak a cégeknek, vallalkozasoknak szdl, amelyek
a felelésségrdl, fenntarthatésdgrol hosszu té-
von, stratégiai szinten gondolkoznak. Az ACR/
CSR-ra mint menedzsmentrendszerre tekinte-
nek, komplex médon kézelitik meg a vallalatok
felel6sségét.

Magyarorszdg tarsadalmi problémdira példa-
érték(i megoldasokat mutathatnak szdmunkra
a palyazok a Kozos felelésség — kozos lgyek
nUlség-esélyegyenléség, valamint a Kultira-ok-
tatas csoportjaban.

Magyarorszag buszke lehet bioldgiai sokfélesé-
gére, a valtozatos hazai 6koszisztémakra. Nem-
zeti identitasunk fontos tényezdje a természeti
kdrnyezetlink — mondta a tovabbiakban Takacs
Janos az idei pélydzat kategoridinak ismerteté-
sekor. gy 2011-ben a Kérnyezet-zold kivalésag
kategdridban is palydzhatnak a cégek. — Ugyan-
akkor — tette hozzd - sajat kornyezetiink vé-
delmével a globalis problémdk megoldasdhoz
is hozzdjarulunk, legyen az akar a klimavaltozés
is. A kérnyezetvédelmi kategdria tehdt elismeri
azokat a cégeket, amelyek vezetd szerepet és
olyan elk&telezettséget vallalnak a kornyezet vé-
delme és megdrzése érdekében. Olyan eredmé-
nyes programokkal lehet palyazni, mint az ener-
giahatékonysag, éghajlatvaltozas, a hulladékok
csokkentése, zoldteruletek kialakitasanak tamo-
gatasa, Ujraerdssités, tavak, folydk védelme.
Idén a CSR Kivalésagokat is dijjal jutalmazzak.
Az Uj kategdridban azok indulhatnak, akik tobb
esztendeje foglalkoznak a CSR-ral vagy az évben
elért kiemelkedd teljesitményt tudnak felmutat-
ni. Vezérigazgatot, CSR-kommunikatort, Gjsag-
irét, CSR-vezet6t lehet e dijra nevezni. LG

MAGYAR GYARIPAR

NEMZETKOZI
SIKEREK

A 2008 ota évente kiirt
palyazat dijazottjai koziil
tobben nemzetkozi
szinten is elismerést
szereztek a CSR Hungary
Dij elnyerése utan: az
InterContinental Buda-
pest CSR-tevékenységét
nemzetkozi CSR-dijjal ju-
talmaztak, New Yorkban,
Washingtonban a Béres
Egészség Hungarikum
Programja szakmai
workshop témaja. A Hotel
Panda elnyerte az Eurdpai
Villalkozéi Dijat.
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A K6z0s felel6sség — kdzos ligyek kategdria egyik kiemelt alcsoportja az oktatas, a kultura
— mondta el a Magyar Gyariparnak Takacs Janos, az MGYOSZ alelndke. E két terulet egy-
ben ugrodeszka ahhoz is, hogy az emberek jobb életmindséget érjenek el, legyen szé akar
munkavallalérél vagy mas kozosség tagjarol.

Magyar Gyaripar:

Takacs Janos: Az egészségugy strukturalis, fi-
nanszirozasi problémai kozismertek. A szociali-
san veszélyeztetett csoportok itt is hatranyban
vannak, nincs lehetéségiik az egészséges élet-
maddra, mert még a modern ismereteknek is
hijan vannak. A palyazéktdl olyan projekteket
varunk, amelyek megvalésitasaval a legtobbet
tesznek az egészségligyi ellatas fejlesztése ér-
dekében, példaul a gyermekegészségligyben,
az orvosi kutatdsok tdmogatdsaban. Fontos,
hogy a kisteleplilések fejlesztésében segitsék
elé az egészségligyi prevencié szinvonaldnak
emelését. A szemléletvaltozas kialakuldsdban
Iényeges szempont, hogy a kdzvetlen kozos-
séggel, a civil szervezetekkel, a helyi dnkor-
manyzatokkal partnerségi viszonyt alakitsanak
ki. A kozos cselekvés igénye jelentkezik a Sok-
szinlség-esélyegyenléség kategdridban is.

MGY:

TJ: A dijat olyan vallalkozas kapja, amely le-
hetéséget biztosit nék, kisebbségi csoportok,
mozgassériltek szamdra életmindségik ja-
vitdsdra, tovabb fejlesztik képességeiket és

bdvitik tapasztalataikat, s befogaddbba teszik
adott kozosséglket, kornyezetliket. Ebben
a csoportban olyan programokkal (megélhetés,
munkahelyteremtés) is palydzhatnak, amelyek
képessé teszik a raszorulé csoportot arra, hogy
egy bizonyos idé utan fliggetlenné és 6nalléva
véljon a fenndllé probléma megoldasaban.

MGY:

TJ: A térsadalmat napi szinten foglalkoztatéd
harmadik nagy témacsoportba a kutatds-ok-
tatas tartozik. Nem a palyazat kiirdinak igénye,
hanem tarsadalmi sziikséglet dllitja elénk és
palydzoink elé a feladatot. Az oktatés és a kul-
tura minden nemzet életének létfontossagu
eleme. Mult, jelen és jovd kozott az oktatds és
a kultdra a kapocs. Az oktatds, a kultura egyben
ugrédeszka ahhoz is, hogy az emberek jobb
életmindséget érjenek el, legyen az akdr mun-
kavallalé vagy mas kdzosség tagja. Ebben a té-
makorben azokat a cégeket dijazzuk, amelyek
komoly eréfeszitéseket tettek azért, hogy javit-
sak az iskolazottsagi szintet és készségeket egy
kozosségben vagy veszélyeztetett tarsadalmi
csoporton belil, hogy a kultura és az oktatas
ne legyen luxuskategdria!

MGY

,<Azokat a cégeket dijazzuk, amelyek komoly
erGfeszitéseket tettek azért, hogy javitsak az isko-
lazottsagi szintet es keszsegeket egy kdzdssegben
vagy veszelyeztetett tarsadalmi csoporton beldl,

hogy a kultura és az oktatas ne legyen luxus-
kategorial”

Takacs Janos

HELYI
MEGOLDASOK

A CSR Hungary Dij 2011
palyazati anyagainak
beérkezési hatarideje:
2011. oktober 17.
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Divat vagy hasznos eszkoz a coaching?

Egy cég sikerében meghatarozé a vezet6 képessége, képzettsége, ratermettsége, Onisme-
rete, kapcsolatteremtd képessége. Talan éppen ennek felismerése, és persze az idd szorita-
sa, a piaci verseny élesedése vezetett oda, hogy egyre tobb szervezet vesz igénybe kiilsd
,edz6t’, azaz coachot, aki a meghatarozé embereket a problémak megoldasara,,vezeti”.

Két executive business coach veszi sorra, miért
és kinek érdemes coachot fogadni: egy tapasz-
taltabb - Abri Judit -, aki tébb mint huszéves iiz-
leti kommunikacios tanacsaddi gyakorlattal val-
tott az Uj szakmadra, és egy kezd6 — Kocsi llona -,
aki tobb mint harmincéves gazdasagi Ujsagiroi,
szerkeszt6i tapasztalat birtokaban dontétt ugy,
hogy szakmai tudasét a coacholasban is hasz-
nositja. Ok ketten veszik sorra, hasznos vagy ha-
szontalan pénzkiadas az ilyen tipusu fejlesztés.

Magyar Gyaripar: Az Uj kor uj divatja, hogy
a vezetbk coachot fogadnak fel a céggel kapcso-
latos kétségeik, teenddik feltdrdsdra, vagy egy-
szertien a fejlédés hozta igy?

Abri Judit: A coach, pontosabban a coaching
folyamat a révid és gyors Gt a megoldashoz.
Kinek van ideje manapsag?’ Nem mondom
azt, hogy zékkenémentes, mert pont az a fel-

WInNER

VON
BARTHELDNE
ABRIJUDIT

Angliaban jart iskolaba,
tanari diploma és PR-
masoddiploma megszer-
zése utan tobb mint hasz
éve dolgozik multinacio-
nalis és hazai vallalatok
vezetdi mellett, végig-
kisérve céges valtozasi
folyamatokat kommuni-
kacios stratégaként. 2009
ota coachként is tamogat
vezeto fejlesztési célokat.
Specialitasa a coaching
folyamat ROl szemléletii
felépitése.

integralt vallalatiranyitasi rendszer

bazis-motorral.

Winform Informatikai Kft.

Telefon: 06 1 221-4135

Fax: 06 1 221-4136

E-mail: winform@winner.hu
Internet: www.winner.hu

Rendszereink objektum orientalt technologiakkal fejlesztett, mo-
dularis felépitést, grafikus kezel6i feluletd, szerver oldalon plat-
form fuggetlen (Windows, Linux), kliens-szerver architekturaju
megoldasok, nyilt forraskédu Firebird (Borland InterBase) SQL adat-

Ugyviteli megoldasaink tamogatjak a teljes kérd vallalati mindség-
biztositasi rendszerek (TQM, 1SO) Gzemeltetését is. A nagymegbi-
zhat6sagu adatbazis szerver tranzakciovédelme kizarja az esetle-
ges adatvesztést, inkonzisztens allapot kialakulasat.

Felhasznaléinknak, Uzleti folyamataik menedzseléséhez, minden
esetben optimalis megoldasok allnak rendelkezéstikre.

<

adat a coaching soran, hogy a régi, megszo-
kott és mar nem mikodé vdllalati folyamato-
kat mds, Uj mederbe terelje, az ligyfél igénye
mentén. A coaching ezt segiti rugalmas, kre-
ativ és testreszabott médon. A jol elékészitett
coaching projekt olyan vezetéi fejlédést ta-
mogat, amely Uzleti eredményben nyilvanul
meg, mérészamokkal ellenérizheté (ROI) és igy
a coaching raforditas megéri a pénzét.

Kocsi llona: Inkdbb az utébbi. Ahogy bonyo-
l6dnak a vezetdi feladatok, egyre inkdbb azt
érzi a fénok, hogy nem értana egy konzulens,
egy segit6tars. Sokdig erre valamelyik bizal-
mi munka-, vezet6tars, helyettes is megfelel,
meg egy ideig az otthoni térs is szivesen meg-
hallgatja a benti bajokat, kétségeket, és segit
a megfelel6 megoldas kitaldlasaban, de az id6
muldsaval ez teherré valik. Kiderdl, hogy erre
is jobb egy szakember. Olyan, aki arra szako-

WiNiHii

az ligyvitel megoldasa
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sodott, hogy ,okosan” hallgat, kérdez, kérdez,
egészen addig, amig a coachee, azaz a meg-
bizé el nem jut a megoldas kimondasaig, s el
nem kezd cselekedni.

MGY: A coacholdst sokan Gjabb kéltségnek te-
kintik a vdllalatok életében. Megtériil ez a ,pénz-
kidobds"?

AJ), KI: Mi az, hogy megtériil?! Persze! Ha
a coacholas kelléen uzleti, feladatorientalt, ha
a megbizé elszant és kitartd a kijelolt célok
mentén, akkor a vallalatnak tdbbszordsen be-
jon. Valsag utén kilénosen fontos annak szam-
bavétele, milyen helyzetben van a vallalat, hol
veszitett poziciét, hol kell stirgésen valtoztatni.
A vezet6 és csapata a coachinggal folyamatos
tdmogatast kap. Ha Uj vezetd keriil a céghez, az
6 sikeres beilleszkedéséhez kiemelten hasznos
lehet a coaching.

MGY: Ki a j6 coach? Pszicholégusnak kell lennie,
vagy valami mdsnak?

AJ: A j6 coach a képzett coach, aki kellé alazat-
tal és szorgalommal késziil a szakmara, elvégez
minimum egy ilyen iskolat, de képezi magat
a tdbbi coach szakmai irdnyzatbdl is, és szako-
sodasahoz és érdeklédéséhez ill6 tréningeken

és folyamatos tovabbképzésen vesz részt. igy
nem kérdés, hogy pszicholégus-e, vagy kdzgaz-
dasz, vagy tréner; mert kicsit mindegyikhez ért,
vagy pontosabban annyira ért hozz4, amennyire
a coaching feladat azt megkoveteli.

KI: Erre nincs egyértelm( vélasz. Lehet pszicho-
I6gus is a coach, de akar kdzgazddasz, mérnok,
jogdsz is. A coach szakmat kell tudnia, az meg
kilonbozik mindegyik méstél. De sokat segit-
het a tapasztalat, ha valaki volt mar vezeté, job-
ban &térzi, megérti, miben kell egylttmkod-
nie a megbizéval.

MGY: Fiatal, dinamikus coachot vdlasszon egy
cégvezetd, vagy inkdbb az érettebb korosztdly-
bdl, tapasztaltat, megfontoltat?

AJ: Olyan coachot vélasszon, akivel tokéletes az
osszhang, aki 6t teljes mértékben elfogadja és
céljai elérésében maximalisan tamogatni tudja
és fogja. A bizalom maradéktalan megléte elen-
gedhetetlen a coach és a coachee kozott.

KI: Elfogult vagyok. Koromndl fogva inkadbb
a tapasztaltabb coachra szavaznék. (De le-
het, hogy igy remélek tobb megbizast...) Azt
hiszem, sokat szamit e szakmdnal az élet- és
a szakmai tapasztalat, a megfontoltség, s a ko-
rabbi vezetdi siker vagy éppen kudarc is.

PANNONWORK — tars a munkaban

Hogy a bérkoltségek a recesszioban (se) szokjenek az egekbe!

Atipikus megoldasok a munkaerdpiacon!

Szolgaltatasaink:

- Beteglatogatas:

KOCSI ILONA
Kozgazdasz, Gjsagiro,
szerkesztd, sok éven at

a Magyar Hirlap és a
Vilaggazdasag fészer-
kesztdje. Evtizedeken
keresztiil gazdasagi
ujsagiroként, szerkeszto-
ként dolgozott, az iizleti,
politikai elit szamtalan
ismert képviseldjével
készitett interjut.

s

PANNONWORK

csokkentse hosszutavon a felére az egészsegiigyi hianyzasok aranyat!

- Munkaligyi atvilagitas:
hogy a munkaszerzodések, a munkaido-nyilvantartasok biztosan rendben legyenek!

- Bérszamfejtes:

profi berszamfejto csapattal, sokeves tapasztalattal, kedvezo koltseggel!

Vagy irjon egy e-mailt a kovetkezo cimre: marketing@j

Elérhetésegeink:
www.pannonwork.hu
Telefon: +36 1 279 0624, +36 96 508 043
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BRUSSZELI HIRADO

MAGYAR GYARIPAR

Mire kolt majd az uni6 2013 utan?

Az Eurdpai Bizottsag (EB) julius elején ismertette javaslatait a 2014-2020-as unids
koltségvetésrdl. Az EB, akarcsak az Eurdpai Parlament és a tagallamok tulnyomé tébb-
sége, tovabbra is hétéves koltségvetési ciklust tamogat, 6t év utan koltségvetési
felllvizsgalattal. A dokumentumbdl kiderl, az EB a kovetkezd hétéves periddusban
2013-hoz képest 2011-es arakon szamolva csak a becsilt inflacidéval névelné az uniés
kiadasokat, ami akar redlértéken torténd befagyasztasnak is tekintheté.

A NYERTESEK

A GNI aranyaban varhato-
an a harom balti allam és
Bulgaria lesz a kovetkez6
keretkoltségvetés fo6 ked-
vezményezettje.

A VESZTESEK

A tervezett koltségvetés
~vesztesei” a két legna-
gyobb kiilonallé kolt-
ségvetési tétel, a kohé-
zi6s politika és a k6zos
agrarpolitika, amelyek,,no-
minalértékben stabilak”
maradnak ugyan, azonban
megtakaritasul kell szol-
galjanak egyéb tételekhez,
mint példaul a hatarokon
atnyulo infrastruktura-
fejlesztések, K+F vagy
oktatas.

A Briisszeli Hiradot
osszeallitotta:

Lotos Adrienn
allandd képviseld

MGYOSZ Briisszeli Iroda

La Valette
289, Avenue d’Auderghem,
B-1040 Brussels

Tel./fax: (+32) 2 648 09 38
E-mail: info@mgyosz.be

Br(]sszel pénzligyi  kotelezettségvallalasra
a 2014-2020 kozotti id6szak atlagaban az EU27
nemzeti 6sszjovedelmének (GNI) 1,05 sziza-
Iékat javasolja, ami a hét évre 1 billid 25 milli-
ard eur6t jelent. A tényleges kifizetések a GNI
1 szazalékat érnék el a hét év atlagaban, vagy-
is 972,2 milliard eurét. Ha ehhez hozzavessziik
a koltségvetésen kiviili keretet (rugalmassagi
eszkdz, eurdpai globalizacios alap, mezégaz-
dasagi valsagalap, de példaul a nukleéris fuzids
kutatasokkal foglalkozd ITER-projekt is), akkor
a teljes keret elérhetia GNI 1,11 szazalékat is.

A gazdasagi, szocialis és teriileti kohézidra a hét
év alatt 376 millidrd eurdt forditana az Eurdpai
Bizottsag, mig a kozos agrérpolitika budzséje
371,72 millidrd lenne. Az oktatdsra és a képzésre
ugyanakkor 50 szdzalékot meghaladdan, a K+F-
re pedig mintegy a felével kéltene tobbet az EU
a jelenlegi koltségvetési periodushoz képest.
A kohézios és a névekedésorientdlt politikdkat
lefedd els6 koltségvetési fejezeten beliil 40+10
millidrd eurés biidzsével (a 10 millidrd a kohé-
zi6s alapbdl jon) Connecting Europe Facility
néven egy olyan alapot hoznak létre, amibdl
paneurdpai energia-, kozlekedési és informa-
ciés technoldgiai infrastruktura-projekteket
finansziroznak majd. Az alapot olyan innovativ
finanszirozasi eszk6zok egészitenék ki, mint a
kdzelmultban elfogadott EU-projektkotvények.
A kohéziés pénzek felosztasaban varhatéan na-
gyobb rész jutna az Uj tagallamoknak, amelyek
eddig a forrasok 51 szazalékanak felhasznalasa-
val rendelkeztek, mig a,régi” EU15 kb. 49 szaza-
|ékot kapott. Ez az ardny most 55-45 szézalékra
modosulna. A kohézids politikdban létrehozna-
nak egy Uj ,célcsoport-kategoriat’, az ugyneve-
zett dtmeneti régiokat is, amelyek fejlettsége az
unids atlag 75-90 szézaléka kozott van. A szoli-
daritas nevében az unids tarsfinanszirozasi ratat
5-10 szdzalékkal is megemelhetik majd azon
orszagok esetében, amelyek a koltségvetési
konszolidacié miatt egyébként nem lennének
képesek lehivni a pénzeket, ahogy ebben az
idészakban Gorogorszag.

A mezégazdasagi politikandl a kdzvetlen jo-
vedelemtdmogatdsok mértékében csokken-
ni fognak a jelenlegi nagy kiilénbségek. igy
a részleges felzarkdzas kovetkeztében a hek-
taronként jelenleg legalacsonyabb tdmoga-
tasban részesuld balti termelék kifizetései kb.
50 szdzalékkal nének, mikdzben a korabbi
nagy ,forrasfelhasznaldk” esetében a csokke-
nés nem haladja meg a 7 szazalékot.

Jelentds valtoztatdsokat javasol az EB a kolt-
ségvetés bevételi oldaldn. Nem Uj otlet, de
reformértékl 1épés, hogy a pénzligyi tranz-
akciok megadoztatdsabdl szdrmazd bevé-
telekbdl és egy uj, unids afabol allo sajat
forrdsrendszert hozndnak létre, ami csokken-
tené a tagdllamok GNl-alapu befizetéseit is.
Az EB a pénziigyi tranzakciés adébol 2020-ra
tobb mint 30 millidrd, a maximum 2 szazalé-
kos eurdpai afabol pedig tovabbi 30 milliard
eurd bevételre szamit. A koltségvetési biztos
szerint a sajat forrasok bevételi oldalon belili
aranya 2020-ig igy optimalis esetben elérné
a 40 szazalékot, erre a rendszerre egyébként
legkésébb 2018-ban élinanak &t. Jelenleg 76-
80 szazalék kozott van a tagallami befizetések
aranya a bevételi oldalon.

Brisszel a tagallami koltségvetési visszatérité-
sek jelenlegi, kdvethetetlen rendszerét is elto-
rolné, illetve Uj szisztémaval valtana fel, amely-
nek keretében évente egyszer atalanykifizetést
kapnanak azok az orszagok, amelyek arany-
talanul nagy mértékben jarulnak hozza a bu-
dzséhez, és nettd pozicidjuk torzul. Ez tehat
az 1984-ben Fontainebleau-ban rogzitett elv
szerint torténne. A brit,rebate” ugyanakkor ed-
digi formdjaban megsziinne, akdrcsak a német,
a holland és a svéd visszatérités.

Most a tagéllamoknak és az Eurépai Parlament-
nek (EP) kell megallapodnia a pontos szamok-
rol és az Osszeg felhasznalasarol. A lengyel el-
nokség jelezte, hogy 2011 masodik fél évében
a jelen koltségvetési javaslat elemzésére kivan
Osszpontositani.

(Forras: Eurépai Bizottsag)
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Vallalati feladatok
az emissziokereskedelmi rendszerben

Az EU kibocsataskereskedelmi rendszere (European Emission Trading Scheme - EU ETS)
2005. januar 1-jén kezdte meg mukodését, jelenleg a masodik kereskedési idészaknal
tartunk. A hazai Gizemek kozil kozel 300 energetikai és ipari Iétesitmény tartozik a
rendszer hatdlya ald, ezekbdl a gyarakbol szarmazik a nemzeti szén-dioxid-kibocsatas
csaknem fele, a teljes EU ETS agazaton belil pedig 0,9 szdzalékos a magyar részesedés.

UJ AGAZATOK

Az ETS olyan uj agazatok-
kal boviil 2013-t6l, mint
egyes vegyipari tevékeny-
ségek, a légi kozlekedés
és a nemzetkozi tengeri
hajozas.

A 2013-t6l kezd6d6 harmadik kereskedési
id6szak lényeges valtozasokat hoz. Az ingyenes
kvotakiosztassal kapcsolatos hatarozatot 2011.
majus 17-én tették kdzzé az Eurdpai Unié hiva-
talos lapjdban. A hatdrozat szerint a vallalkoza-
soknak mar az idén kotelezettségei lesznek.

Ujdonsagok az ETS harmadik idészakaban

A 2013 uténi idészak iranyadd szabdlyait ,Az

Eurdépai Parlament és Tanacs 2009/29/EK, az

liveghdzhatasu gazok és kibocsétasi egységei

Kozosségen belili kereskedelmi rendszerének

tovabbfejlesztése és kiterjesztése tekintetében

torténé moédositasardl” szolé irdnyelve hataroz-
za meg. A legfontosabb véltozasok:

1. Az ETS olyan Uj 4gazatokkal béviil, mint egyes
vegyipari tevékenységek, a légi kdzlekedés és
a nemzetkozi tengeri hajozas.

2. Csokkenaz ETS hatdlya ald tartozo létesitmé-
nyek 4ltal évente kibocsathato lveghdzhata-
sU gazok unios szintl teljes mennyisége. Az
Eurdpai Bizottsdg minden évben csokkenti
a rendszerben [évé teljes kvotamennyiséget.
Ennek eredményeként 2020-ban az ETS ha-
talya ala tartozé létesitmények teljes kibocsa-
tasa 21 szdzalékkal a 2005-0s szint alatt lesz.
Meghatdroztdk azt is, hogy milyen mértéku
EU-n kivili kibocsatascsokkentés vehetd fi-

gyelembe. A teljes kvétamennyiség alakulasat
az aldbbi dbra szemlélteti:

3. Megsztinik az ingyenes kvotakiosztasra vald
automatikus jogosultsdg és csokken az in-
gyenes kvétéra jogosult vallalkozasok szama.

a) Az irdnyelv rogziti, hogy néhany kivétel-
tdl eltekintve villamosenergia-eléallitasra
nem adhat6 ingyenes kvéta. Az eré6mu-
vek Uzemeltetéi igy teljes mértékben
a kvotapiacon és tagéllami kvétaaukcio-
kon kell beszerezzék kvotasziikségletiiket.

b) A tobbi iparag teljes vagy részleges (2013-
ban 80 szazalékos, ezutan 2027-ig évente
csokkenve 0 szazalékos) ingyenes kvéta-
jogosultsaga tovabbra is megmarad, de
a gyakorlatban az Uj kiosztasi elvek csak
az iparag leghatékonyabb 10 szézaléka-
nak biztositanak teljes kvotaellatottsdgot,
és csak abban az esetben, ha tevékenysé-
ge a masodik idészak szintjén marad. Az
ipardgak jogosultsagi szintjét a 2010/2.
bizottsagi hatarozat tartalmazza.

c) A kozosségi kibocsatdsmennyiség 5
szazalékat elkilonitették az Uj belépdk
és Uveghdzhatasu gazok csokkenté-
sére irdnyul6 projektek szamara. A ka-
pacitasbévitések, beruhdzdsok miatti
kvotaigényeket a Bizottsag birélja el és

EU ETS-kibocsatas
21szazalékos csokken-
tésének megvalositas
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a kozos keretbél kell majd igényelni az
ingyenes egységeket.

4. Mivel az els6 két id6szakban a nemzeti elosz-
tasi rendszerek eltérd feltételeket biztositot-
tak az Gzemeltetéknek, Uj alapokra helyez-
ték az ingyenes kvotakiosztas szabalyait. Az
Eurdpai Unidban minden, azonos NACE-kod
ald tartozo létesitmény ingyenes kvétajogo-
sultsdgat egyazon modszerrel, képletekkel
hatdrozzak meg. Majus 17-én jelent meg az
EU hivatalos kozlonyében a 2011/278. bizott-
sagi hatdrozat, mely tartalmazza a részletes,
Uj kiosztasi szabalyokat.

a) 52 ipardg tekintetében allapitottak meg
Jtermék” benchmarkértéket. Ez az érték
altaldban azt mutatja meg, hogy az adott
iparag legjobb, leghatékonyabb 10 sza-
zalékaba tartozd létesitmények mennyi
szén-dioxidot bocsatanak ki egy egység-
nyi ,termék” eléallitdsa sordn. Minden |é-
tesitmény annyi kvétét kap ingyen, mint
amennyi akkor kellene a tevékenységé-
hez, ha fajlagos kibocsétdsa megegyezne
a benchmarkértékkel, az iparagi legjob-
bak kibocsatasaval.

b) Termék benchmark hidnydban hé-, f(ité-
anyag- vagy technolégiai benchmarkot
kell alkalmazni. Az els6 két esetben
a benchmarkértékeket foldgézra vonat-
koztatva hataroztak meg.

c) Ingyenes kiosztasra minden létesitmény
a2005-2008 id6szak vagy a 2009-2010-es
évek alapjan szamitott éves tevékenységi
szint mértékéig jogosult. A tevékenységi
szint novekedése akkor vehetd figyelem-
be, ha az a létesitményben végrehajtott
Jfizikai véltozas” kdvetkezménye és meg-
hatarozott kibocsatasndvekedéssel jar.

Az ingyenesen kaphaté kvéta mennyisége igy

tehat attdl fliigg, hogy egy létesitmény milyen

iparagba tartozik, és milyen mértékd volt az elé-
z6 id6szakban a tevékenysége.

F015=EFXCCFXBMXHAL 50052005 VagY 200-10 30Ol
F,..s¢ ingyenesen kioszthatd kvétamennyiség;

EF: szénszivdrgdsnak vald kitettségi tényezé (1, 0,8
vagy 0);

CCF: szektorok kézétti korreldcios tényezd (a Bi-
zottsdg hatdrozza meg 2012-ben);

BM: benchmarkérték, ami azonos az egy NACE-
kod ald tartozo létesitményeknél;

HAL: historikus éves kibocsdtds a referencia-id6-

szakban.

A 2013-as ingyenes kvétaigény meghataro-
zasa - vallalati feladatok

Ahhoz, hogy 2013-ra az lizemelteték rendelkez-
zenek a tevékenységiikhoz sziikséges ingyenes

kvétakkal, ez év szeptember 30-ig meg kell ha-

tdrozni a létesitmények el6zetes kvétaigényét.

A 2011/278-as hatérozat tartalmazza az ehhez

sziikséges adatszolgaltatas tartalmat és az adat-

szolgaltatas rendjét. Elkészilt egy sor modszer-
tani Utmutato is.

A hatédrozat és a modszertani Utmutatok szerint

a vdllalkozasok ingyenes kvotaigényléséhez

sziikséges lépések a kdvetkezok.

1. A tagéllamok beazonositjék az ingyenes kvo-
takiosztdsra jogosult Iétesitményeket.

2. Az lizemeltet6ket kotelezik, hogy megadott
hatéridére hitelesitett adatokat szolgaltas-
sanak.

3. Alapadatok gydijtését a 2005. januér 1. és
2010. december 31. kozotti idészak vala-
mennyi olyan évére vonatkozdéan meg kell
valdsitani, amikor a létesitmény lizemelt. Az
Uzemeltetdknek a hatarozat IV. mellékletében
részletezett minden paraméterre vonatkozé-
an informaciot kell szolgaltatniuk. Az adatok
gyUjtésének konnyitésére a Bizottsdg egy
tdblazatot alakitott ki. A tablazatos adatszol-
galtatds mellett médszertani jelentést is kell
késziteni, amely tartalmazza a létesitmény
leirasat, az alkalmazott adatszolgaltatasi mod-
szereket, a kiilonb6z6 adatforrasokat, a szami-
tasi lépéseket és szlikség esetén a vonatkozo
|étesitményrészeknek szént kibocsatashoz
alkalmazott feltevéseket.

4. A tagallamok csak fliggetlen hitelesitok al-
tal jévahagyott alapadatokat fogadhatnak
el a létesitményektdl, kovetkeztetéseik hite-
lesitéi vélemény formajaban jelennek meg.
A hitelesitékkel kapcsolatos el6irdsokat
a varhatéan juliusban megjelené jogsza-
baly foglalja majd magaba.

5. A létesitményenként meghatarozott eléze-
tes ingyenes kvotaigényeket a tagéallamok-
nak 2011. szeptember 30-ig kell eljuttatniuk
a Bizottsadgnak. A tagallamok adatszolgalta-
tasat kovetden a Bizottsdg hatdrozza meg
a szektorok kozotti korrelacids tényezdt
(CCF) és hoz hatérozatot az ingyenes kiosz-
tasban részesild |étesitményekrol.

Az MGYOSZ Kornyezetvédelmi Bizottsdga

a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium képvisel&ivel

kozos férumot tartott 2011 majusaban a jogsza-

baly-alkotasi és adatszolgaltatasi feladatokrol.

A megbeszélésen minden fél egyetértett abban,

hogy révid id6 alatt Gsszetett szakmai kihivas

all eléttiink, ezért azonnal meg kell kezdeni

a felkésziilést. A folyamat sikerességének és

a hazai ETS-szektor versenyképességének za-

loga az Osszes érintett fél — minisztériumok,

fofelligyel6ség, hitelesitok és lUzemelteték —
konstruktiv egyiittmikodése a szakmai tudas
hatékony kihaszndlasara. MGY

IDEITEENDOK
Ahhoz, hogy 2013-ra az
lizemeltetok rendelkezze-
nek a tevékenységiikh6z
sziikséges ingyenes kvo-
takkal, ez év szeptember
30-ig meg kell hatarozni

a létesitmények el6zetes
kvotaigényét. A 2011/278-
as hatarozat tartalmazza
az ehhez sziikséges adat-
szolgaltatas tartalmat és
rendjét.

NEM LESZ
AUTOMATIKUS
JOGOSULTSAG

Megsziinik az ingyenes
kvétakiosztasra valé
automatikus jogosultsag,
és csokken az ingyenes
kvétara jogosult vallalko-
zasok szama. Az iranyelv
rogziti, hogy néhany kivé-
teltdl eltekintve villamos-
energia-eléallitasra nem
adhaté ingyenes kvéta. Az
erémiivek lizemeltetoi igy
teljes mértékben a kvéta-
piacon és tagallami kvéta-
aukciokon kell beszerezzék
kvotasziikségletiiket.
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GONDOLATJEL

Tobbszorosen is figyelemre méltd e konyv.

Olyasmire késztet, ami az egyik legfontosabb

zaloga annak, hogy 6nalléan cselekvéképes,
intellektualis Iények vagyunk és maradunk,

s amirdl — épp ezért — driasi nyomassal és
csucstechnolégiakkal igyekeznek leszoktatni
bennuinket: gondolkodasra, toprengésre,
mérlegelésre, véleményalkotasra.

A gondolkodas nagy érték, hiszen végiil is el-
s6ésorban ez kiillénbozteti meg az egyéniséget
amassza jél manipuldlhaté elemétél, a,gondol-
kodom, tehdt vagyok” statust a,mondjak, tehat
vagyok”-tél. Figyelmet érdemel azért is, mert
a szerzGje sikeres, magas alldsu menedzser, ami
teljesen egyértelmUivé teszi, hogy a nyilvanva-
l6an kevés szabad idejét és energidjat belso,
intellektualis késztetésbdl forditja irasra, s iga-
zan nem potcselekvésként. A nagyvallalatnal,
ahol vezetéként dolgozott, az intraneten kez-
dett blogot irni a kollégainak. igy beszél errd|,
korvonalazva egyuttal e konyve tartalmat is:
+Elmélkedtem az engem foglalkoztaté dolgok-
rél, majd az elmélkedés eredményét leirtam.
Voltak persze gondolataim a munkdmmal
kapcsolatban is, de igyekeztem azokat is altala-
nositva megfogalmazni. ElImélkedtem és irtam
sok egyéb érdekes témardl is. Mivel fizikus az
eredeti végzettségem, irtam tudomanyrol, tu-
doményos érdekességekrél. Mivel foglalkoztat
a kozgazdasdg és érdekelnek a pénziigyek,
ifrtam gazdasagrol, tézsdérél, ahogyan én Ia-
tom és élem meg nap mint nap. Mivel szere-
tem az élet szépségeit, irtam izletes ételekrdl,
finom borokrdl, érdekes utazasokrél. Fontos
szdmomra a kultura, ezért irtam kedvenc kony-
vekrél, filmekrél, szinhazrol, zenérdl, kiallita-
sokrdl... irtam sportrél... Mivel imadok jatszani,
frtam pokerrél és mas jatékokrdl” S barmily

Bothe Csaba:

Egy menedzser tiinédései

Blogkonyv

»A hatékonysag novelé-
se, a miikodés olcsébba

tétele nem folytathato bi-

zonyos kovetkezmények,

elsésorban a novekvo
munkanélkiiliség nélki

Gondolat Kiado, 2011

In

MAGYAR GYARIPAR

B6the Csaba

Egy menedzser
tiin6dései

BLOGKONYV

Gondolat

meglepd, hogy egy mai nagyvallalat kemény
szoritdsaban a dolgozdéknak van kedve, ideje
intraneten blogot kdvetni, olvashatjuk: Béthe
irdsai szép sikert értek el. E kotetben — irja —
a legjobban sikerilteket koti tematikus csokor-
ba, és ajanlja mindenkinek, aki szeret elmélked-
ni a vildg dolgairdl. Az ajanlast nyugodt szivvel
megerdsithetjik. Persze nem feltétlentl kell
minden véleményével, allasfoglalasaval azono-
sulni, viszont érdemes azokat végiggondolni.
Hatékonysag mindenekfelett? cim( irdsaban
olyan problémat vet fel, amely vilagszerte -
nalunk is! - rohamosan vélik mind éget6ébbé,
egyre inkabb kezelhetetlenné, s megfelelé
kezelés hijan biztosan robbanashoz vezet. Ko-
runk Szent Grélja, vallalati és dllamgazdasagi
mantrdja a folyamatos koltségcsokkentés,
kevésbé gyilkosnak haté alorcaban a haté-
konysag novelése. Ember voltunk kellemetlen
kdvetkezménye, hogy az igy kiszoritottakat
nem lehet tartalék/alvé tzemmédra allitani.
Ahogy Béthe irja, a hatékonysag novelése, a
mUkoddés olcsébba tétele nem folytathaté bi-
zonyos kovetkezmények, elsésorban a névek-
v6 munkanélkiiliség nélkil. A vildgnak tudo-
masul kell vennie az ezzel jaré kockdzatokat
és mellékhatasokat, amelyekre a gazdasdgi
szakemberek nem tudnak megfelel$ valaszo-
kat, hasznalhaté recepteket adni.

Dr. Osman Péter
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dél-nyugati {Jldalaban =
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Tovabbi informacio:

www.pjholdir 1. hu

ELADO

INGATLANOK




EUROPEAN
COMMERCIAL

PROPERTY

KOLTOZTESSE robsiaT AT
- Bloomberg
i@ m BEST MIXED USE

‘A’ kategorias irodak

a Corvin Sétanyon

Egyediilallé
szolgaltatasi kornyezet:

Corvin Bevasarlokozpont
Tobb, mint 100 Gzlet,
éttermek és szolgaltatok.

Life1 Corvin Wellness
A belvaros legnagyobb fitness-wellness
kdzpontja uszodaval.

Corvin Gastro
Nyitas: 2011 6sz

Budapest elsé gasztro utcaja éttermekkel,

kavézokkal, gasztro Gzletekkel.

Sétany

10.000 m? zold kdzterdlet.
Robert Thownshend,

vilaghirli angol tajépitész altal
tervezett sétany,
formatervezett utcabutorokkal,
szokdkuttal.

www.corvinirodak.hu

www.corvinoffices.com

DEVELOPMENT
EUROPE

corvin B
ces
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