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A végrehajtas megitélé-
sére legkorabban az elsé

fél év végén érdemes

sort keriteni”

Rolek Ferenc, az MGYOSZ alelndke

Bérajanlas:
az elsietett szamonkérés

Nagy megdobbenést keltett a munkaltatdkat ért
politikai tamadas a 2011. évi béremelések kapcsan.
A biralat koran jott, és nem tukrozte a megallapo-
dasban foglaltakat. Mar csak azért sem, mert

a megvalositasnal nem lehet eltekinteni a teljesit-
ménytdl, az adott munkaadd gazdasagi helyzetétdl.

Mirél is szolt a bérajanlasi megallapodas? A legfontosabb, hogy nem kételezettség-
vallalasrél, hanem a véllalkozasoknak sz616 ajanlasrol, torekvésrél. Masodszor, nem az
adorendszer kompenzalasardl, hanem annak egy tényezéként torténé figyelembe-
vételérdl. Harmadszor, nem egy feltétel nélkiili béremelési mértékrél, hanem olyan
ajanlasrol (4-6 szazalék), amelynek megvalésitasa fligg az adott vallalkozas verseny-
és jovedelemtermeld képességétdl, koltségviseld képességétdl, valamint figyelembe
veszi a foglalkoztatas biztonsagat is. Emellett a vallalkozasok még sok méas tényezét is
bekalkuldlnak, mint példaul a bérpiaci helyzetiiket, a dolgozdk motivalasat stb. Fon-
tos tovabba, hogy az ajanlas a vallalkozas szintjén atlagos emelésre vonatkozik. Az
egyes munkavdllalok esetében az emelés mértéke az egyéni teljesitménytél fliggden
jelentésen szorédhat.

A bérajanlas végrehajtasanak megitélésére legkordbban az elsé fél év végén érdemes
sort keriteni, hiszen nagyon sok véllalkozasnal a béremelésre tradiciondlisan nem ja-
nuar 1-jén kertl sor. Ez azonban nem roviditi meg a munkavéllalokat, hiszen az el6z6
évi emelés athuzodo hatasa — év/év alapon szamolva — kompenzal a késébbi 2011.
évi emelésért. Reméljiik, hogy a kormany illetékes képvisel6ivel idékodzben folytatott
targyalasokon sikeriilt tisztazni a helyzetet. igy a ,bérkommandok” arra tudnak kon-
centralni, hogy a kormany altal egyoldaltan felvéllalhaté korben (kdzponti dllamigaz-
gatas és kdzintézmények, valamint allami vallalatok), hogyan kertlt sor a béremelés-
re. Persze e szféranak is el6nyére valna, ha e béremelések az adérendszer valtozasa
mellett a teljesitményt is figyelembe vennék.

Végul fontos megerdsiteni, hogy az MGYOSZ tovébbra is kidll az egykulcsos sze-
mélyi jovedelemadd mellett. Hisszlik, hogy ez hozza fog jarulni a versenyképes-
ség fokozasahoz. A kovetkez6 két évben a szuperbruttdsités kivezetése pedig biz-
tositja, hogy ez minden munkavallalé szdmara elényds legyen, és a vallalkozasok
0sszbérkoltsége se novekedjen.

Dr. Rolek Ferenc
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Elképeszt6 nyilatkozathabord bon-
takozott ki az elmult egy hénapban
a béremelések kortl. A februarban
kézhez kapott fizetéseknél bebi-
zonyosodott: az egykulcsos szja mi-
att sokaknak csokkent a fizetésuk.

BER-ES
ADOMONITORING

A februar 16-an felallt
bizottsag tagjai: Rogan
Antal (Fidesz), Palffy Ist-
van (KDNP), Balla Mihaly
(Fidesz), Koszorus Laszlo
(Fidesz), Kara Akos (Fi-
desz), Agh Péter (Fidesz).
A tagok egy honapig vizs-
galodnak. A bizottsag a
koz- és a maganszféraban
azt vizsgalja, teljesiiltek-e
az OET-ben sziiletett
bérmegallapodasok.

A munkavallalok anonim
moédon tehetnek panaszt.
A kérdoiven nem kell
feltiintetni személyes
adatokat, de még a foglal-
koztato cég nevét sem,
csupan a megyét és a
foglalkoztatasi szektort.

Az ellentmondasos helyzet feltarasara
bérmonitoring-bizottsag jott létre kormany-
parti  képviselok részvételével. Kérdéses
azonban, eredményes lehet-e mukodése.
A munkaaddi szervezetek képviseléi s a gaz-
dasédgi miniszter ugyanis a februar 24-én foly-
tatott targyalason egyetértettek abban, hogy
az OET bérajanlasa éves szint(i és a gazdasag
egészére vonatkozik. Ez magyarul azt jelenti,
hogy ezutan is lesznek olyanok, akik az tj ado-
rendszerben rosszabbul jarhatnak.

Ez ellentmondani latszik Orban Viktor mi-
niszterelndk parlamenti beszédének, mely-
lyel a bérkommandé koncepcidja kialakult.
A kormdny véllalta, hogy az adérendszer atala-
kitdsa miatt senki sem jarhat rosszabbul, vagyis
senkinek sem csokkenhet a fizetése — mondta
a korményfé a parlamentben. - A kormany
megéllapodott az Orszigos Erdekegyeztetd
Tandcsban a 2011-es béremelésekrél. A megal-
lapodas szerint a minimalbérnek 6,1 szazalék-
kal, a garantélt bérminimumnak 5 szazalékkal
kell emelkednie. A megdllapodas ellenére
szdmos helyrdl érkeztek hirek a korményhoz,
arrél, hogy az uj adérendszer kovetkeztében -
nyilvan a magéngazdasagban — bércsokkenést
tapasztaltak. Ezt a helyzetet nem fogadjuk el.
A kormany véllalta, hogy senki sem jarhat rosz-
szabbul, és ennek a vallaldsunknak érvényt is
fogunk szerezni. A helyzetet pontosan felméré

MAGYAR GYARIPAR

akciécsoportokat allitottunk fol tobbek kozott
a gazdasagi érdekképviseletekkel kdzosen.
A jelentésekbdl kapott megbizhaté és tiszta
kép alapjan lépéseket tesziink a helyzet meg-
oldasa irdnydba, és gondoskodunk arrdél, hogy
az adoreform kovetkeztében még a magan-
szektorban se csokkenhessenek a fizetések” —
hangzott a miniszterelnoki beszéd.

A kormany elvardsét aldtdmaszthatja — hang-
zott el ez eImult hetek érvelései kozott —, hogy
a béremelésre meglenne a fedezet is, merthogy
a tarsasagi ado 10 szazalékos kulcsanak kvazi al-
taldnossa tételével az idén mintegy 140 milliard
forint marad a vallalkozasoknal. Ez valdszin(ileg
igaz, am az is tény, hogy a magyarorszagi cégek
valamivel kevesebb mint fele - mintegy 170-
180 ezer vallalkozas — sokszor évek 6ta veszte-
ségesen mukaodik, vagyis idéig se fizetett nye-
reségadot. Rdadasul az addcsokkentés eredeti
célja a fejlesztések, beruhdzasok lehetévé tétele
volt, egy kotelez6 jellegli, az adémegtakaritds
nagy részét felemészté béremelés kordbban
nem szerepelt az elvarasok kdzott.

Itt tartunk most. Meg ott, hogy a magénszek-
torban egyébként globalisan mindig teljesdil-
tek az OET ajanlasai. Ha egy maganvallalatnak
van anyagi lehet6sége, emeli a béreket. Ha
nincs, akkor kormanyzati nyomassal sem lehet
erre kényszeriteni.
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Igy targyalnak Eurépaban a jovedelmekrél

A munkaadok és munkavallalék kdzotti vita egyik leggyakoribb témaja a bér s a kiegé-
szitd juttatasok rendszere. Hogy a kullonb6z6 érdekek ne veszélyeztessék a munkabé-
két, a legtobb orszagban szabalyoztak a targyalasok modjat és szabalyait.

Ausztria

Ausztria a korporativizmus mintapéldaja.
A munkaaddk, munkavallalok és a kormany
egyuttm(kodése nemcsak a bértargyala-
sokra, de minden gazdasagi és szocidlpoliti-
kai dontésre kiterjed. Ez az egylttm(ikodés
az onkéntesség elvén alapul, és nem sza-
balyozza térvény, magatdl mikodik. llyen
rendszerben az is magatél értetédik, hogy
a bérfejlesztés is konszenzus eredménye.
A versenyszférdban a bérmegdéllapodéasok
szinte kizarélag dgazati szinten kottetnek, 98-
99 szazalékos lefedettséggel.

Csehorszag
A makroszintu tripartit testilet csak a kozszfé-
ra béreirdl és a minimalbérrdl targyal.

Németorszag

Itt nincs makroszintl tripartit testilet, ahogy
példaul minimélbér sincs, bar mostansag
felmerilt, hogy kellene, mert egyre tobb
a létminimum kornyékén él6 bérbdl és fizetés-
bél él6. A béremelésre irdnyulé bérmegallapo-
dasok agazati szinten kottetnek, ahogy a mun-
kafeltételeket is itt szabalyozzadk. Ha az agazati
munkaadok és munkavéllalok megéllapodnak
egy bérfejlesztésben, azt a kormany az egész
4gazatra kiterjeszti és kotelezd erejlivé teszi, de
nem vesz részt a targyalasokban.

Szlovénia

A német rendszerhez hasonléan 3&gaza-
ti megallapodésokban dllitjdk fel az un.
bértarifarendszereket (bérbesoroldson ala-
puld béreket). Ezek is bipartit megallapoda-
sok, tehat az dllam kimarad, kivéve a kozszfé-
ra esetében.

Olaszorszag

A 70-es, 80-as évek tripartit megallapodasai
alapjan jott létre az automatikus bérinde-
xélas rendszere, azaz az inflaciét kovetd au-
tomatikus béremelés minden évben, amit
1992-ben eltéroltek. Azéta az agazati, két-
oldalu bértargyaldsok a jellemzéek. Azzal,
hogyha az 4gazati megallapodés rendelkezik
bérrél, akkor arrél mér munkahelyi szint(
nem rendelkezhet.

Belgium

Bérrél kétévente térgyalnak agazati, agazat-
kozi (pl. ipari) szinten. Ez a bérfejlesztések
mértékét jelenti elsésorban. Kétoldali bér-
targyaldsok, az allam nem szdl bele. Az igy
szliletett megéllapodasok mindenki szamara
kotelezéek az adott agazatban.

Franciaorszag

A tripartit testiilet a nemzeti szintli minimal-
bért hatdrozza meg, ami mellett Iéteznek
4gazati szintd minimalbérek is, melyek nem
lehetnek alacsonyabbak a nemzeti szintlinél.
Minden szinten zajlik bértargyalds, de a leg-
erésebb az dgazati, bipartit bérmegallapodas,
ami a mez&gazdasagon kivil minden agaza-
tot lefed, a munkavallalék kb. 90 szazalékat.
Bizonyos d4gazatokban létezik a regionalis
szint( kétoldali megéllapodas is.

Szlovakia

A szocidlis partnerek bérmegallapodasai
egyedil 4gazati szinten jellemzdéek, tobb-
munkaltatés  kollektiv - szerz6désben, ami
azoknal a vallalkozésoknal kotelezé, melyekre
kiterjed az adott megallapodéds (nem egész
4gazatra kiterjesztett megdllapodasok). A ko-
telez6 minimalbérrél ugyanugy targyalnak,
ahogy mi, ha a szocidlis partnerek nem tudnak
megallapodni, akkor a kormany egyoldaltan
jogosult ennek az 6sszegét megallapitani.

irorszag
A bértargyaldsok szisztémaja itt a legfejlettebb.
A nemzeti szint( tripartit testllet allapodik
meg a bérben, megallapit egy minimalérabért,
és ehhez képest kategoriakat allit fel a kotele-
z6 minimalbér 6sszegére (100 szazalék a teljes
munkaidés felnétt, ennek 90 szazalékat kapja
az a18 év feletti, akinek még nincs két év mun-
kaviszonya, 80 szazalékat a 18 év alatti, aki 1.
évét tolti munkaviszonyban stb.). A bérfejlesz-
tésekre vonatkozo tripartit megallapodasok
mindig tobb évre jonnek létre, 3-4 éves id6-
szakra. Ez tartalmazhat eltéréseket nékre, fiata-
lokra, dgazatokra nézve. Mindig lépcsézetesek
a megallapodasok. Az allam a targyalasokban
partnerként vesz részt.

MGY
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A cégek gazdasagi lehetbsegei hatarozzak meg,
mennyi lehet a béremelés

Ertelmetlen és féldsleges volt a bérkommandé felallitasa — ez a kdvetkeztetés von-
hato le a Magyar Gyaripar altal felkért vallalati vezet6k véleményeibdl. A cégek fénokei
ugyanis fontosnak tartjak, hogy munkatarsaik ne jarjanak rosszul, ezért ha tehetik, mar
emeltek is bért. Am ahol erre nincs fedezet, ott még varni kell.

Két kérdésre kértiink valaszt:

1. Az 6n cégénél mi a helyzet a béremelésekkel? (Befolyasolja-e
onoket a kormany kérése, a bérkommandé felallitasa?)

2. Milyennek latja a magyar gazdasag s féleg annak az agazat-

Sinkd Otto, a Videoton Zrt.
vezérigazgatoja

~Alapvetden deriilatoak
vagyunk sajat magunk-
kal, a Videotonnal kap-
csolatban. Sajnos a hazai
gazdasag - kiilondsen
azok az agazatok, ame-
lyek a belfoldi keresletre
tamaszkodnak - nem
lehet ilyen bizakodo, ott
még egyaltalan nem la-
tom a kilabalas, élénkiilés
jeleit, sot ujabb és Gjabb,
sokszor jol ismert szerep-
16k adjak fel a tulélésért
vivott harcot. Az orszag
versenyképességével
kapcsolatban is vannak
aggalyaim.”

nak a helyzetét, ahol céguik dolgozik?

Sinko Ott6: Kiilso6 befolyasolas nélkiil
emeltiik a béreket

1. A Videoton vallalatcsoportnal ebben az
évben a szokdsosndl korabban lezérultak
a bértargyalasok, és mar az elsé (azaz a feb-
ruari) bérfizetést megelézéen megvaldsult
a béremelés a negativan érintett jovedelmi
kategdridkban. Ez a Videoton-vezetés és az
érdekképviseletek kozos célja volt annak ér-
dekében, hogy az alacsony fizetés(i dolgozdk
minél kevésbé érzékeljék az addvaltozasok
negativ hatdsat.

A béremeléseknél igyekeztiink figyelembe
venni a jovedelemado, illetve az addjévairas
rendszerében tortént véltozasokat. Eltéré mér-
tékd emelést alkalmaztunk az egyes bérkate-
goridkban, és a bruttd béreken kivil noveltiik
az étkezési hozzajarulds mértékét is. Ennek
eredményeképpen a nettd atlagkeresetek
a vallalatcsoportnal nominalisan a véarhato inf-
laciot megkozelit6 mértékben novekedtek az
alacsony fizetésl kategodridkban is. Nem azért
tettik ezt, mert erre benniinket barki vagy
barmi kotelezett volna, hanem azért, mert -
a 2010-es év jo eredményét is figyelembe véve
— igy éreztlik méltanyosnak.

Ez a megdllapodés janudr 20-dn jott lét-
re, tehat jéval megelézte az Ugynevezett
bérkommandé felvet6dését. A versenyszféra
bérpolitikdjanak a jelenlegi szintet (értve ez
alatt a minimalbért és a garantalt bérminimu-
mot, illetve az OET-ajanlast) szamottevéen tul-
1épé allami befolyasoldsa véleményem szerint
nélkllozi a realitdsokat. Elképzelhetetlennek

tartom, hogy a gyakorlatban megvalésuljon.
Egy piacgazdasagban énmagdban paradox
felvetés, hogy a versenyszférat kézpontilag
,kotelezzék” a kormdnyzati adointézkedések
kompenzaldsara, illetve a munkaaddkat kor-
ldtozzék abbéli szabadsagukban, hogy a brut-
t6 alapbéreket az egyes dolgozdk szintjén
a nyujtott teljesitmények mértékében, szaba-
don hatdrozzdk meg, természetesen az altala-
nosan elfogadott szabélyozas (minimalbérek,
ajanlasok) szem el6tt tartasaval.

Az kétségtelen, hogy az adojévairas altal
érintett munkavallaléi korben egészen ez év
elejéig, azaz szinte az els6 fizetés kézhezvé-
teléig nem tudatosult kelléen a véltozasok
egyes személyekre lebontott hatdsa. Meg-
lehet, hogy ennek a kommunikéciés prob-
Iémanak késoi felismerése general most
ilyen — legaldbbis szokatlannak nevezhet6
- elképzeléseket. Mindenesetre az orszag ver-
senyképessége szempontjabdl 6nmagdaban
azt is sajndlatosnak tartom, hogy ez a kérdés
egyaltalan felmerilt ebben a formaban. Azt
gondolom, a Videoton vallalatcsoport mara-
déktalanul, barmiféle kilsé befolyasolas nél-
kil megvalositotta azt az emelést, amit a kor-
manyzat vélhetéen szeretne, mégis, személy
szerint szamomra is kellemetlen volt, hogy ez
a kérdés igy vetédott fel.

2. A feldolgozobipar azon dgazataiban, melyek-
ben a Videoton érintett (autdipar, elektroni-
ka), elég nehéz megbecsiilni az ez évi kilataso-
kat, és két honap elteltével sem érzem, hogy
jelentésen tisztult volna a kép. Ha az eurdpai
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gazdasagot nézzilk, talan ki lehet jelenteni,
hogy a vélsdgon tul vagyunk, bar itthon ez
nem érzékelhetd, és a pénzigyi vildgra 6sz-
szességében ez egydltalan nem igaz. Ha min-
den jol menne, erre az évre megvalésulhat-
na egy érzékelheté névekedés, de éppen az
a tény, hogy a pénzlgyi vélsag tavolrél sem
zarult le, és ennek ujbdli expondlodasa nyil-
van visszahatna a redlgazdasagra is, igen nagy
kockazatokat hordoz.

A Videoton 2010-ben egy meggy6z6, 15 sza-
zalék korili ndvekedéssel arbevételben, 1ét-
szdmban, hozzdadott értékben visszanyerte
azt, amit 2009-ben elveszitett, és ha a dolgok
ugy mennének tovabb, ahogy ez a kockazatok
figyelmen kivil hagyéséaval latszédik, 2011-
ben elérhetnénk a 2007-es, eddigi csticséviink
szamait is. Attol tartok sajnos, hogy ez nem igy
lesz, de redlisan nem szdmolunk az egyébként
dltalunk igen sikeresnek tartott 2010-es évinél
rosszabb arbevételi és foglalkoztatasi sza-
mokkal sem. A varhaté eredményességiink
tovabbi kockézati tényezékkel terhelt, fékép-
pen a forintarfolyam okozhat negativ megle-
petést, a 2010-es eredménnyel e tekintetben
is elégedettek volnank. Ezzel egyitt — kdszon-
hetéen a mult évben végrehajtott akvizicidk-
nak is — alapvetéen der(ilatéak vagyunk sajat
magunkkal, a Videotonnal kapcsolatban.

Sajnos a hazai gazdasag - kilondsen azok
az dgazatok, amelyek a belféldi keresletre ta-
maszkodnak — nem lehet ilyen bizakodd, ott
még egyaltaldn nem latom a kildbalds, élén-
kllés jeleit, s6t Ujabb és Ujabb, sokszor jol
ismert szerepldk adjak fel a tulélésért vivott
harcot. Az orszag versenyképességével kap-
csolatban is vannak aggalyaim. Mindeddig
a kormanyzati intézkedések érzékelhetéen
igyekeztek megdrizni a versenyképességet
a foglalkoztatédst béviteni tudd, elsésorban az
exportorientdlt dgazatokban. Sajnos most fel-
meriiltek bennem ezzel kapcsolatban agga-
lyok, akér a forint arfolyamat, akar az emlitett
bérkommandoét veszem alapul, de attél sem
volnék meglepve, ha szeptemberre szamot-
tevd strukturalis munkaerd-piaci egyensulyta-
lansédg alakulna ki, ahol egyszerre lenne jelen
a mUszaki szakemberek munkaeréhidanya és
a képzetlenek novekvé munkanélkilisége.
Ennek alapveté oka nyilvanvaldan a szakkép-
zési rendszer teljességgel elégtelen szintje,
ami évek o6ta sulyosboddé probléma, és amit
a valsag az elmult két évben ,jétékonyan el-
takart” Annak mindenesetre o6rllok, hogy
a szakképzés atalakitasa végre napirendre ke-
riilt, de az eddig felvetédott intézkedések sza-
momra még nem tlinnek elégségesnek.

Koji Laszlo:
Ha lesz elég munka, biztosan emeliink bért

1. Az Inconex Kft.-nél aprilis végéig, majus ele-
jéig biztosan nem lesz béremelés. Nem azért,
mert nem akarnank, hanem mert addig egy-
szerlen nem latjuk a jovét. A kilatdsok nem
tul biztatoéak. Tavaly példaul az épitésszerelési
tevékenység az egész orszdgban tobb mint
10 szédzalékkal csokkent az amugy nagyon
alacsony 2009-eshez képest. Raadasul, amig
2006-ban még 360 ezer dolgozdt foglalkozta-
tott az agazat, ez a szam 2010 végére 280 ezer
korilire csokkent. Bar a cégnél jelentds a gép-
ipari tevékenység is, tehat tobb ldbon allunk,
de most még ez sem segit. llyen helyzetben
érthetd, ha kivarunk, hiszen ha nincs bevétel,
pontosabban, ha nincs elég bevétel, akkor
fedezet se lenne a bérekre. Tudjuk, hogy az
Orszagos Erdekegyezteté Tanacs (ilésén 4-6
szazalékos bruttd béremelést fogalmaztak
meg ajanlasként, de amikor példaul a Mun-
kaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetsége
korbekérdezte az egyes szovetségeket, mi
példaul nulla emelést javasoltunk. Kisebb-
ségben maradtunk, tudomasul vessziik, hogy
mads dgazatban talan biztatobbak a kildtasok.
Az Inconex Kft. mintegy 150 dolgozé allasa-
ért felel, igy ilyen gazdasagi kdrnyezetben az
dvatossag lehet a legcélszeribb megoldas: ha
lesz elég munka, biztosan emeliink bért. Ha
nem, akkor mibél tennénk?

2. Ami az egész magyar épitGipart illeti: a jo-
vedelmezdség majdnem nulla az dgazatban,
hiszen tavaly az drbevétel-ardnyos nyereség
1-2 szézalék kozott volt. Nagyon kevés val-
lalatnak ment ennél jobban. Elvben &riiliink
a tarsasdgiado-kulcs csokkentésének, de ezt
a gyakorlatban az épit6ipari cégek tobbsége
nem tudja élvezni, hiszen nincs vagy alig van
nyeresége. Az épitSipar egészében egyéb-
ként a béremelés sem annyira egyszer(, mint
mashol: itt altaldanos a teljesitményorientalt
bérezés, mig méshol az 6rabér az altalanos.
Itt inkabb a vegyes rendszer terjed el: vagyis
viszonylag alacsony a személyi alapbér, amit
kiegészit egy teljesitményhez koté6dé moz-
g6 bér. Hogy ez megfelelé6 mértékil legyen,
megrendelés, munka kell. Ezzel szemben az
4dgazatban még tart a recesszid, rengeteg cég
ment tonkre. Ez azonban nem jelenti a piac
tisztuldsat, hiszen sok az ,alvd” vallalkozas.
A bejegyzett épitSipari cégek szdma 96 ezer
folé emelkedett, ebbdl azonban szdmos nem
mUkodott, a mérleglikben forgalmi adatok
nem nagyon voltak. Tehat kivaras van, min-
den szinten.

Koji Laszl6, az Inconex Kft.
ligyvezetd igazgatdja,
EVOSZ-alelndke

»Kivarunk, hiszen ha nincs
bevétel, pontosabban, ha
nincs elég bevétel, akkor
fedezet se lenne a bérekre.
Tudjuk, hogy az Orszagos
Erdekegyeztetd Tanacs
iilésén 4-6 szazalékos
brutté béremelést fogal-
maztak meg ajanlasként,
de amikor példaul az
MGYOSZ korbekérdezte
az egyes szovetségeket,
mi példaul nulla emelést
javasoltunk.”
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Takacs Janos: A cégek dontsenek

1. Az a koncepcié, miszerint az OET béremelési
javaslata a magénszféra szamadra is kotelezé le-
gyen, nem ismeretlen szamunkra, hiszen van-
nak olyan orszadgok Nyugat-Eurépaban, ahol
a magyarorszagi OET-hez hasonlé férumok
kotelez6 béremelési minimumot 4allapitanak
meg. Ugyanakkor véleményem szerint a cégek
sajat dontésére kell bizni, hogy milyen mérté-
kl béremelésben részesitik dolgozoikat. A ver-
senyszférdban m(kodd tarsasagok altaldban
egy Osszetett kritériumrendszer alapjan donte-
nek a béremelésrél. Ennek része a munkaer6-
piaci viszonyok, a vallalat gazdasagi, pénziigyi
helyzete, a bérhatékonysdg, a pénzromlas mér-
téke, a munkaeré motivalasa. A cél pedig nem
a véllalat nyereségességének novelése, hanem
a versenyképesség javitdsa és a munkahelyek
megdrzése.

Természetesen az OET javaslata irAnymutato,
ugy a munkavallaloi érdekképviseletek, mint
a vdllalat vezetése szamdra, de a rugalmassag
és a versenyképesség sokkal fontosabb. Az
Electrolux Lehel Kft.-nél a privatizacio éta eltelt
20 év alatt a béremelés meghaladta a pénzrom-
Ias szintjét, igy a munkavallalok redlkeresete tar-
tésan novekedett. A szakszervezettel is rogzitett
elviink, hogy az ado- vagy jarulékvaltozasbol
ered6 elénydket nem vessziik vissza, de az ezek-
bdl eredé esetleges hatranyokat sem kompen-
zéljuk, féleg nem automatikusan. Osszességé-
ben azonban mégis az a célunk, hogy elégedett
és kelléen motivalt emberekkel dolgozzunk.
Ugyanakkor arra is tigyelniink kell, hogy a mun-
kaeré kelléen versenyképes legyen.

A nemzetkozi vallalatok mar régdta szorgal-
mazzék a munkaerdre rakdédo terhek csok-
kentését, hiszen a dolgozdinkat a nettd bérrel
lehet motivélni. A jelenlegi modositast jonak
tartom (szja 16 szazalék), de jobb lett volna
ugy, hogy ne a felsé, hanem a kozéprétegek
megerésddését célozza meg, hiszen 6k tudjak
lényegesen befolyasolni a belsé fogyasztast és
ezaltal hozzajarulni a gazdasagi névekedéshez.

2. Magyarorszdgon mindenképpen sziikség
van gazdasdgi, oktatdsi, egészségligyi és
nyugdijreformra egyarant. Mégpedig minél
elébb le kellene nyelni a keseru pirulat a re-
mélt gazdasagi fellendiilés és az orszag ver-
senyképességének javitasa érdekében.

A jelenlegi multiellenes hangulat nem tesz jot
a Magyarorszagon miikdédé nemzetkozi valla-
latoknak még akkor sem, ha az csak bizonyos
ipardgakban m(kodé cégekre irdnyul. Nem tesz
jot sem a gazdasagnak, sem az orszagimazsnak,
és kihatdssal lehet az anyavallalatok vezetdinek

Takdcs Janos vezérigazgatd
Electrolux Lehel

»A szakszervezettel is
rogzitett elviink, hogy az
ado- vagy jarulékvalto-
zasbol eredo eldonyoket
nem vessziik vissza, de
az ezekbol eredo eset-
leges hatranyokat sem
kompenzaljuk, féleg nem
automatikusan.”

Tatér Tibor vezérigazgatd
Futureal Development

»Cégcsoportunknal ele-
nyész6 azok szama, akik
az adovaltozast kovetoen
kevesebb nettot visznek
haza, mint tavaly. Ezen
kollegak kompenzalasara
magunktol is gondoltunk,
a kormany kérésétél fiig-
getleniil.”

hazankkal kapcsolatos véleményére is. Ezért
minden ilyen jellegl kommunikaciét karosnak
tartok. Ezzel szemben nagyon 6rvendetes, hogy
a kormény a jév6ben a hazai kkv-kat akarja eré-
siteni, hiszen 6k a beszallitéink. Erés beszallitoi
hattér nélkill pedig a nemzetkozi véllalatok sem
lehetnének Magyarorszagon sikeresek, sét, ha
nincsenek potencidlis beszallitoik egy adott or-
szagban, eleve oda sem mennek. Amennyiben
a kkv-k megerésodnek, még jobban idekothetik
a multinacionalis vallalatokat. Meggy6z6désem
azonban, hogy azzal tisztdban vannak a gazda-
sagpolitika alakitoi is, hogy a kkv-k nemzetkozi
véllalatok nélkil nem tudnanak létezni. Nem
biztos, hogy ez az idedlis gazdasagi szerkezet, de
tény, hogy a magyar kkv-k z6me a megtermelt
érték alapjan a nagyvallalatok beszallitéja. Szép
eredmény, hogy szamos kkv eurépai unids mér-
cével mérve mar nagyvallalatnak szamit.

Tatar Tibor: Specialistakkal dolgozunk

1. Az ingatlanfejlesztés atipikus szervezetet és
bérrendszert feltételez, koszonhetéen a sok-
rét tudasnak és a projektek komplex jellegé-
nek, ami ebben az iparagban jellemzé. Ennek
megfeleléen az ingatlanfejleszték kis létsza-
mu, kilénosen magasan kvalifikdlt specialis-
takbdl allé csapattal dolgoznak, akik rdadasul
a bériik jelentés hanyadat a projektek sikerétdl
figgden kapjak. Ezért a kollégdk bére jellem-
z6en abba a savba esik, ahol az adovaltozasok
konnyitést eredményeznek vagy semleges ha-
tasuak. Cégcsoportunknal elenyészé azok sza-
ma, akik az adodvaltozast kovetden kevesebb
nettét visznek haza, mint tavaly. Ezen kollégak
kompenzaldsdra magunktél is gondoltunk,
a kormany kérésétdl fiiggetlentil. Tettiik mind-
ezt annak ellenére, hogy az ingatlanfejlesztést
sujto visszaesésnek még korant sincs vége, igy
nincs itt az ideje a bérek emelésének.

2. A magyar gazdasag helyzetét rendkivil bi-
zonytalannak latom. A német exporton alapuld
lassu novekedést szamos kuilsé tényezd veszé-
lyezteti (pl. az olajérak varhat6 novekedése). Az
ingatlanfejlesztés és a magasépités 2011-ben
sem reménykedhet semmi joban. A Futureal
Csoport idén elindit ugyan egy nagyobb la-
koprojektet, de ez inkdbb a jovének, semmint
a jelennek szél; nem a jelenlegi lakéseladasi
statisztikdkra vagy a névekvé piaci keresletre
reagalunk, mert akkor még bdéven késleltet-
niink kellene a projektjeinket. Mivel épiileteink
megépitése tdbb évig is eltarthat, azzal a mo-
tivacioval vagunk bele a fejlesztésekbe, hogy
amikor a piac magéhoz tér, az elsék legyiink,
akik minéségi termékeket tudnak kindlni.
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Hianyoznak a ndvekedést serkents [épések

Reformmenetrendet hirdetett a kormany marcius elsején. A program egyes elemeit azéta
is értékelik a szakért6k, pré és kontra béven akadnak érvek. Az MGYOSZ Gidvozliis a lépé-
seket, meg egyben hidnyol is néhany fontos, leginkabb a novekedést serkent6 intézkedést.

A Munkaadok és Gyariparosok Orszagos
Szbvetsége (MGYOSZ) egyetért azzal, hogy
a Szé&Il Kdlman Terv az allamaddssag leszori-
tasat dontéen kiadascsokkenté [épések révén
kivénja elérni, viszont hidnyolja a névekedés
serkentésére és a munkahelyteremtés el6se-
gitésére szolgald intézkedéseket.

Az MGYOSZ meggy6z6dése, hogy a koltség-
vetési hiany 3 szazalék ala szoritdsa és az al-
lamaddssag jelentés — négy év alatt 10-15
szazalékos — csokkentése révén Magyarorszag
nemzetkdzi megitélése és a magyar gazdasagi
kérnyezet is szamottevéen javul. Udvézli, hogy
a reformintézkedések donté hanyada a kiada-
sok csokkentését célozza, igy az intézkedések-
nek 2012-ben minddssze egyhatoda, 2013-ban
és 2014-ben minddssze egynegyede lesz csak
bevételnoveld jellegli - all a kdzleményben.

Ertékes aru,
értd kezekben

A Széll Kalman Terv azonban a gazdasagi
novekedés serkentését nem szolgald intéz-
kedéséket is tartalmaz. igy visszavonja a 10
szazalékos tarsasagi add kiterjesztését, meg-
hosszabbitja a bankadét, valamint tovéabbi
terhekkel sujt més dgazatokat is.

Az MGYOSZ vérja a kormanytél a munkahely-
teremtést célz6 konkrét intézkedéseket és
a lakashitelek egyre sulyosbodé problémajanak
kezelését, valamint azt, hogy a kozeljovében
megismerheti a szervezet az Uj Széchenyi Terv
Ujabb intézkedéseit, amelyek alkalmasak a val-
lalkozasok helyzetének tovabbi javitaséra, az in-
tenzivebb gazdasagi ndvekedés elésegitésére.
Az MGYOSZ készen all arra, hogy a gazdasag
szereplé6it érint6 kérdésekben folyamatos szak-
mai konzultaciét folytasson a kormannyal - feje-
z6dik be a kozlemény.

FOBB LEPESEK

- a korkedvezményes
nyugdijak feliilvizsgala-
ta, ujraszabalyozasa

- a gyogyszerar-tamogata-
si rendszer atalakitasa

- akozmunkak rendszeré-
nek megujitasa

- Uj kozbeszerzési torvény
alkotasa

-MAV és Volan: atalakitas
és adossagrendezés

- rezsikoltségek
befagyasztasa

- e-utdij 2013-t4l

- teljes mértékii bankado
fenntartasa 2012-ben

- marad a tarsasagi ado
19 szazalékos kulcsa

A keleti piacok specialistaja

* Kelet-Eurdpa regionalis logiszlikai szolgaltatdja sajat leanyvallalatokkal és partnerhalozattal a régidban
« a FAK-orszagok iranyaba komplex logisztikai megoldasok és gydjtsforgalom

= normal és Wilméreles aruk szallilasa Torokorszag és a kdzel-keleli régid orszagaiba

P kK

Tl 2+ e B v Lo

Eurolog Logisztikai Szolgaltate Kft.

Telafon: 08 (1) 433-

« Fax 06 (1) 433-3040

info@eurolog, hu = www euralog hu
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Juniusra elkésziil a kutatas-fejlesztés és
innovacio Uj finanszirozasi rendszere.
Tobbek kézott a gondokrdl is szo esett
a huszéves Magyar Innovacios Szovet-
séq tisztujitd kozgydlésén.

A Magyar Innovacios Sz6-
vetség, az MGYOSZ tagszer-
vezete huszadik, tisztujitd
kozgytlésén ujravélasztot-
tak Szabd Gébor elnokot.
A jubileumi kozgy(ilés han-
gulatéra rdnyomta bélyegét
a bizonytalansag és az elé-
gedetlenség. Fellegi Tamas
nemzeti fejlesztési minisz-
ter hozzaszélasaban tobbek
kozott elmondta, hogy az
innovacios alap terhére val-
lalt tavalyi és idei 50 milliard
forint pénziligyi fedezetébdl
13 millidrd hianyzik. Ugyan-
akkor elhangzott, hogy az
odaitélt palyadzati pénzek
egy részét beruhazasra hasz-
naltdk fel, igy az innovacidra
ténylegesen juto forintokbdl
joval tobb hidnyzik, mint
ahogy a statisztikdkbol lat-
szik. A miniszter beszamolt arrél, hogy at-
nézték, elemezték és fontossagi sorrendbe
allitottdk a megel6z6 idészakban kotott szer-
z8déseket.

A kordbbi nyertes palydzék kozil 214-en
0sszesen 2 millidrd forinthoz jutnak a koz-
eljovében. Annyi bizonyos, hogy lesz kdvet-
kez6 kifizetési kor is, azt nem tudjak, mikor.
Valészinlileg az intézményrendszer atstruk-
turdldsa utan keril sor Ujabb kifizetésekre.
A miniszter megerdsitette azt az informaciét,

INSEGES IDOK

»Mar tavaly vilagossa
valt, hogy a korabbi pa-
lyazati kotelezettségval-
lalasok és Gjabb 6sszegek
zarolasa miatt idén nem
irnak ki uj kutatas-fejlesz-
tési palyazatot.”

Szab6 Gabor,

a MISZ eln6ke

MAGYAR GYARIPAR

Szabo Gébor, a MISZ elndke

hogy a kormény &talakitja a K+F
és innovécié intézményrend-
szerét és atamogatdsok modjan
is valtozas véarhatd. A megujult
intézményrendszer  részeként
létrejott a Nemzeti Kutatasi, In-
novacios és Tudomanypolitikai
Tandcs, a Nemzeti Innovacios
Iroda, a palydzatok kezelése
a Nemzeti Fejlesztési Minisztéri-
um kompetencidjdba kerdl.

Az Ujravdlasztott elndk szerint
valamit javithat a helyzeten,
hogy az Eurépai Unié is na-
gyobb figyelmet szentel ennek
a terliletnek, és ez pénzben is
megmutatkozik. A baj csak az,
hogy az unios elképzelések nem
esnek minden esetben egybe
a hazai torekvésekkel.

Fellegi Tamas elmondta, hogy
az Uj Széchenyi Tervben az idén tébb mint 70
milliard forint tdmogatas szerepel a hazai tu-
domany és az innovacié céljaira. A tovabbiak-
ban, 2013 végéig mintegy 200 millidrd forintra
lehet szamitani. A szOvetség részérél birdltak
a kormanyzatot azért, mert késve alakult meg
a Nemzeti Innovaciés Hivatal, és még mindig
nincs elndke. Nem javitja a helyzetet az sem,
hogy azamugy is alacsony innovacids alap egy
részét pedig zarolta a kormany.

Lovas Gabor
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Ujpesten Uj épités( tarsashazban tzletek eladok 23 M Ft-tol
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Debreceni ipari parkban telephely elado, 165 M Ft

Debrecenben telephely eladd, 179 M Ft
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lpari, kereskedelmi
és nagy értéku ingatlanok értékesitése

Ugyfeleink személyre szabottan, teljes diszkrécio és megbizhato tigyintézés mellett tudjak
ingatlanaikat értékesiteni a piacon kialakult kdzvetitéi jutaléknal alacsonyabb mértékd jutalékért.
Célunk a megbizhatdséag, a pontossag és a realitasok figyelembevétele, hiszen adatbézisunkba
csak olyan ingatlanok kerilnek be, amelyek valoban értékesitheték a megjelolt eladasi dron.

www.ingatlanring.hu
Telefon/fax: +36 (52) 530-759 = Mobil: +36 (30) 579-2474 = E-mail: ingatlanring@rinpocse.hu




MAGYAR GYARIPAR

Tiltakoznak a dohanyiparosok

A nemdohanyzok védelmérél és a dohanytermékek fogyasztasanak, forgalmazasanak
egyes szabalyairol sz6lé 1999. évi XLII. térvény modositasanak jelenlegi tervezete
jelenlegi formajaban a vendéglatéipar forgalmat akar 25 szazalékkal csokkentheti,

a koltségvetés jovedékiado- és afabevételeit pedig mintegy 50 milliard forinttal

mérsékelheti — all a Magyar Dohdanyipari Szovetség kézleményében.

A Magyar Dohanyipari Szovetség rendkiviil
sajnalatosnak tartja azt a tényt, hogy a nem-
dohanyzék védelmérél és a dohanytermékek
fogyasztasanak, forgalmazasanak egyes szaba-
lyairdl szélé 1999. évi XLII. torvény mddosita-
sanak tervezetérdl semmilyen tarsadalmi vagy
szakmai egyeztetésre nem kerdilt sor. Ugyanak-
kor a szOvetség egyetért és tdmogatja azokat
a tarsadalmi torekvéseket, amelyek célja az
egészséges életmod 6sztonzése és a nemdo-
hényzék védelme.

A téarsadalmi egyeztetés elmaradasa anndl
is érthetetlenebb, mivel a szabdlyozés érin-
ti a magyar felnétt lakossdg nem dohanyzé
kétharmadat és dohanyz6 egyharmadnyi ki-
sebbségét is. Ugyanugy érint tovabba olyan
4gazatokat, mint a vendéglatoipar, kereskede-
lem, mezégazdasag, dohanyipar. Sulyos vesz-
teségeket okoz a magyar gazdasdg szamara,
valamint munkahelyek elvesztéséhez vezet.
A dohdnyzas vendéglatéhelyi tiltdsa kdzvet-
lenll hozzajarul az 6nkormanyzati bevételek

csokkenéséhez. A korlatozas a dohanytermé-
kek jovedéki adoja és afabevételei szempont-
jabol mintegy 50 millidrd forint kiesést jelent
a koltségvetés szempontjabdl, és hasonld
nagysagrendui bevételkiesést okozhat egyéb
4gazatokon keresztiil. A vendéglatdipar a sza-
mitasok szerint forgalma akar negyedének el-
veszitésére is szamithat.

A beterjesztett torvénytervezet a dohanyzas
azonnali betiltasaval tarsadalmi feszlltségeket
szil. Kutatdsok is igazoljak, hogy az emberek
nagy tobbsége a tiltast kivételekkel tdmogatja,
szemben a zérd tolerancia elvével. A vendégla-
téhelyi dohdnyzas tiltdsdnak vonatkozasaban
komoly probléma a végrehajthatdsag, és még
az egyébként jogkovetd allampolgarokat is —
akaratukon kivil - jogsérté helyzetbe hozhatja.
A Magyar Dohdnyipari Szévetség allaspont-
ja szerint nincs olyan nemzetkdzi kotelezett-
ségvallalas, amely indokolnd a torvény ilyen,
egyeztetés nélkiili, gyors elfogadasat a jelenlegi
gazdasagi helyzetben. MGY

ERDEKUTKOZES

A dohanyipar targyalna,
egyezkedne, s erre idot
kér. Az egészség védel-
mét tamogatja, az azon-
nali tiltast nem. Komp-
romisszumos megoldast
szeretne.

EnergiaPont Sopronban: optimalizalnak

Szamitégépes szimulacioval hatarozhatd meg az az idealis energiafelhasznalas, mellyel

a kiindulé allapothoz képest Iényeges energiamegtakaritas érhetd el.

Az épuletenergetika teriiletén dolgozé sza-
mos neves hazai és nemzetkozi cég 6sszefo-
gasanak eredményeként elséként Sopronban
nyitott meg az EnergiaPont, melyet révidesen
Ujabbak kévetnek majd - tajékoztatott Hajdu
Csaba, az Energia-Optimum Kft. Ugyveze-
téje. — Az érdeklédodk interaktiv médon sze-
rezhetnek informaciét a modern, hatékony
épuletfeltjitasi technoldgidkrdl, a legkorsze-
ribb fltési rendszerekrdl, a megujulé ener-
gidk felhasznalasi lehetéségeirdl, eszkozeirdl,
elényeirdl, hatranyairdl. Megtekinthetik az

egyes berendezéseket, megismerhetik muko-
désiik részleteit, elényeit, hatranyait. Egy helyen
tdjékozdédhatnak az elérheté pélydzati forra-
sokroél, pénziigyi lehetéségekrdl és kaphatnak
konkrét ajanlatot a sziikséges kivitelezési mun-
kakra is. Igény esetén meglévé épiletekrdl tel-
jes kor( energetikai fellilvizsgalatot készitenek.
Az EnergiaPont Uj szolgaltatasa az ,energetikai
optimalizalas”: egy szamitégépes szimulacié se-
gitségével a kiindulé allapothoz képest elérhetd
energiamegtakaritast modellezik.

MGY

MODELLEZES

Az épiiletek energia-
feliilvizsgalata alapjan

a felujitasi munkak

jol meghatarozhatok,

a varhato tényleges
energiamegtakaritas elore
modellezhet6vé valik.
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Beteglatogatas’ Tappénzmenedzsment!

A gazdasdgi valsag soran a legtobb vallalkozasnal nem az volt
a legfontosabb kérdés, hogy hany fével bévitse alkalmazottjai-
nak létszamat, hanem az, hogy a koltségeit hogyan csokkentse
olyan szintre, amely biztositja a folyamatos mukodést és azt,
hogy lehetéség szerint ne kelljen munkatarsait elkiildenie. Ta-
pasztalataink szerint ma Magyarorszagon a munkaltatok ele-
nyész6 része tesz barmit is tudatosan a jogosulatlan tappénzek
igénybevétele ellen. Ugyanakkor — létszamtdl fliggéen — akar
havi 3-4 milli6 forintot is meg lehetne takaritani a tadppénzes
napok csokkentésével.

Hogyan?

On igénybe veheti az OEP &ltal biztositott fellilvizsgalati eljarast,
melynek dija 15 800 Ft/f6. Ha ez az eljaras igazabdl eredményes
lenne, akkor nem fordulndnak el6 havi 14-16 szazalékos hidny-
zasi ardnyok egyes cégeknél (az OEP szerint a magyar atlag 4-7
szazalék). A Pannon-Work Ugyviteli Szolgéltaté Kft. kidolgozott
egy olyan modszert, melynek lépéseit az elirtak szerint végre-
hajtva elérhetd, hogy az akdr csak 6 szézalékos egészséguigyi hi-
anyzasi rata legalabb 40 szazalékkal csokkenjen. A szolgdéltatast
igénybe vevé cégek (foglalkoztatott létszamuk 280 és 5700 f6

kozotti) arrél szdamoltak be, hogy az egészségligyi hidnyzas ara-
nya a szolgéltatas negyedik-6todik honapjara atlagosan a felére
csokkent.

Milyen lépéseket tartalmaz ez a médszer?
Az elsé és egyik legfontosabb l1épés a munkaszerz6dések talakita-
sa a Pannon-Work Ugyviteli Szolgaltaté Kft. szakértéinek dtmuta-
tasa alapjan. Masodik Iépés a megfelel6 jogi kdrnyezet biztositasa
a személyes adatok védelmérél és a kdzérdekd adatok nyilvanos-
sagardl szolo torvények rendelkezései alapjan. A harmadik 1épés
a tdppénzen lévé dolgozok rendszeres latogatasa. Itt meg kell all-
nunk egy pillanatra, mert hangsulyozni kell, hogy ez ldtogatds, és
nem ELLENORZES, és nem FELULVIZSGALAT, mert ezek elvégzésé-
re nem jogosultak a szolgaltatdé munkatarsai! A szolgdltatds termé-
szetesen kedvez6bb egy fére jutd koltséggel miikodtethetd, mint
az OEP fellilvizsgalati eljarasanak a személyenkénti dija. A kisebb
|étszamu vallalkozasok (400 f6 alattiak) magat a médszert is meg-
vasdrolhatjak, és sajat munkatarsakkal mukodtethetik. Nagyobb
|étszam esetén célszer(i kiilsé céggel végeztetni a szolgéltatast.
Kurdi Ferenc

értékesitési és marketingvezetd, Pannon-Work

PANNONWORK — tars a munkaban

Hogy a bérkoltsegek a recesszioban (se) szokjenek az egekbe! K

Atipikus megoldasok a munkaerdpiacon!

Szolgaltatasaink:

munkaero-kozvetites
fejvadaszat
eldsziireés
ugyfélszolgalat
piackutatas sajat
call-centerrel

PANNONWORK

- munkaeré-kolcsonzés

- ,try & hire”

- diakmunka
-lugyfél-elégedettség felmérés

Elérhetﬁse’geink:i

www.pannonwork.hu
Telefon: +36 1 279 0624, +36 96 508 043

Vagy irjon egy e-mailt a kovetkezo cimre: marketi
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Eurépaban elsésorban a gazdasagi fejl6dés
alapjait kell ujjaépiteni. Hatékony megoldas
kidolgozasara van sziikség a pénzlgyi és
addssagvalsag kezeléséhez, a bizalom hely-
reallitdasahoz - all a BusinessEurope legujabb
jelentésében.

A BusinessEurope az elmult évekhez ha-
sonloan idén is elkészitette az Eurdpai Unid
tagorszdgaiban zajloé strukturdlis reformok
végrehajtasardl és a tovabbi reformok szlik-
ségességérél szolo tanulmanyat a tagszerve-
zetek felméréseinek alapjan. A tanulmany az
unio tagorszagai, illetve Norvégia és Svajc glo-
balis teljesitményével foglalkozik. A vizsgélat
fé szempontjai a termelékenység, beruhazas,
kereskedelem, versenyképesség, foglalkoz-
tatds, a koltségvetés fenntarthatdsaga és a
pénzigyi stabilitas. Az e szempontok alapjan
készitett felmérések elemzésével fogalmaztak
meg a BusinessEurope ajanlasait.

A gyorsan véltozé vilagban a feltérekvé orsza-
gok piaci jelenléte és szerepe erésodik. Az EU
és az USA szamadra is a BRIC orszadgok gazdasa-
gi aktivitdsanak névekedési Giteme az elérendd
cél. Az uni6 elényt élvez ugyan a szakképzett
munkaeré, az ipar révén, azonban tovabbra is
veszit a nemzetkozi piacokon valo részesedésé-
bél. Ennek hatterében a rugalmatlansag, az ala-
csony munkakihasznaltsag és termelékenység,
a versenyképesség lassu helyreallitasa és a belsé
ellentétek allnak. A tagorszagok korményai nem
tudtak megfeleld stratégiat kidolgozni a ndve-
kedés és a versenyképesség helyreallitasara, a
valsagot koveté nehézségek legybzésére.

Az allam szerepének ujragondolasa
A BusinessEurope 2009-ben kidolgozott Go for

Growth programja is foglalkozott mar az allam
szerepének Ujragondoldsaval, amelyre a fel-
mérés ismételten ravildgit. Az Uzleti vildgban
bekovetkezett szemléletvaltas eredményeképp
megjelent az igény a kozszféra szerepének Uj-
ragondoldsdra. Sziikséges a kozberuhazasok és
kozfinanszirozasok hatékonyabba tétele és egy
befektetésbarat, stabil és kiszamithaté vallalko-
zasi kdrnyezet biztositasa. A véllalatok az inno-
vacio keretfeltételeinek javitasat, a szabalyoza-
sokbol eredd akadalyok legy6zését és a képzett,
rugalmas, megfizetheté munkaerét igénylik.
A novekvd termelést és a munkahelyteremtést
eléremozdité f6 tényezok a versenyképesség és a
kereskedelem nyitottsdga. Hatékony stratégidra
van szlikség, mely meginditja a kis- és kdzépval-
lalkozasok fejlédését. Az addérendszer gazdasagi
aktivitast torzité hatasainak csokkentése, illetve a
nyugdijrendszer reformja elsédleges kell legyen.

Teljesitménymutatok

1. Termelékenység és befektetés

A termelékenység a gazdasagi fejlédés f6 meg-
hatarozoja, és szorosan kapcsolddik a globalis
piaci szint( fejlesztéshez és versenyhez. Euro-
panak kettés problémaval kell szembenéznie,
a novekvé nemzetkozi versennyel és az Grege-
dé tarsadalommal. A kihivasok leklizdéséhez
a kutatds-fejlesztés elémozditasara, az ipari
versenyképesség novelésére és a vallalkozasok
bdvitésére kell koncentrdlni. A BusinessEurope

MAGYAR GYARIPAR

TELJESITMENY-
MUTATOK

A BusinessEurope altal
készitett, a 27 tagallam
plusz Norvégia, Izland

és Svajc teljesitményét
vizsgalo teljesitménytab-
la 34 strukturalis tényezot
rendez 5 csoportba:

1.

2,

Termelékenység és
befektetés
Kereskedelem és ver-
senyképesség

. Foglalkoztatas és mun-

kaban val6 részesedés

. Koltségvetés fenntart-

hatésaga

. Pénziigyi stabilitas
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tagjai a kutatds-fejlesztést a masodik legfonto-
sabb prioritasként jelolték meg a 22 kozil, ezzel
is hangsulyozva a terlilet jelentéségét.

2. Kereskedelem és versenyképesség

Az innovacié mellett a versenyképesség a ki-
emelkedés egyik kulcsa a nyitott, globalizalt
vildgban. Az elmult évhez képest ez a szem-
pont novelte jelentéségét a prioritdsok ko-
z6tt, mely bizonyitja egy Uj, a ndvekedésre
koncentralé stratégia kialakulasat.

3. Foglalkoztatas, munkaban valo
részesedés és ledolgozott orak

A valsédg azonnali és az eurdpai polgarok sza-
mara legérezhetébb hatdsa a munkanélkiiliség
emelkedése. A munkaerépiac reformjara van
sziikség, elsédleges szempont a rugalmassag és
biztonsdg megteremtése, melyek hozzajarulnak
a munkahelyteremtéshez és annak a névekvé
termeléssel valo 6sszeegyeztethetéségéhez.

4. Kozpénziigyek és a koltségvetés
fenntarthatésaga

A koltségvetés fenntarthatdésdga a gazdasagi
novekedéssel Osszekapcsolva csak okos és
megfontolt koltségvetési konszolidacioval
érhet6 el. Egy fegyelmezett, kiegyensulyozott
koltségvetés bizalmat gerjeszt a befektet6k-
ben és a haztartasokban.
Az unidban 6sszességében kisebb az dllamados-
sag, mint az USA-ban vagy Japanban, ugyanak-
kor az addssagteher ugyanugy elviselhetetlenné
valik, hacsak nem tesziink megfeleld intézke-
déseket. Az elmult évben Magyarorszag, Malta,
Bulgaria és Gorégorszag mutatott elémenetelt,
mig [rorszag, Luxemburg, Dania és az Egyesiilt
Kirdlysdg tovébbi gyenguilést produkalt. A koz-
pénzligyek fenntarthatésaga a BusinessEurope
tagjai szerint a legfontosabb prioritas.
5. Pénziigyi stabilitas
A pénzugyi stabilitdsi kritérium az allam,
a bankrendszer és a hdztartdsok pénzigyi
egyensulydt, illetve eladdsodottsagat vizsgdlja.
MGY

REFORMKENYSZER

A BusinessEurope tagja-

inak allaspontja szerint

a strukturalis reformok

elsdsorban az alabbi terii-

leteken sziikségesek:

1. A koézkiadasok és a koz-
szféra hatékonysaganak
novelése

2. Aziinnovacio és a kuta-
tas-fejlesztés javitasa

3. A munkaero-piaci straté-
giak tamogatasa

4. A kozberuhazasok haté-
konysaganak fejlesztése

5. A nyugdijrendszer
reformja

6. A bérelszamolas javitasa

7. A vallalkozast gatlo,
szabalyoz6 akadalyok
megsziintetése

Megujul a kozbeszerzés

A kozosség kozbeszerzési szabdlyainak modernizalasara készul
az Eurdpai Bizottsag. Az EU-n bellili kozbeszerzési piac a kozosség
GDP-jének mintegy 17 szazalékat teszi ki. A zold konyvben pub-
likalt elképzeléshez aprilis 18-ig varjak az uzleti vilag reakcioit.

A kozelmult felmérései szerint az eurdpai koz-
beszerzések mintegy 31-38 szazalékat nyerik el
kkv-k. Ez az ardny névekedhet az Eurépa 2020
stratégia kozos célkitlizéseinek megvaldsitasa-
ban, az innovacio elésegitésében, a kdrnyezet-
védelemben, az éghajlatvaltozasban és a tarsa-
dalmi kirekesztés elleni kiizdelemben betoltott
szereplk és fejlesztéseik altal.

Kérdéskorei:

« Szlikség van-e a jelenlegi eljarasok egysze-
risitésére, klilondsen a kisméretd helyi és re-
gionalis hatésagok esetében? Hogyan hajt-
haté ez végre ésszer(ien, az atldthatésag és
az ajanlattevék kozotti megkilonboztetés-
mentesség alapveté garancidinak veszélyez-
tetése nélkil?

+ Milyen médon csokkenthet6 a kkv-kat érinté
birokrécia? Hogyan kénnyitheté meg az eu-
ropai hatarokon belili ajanlattétel?

+ Mely feltételek mellett kellene mentesiteni
az allami szervek kozott létrejott szerzédé-
seket az EU kozbeszerzési szabdlyainak al-
kalmazasa alol?

+ Kell-e moédositani az EU kozbeszerzési sza-
balyait annak érdekében, hogy mas szak-
politikai célkit(izések, példaul az innovacié
elésegitése vagy kornyezetvédelmi és szo-
cialis megfontoldsok nagyobb mértékben
figyelembe vehet6k legyenek?

« Szlikség van-e szigorubb szabalyokra vagy
jobb biztositékokra a részrehajlds, korrup-
Ci6 vagy Osszeférhetetlenség megelézése
érdekében?

+ Hogyan garantélhato a beszerzési piacokon
a hatékony verseny? Hogyan keriilhet6 el
példaul a domindns beszallitok kialakuldsa,
az ajanlattételi 6sszejatszas vagy az ajanlat-
tevék kozti piacfelosztas?

+Hogyan javithat6 az eurépai vallalkozasok
bejutdsa harmadik orszagok koézbeszerzési
piacaira?

A z6ld konyv az aldbbi internetcimen érhetd el:
http://ec.europa.eu/internal_market/
publicprocurement/modernising_rules/
consultations/index_en.htm

JOGI KERETEK

A kozbeszerzés jelen-
legi eurépai unios jogi
kereteit a 2004/17/EK és
a 2004/18/EK iranyelvek
alkotjak. Az iranyel-

vek célja elsédlegesen
annak biztositasa, hogy
a gazdasagi szereplok
élvezhessék az alapveto
szabadsagokat (az aruk,
a toke, a szolgaltatasok
és a személyek szabad
mozgasat).

A Briisszeli Hiradot
osszeallitotta:

Létos Adrienn
allandd képviseld

MGYOSZ Briisszeli Iroda

La Valette
289, Avenue d’Auderghem,

B-1040 Brussels
Tel./fax: (+32) 2648 09 38
E-mail:  info@mgyosz.be
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TELJES
ELETCIKLUS

Mig a legtobb cég fenn-
tarthatdsagi terve csupan
a sajat vallalati miiko-
désbol szarmazo karos
hatasok cs6kkentésére
vonatkozik, az Unilever
céljai megfogalmazasa-
kor a termékei teljes élet-
ciklusat figyelembe vette.
A tervek kozott szerepel
az liveghazhatasu gazok
kibocsatasa, a vizfelhasz-
nalas és a hulladékter-
melés felére csokkentése,
ami a vallalat miikodésé-
b6l szarmazé hatasokon
feliil a beszallitok és a
fogyasztok altal generalt
kornyezetterhelésre is
vonatkozik.

Eurdpai dij az Unilevernek
etikus Uzletviteli gyakorlatért

Etikus Gzletviteli gyakorlataért és eddigi CSR-tevékenységéért
a 2010 World Forum for Ethics in Business (WFEB) dijat vehette
at az Unilever. A cég megfogalmazta az,Unilever fenntarthaté

életmaod tervet”is.

Az életmodterv nem csupdn az Unilever sajat
véllaldsait tartalmazza, de segitséget ad a min-
dennapok kérnyezettudatos Ujraértelmezésé-
hez a fogyasztoknak, akik maguk is fontosnak
tartjak a kérnyezetterhelés csokkentését.

A 2010 World Forum for Ethics in Business
(WFEB) dijat az Unilever a tarsadalmi felelds-
ségvallalas irdnti elkotelezettségéért, valamint
etikus Uzletviteli gyakorlatdért vehette at ki-
vélé villalat kategdridban az Eurdpai Parla-
mentben. A cég erejével és sulyaval aranyos
felel6sségvallalasaval, valamint a fenntartha-
t6 mikodés terén eddig elért eredményeivel
érdemelte ki az elismerést, amelyet Miguel
Pestana, az Unilever globalis kiilkapcsolatokért

felel6s alelndke vett at az éves Nemzetkozi Eti-
kai és Uzleti Vezetdi Szimpozium (International
Leadership Symposium on Ethics in Business)
utolsé napjan.
,Nagyon oriliink, hogy a fenntarthatésagért
tett er6feszitéseinket masok is elismerik, an-
nak pedig kiiléndsen, hogy vezetéként tekin-
tenek rank e téren. Természetesen van még
mit tanulnunk és tenniink, ezért a kdvetkezé
években még szorosabban mikodiink majd
egyutt partnereinkkel és fogyasztdinkkal is,
hogy egyitt érjik el a fenntarthaté néveke-
dést, hiszen ez k6zos érdekiink” - fogalmazott
Miguel Pestana.

Forras: EU Rapid

EGYRE TOBB
A PIROS ORR

A képzett boh6cok az
elmult évek alatt tobb mint
150 ezer gyereknek és idds
embernek hoztéak el a gy6-
gyito nevetést, de mivel a
vidamsagbol sosem elég,
az alapitvany folyamato-
san béviti a bohécdoktori
rendelések szamat, szerte
az orszagban.

A CSR-hireket
osszeallitotta:

Paksi Maria,
az MGYOSZ nemzetkozi
igazgatohelyettese

SPAR-Henkel-0sszefogas:
harommillio a gydgyitd bohdcoknak

Egy honap alatt harommillié forint tdamogatashoz juttattak
a bohécdoktorokat azok a vasarlok, akik oktober kozepétdl
november kdzepéig a SPAR orszagosan 400 Uzletében Persil
mosoészert vagy Silan 6blitét vasaroltak.

Hérommillié forint gydlt 6ssze a SPAR és
a Henkel 10 forintos akciojabdl, és ezt az 6sz-
szeget a Piros Orr Bohdcdoktorok Alapitvany
kapta meg. A gyarté Henkel és a SPAR ugyanis
a Persil mosopor minden egyes kilogrammja
utan, illetve a mosdgél és az 6bliték literje utan
10 forintot ajanlott fel a Piros Orr Bohdcdok-
torok Alapitvanynak. Az alapitvany tevékeny-
sége kilfoldon is igen népszer(i, a program
hazdnkban mar 14 éve m(ikodik. A bohdcdok-
torok latogatasa enyhiilést hoz a kérhazakban
fekv6 beteg gyerekeknek, és a nevetés hozza-

jarul gyogyuldsukhoz. A tdmogatéds 6sszegét
az alapitvany a bohdcdoktorok képzésére,
a joszolgélat fenntartasara hasznalja fel.

A magyarorszagi alapitvanyt 1996-ban alapi-
totta az osztrdk Rote Nasen szervezet. Kezdet-
ben csak Budapesten, késébb azonban mar
vidéki gyermekkoérhazakban, majd idésottho-
nokban is viziteltek a bohdcdoktorok. A Piros
Orr Bohécdoktorok Alapitvany a gyermekek és
id6sek gyogyulasaért és viddmsagdaért dolgo-
zik, mert hisz abban, hogy a nevetés a legjobb
gyogyszer. Forras: EU Rapid
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Palyazatok nulla forint arréssel

Sokan hangoztattak mar, hogy a kdzbeszerzési torvény a kor- Erdekesség egy masik kozbeszerzésbél: eqy palyazo el8szér ugy
rupcié melegagya. A HR-szolgaltatasok beszerzésénél is el6for- nyilatkozott, hogy adatbézisdban 7500 f6 regisztralt. A végsé
dulnak visszassagok: egy munkaerd-kdlcsonzési kdzbeszerzés ajanlat megaddsakor a létszdmuk mar 27 500 f6 volt. A szakmat
kiirdsdban rakérdeztek a bevonando ,alvéllalkozoékra” (sic!), hol- ismerdk tudjak, hogy ehhez inkabb tiz, mint 6t év komoly mun-
ott az MT egyértelmden kijelenti, hogy munkaeré-kélcsénzésbe kara van sziikség. Furcsa, hogy ezen a kdzbeszerzésen az adat-
nem lehet alvallalkozét bevonni. bazis nagysaga két masik palyazonal hirtelen lecsékkent. Otbdl
Erdekességek a pélyazok oldalarol: egy kézbeszerzés soran két palydzé nem vdltoztatott a létszamon — 6k mar elsdre is va-
(munkaerd-kolcsonzés) egy szolgaltatéd a tobbinél 30 szazalék- 16s vélaszt adtak. Ugye, vildgos, hogy a nyertes nem az utébbi
kal magasabb arat a személyes targyalas soran igy modositotta, cégek kozul kerult ki...

hogy a munkavallal6 brutté bére + jarulékok 6sszegét adta meg Hové vezet, ha az drakat tulzottan lenyomjak a palyazatokkal?
végsé arként, azaz nulla forint arréssel kalkulalt. Igy a bevételeik Mi a helyzet, ha nulla forint drréssel nyer valaki egy palyazatot?!
utan fizetendé ipar(izési adot és innovacids jarulékot rafizetés- A nyertesnek ki kell fizetnie a dolgozék bérét, azok jaruléka-
ként konyvelhetik el, és a projekten dolgozé alkalmazottak fi- it, az afat, az iparlizési adot, innovacios jarulékot, szakképzési
zetését is 6k finanszirozzak. Ezt kigazdalkodni nem lehet, féleg, hozzajarulast, létszamtél fliggben rehabilitacids hozzajarulast.
ha minimalbéren alkalmazzak a bérelt munkaerét, mert akkor a De mibél fog a nyertes pélyazé irodéat bérelni, munkatérsainak
béren sem tudnak sporolni... Ugyanez a cég késébb egy masik bért fizetni, rezsit fizetni, munkatdrsainak a képzését fizetni, mi-
kozbeszerzésen megint ezt a stratégiat kovette. Offshore cég bél fog szolgaltatast fejleszteni? Mennyire lesz hosszu életli egy
volt természetesen. ilyen vallalkozas? Ki fog szolgaltatni a palyazat kiiréjanak hdrom
Nemrég olvashattunk egy HR-szolgaltaté cégcsoportrél, amely év mulva? Es milyen szinvonalon?

20 millidrd forint koztartozast halmozott fel. A nagysagrend jo, Kurdi Ferenc
millidrdrol van szo6! Egyeseknek ekkora, lizlet” ez! értékesitési és marketingvezet, Pannon-Work

PANNONWORK — tars a munkaban

Hogy a bérkoltségek a recesszioban (se) szokjenek az egekbe! ﬁ
Atipikus megoldasok a munkaerdpiacon! PANNONWORK

Szolgaltatasaink:

- Beteglatogatas:
csokkentse hosszUtavon a felére az egészségiigyi hianyzasok aranyat!

- Munkaiigyi atvilagitas:
hogy a munkaszerzodések, a munkaidd-nyilvantartasok biztosan rendben legyenek!

- Bérszamfejtés:
profi bérszamfejto csapattal, sokéves tapasztalattal, kedvezo koltséggel!

Eiérhetﬁségeink:
www.pannonwork.hu
Telefon: +36 1 279 0624, +36 96 508 043

Vagy irjon egy e-mailt a kovetkezé cimre: ma
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GONDOLATJEL

A sanghaiji vilagkiallitasrél még kiderulhet,
hogy a magyaroknak is sikertorténet. A

magyar pavilon az ugynevezett GGmbdoccel

szallt be az érdekességi versenybe. Nagy
szam volt. A hirek késébb mégis inkabb az
elszamolasi vitakrol szoltak. A konyvben

errdl nem esik szo.

Kényvkiadésunk kilénleges gyongyszeme
ez a kotet. Az a fajta, amelybdl minél tobb
kellene, hogy az eléttiink jartak minden tisz-
teletet megérdemlé teljesitményeibdl dnbe-
cslilést merithesstink, és 0sztonzést kapjunk.
Mindkettére igen nagy sziikségiink van. Célja-
ért is, tartalmdért is nagy elismerést érdemel-
nek, akik létrehozték.

A korabeli, torténelmi dokumentacio értéku
képanyaggal gazdagon illusztralt album Ma-
gyarorszagnak az 1851 és 2010 kozétti vilagki-
allitasokon valo részvételét, sikereit mutatja be.
A sanghaji részvétellinkkel is bévitett attekintés
ezt megelézéen 26 vilagkiallitasrol és az azo-
kon valé magyar részvételrél ad igen szakszerd,
ugyanakkor kifejezetten olvasmanyos és sok
érdekességgel szolgald beszamolot. A szaksze-
rliségére és a benne foglaltak megalapozéasahoz
szilkséges dokumentéciokutatas alapossagdra
garancia, hogy a szerzé a legujabb korra szako-
sodott torténész-szakmuzeologus, s kdnyvébdl
jol érzédik, hogy kivaldan ismeri e témdt.

E vildgkiallitdsokon a részt vevé orszagok kez-
dettdl fogva egyarant szerepeltek a kiemelke-
d6 gazdaségi, tudoményos, technikai, valamint
kulturdlis teljesitményeikkel. Természetesen
Magyarorszég is. Mi itt az elébbiek bemuta-
tasat emeljiik ki, mivel az 1851-es londoni vi-
lagkidllitassal kezdédden csucsfényeit adjak

Gal Vilmos:
Vilagkiallito
magyarok

»Az album tanulsaga,
hogy a modern vilagban
az orszag iranti megbe-

cslilés megerositésére
a leghathatésabb eszko6z
arealszféraban létreho-

zott, létrejott legjobb
eredmények felmutatasa.”

Holnap Kiado,
2010, masodik, javitott,
bovitett kiadas

MAGYAR GYARIPAR

VILAGKIALLITO

MAGYAROK

az orszadg gazdasag- és technikatorténetének.
Az album kiemelked6en fontos és aktualis ta-
nulsdga 6sszegezhetd abban, hogy a modern
vildgban az orszag irdnti megbecsiilés novelé-
sére feltehet6éen minden masnal hathatésabb
eszkdz a redlszféraban létrehozott legjobb,
termel6erbinek legjavat novelé eredményei-
nek felmutatasa. Magatol értet6dd, hogy azok
csak igen erds kultura talajan johetnek létre,
igy mindennél meggyézébben is szélnak az
orszag erejérdl. Tobbet ér ez minden mdvi mar-
ketingakciénal!

A szerzd egy-egy fejezetben, lényegében egy-
séges szerkezetben vazolja fel a vilagkiallitaso-
kat és a magyar szereplést. Bemutatja magat az
eseményt, a megrendezésének fébb jellemz6-
it, az érdekességeit — példaul hogy mar az el-
sén, az 1851-es londonin tébb mint hatmillié
ldtogato volt —, majd azt, hogy mivel és hogyan
szerepeltek ott a magyarok, s milyen elismeré-
seket arattak.

A legtébbiinknek meglepd, hogy mar az elsd
vilagkiallitdsokon is milyen erés volt a gazdasagi
és a miszaki kultura, s milyen hatékony ilyen t6-
rekvés mutatkozott meg a magyarok részvéte-
Iében. Meglathatjuk benniik a gydkereit annak
a fellendiilésnek, amely a szazadfordulo el6tt és
utdn az orszdg gazdasagi aranykorat hozta el.

Dr. Osman Péter
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AZ ON SZERVEZETFEJLESZTO PARTNERE

STRATEGIAI CELJAINAK ELERESEBEN

WWJWJ
im G A \ \ A
SAM ll N Célunk, megismerni partnereink valés szilkségleteit, megérteni azok

| hatterét, és ligyfeleinket partnerként segiteni a fenntarthaté fejlesztések
SOLUTION CONSULTING &Y P g ]

megvalositasaban.

Hogyan mikddhet hatékonyabban vallalkozasom?
Mik a leghatékonyabb projektmenedzsment technikak?
Mi a sikeres végrehaijtas titka?

Mi segitiink megtalalni
a valaszokat!

Samling Solution Consulting Kft. | Felnéttképzési nyilvantartasi szam: 00108-2009
Intézmény akkreditdcios lajstromszam: AL-2067 | Telefon: +(36) 1 438 0594 | Fax: +(36) 1 212 5071
Cim: 1124 Budapest, Németvolgyi Ut 64. | web: www.samlingsolution.hu | e-mail: info@samlingsolution.hu

KOMPLEX FEJLESZTESEK EGYEDI MEGOLDASOKKAL

I M PROVE RS Az Improvers Group tagvallalati szakértelmét egyesitve segiti partnereit
: egyéni illetve szervezeti céljaik elérésében tudastranszfer, készség-,
GROUP szervezet- és folyamatfejlesztés altal.

Az Improvers Group tagvallalatai:

AN SAMLING MY SAMLING

SOLUTION CONSULTING {:} Framklin‘c OVEY- Uzleti Oktatasi Kézpont Kit.

www.samlingsolution.hu ) www.samling.hu
www.franklincovey.hu



‘A" kategorias irodak
a Corvin Sétanyon

Egyediilallé
szolgaltatasi kornyezet:

Corvin Bevasarléokozpont
Nyitva: 2010. oktéber 27-t6l
Tobb, mint 100 Gzlet, éttermek és szolgaltatok.

Life1 Corvin Wellness

Nyitas: 2010. december

A belvéaros legnagyobb fitness-wellness
kbzpontja uszodaval.

Corvin Gastro

Nyitas: 2011. aprilis 30.

Budapest elsd gasztro utcaja éttermekkel,
kavézokkal, gasztro Uzletekkel.

Sétany

10.000 m? zold kozterUlet.

Robert Thownshend, vilaghir angol tajépitész
altal tervezett sétany, formatervezett
utcabutorokkal, szokékuttal.

www.corvinirodak.hu

www.corvinoffices.com

EUROPEAN
COMMERCIAL

PROPERTY

KOLTOZTEeSSEe rooaus AWARDS

in association with

Bloomberg

—i 7 [ “f y "=1=1L \ V /=I={r)m=r=‘* BEST MIXED USE

DEVELOPMENT
EUROPE

Corvin Promenade Project
by Futureal Group

corvin Bt
cCes

Corvin Bevasarlokozpont

Life1 Corvin Wellness

Corvin Gastro
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