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Az Eurd Plusz Paktum
egyik eleme a szebb

europai jovébe vezetd
utnak.

Takécs Janos,
az MGYOSZ alelndke, az Electrolux Lehel vezérigazgatdja

Szemben az arral?

Magyarorszag idén majusban tGinnepli eurdpai
unids tagsaganak hetedik évforduldjat. Ennek elle-
nére hajlamosak vagyunk tobbes szam harmadik
személyben gondolkodni az uniérdl, 6k ott, Briisz-
szelben”. Pedig fontos lenne tarsadalmi szinten is
tudatositani, hogy az Eurépai Unié kozosségének
egyenrangu tagjaként a tobbes szam elsé személy
indokolt, vagyis a,mi itt, Europaban”hasznalata és
legféképpen ennek érzése. Az unids tagsag érzése.

Amikor Magyarorszag aldirta az unios csatlakozasi szerz6dést, torténelmi lehe-
téséget kapott a felzark6zashoz, a gazdasagi és tarsadalmi fejlédéshez. Egyben
kotelezettséget vallalt arra, hogy hozzéjarul az Eurépai Unio fejlédéséhez, ver-
senyképességének néveléséhez. Ennek érdekében széles kord egytittmdikodésre,
tébb konszenzusra van sziikség az unién beldl.

Az Eurd Plusz Paktum éppen ezt hivatott szolgalni, hiszen az a célja, hogy a tagal-
lamok a sajat hataskoreiket ugy gyakoroljék, hogy egyeztetnek egymassal, hogy
sajat, nemzeti dontéseikkel ne hatraltassak, hanem segitsék kozos céljaik megva-
|6sitasat. A paktum nem valtoztatja meg sem az EU intézményei kdzotti hatalom-
megosztast, sem a tagallamok hataskoreit. A nemzeti hataskort nem csékkenti,
ugyanakkor a kormdanyokat kiteszi egymas és az Eurdpai Bizottsag kontrolljanak
és szamonkérésének. Megkoveteli az egytttm(kodést és megteremti a stabil,
fenntarthat6 névekedés alapjait.

Ugyanakkor az Euré Plusz Paktum sem csodaszer. Automatikusan nem lesz képes
a kilonbozé fejlettségd, eltéré adottsdgu orszagok kiilonb6zé problémait kezel-
ni, megoldani. Elfogadasa politikai akaratot tliikroz, bevezetése és sikeres m(ikod-
tetése vért, veritéket, kdnnyeket kdvetel. De meggy6zédésem, hogy egyik eleme
a szebb eurdpai jovébe vezetd utnak.

A paktum szépsége, hogy az eurddvezeten kiviili unids orszagok is csatlakozhatnak;
eddig koziilik hatan éltek is a lehetéséggel. Négy unios dllam — koztiik Magyarorszag
is — nem irta ald a paktumot. Ez lehet akér jé dontés is, hiszen sokszor ahhoz, hogy
nyerjunk, arral szemben kell evezni. Vigyazni kell viszont, mert az erés sodrés a leg-
jobb evezéslegénységet is elsodorhatja. Ezért véleményem szerint az Euré Plusz Pak-
tumhoz val6 csatlakozas olyan téma, amely folyamatos nyomon kovetést, értékelést,
konzultaciét kivén. Ez a folyamat pedig elvezethet a belépési dontésig.

Takacs Janos
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Sajat addkivetési jogot akar a
févarosnak a fépolgarmester.
Tarlés Istvan ezt a Csucstalalkozék
az MGYOSZ-ban rendezvényen je-
lentette be. Kellene egy kézhasznu
beruhazasokat védd torvény is.

FOVAROS KONTRA
Il. KERULET

A budai fonédé villamos
ligye robbantotta ki a
févaros és a Il. keriilet vi-
tajat. Az NFU februarban
kozolte, hogy helyt adott
a ll. keriilet egyes kifoga-
sainak, és két honappal
majus 31-ére tolta a
tamogatasi szerzédés ha-
taridejét. Eddig a datumig
kellene a Il. keriiletnek
kiadnia hozzajarulasat az
épitési engedélyhez mint
teriiletgazda. Ha ez nem
torténik meg, akkor az
NFU visszavonja a beru-
hazas 5 milliard forintos
unids tamogatasat.

Az egységes févaros megteremtését tlzte ki
célul Tarlés Istvan - ez volt a fépolgdrmester
vélasza az el6adas cimében szerepl6 Merre
tovabb, Budapest? kérdésre. A Munkaadok és
Gyariparosok Orszagos Szovetségében tartott
el6adasabdl az derdlt ki, a kétharmados kor-
manyzati tobbség kivételes alkalmat teremtett
a févaros elétt allé lehetéségekben is. Ha ezt
a koalicié elmulasztja — marpedig ,az individu-
alis kertileti ambiciok” ezt a veszélyt sejtetik —,
akkor a kovetkezmények is kivételesen rom-
bolok lehetnek. Az ©nkorményzati torvény
ugy modosithaté — elvben legaldbbis —, hogy
az segitse az egységes févaros kialakulasat.
A gyakorlat kicsit bonyolultabb. Tarlés tobbszor
is emlitette: ,van néhany kerileti polgdrmes-
ter, aki kicsit elvesztette a mértéket”. Raadasul
a parlamentben annyi keriileti polgdrmester
Ul, hogy nélkiilik nincs meg a kormanykoali-
ci6 kétharmada. Ez pedig kiilondsen komoly
felel6sség Tarlds szerint. Kétharmada egyha-
mar nem lesz egyetlen kormanyzé erének sem
a jovében - legalabbis ez vetitheté elére a je-
lenlegi politikai hangulatbdl.

Harom iitem

A varos gazdalkodasat harom ltemben ter-
vezik felpdrgetni. Elséként drasztikus hidny-
csokkentésre és racionalizalasra van sziikség,
eztart jelenleg is. A kdvetkezé lépésben olyan

MAGYAR GYARIPAR

projekteket valtandnak valéra, amelyek nem
tul dragdk, viszont komolyabban tudjak javi-
tani a varosképet és a budapestiek kozérzet-
ét. Végll, ha stabilizalédott a helyzet, el lehet
kezdeni az akar tobb évtizedes stratégiai ter-
vezést, igazi nagy projektekkel. Tarlés Istvan
nagy almai kozé tartozik, hogy végre legyen
egy tavlatos varosfejlesztési koncepcid. Mivel
6 ilyet nem 06rokolt, szeretne el6késziteni né-
hany nagy projektet, amelyet akdr egy esetle-
ges utod is megvaldsithat. A fépolgarmester
mellett feldllt egy neves épitészekbdl allo
tanacs, amelynek az lenne a feladata, hogy
3-4 ¢tletet felkaroljon és kidolgozzon. ,Bu-
dapestnek is kell egy ikon” - mondta Tarlés
Istvan, utalva azon eurépai févarosokra, ahol
van egy kiemelkedd épitmény, ami vonzza
a latogatdkat, ami jellemzd arra a varosra.

A fépolgarmester nagy tervei kozil az egyik
legfontosabb terep a kozosségi kozlekedés
fejlesztése. A 4-es metrd elsé szakaszanak
befejezését a fépolgarmester annak ellené-
re tdmogatja, hogy elhibazott beruhazasnak
tartja. Mint mondta: az elmult években a fej-
|6dés gatjava vaélt, hogy a metrd rossz szerz6-
dések alapjan épul. Hozzétette: a beruhazas
masodik — a Keleti palyaudvar és Bosnydk tér
kozotti — szakaszara a févarosnak nincs pénze,
és az Europai Unio is jelezte, hogy nem kivan
targyalni a finanszirozasarol. Igy ezt az épit-
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kezést nem kellett ledllitani — bar tobbszor ez
jelent meg -, merthogy el sem kezd6dott.
Kiemelt fejlesztés lesz viszont a kotott palyas
kozlekedésben: 2014-ig 96 villamost és 93
trolit vasarolna Budapest, 2014 és 2016 kozott
pedig tovabbi 37 villamost. A projekt 6sszkolt-
sége 156,5 millidrd forint, ami a BKV és Buda-
pest mostani anyagi helyzetében irredlisnak
tlnhet, &m a beruhdzés 98 szazalékat EU-
forrasbol finansziroznak — ezt a Nemzeti Fej-
lesztési Ugynokség (NFU) is tAmogatna —, a va-
ros 6nrésze csupan 3 millidrd lenne. Emellett
az 1-es és a 3-as villamos 6sszekdtése mellett
az 1-es villamost atvezetnék a Lagymanyosi
hidon, megvalésitandk a févaros egységes
kozlekedését, parkolasat (6rzott P+R parkold-
it). Amig a kozlekedést nem sikerdil fejleszteni,
atalakitani, nincs realitdsa dugodij bevezeté-
sének és a belvaros automentesitésének - fe-
lelte egy kérdésre a fépolgarmester.

A fejlédés gatjai

A Duna-part fejlesztése is a fontos projektek
kozé tartozna. Az elérehaladédst az akada-
lyozza, hogy 11 kerlilethez kétédik a Duna-
part. Vagyis: egységes févarosra van sziikség,
amely a koz érdekét hatékonyan tudnd érvé-
nyesiteni a gyakorlatban is.

Masik példaként hangzott el a févaros vitdja
a ll. kerilet vezetésével. Az észak-budai és
a dél-budai villamosvonalak 6sszekotésével ki
lehetne alakitani egy fonddé villamoshaléza-
tot, am a Il. kertilet ezt ellenzi. S mivel a vita-
ban az NFU is a Il. keriilet llaspontjat osztja,
igy j6 esély van arra, hogy ez a terv meghitsul.
,Nincs 23 févaros, azaz nem 23 polgarmesterbdl,
egy fépolgarmesterbdl, 53 alpolgarmesterbdl és
250 képvisel6bdl ll a varos. A helyi érdekek egy
ideig figyelembe vehetdk, egy ponton azonban
mar nem” - jelentette ki a fépolgarmester, aki az
egységes févarosi igazgatast tamogatja. Ezért

szlikségesnek tartja a kozigazgatas reformjat,
mivel ,egyes keriletek tulzott hatalmi igénye
gatolja a varos fejlédését”. Tarlds Istvan ugyan-
csak tdmogatna egy olyan térvény megalkotd-
sat, amely a k6zhasznu beruhdzasokat védi.
,Elfogadhatatlan, hogy egy zsakutcanyi sér-
tett ember évekre meg tud akadalyozni egy
kdzhasznu beruhazast” — jelentette ki a f6-
polgérmester. Tarlds szerint, ha a kerilletek
Jrredlis erGsitést kapnak’, a févaros szétesik;
sok olyan terlilet van, amely nem lehet a ke-
riletek hataskore, igy a varosrendezés sem.
,Van néhdny kerlleti polgarmester, aki kicsit
elvesztette a mértéket’Budapestnek 6nallé
adokivetési jogra van sziiksége — fogalmazott
afépolgarmester —, hogy a jelenlegi helyi adok
Ugyében maga donthessen. Amolyan érték-
névekedési adéban gondolkodna példaul, és
megszlintetné a gépjarmuaddt, hogy helyébe
Iépjen egy kozlekedési add, amit viszont e te-
rilet fejlesztésére kellene visszaforgatni.

Az orszag lizleti kozpontja

Némi tulzassal elmondhato, ha Budapestnek
jol megy, akkor Magyarorszagnak sem mehet
rosszul — fogalmazott a rendezvényen dr. Futd
Péter. Az MGYOSZ elndke emlékeztetett arra,
hogy a Budapesten bejegyzett cégek tarsasa-
gi addja, illetve a budapestiek szja-befizetései
az allam ezen addbevételeinek mintegy 50
szazalékat teszik ki. Tehat a févaros gazdasdgi
jelentésége vitathatatlan. Ezért a vallalkozok-
nak kiemelten fontos, hogy Budapest dolgai
rendben legyenek, hogy fejlédjon a varos.
Praga, Varsé vagy éppen Pozsony komoly ver-
senyben van a magyar févarossal, nemcsak
a turizmus teriletén, de a régidban befektet-
ni kivano cégek vonzasanak képességében is.
Az MGYOSZ elnoke felajanlotta a szervezet
tagjainak szakértelmét a fépolgdrmesternek
minden Uzleti, gazdasagi kérdésben. MGY

UJ NEVEK

A tervek szerint 26 koz-
teriilet kap Gj nevet. igy
példaul a Koztarsasag tér
Il. Janos Pal papa nevét
venné fel, a Moszkva
térbol Széll Kalman tér
lenne, de utcat kapna ma-
sok mellett Sinkovits Imre,
Wass Albert, Romhanyi
Jozsef és Hidegkuti Nan-
dor is. A LAgymanyosi hid
Rakoczi nevét veszi fel.

KONGRESSZUSI
KOZPONT

A kongresszusi turizmus
fejlesztése a févaros
gazdagodasanak nagy
lehetosége, ezért
tamogatando, hogy a
Nemzeti Szinhaz mellett
uj kongresszusi kozpont
épiiljon - valaszolta egy
kérdésre Tarlds Istvan.

,Némi tulzassal elmondhato, ha
Budapestnek jol megy, akkor
Magyarorszagnak sem mehet rosszul.

Dr. Futd Péter,

a Munkaadok és Gyariparosok
Orszagos Szbvetségének elnbke
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MGYOSZ-csucs képekben

Tarl6s Istvan, Budapest fépolgarmestere
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Wimmer Istvan és dr. Vadasz Péter

Horvath Miklés, a Masped vezérigazgatdja
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Foté: Vamos Judit
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Kormanyzati terv a burokracia csokkentésére

Két Iépcsbében, dsszesen 500 milliard forinttal csokkenti a kormany a vallalkozdsok
adminisztrativ terheit — jelentette be a kozelmultban Matolcsy Gyorgy. A nemzetgaz-
dasagi miniszter 2014-ig 2000 milliardos biirokraciacsokkentési tervet igér.

A magyarorszagi vallalatokat drdmaian ma-
gas birokracia sujtja. Magyarorszagon az ad-
minisztracids terhek a GDP 10,5 szazalékara,
mintegy 3000 millidrd forintra rugnak, szem-
ben az uniés atlag 1000 millidrd forintjaval,
ami a GDP 3,8 szazaléka. Az itteni vallalatve-
zet6k szdmdra egy évben &tlagosan 65 orat
jelent a kulénb6z6 adminisztrativ feladatok
elldtasa. Ez a terhelés haromszor magasabb az
unios atlagnal, és kétszer nagyobb, mint a vi-
segradi orszagokban - all az els6 intézkedés-
csomagot bemutaté dokumentumban.

A kormany ezért arra torekszik, hogy az unids
atlag elérése érdekében mintegy 2000 milli-
ard forinttal csokkenti 2014-re a burokratikus
terheket. A kormany elsé burokraciacsokken-
t6 programja 500 millidrd forintos terhet vesz
le a magyarorszagi vallalkozasok vallarél. Ez
a csokkentés két lépcsében valosul meg. Az

OT KIEMELT

T
1

PARTNER a

FORDITASBAN

ERULET

. egyszerlisodik az adofi-

zetések és -bevallasok
maodja;

. megszlinik a kisebb val-

lalkozasoknal a konyv-
vizsgaloi kotelezettség;

. 0sszehangoljak az

adatszolgaltatasokat és
-nyilvantartasokat;

. kovetheto lesz a hatosa-

gi birsagolas gyakorlata;

. csokken a foglalkoztatas

adminisztraciodja.

Prolesszionalis lorditasok és tolmas-szolgaliotas vilagnyelveken

elsé javaslatcsomag 0sszesen 105 milliard fo-
rint vaéllalkozoi réforditdsmegtakaritast ered-
ményez, amelyhez a sziikséges jogszabalyi
hatteret a kormany 2011. junius 30-i hatar-
idével megteremti. A Széll Kadlman Terv elsé
biirokraciacsokkenté programjanak mésodik,
400 millidrd forintos csomagjat 2011. augusz-
tus 31-ig terjeszti a kormany az Orszaggyulés
elé. A kormény abban bizik, hogy az admi-
nisztraciocsokkentd intézkedések hatdséra
a GDP 1,25-1,30 szazalékos tobbletndveke-
dése varhato. Az egyszer(sités, a kiszamitha-
tésag megteremtése energidkat szabadit fel
a véllalkozasoknal, amelyet fejlesztésre, bdvi-
tésre fordithatnak. A kevesebb adminisztracio
azt is jelenti, hogy cskken a magyar véllalko-
zasok nemzetkdzi koltséghatranya, igy pénz
szabadul fel novekedésre, Gj munkahelyek
|étrehozéaséara — all a dokumentumban. MGy

-
PENNA"“<4

kozép- &5 kelel-europoi nyelveken, o gozdesagi elet minden agozatoban

penzigyi, jogi, informatikei &s egyeb muszaki terileteken, volomin
o2 Europoi Unioval kapesolatbon

Www.penno hu

LI. EVFOLYAM 2011. 4. SZAM




Nincs ok derdlatasra, ha a vilag foglal-
koztatasi kilatasait vesszuk szemugyre.
A fejlédé orszagokban kedvezébb a kép.

A Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet (ILO)
a foglalkoztatasi trendekrdl széld éves fel-
mérésében felhivta a figyelmet, hogy a fog-
lalkoztatas fellenditése 2011-ben tovabbra is
lassan halad, féleg a fejlett gazdasagokban.
A Globdlis foglalkoztatasi trendek 2011-ben:
a foglalkoztatds fellenditésének kihivasai
cim( jelentés ramutat, hogy a munkahelyek
helyreallitasa eltéré képet mutat a kiilénb6z6
munkaerépiacokon.

A fejlédoknek jobb

A fejlett orszdgokban kovetkezetesen ma-
gas a munkanélkiiliség, és novekszik az elba-
tortalanodas, mig a fejlédé régidkban bovil
a munkahelyek szédma, tovadbbra is jelentés
a veszélyeztetett foglalkoztatds mértéke és a
szegény foglalkoztatottak szdma. Ezek a tren-
dek éles ellentétben allnak a tébb kulcsfontos-
sagu makrodkonomiai indikator altal jelzett fel-
lenddiléssel: a globalis GDP, a maganfogyasztas,
a befektetések és a nemzetkodzi kereskedelmi
és részvénypiacok mind fellendiiltek 2010-ben,
tulszarnyalva a valsag el6tti szintet.

LA vildg kilonbdzé munkaerépiacain meg-
lehetésen eltéré képet mutatd fellendiilés
ellenére a hatalmas megprébaltatasok, ame-
lyeket a recesszié az emberek szdmara jelent,
még mindig nem értek véget — mondta Juan
Somavia, az ILO féigazgatoja. — Egyetlen kdz6s
kihivas all el6ttiink: Gjra kell gondolnunk az
dltaldnosan elfogadott makrodkonémiai po-
litikdnk elemeit, és a minéségi munkahelyek
létrehozését, valamint a méltdnyos munkat
a makrookondmiai politikdk kozponti célki-

FIATALOK,
VESZELYBEN

Vilagszerte 78 millio
fiatal volt munkanélkiili
2010-ben, amely jelentd-
sen meghaladja a valsag
el6tti, 2007-es 73,5 milli-
0s szintet, de kevesebb,
mint a 2009-ben regiszt-
ralt 80 millié. A 15-24
éves fiatalok korében a
munkanélkiiliségi arany
12,6 szazalékponton volt
2010-ben, ami 2,6-szerese
a felnéttek munkanélkiili-
ségi ratajanak. 1,7
milliéval kevesebb fiatal
volt a munkaerépiacon,
mint amire a valsag elotti
trendek alapjan szamitani
lehetett.

MAGYAR GYARIPAR

tlizésévé kell tennlink, a magas szint( nove-
kedéssel, az alacsony inflaciéval és a kiegyen-
sulyozott allami koltségvetéssel egyltt. Nem
szabad elfelejtkeznilink arrdl, hogy az emberek
szamara a munka mindsége hatdrozza meg
a tarsadalom mindségét.”

Nincs valtozas

A gazdasagi novekedés sok orszagban tapasz-
talhatd jelent6s fellenddilése ellenére hivatalos
adatok szerint globalisan a munkanélkdliek
szama 2010-ben 205 millié volt, ami alapve-
téen nem jelent véltozast 2009-hez képest, és
27,6 milliéval tobb, mint a globalis gazdasagi
valsag elbestéjén, 2007-ben. Az ILO 6,1-es glo-
balis munkanélkiliségi aranyt jelez 2011-re,
ami 203,3 millid munkanélkiilit jelent.

A jelentés kimutatja, hogy a globalis mun-
kanélkiliség novekedésének 55 szazaléka
2007-2010 kozott a fejlett gazdasagokban
és az Eurdpai Unid régidjaban kovetkezett
be, mikdzben a vildg munkaerejének csak 15
szazaléka talalhaté ezen a teriileten. A fejl6dé
vildg szamos gazdasagaban - példaul Brazilia-
ban, Kazahsztanban, Sri Lankan, Thaifoldon és
Uruguayban - a munkanélkuliségi rata a val-
sag el6tti szint ald csokkent. Globalisan, becs-
lések alapjan, 1,53 millidard munkavallalé volt
veszélyeztetett foglalkoztatasi 2009-ben, ami
50,1 szazalékos veszélyeztetett foglalkoztatasi
aranynak felel meg. A veszélyeztetett foglalko-
zas eléforduldsa joszerivel valtozatlan maradt
2008 ota, ami éles ellentétben 4ll a valsdgot
megel6z6 években tapasztalt folyamatos és
jelentds csokkenéssel.
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MegUjult az MGYOSZ arculata

Célunk az volt, hogy arculatunk képes le-
gyen korszer(, innovativ, professzionalis és
eurdpai kotédés(, valamint a régi értékeket
megdbrz6é, mély torténelmi gyokerekkel ren-
delkezé, autentikus és befolydsos, hatékony
szervezet imazsat erésiteni.

Az MGYOSZ felkésziilt, erételjes lobbiszervezet,
52 szakmai és 18 regiondlis szovetség konfode-
racioja, amely a hazai munkaaddk és vallalko-
z6k, a mintegy 6 ezer kis-, kozép- és nagyvallal-
kozas érdekében és védelmében muikodik.
Szervezetlink tagja a vallalkozék és munka-
addk eurdpai haldzatanak, a BusinessEurope-
nak, amely 20 milli6 vallalkozét és munkaadot
képvisel. Ez indokolja szervezetiink révid angol
nevének bevezetését. A BusinessHungary, az
Uj név, a BusinessEurope-hoz fliz6d6 erés ko-
herencidnkat és a modern, széles spektrumu
magyar Uzleti vildg érdekképviseletét fejezi ki.
Az arculatfejlesztés sordn — az dllanddsagot
és folytonossédgot szimbolizdlva - logénkban
megmaradt a szovetség rovid magyar neve: az
MGYOSZ bet(szé és a Lanchid motivum. A logé
egészében letisztult, kdrvonalai egyszer(isodtek.
A Lanchid - févérosunk jellemzé és Eurépaban
is jol ismert motivuma — a nehézségek, akada-
lyok athidalaséra, a tartds kapcsolatokra utal.
A balrdl jobbra haladd ,olvasas-iras szokdsunk”
miatt a kordbbi emblémankban a hidat lefelé
ivelének érzékeljik. A megujult logénkban
a hidat megforditottuk. A tlikr6zés eredménye-
ként felfelé ivels, el6retdrd latvanyt kapunk,
amely haladast, fejlédést, jovébe tekintést, po-
zitiv, optimista szemléletet kozvetit.

A hulldmvonal a ,legeurdpaibb” folydra,
a gazdasdgilag fontos transzeurdpai vizi Utra,
a Dundra utal, amely 10 orszdgon halad at és
vizgy(jtd terllete tovabbi 7 orszégot érint.

Hosszu el6készités és korlltekinté tervezémunka ered-
ményeként — a [ényegre tor6, strukturalt, konnyen
értelmezhet6 kommunikacio és vizualitas mai kovetel-
ményeihez igazodva - megujult szovetségiink arcula-
ta. Korszerlsodott szovetségunk logoja, az MGYOSZ-
brosura, honlapunk, a Magyar Gyaripar magazinunk,
megujultak alapnyomtatvanyaink, e-leveliink és egyéb
kommunikaciés fellleteink.

Korabbi vizudlis rendszeriink nélkiilozte a szi-
nek orientald, érzelmeket és hangsulyokat kife-
jezé lehetéségeit. Az Uj arculat szinhasznalata
az egyediségre, elegancidra és a harmonidra
torekedett. A patindt, erét, bolcsességet sugal-
16, a torténelmi gyokerekre utalé biborvords
valtotta fel a korabbi barnasbordo szint. (A he-
raldikdban is a bibor kiilonféle drnyalatai hasz-
nalatosak.) A logoban alkalmazott arany fokoz-
za az elegancidt, a nemességet, és az értékekre
utal. A bibor harmonizél az arany csillogasaval,
szinergidjuk melegséget, bardtsagossagot és
erét, ,védelmet” fejez ki, azaz a szOvetség ér-
dekvédelmi funkcidjat kozvetiti.
Az arculat harmadik domindns szine a ragyo-
go fehér, a béke, a transzparencia, a tisztasag
jelképe. El6segiti a tartalmak értelmezését,
a mondanivalé érvényre juttatasat, mindazt,
ami egy érdekvédd és -képviseld szervezet
funkcioit és gyakorlati feladatait jelenti.
Az MGYOSZ-brosurdban alkalmazott tovab-
bi arculati elemek informatikai vilagunkra,
a komplexitasra, a részek 6sszekapcsolddasara
és egyiranyu, rendezett, dinamikus haladdsra
utalnak. Alapnyomtatvanyaink papirminésége
is megujult. A ragyogdan fehér, finom tapinté-
su és a klasszikus angol szovetre emlékeztetd
apré halszalkamintazat — sajatos fénytorése
révén - eleganssa, nemessé teszi egyrészt
a papir fellletét, a rakerilé festéket, masrészt
a dizdjnvilag egészét.
Osszefoglalva: az MGYOSZ megujult arculata
- a magabiztos és modern, innovativ imazst
er@sité dizdjn — a jozan, nyilt, dinamikus és
professzionalis, multjara biszke, a vallalkozdk
és munkaaddk érdekében mikddd szervezet
legfébb jellemzéit kozvetiti.

Dr. Fut6 Péter

KORABBI LOGO:

MGYOSZ

BUSINESS
HUNGARY
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Fenntarthato Lean-fejlesztések

Vallalati kultura, vagy csak egy oklevél a falon? Erre a kérdésre kerestuik a valaszt.

A Toyota-haz 5S lépéseit bemutatoé dbraval mar a fogadohelyiségben, a vallalati
hirdetétablan talalkozunk. A targyaléteremben még él bennlink a remény, hogy ezek
a gondolatok a gyartasban is visszakdszonnek majd.

A bemutatkozason
hamar tulestink, jelzem,
hogy a gyartast minden-
képpen szeretnénk meg-
nézni. A csarnokba Iépve
hamar egyértelm(ivé va-
lik: itt is csak a f6prébaig
jutottak el, a diszletek mar
csak a recepcion allnak,
a csarnokban széthord-
tak mindent, ami a Lean
modszertan bevezetésé-
nek kisérletére emlékez-
tet.

Félig letorott szerszam-
tartok a szerelésoron,
megfakult, aktualita-
sukat vesztett feliratok
a munkadllomasokon, hasznalaton kivili
anyagtérolé helyek, koztes készletekkel kor-
bevett gyartasi tertletek.

A dolgozoi hirdetétablak tovébb arnyaljak
a mar amugy sem rozsas képet: az utolsé fej-
lesztési Otletek a tavaly év végi audit napjardl
szarmaznak. Arra azért gondosan ligyeltek a ki-
taldlék, hogy témajat tekintve kdrnyezetvéde-
lemmel foglalkozé javaslat is legyen kdzottik.

Pedig az elmult évek bizonyitottdk: a vallalati
folyamatok hatékonysdgdnak novelésében
a hagyomanyos fejlesztési modszerek nem
hozzdk mar a kivént eredményt. Hidba figye-
link a legaprébb részletekre is a szerelési
folyamatokndl, ha az igy megnyert néhany
masodperc tobbszordsét veszitjiik el az anyag
mdvelet utani készletezésébdl adédo vérako-
zassal. Pedig mind a gyart6, mind a szolgaltatd
szektorban kulcsfontossagu a megrendelések
rovid atfutasi idével torténd teljesitése. Ehhez
pedig elengedhetetlen, hogy atgondoljuk
a folyamataink felépitését, csokkentsiik a moz-
gasi veszteséget, megsziintessiik az egymasra
éplilé miveletek kozotti varakozasi idot.

Az elveket persze mar értjiik. Ugyfeleink jelen-
t6s részére igaz, hogy befizetett mar valamelyik
tanacsado cégnél egy vezetdi Lean-tréningre.

A tréning utdn kialakult kezdeti lelkesedés

MIA

LEAN MODSZER?
A Lean Thinking (1989)
cimii konyviikben James
P. Womack professzor és
a tanacsadassal fog-
lalkoz6 Daniel T. Jones
hasznalta el6szor a,Lean’
fogalmat. Ok ketten éve-
ket toltottek azzal, hogy
elemezték a japan valla-
latok sikerét, leginkabb
az un. Toyota Product
System (TPS) médszert.
A Lean lényege a vesz-
teség megsziintetésével
végzett koltségcsokken-
tés. Ez az eurdpai terme-
lési filozofiahoz képest

uj hozzaallas. A ,fejlett”
vilagban azt lathattuk,
hogy ha koltségcsokken-
tésre volt sziikség, akkor
szinte csak az elbocsatast,
a munkaeré koltségének
a csokkentését végezték
el. Ezzel azonban a ter-
melékenység is csokkent,
és egy lefelé tarto spiral
indult el, a gyarbezarasig.

”

azonban hamar elszall.
Az elsé pilotprojekt talan
még elindul, de a vevdi
igények elsé6 komolyabb
mértékli novekedésekor
kialakult kapkodasban
az elveket gyorsan elfe-
lejtjik. Marpedig senki
sem akar egész életében
Lean-trénereket és -ta-
nacsadokat fizetni. Adodik
a kérdés: hogyan lehet
kialakitani egy olyan fo-
lyamatmenedzsment-
rendszert, ami fenntartja
onmagat, ami nem csak
a projektjellegl beavatko-
zasok nyoman lendil fel

-
. i

Y

P i.‘g

ideig-6raig?
A tovabblépést a Lean-vallalattd vélashoz
vezetd uton olyan dolgozdi csoportok kiala-
kitdsa jelenti, amelyek az otleteik, a szemé-
lyes részvételik révén alulrél tdmogatjak,
mukodtetik a rendszert. A fejleszté csoportok
vezetdinek kiadott egyértelmd, szamszersi-
tett fejlesztési célok visszaellendrzése a felsé
vezetdk jelenlétében havi rendszerességgel
kell megtorténjen, kezdetben még a gya-
korlati bevezetésben jartas kiilsé tanacsado
csapat tamogatasa mellett. Mar a folyamat
elinditasakor hangsulyt kell fektetni egy belsé
fejleszté csapat kialakitasara, képzésére, hogy
a rendszer kés6bb a tanacsadd cég nélkdl is
mukodtethetd legyen.
Bér a recept egyszer(inek tlinik, feladat akad
bdéven. Egy sikeres bevezetési projekt a kolt-
ségek tObbszorosét termeli ki a tulajdono-
soknak, és ami ennél is fontosabb: a vesz-
teségmentes, alacsony koltségek mellett
mukodtethetd folyamatok, a vevék gyors és
mindségi kiszolgaldsanak képessége verseny-
elényhoz juttatja a véllalatot. A piaci verseny-
bél tehat az a vallalatvezeté kertl ki gyézte-
sen, aki elsék kozott ismeri fel a szervezet
fejlesztésének sziikségességét.

Szalay Csaba
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BRUSSZELI HIRADO

A marcius 24-25-i eurdpai unios csucson
elfogadott eurdstabilitasi paktum része és

az egységesebb gazdasagi kormanyzas egyik
eleme a kdzos konszolidalt tarsasagi adodalap.

Az addéharmonizacié iranydba hatd, kozos
konszolidalt addalap megteremtését célzo
irdnyelv javaslattervezetét még 2007-ben
dolgozta ki az Eurdpai Bizottsag (EB). Akkor
azonban tébb tagallam, tébbek kézétt iror-
szag ellenallasdba belebukott. Legutébb az
Eurépai Tandcs 2011. marcius 16-an fogadta
el irdnyelvjavaslatat a kdzos konszolidalt tar-
sasagi addalaprol, melyet két nappal késébb
terjesztettek be az Eurépai Parlamenthez.

A koz06s konszolidalt tarsasdgi adodalap (kkta,
vagy angol rovidités szerint CCCTB — Common
Consolidated Corporate Taxe Base) az EU-ban
rezidens adoalanyok, valamint harmadik or-
szagbeli véllalatok unié teriletén taldlhatd
lednyvéllalatai addalapjanak kiszamitasara
szolgalé kozos szabdlyrendszer. A kozos adé-
zasi keretrendszer az egyes cégek (vagy leany-
véllalatok) egyedi addéeredményének meg-
dllapitdsdhoz — amennyiben vannak masik
csoporttagok —, ezen eredmények konszolida-
ciéjdhoz, valamint a konszolidalt adéalapnak
az arra jogosult tagallamok kozotti aranyos
felosztasédhoz éllapit meg szabalyokat.

A javaslat tartalma

A kkta a tarsasagi addalap szamitdsanak egysé-
ges szabalyozésat, valamint azt a lehetdséget
kindlja a véllalkozdsok szamdra, hogy egyetlen
konszolidalt adébevallast adjanak be egyetlen
adohatoésagndl (egyablakos tgyintézés) az EU
terlletén folytatott tevékenységik egészét le-

fedéen. A kkta mérettdl fliggetlentl valamennyi
vallalat szdmara elérhetd. A rendszer vélaszt-
haté. A harmonizacié kizérélag az addalap sza-
mitasat érinti, és nem befolyasolja a pénzigyi
beszamolok tartalmat. Az adéalanyok addalap-
jabol az adott tagdllamra esé részre minden tag-
allam a sajat adokulcsat fogja alkalmazni.

Az egységes addbevallds alapjan a vallalat
adoalapjat egy egyedi képlet szerint osztandk
meg azon tagallamok kozott, ahol tevékeny-
séget folytat. A képlet harom tényezét vesz
figyelembe: az eszkdzoket, a munkaerét és
az arbevételt. Az addalap részaradnyositasat
kovetéen a tagdllamok az addalap rajuk esé
részét a sajat tarsasagi-adoékulcsuknak meg-
feleléen megaddztathatjak. A kkta-t valasz-
t6 tarsasagokra a tovabbiakban semmilyen
olyan kérdésben nem vonatkoznak a tarsasdgi
ad6 nemzeti jogszabalyai, amelyekre a kdzos
szabalyok az irdnyadok. A kkta énmagaban
nem jelenti az adodkulcsok harmonizaldsat,
és nem cél a tisztességes addversenybe vald
beleszélas vagy a nemzeti adokulcsok kozotti
kiilénbségek eltorlése.

Elonyok és hatranyok

A kkta bevezetésének egyik, vallalati szem-
pontbdl legfébb elénye a megfelelési és transz-
ferkoltségek csokkenése lesz. Hozzajarul az
addakadalyok és az adminisztrativ terhek csok-
kentéséhez, igy a kkv-k szdmdra egyszer(ibbé és
olcsébba vilik tevékenységiik kiterjesztése az

MAGYAR GYARIPAR

A BUSINESS-
EUROPE
SZEMPONTIJALI:

A ko6zos konszolidalt
tarsasagi adéalap

« ne lépjen a nemzeti
tarsasagi adérendsze-
rek helyébe;

« a nyereség és veszte-
ség konszolidaciojat
a belépéstdl tegye
lehetévé;

« csokkentse a vallala-
tok megfelelési kolt-
ségeit az egyablakos
ligyintézés bevezeté-
se altal;

» minden addkulccsal
kapcsolatos kérdés-
ben hagyja meg a
dontést a nemzeti
kormanyoknak.
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EU orszdgaiban. A kkta az egységes piac meg-
teremtése szempontjabdl is nagy jelentéségu
lehet: az éves novekedési jelentésbe mint no-
vekedést elésegité kezdeményezés kerdilt be,
amelyet a ndvekedés és a munkahelyteremtés
Osztonzése érdekében el6térbe kell helyez-
ni. A javaslat fontos részét képezi az eurdpai
gazdasdg fellenditését szolgalé Eurdpa 2020
stratégidnak is. A kdzos addalap kidolgozasa-
kor a kutatas-fejlesztés tdmogatdsa a javaslat
kiemelt célkitlizései kozott szerepelt. A kkta
rendszerében a kutatds-fejlesztés dsszes kolt-
sége levonhatd. Ezéltal a kkta-t vélaszto vallala-
tok 6sztondzve lesznek arra, hogy tovabbra is
befektessenek a kutatds-fejlesztésbe. A javaslat
legfébb buktatoja lehet, hogy nehéz pontosan
megjésolni az egyes tagdllamokra gyakorolt ha-
tast. A tagéllamok bevételeit érint6 hatés a ki-
16nb6z6 adopolitikai eszkdzok lehetséges keve-
rékének és az alkalmazott addratara vonatkozd
nemzeti addpolitikai dontéseknek a fliggvénye.
Ezzel 6sszefliggésben egy védzaradékot is meg-
fogalmaztak, ami alapjan lehet6ség van alterna-
tiv médszer alkalmazaséra azokban az esetek-
ben, amikor az addalapnak a tagallamok kozotti

aranyos felosztdsa nem tiikrdzi méltdnyosan az
Uzleti tevékenység nagysagat. Az irdnyelv ezen-
felul tartalmaz egy, a hatdlybalépéstdl szamitott
Ot év elteltével esedékessé valo fellilvizsgalatra
vonatkozé rendelkezést is.

Varhaté eredmények

A kkta bevezetéséhez minden tagdllam be-
leegyezése sziikséges, amely azonban a tag-
dllamok megosztottsdga miatt jelenleg s
kétséges. Az EB szerint elképzelhetd, hogy —
hasonléan a szabadalmak lgyében sziiletett
megallapodéshoz - ezt a szabalyozast is meg-
erdsitett egyuttmuikodés keretében vezetik be.

A BusinessEurope allasfoglalasa:

A BusinessEurope lidvozolte az irdnyelvjavas-
lat kidolgozésat. A kkta a vallalkozdsok szama-
ra versenyképes lehetéséget kell jelentsen,
fokoznia kell a kdzos piac vonzerejét a nem-
zetkozi befekteték korében, és hosszu tavu
megoldast jelenthet azokra a problémadkra,
amelyek az egymiés mellett mikods, eltérd
nemzeti adoérendszerekbdl eredve gatoljak
a kozos piac megvaldsulasat.

A Briisszeli Hiradot
osszeallitotta:

Létos Adrienn
allandd képviseld

MGYOSZ Briisszeli Iroda

La Valette
289, Avenue d’Auderghem,
B-1040 Brussels

Tel./fax: (+32) 2648 09 38
E-mail:  info@mgyoszbe

PANNONWORK —

tars a munkaban

Hogy a bérkoltsegek a recesszioban (se) szokjenek az egekbe!

Atipikus megoldasok a munkaerdpiacon!

Szolgaltatasaink:

fejvadaszat
elésziirés
ugyfélszolgalat

call-centerrel

munkaero-kozvetités

piackutatas sajat

- ,try & hire”
- diakmunka

X

PANNONWORK
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Elérhetﬁségeink:i

Telefon: +3&1m0&14 +36%5508043

Vagy irjon egy e-mailt a kovetkezo cimre: marketi
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Fogyasztoi tomegperek az EU-ban?

A hatéron atnyulé fogyasztéi bizalom erdsitése érdekében az uniés fogyasztovédelmi
biztos az amerikai mintahoz hasonlé tomegkeresetek (class-action) gyakorlatat honositana

meg Eurépaban.

A BUSINESS-
EUROPE
ALLASPONTJA

A BusinessEurope az egy-
séges piac megerositését
tamogatja, mely eszkoze
lehet egy gyors, eredmé-
nyes és koltséghatékony
jogorvoslati intézmény
megteremtése, ez novel-
heti a fogyasztéi bizalmat
és biztosithatja a kom-
penzaciot a tisztesség-
telen piaci magatartas
aldozatai szamara. A kol-
lektiv jogorvoslat unios
szintl jogi szabalyozasa
novelni fogja az eurdpai
vallalatokkal szemben
indokolatlanul inditott
perek kockazatat.

Ertékes aru,
értd kezekben

A jogi eszkdz lényege, hogy a tarsadalom, il-
letve a fogyasztdk egy csoportja szamara prob-
Iémas esetben a csoport egy vagy tobb tagja
all a birésag elé, s a vellk kapcsolatban hozott
dontés kiterjed a tobbi érdekeltre is. A kollektiv
jogorvoslat intézménye lehetévé tenné, hogy
a hibas aruk vagy a kifogasolt szolgéltatasok
miatt az eurdpai fogyasztok tomegkeresetet
nyujtsanak be, és pert kezdeményezzenek.
Egyes orszagok nemzeti joggyakorlata elismeri
a tomegkereseteket, am jelenleg nem létezik
jogi alap arra, hogy az eur6pai fogyasztdk a ha-
tarokon ativelve egyesitsék erdiket. Az Eurdpai
Bizottsag egyelére nem tett konkrét javaslatot a
jogalkotas kezdeményezésére.

A fogyasztéi oldal képvisel6i azért szorgal-
mazzak a kollektiv jogorvoslat bevezetését,
mert szerintiik nem mikodik elég hatékonyan
az alternativ vitarendezés (ADR - Alternative
Dispute Resolution) mddszere. Ugyanakkor el-
ismerik, hogy az alternativ vitarendezésnek kell
lennie az elsé lépésnek, és — a fogyasztok érde-
kében is — csak legvégsé esetben keriljon sor

az Ugy birésagra vitelére. Az Eurépai Fogyasz-
tok Szdvetsége (BEUC) szerint fontos a kollek-
tiv jogorvoslat uniés szintre emelése, ugyan-
akkor elfogadhaténak tartana, hogy ne az EU
alkosson jogot, hanem birja ra a tagéllamokat
harmonizalt szabalyok alkotasara. A fogyasztoi
oldal szintén elégtételként értékeli az allami
kikényszerités hatékonysagat, ezért a privat ki-
kényszeritést tdamogatjak.

Az Uizleti oldal képvisel6i szerint az ADR rend-
szere hatékonyan mukodik, a skandindv or-
szadgok és Hollandia gyakorlata példaértékd.
Tovébba az ADR gyorsabb és olcsébb, ezért
ennek a tovabbi fejlesztése javasolt, ez ugyan-
is szintén novelheti az dllami kikényszerithetd-
ség hatékonysagat. Jogaszok is arra figyelmez-
tetnek, hogy a kollektiv jogorvoslatot nem
szabad a jog kikényszerithet6ségének eszko-
zeként kezelni. Egyesek ugy vélik, a kollektiv
jogorvoslat bevezetésével a birésagi rendszer
atalakitasa valik sziikségessé, specidlis birdsa-
gokat kell felallitani, vagy a birdk specialis kép-
zése szlikséges. MGY

A keleti piacok specialistaja

« Kelet-Europa regionalis logisztikai szolgaltatoja sajat leanyvallalatokkal és partnerhalozattal a régicban
- a FAK-orszagok iranyaba komplex logisztikai megoldasok és gyGijtéforgalom
= normal és Wlméretes aruk szdllitisa Tordkorszdg és a kdzel-keleti régid orszagaiba

EUR-LOG EuroLog Logisztikal Szolgaltato Kft.

LOC 5 -r I c 5 Telaf; 030 « Fax: 06 (1) 433-3040
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6sszhang a stratégia, a design és
a kommunikacio kozott

A Brand Art Kreatiu, Uzleti stratégiai gondolkodasy, markaépitd
maguar Ugunokseg, equike az elstknek hazankban.
Celunk eguedi, Kulonleges szemelyiségu markak életrekeltése és

% fenntartasa. Melyen és hosszutauon kotelezzok el magunkat
% HOSSZUTHUU Ugufeleink irant, akik szamara piaci értékeket teremtink.
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> = strateqia
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= ERDEMESdesign

= UELUNRK szEmicier
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WAV 44
UGUFELEInH Coruin Sétany RTL Club Cordia Cora K Faktor Life 1 Wellness Ualo Uilag
Ingatlan Fejlesztoi Kerekasztal Equesulet Munkaadok és Guariparosok Orszagos Szouetsege

Ségece Futureal Finext Gold Plaza Cordia Thermal Zuglé CBA Duna Plaza CBA Prima
Babolna Bio Metro Jozsefudros Onkormanyzata Karamell Biopont Urbdn & Urban Protect
Fodor Hr Naja Ugyuédi Iroda Gyogyszerfutdr Szigetszentmiklos Onkormdanyzata Penny Market




MAGYAR GYARIPAR

A cégek tarsadalmi felelosségvallalasa
egyre fontosabb az Ugyfelek koreben is

A fenntarthatdsagra és tarsadalmi felelésségvallalasra vonatkozo jelentéseket javitani
kell a kozeljovdben, ha a cégek Iépést akarnak tartani az elvarasokkal — derul ki a PwC
legujabb felmérésébdl.

FENNTARTHATO
FEJLODES EV-
KONYV 2010

Megjelent a Fenntarthato
Fejlédés Evkényv 2010
cimii kiadvany egészében
a GKI Gazdasagkutato Zrt.
gondozasaban, a Tiszai
Vegyi Kombinat tamoga-
tasaval. Az évkonyv 10
témakorben, 89 naturalis
mutatot, valamint 8 un.
kompozit indikatort mutat
be. Ez utébbiakat a kornye-
zeti, gazdasagi és tarsadal-
mi hatasok integralasara.

A kutatasban megkérdezett vezérigazgatdk
fele azt tervezi, hogy megviéltoztatja vallala-
tanak Uzleti stratégidjat a kovetkez6 harom
évben, mivel arra szamitanak, hogy tgyfeleik
vasarlasi dontéseiben a vallalati tarsadalmi fele-
|6sségvallalas egyre nagyobb szerepet fog jat-
szani. A PwC szerint a véllalatok CSR-jelentése
nem megfelelé alapossaggal készil el, habar
a befektetdk, az allami szervek és a nonprofit
szektor egyre nagyobb elvardsokat tamaszt
a vdllalatok tarsadalmi felel6sségvallalasra vo-
natkozé jelentésével szemben. Ennek eredmé-
nyeképpen a cégek megitélése és reputacioja
nagyrészt azon is mulik, hogy a fenntarthato-
sagra és a felelésségvallalasra vonatkozé torek-
véseiket mennyire tudjdk szamszer(siteni és
jelentéseikben megfogalmazni.

WInNER

integralt vallalatiranyitasi rendszer

bazis-motorral.

Winform Informatikai Kft.

Telefon: 06 1 221-4135

Fax: 06 1 221-4136

E-mail: winform@winner.hu
Internet: www.winner.hu

Rendszereink objektum orientalt technoldgiakkal fejlesztett, mo-
dularis felépitést, grafikus kezeldi feltletl, szerver oldalon plat-
form fuggetlen (Windows, Linux), kliens-szerver architekturaju
megoldasok, nyilt forraskédu Firebird (Borland InterBase) SQL adat-

Ugyviteli megoldasaink tdmogatjak a teljes kéri vallalati minéség-
biztositasi rendszerek (TQM, ISO) tzemeltetését is. A nagymegbi-
zhatdsagu adatbazis szerver tranzakciévédelme kizarja az esetle-
ges adatvesztést, inkonzisztens allapot kialakulasat.

Felhasznaldinknak, tzleti folyamataik menedzseléséhez, minden
esetben optimalis megoldasok allnak rendelkezéstikre.

3

A kutatas szerint a kovetkez6 elénydkkel jarhat

az, ha a véllalatok nagyobb hangsulyt fektet-

nek CSR-jelentéseikre és fejlesztik azokat:

—Minden uzleti szinten jobb kockazatkezelés
és kedvezébb lehetéségek.

- A villalat képes az eréforrdsok hatékonyabb
elosztdséra és a teljesitményre vonatkozd
megfelel6 célok kit(izésére.

— A bizalom novekszik méréseik pontossagéra
vonatkozdan.

— A vdllalat képes novelni megbizhatésédgat és
értéket teremthet.

— A véllalat javithatja az informaciokozlési gya-
korlatat, ezaltal képes lesz az informaciokat
idében eljuttatni az érintettekhez.

- Kevesebb tévedés, hiba.

Forras: EU Rapid

WinV A

az gyvitel megoldasa
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MAGYAR KKV-K
TULSULYA

Az E.ON év beszallitoja
elismerés dijazottai

kozott egyre tobb a hazai
tulajdonu vallalkozas.

A magyar kis- vagy
kozepes vallalatok is

meg tudnak felelni az
E.ON szigorii minéségi
elvarasainak.

A beszallitok 97 szazaléka,
azaz 4700 partnercég
hazai tulajdonu, 2010-ben
a forgalmuk 74 milliard
forintot tett ki.

A CSR-hireket
Osszeallitotta:

Paksi Maria,
az MGYOSZ nemzetkozi
igazgatohelyettese

E.ON-elismerés a jO beszallitoknak
és a munkabiztonsagra torekvoknek

Atadtak az,,E.ON év beszallitéja 2010” dijat tiz kategdridban
és az idén eldszor kiosztott,,E.ON munkavédelmi dijat” két

kategoriaban.

Dr. Fekecs Béla Zoltén, az E.ON logisztikai
igazgatoja az innepélyes dijatadén elmondta:
,Partnereink nagymértékben hozzajarulnak
gaz- és daramszolgaltatdsunk minéségéhez
és draink versenyképességéhez, ezért fontos
szamunkra a legjobb partnerek kivéalasztasa
és az egylttmiikodés folyamatos javitasa ér-
dekében a rendszeres, kodlcsonds visszajelzés.
Ezért alapitottuk ezt a dijat.”

A forgalom és szdllitasi gyakorisag szerint meg-
hatdrozott 10 kategoridban az aldbbi beszallitok
vehették at az EON év beszllitéja 2010 dijat:

Prolan Irdnyitastechnikai Zrt, FGF Bt, Naten
Kft., Keszmann & Bodnar Kft., Alfa C Kft., Techno-
Gaz Kft.,, Kolumbdén Krisztian egyéni vallalkozo,
Dipolvill Kft.,, Megavill ‘91 Kft,, Vill-Szer-Tech Bt,,
PBS Hungaria Kft. és a Mediaedge:cia Hungary.

Idén el6észor kerdilt sor a tarsasdg munkavédelmi
dijainak ataddséra. Az E.ON munkavédelmi dijra
a vallalat alvallalkozéi két kategoridban (haldzati
szakter(let: daramos és gazos vallalkozasok k6zo-
sen; alallomasi szakterllet) palyazhattak. A Watt-
ETA Kft. és a SAG Hunggdria Kft. nyerte el az idén

a munkavédelmi dijat. Forras: EU Rapid

PANNONWORK — tars a munkaban

Hogy a bérkoltségek a recesszioban (se) szokjenek az egekbe! ﬁ

Szolgaltatasaink:

- Beteglatogatas:
csokkentse hosszUtavon a felére az egészségiigyi hianyzasok aranyat!

- Munkaiigyi atvilagitas:
hogy a munkaszerzodések, a munkaidd-nyilvantartasok biztosan rendben legyenek!

- Bérszamfejtés:
profi bérszamfejto csapattal, sokéves tapasztalattal, kedvezo koltséggel!

Eléerhetoségeink:

PANNONWORK

Telefon: +36 1 279 0624, +36 96 508 043

Vagy irjon egy e-mailt a kovetkez6 cimre: marketing@pannonwork.hu
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GONDOLATJEL

A konyv a cégiranyitas mai folyamataira
0sszpontosit, és azokat a feltételeket vizs-
gadlja, amelyek az eredményes cégveze-
téshez és -ellen6rzéshez kellenek a XXI.
szazadi globalizalt és pénzalapuva tett
(financialized) gazdasagokban.

"A konyv atfogd és sokoldalt elemzését
adja egy hatarokon atnyulva megvaldsitott el-
lenséges cégfelvasarlas folyamatanak, leirja az
abban részt vevd, illetve érintett szerepldket,
intézményeket és az eseményeket — mindezzel
pedig vizsgalja és meg is kérdéjelezi a cégkor-
manyzas és -ellendrzés jelenlegi formait, mind
nemzeti, mind globalis nézépontbél.” igy mu-
tatja be a vildgels6k kozé tartozd gazdasagi
szakkonyvkiadé ajanléjaban e kdnyvét.

A szerzOk a kapitalizmus legujabb, a korabbi-
aktdl mindségileg eltéré megvaldsulasaként
targyaljak annak XXI. szézadi tartalmat és ma-
kodését, ezt nevezik pénzalapu kapitalizmus-
nak. Akit érdekel az ellenséges felvasarlasok
mikodésmodja a mai, globalizalt vildggazda-
sagban, annak igen alapos elemzést nyujtd
esettanulmanyként szolgal. A pénzalapu kapi-
talizmusban a részvénytulajdonosok Uj 6sszedl-
litasa lépett szinre és gyakorol mindinkdbb ha-
tast azokra a moédozatokra, ahogyan sok Uzleti
szervezetnél a cégkormanyzast megvalositjak.
Kiemelked6ek ebben az intézményi befekte-
t6k. Oket a pénzpiac ésszer(iségi megfontolasai
vezérlik. A befektetéseiknél a cégeket aszerint
valasztjdk meg, hogy azoktdl olyan stratégia ko-
vetését varjak, amely révid tavon felfelé hajtja
részvényeik arfolyamat. Ez erételjesen arra 0sz-
tonzi a tékét keresé cégeket, hogy ehhez illesz-

Markus Kallifatides,
Sophie Nachemson-
Ekwall,
Sven-Erik Sjostrand

Corporate Governance
In Modern Financial
Capitalism
Old Mutual’s Hostile

Takeover of Skandia,

Cégkormanyzas a modern
pénzalapu kapitalizmus-
ban - A Skandia ellensé-

ges felvasarlasa az Old
Mutual altal

Edward Elgar, 2010

MAGYAR GYARIPAR

CORPORATE GOVERNANCE IN
MODERN FINANCIAL CAPITALISM

szék a célrendszeriiket és pénziigyeik kezelését.
Mindez 6sszecseng a napi tapasztalatainkkal.
Nem értékitélet, csupan a puszta tény rogzitése,
hogy a pénziigyek gazdasdga mara kétségkiviil
folébe kerekedett a redlgazdasagnak, nemcsak
volumenben, hanem meghatdrozé erében is.
A gazdasagok legnagyobb befolyasu szerepl6i
a befektetdk lettek, makroszinten épp gy, mint
a kulsé finanszirozast (is) felhasznald cégek ese-
tében. A kdzelmultban pedig nagyon is figyel-
meztetd erejli leckét kaptunk abbdl, mit tehet
a pénzpiacok megrazkddasa az egész vildggal.
Kovetkezésképpen, a pénzalapu kapitalizmus
sajatossagainak ismerete az alapvet6 tudniva-
16k kozé 1épett eld, kiilondsképpen a gazdasag
aktiv szerepl6i, a cégek és azok vezetdi szamara.
Az esettanulmény kiemelkedd jelentéségét
az adja, hogy benne megmutatkozik a cégek
feletti ellenérzés globalis piaca, annak sok sze-
repl6je és intézménye, s mert tanulsdgosan
szembeallithatd az ipari kapitalizmus koranak
klasszikus felvasarlasaival, amikor a cégek feletti
ellendrzés piaca még lokalis volt, kevesebb volt
a befektetd, és azok kevésbé differencialtak vol-
tak — mig ebben meghatérozék azon markans
véltozasok hatdsai, amelyek atvezettek az ipari
kapitalizmusbdl a pénzalapu kapitalizmusba.

Dr. Osman Péter
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AZ ON SZERVEZETFEJLESZTO PARTNERE

STRATEGIAI CELJAINAK ELERESEBEN

WWJWJ
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SAM ll N Célunk, megismerni partnereink valés szilkségleteit, megérteni azok

‘ hétterét, és lgyfeleinket partnerként segiteni a fenntarthaté fejlesztések
SOLUTION CONSULTING &Y P ¢ j

megvalositasaban.

Hogyan mikddhet hatékonyabban vallalkozasom?
Mik a leghatékonyabb projektmenedzsment technikak?
Mi a sikeres végrehaijtas titka?

JOIIT _|‘_“--|_.,‘_ 1eDDekKk

Mi segitiink megtalalni
a valaszokat!

Samling Solution Consulting Kft. | Felnéttképzési nyilvantartasi szam: 00108-2009
Intézmény akkreditdcios lajstromszam: AL-2067 | Telefon: +(36) 1 438 0594 | Fax: +(36) 1 212 5071
Cim: 1124 Budapest, Németvdlgyi (t 64. | web: www.samlingsolution.hu | e-mail: info@samlingsolution.hu

KOMPLEX FEJLESZTESEK EGYEDI MEGOLDASOKKAL

I M PROVE RS Az Improvers Group tagvallalati szakértelmét egyesitve segiti partnereit
: egyéni illetve szervezeti céljaik elérésében tudastranszfer, készség-,
GROUP szervezet- és folyamatfejlesztés altal.

Az Improvers Group tagvallalatai:

AN SALING MY SAMLING

SOLUTION CONSULTING {:} Framklin‘c OVEY- Uzleti Oktatasi Kézpont Kit.

www.samlingsolution.hu ) www.samling.hu
www.franklincovey.hu
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COMMERCIAL
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Bloomberg

az UJ BELVSE

TELEVISION
= ==
BEST MIXED USE

‘A’ kategorias irodak

a Corvin Sétanyon

Egyediilallé
szolgaltatasi kornyezet:

Corvin Bevasarlokozpont
Tobb, mint 100 Gzlet,
éttermek és szolgaltatok.

Life1 Corvin Wellness
A belvaros legnagyobb fitness-wellness
kdzpontja uszodaval.

Corvin Gastro

Nyitas: 2011 6sz

Budapest elsé gasztro utcaja éttermekkel,
kavézokkal, gasztro Gzletekkel.

Sétany

10.000 m? zold kdzterdlet.
Robert Thownshend,

vilaghirli angol tajépitész altal
tervezett sétany,
formatervezett utcabutorokkal,
szokdkuttal.

www.corvinirodak.hu

www.corvinoffices.com

DEVELOPMENT
EUROPE

Corvin Promenade Project
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