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Az elmalt hetek rendkiviili id6jardsa miatt tobb magyarorszdgi kozosség katasztrofahelyzetbe keriilt, csalddok tucatjai kényszeriiltek otthonaik elhagydsdra. Az érintett telepiilések
egyiittesen tobb milliard forintos kérokat szenvedtek el. Az arviz ldozatainak, karosultjainak segitése érdekében kezdeményeztem, hogy a Munkaaddk és Gyariparosok Orszdgos Szo-
vetsége inditson gydjtést tagsdga korében (a gy(jtéshez eqyéb tarsasagok, szervezetek vagy magénszemélyek is csatlakozhatnak adomanyaikkal). Az drviz kdrvallottjainak szant anyagi
tdmogatdsokat a 10103173-47173500-03000002 szamlaszamra varjuk.

A gyijtést harom felajanlassal inditjuk tjara, 6sszesen 15 millié forint értékben: 5 millié forintot ajanl fel az MGYOSZ, djabb 5 milliét a Futureal cégcsoport, és tovabbi 5 milliét a Futé
csaldd. Arra kérjiik Tagsagunkat és a bajba jutottakért feleldsséget érzé minden egyéb szervezetet, vallalatot és maganszemélyt, hogy lehetdségeikhez mérten
jaruljanak hozza az arvizkarosultak megsegitéséhez!

Tisztelettel megkérjiik Tagjainak, hogy jelen felhivasunkat juttassak el tovabbi véllalkozasok és maganszemélyek részére is annak érdekében, hogy tovabbi felajénlasok gy(jtésével minél
tobb bajba jutotton tudjunk segiteni!

Udvozlettel:
Dr. Futd Péter
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Az MGYOSZ XIl. kozgyiilése

M 2010. mdjus 26-4n tartotta XII. kozgy(ilését a Munkaaddk
és Gydriparosok Orszdgos Szovetsége. Az irdsban kikiildott
beszdmoldt, az MGYOSZ XI. kozgytilése 6ta végzett tevé-
kenységrdl sz6l6 anyagot fogadtdk el a résztvevk. A doku-

mentum részletesen foglalkozik az érdekegyeztetés, érdekkép-
viselet teriiletén végzett munkdval, az MGYOSZ nemzetkozi
tevékenységével. A beszdmol6 tartalmazza tovdbbd a szdvet-
ség etikai bizottsdgdnak munkdjdr6l, PR- és pdlydzati tevé-
kenységérdl sz6l6 beszdmoldkat.

Egyhangt szavazdssal elfogadta a kozgy(lés az ellendrzd
bizottsdg irdsbeli jelentését, jévahagyta az MGYOSZ 2009.
évi pénziigyi gazddlkoddsdrdl szolé beszdmoldr és mérle-
get, és ugyancsak elfogadta az MGYOSZ 2010. évi, irdsban
beterjesztett koltségvetését, valamint tudomdsul vették az

MGYOSZ ingatlangazdilkoddsardl sz6l6 tdjékoztatét.
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KOMMENTAR

MAGYAR GYARIPAR

A KLASZTEREK RAKETASEBESSEGGEL TORNEK ELORE

A valsag atirta az uralkodo gazdasagi paradigmat...

Nem az a fontos, hogy a konkurencia milyen gazdag, hanem az, hogy nekiink legyen egy forinttal tobb — fogalmazta meg a siker
receptjét Szentpéteri Istvdn, a Munkaadok és Gydriparosok Orszdgos Szovetségének alelnike, a Magyar Klaszterek Szovetségének

elndke, az Enin iigyvezetd igazgatdja.

B A vélsdg 4tirta az uralkodé gazdasdgi

paradigmdt, a régi technikdk és vdlaszok
ma mir nem megfeleléek. Uj gazdasig-
fejlesztési programra van sziikség, amely
a ,nulldrdl” kell, hogy induljon. Az ed-
digi (vlsdgba torkolld) gazdasgi modell
helyett j megolddsokat kell eldtérbe
helyezni, ezen beliil fontos a kistérségek,
a megyék, a régiok helyi piacdnak az
erdsitése, valamint a hazai értékldncok
Ujjdszervezése, fejlesztése. A tovabbiak-
ban megkeriilhetetlen a térségek 4lla-
mi, iizleti és tudomdnyos szerepléinek
egylittmi(ikddése, amelyhez a legjobb
formdt — véleményem szerint — a klaszter
tipust tdrsuldsok adjak. Gydgyirt és fel-
lendiilést a fenntarthatd vidékfejleszeés
jelenthet.

A helyi szerepldk bevondsa a helyi gaz-
dasdg wjjaépitésébe elengedhetetlen.Pél-
ddul:  kistermel8k, hdztdji gazdasigok
bevondsaval, 4llami forrdsok és tSke-
befektet8k segitségével, termeltetési és
éreékesitési klaszeer egyiitemikodés in-
dithaté: egy j tipusy, teljes vertikumot
4toleld innovativ élelmiszerfeldolgoz

klaszter johet létre. A kordbbi gyakor-

lat doéntéen 4dllami fiskélis és monetdris
szemléletre épiilt, és a gazdasdg szerep-
18it nem vették komolyan. A régiékban
az onkormdnyzatok gyakran eldontot
ték a fejlesztés irdnydt, és nem kéreék ki
a helyi véllalkozdsok vagy érdek-képvi-
seleti szervezeteik véleményét.
Magyarorszdgon j6 eredmény, ha a vdl-
lalkoz6i  érdekképviseletek javaslatait
a gazdasdg miikddtetésével kapesolatban
egyaltaldn figyelembe veszik a déntésho-
zsban. Ezzel szemben Nyugat-Eurépé-
ban ez megkeriilhetetlen.

A klaszterek nyitottak, és a bizalmi
t8kére épitenck. Mindig a megfeleld
gazdasdgi valaszokat adjdk, és érdeke-
iket markdnsan képviselik. A klaszter
alapt gazdasdgfejlesztés nem az 4lmok
birodalma: a klaszterek Eurépdban ra-
kétasebességgel tornek elére, és az uni-
6ban a klaszterfejlesztés prioritdst élvez.
Azok a cégek, melyek nem vesznek
részt klaszterekben, a késébbiekben le-
maradhatnak.

A Kklasztereknek tdrsadalmi szerepiik
is lehet, f8leg a térségfejleszeésben.
A klaszterek miikodése 4tlathatd, onsza-

balyozé és onellenérz8, ezdleal fehéritik
a gazdasigot. Uj és fenntarthaté gaz-
dasdgfejlesztés hatékonyan a klaszterelv
alapjdn egytitemi(ikddd regiondlis szerep-
18kkel képzelhetd el — érvele Szentpéteri
Istvain. — Ehhez a jelenleginél sokkal
dtgondoltabb  kormdnyzati tdmogatds-
ra van szitkség. A mindenkori magyar
kormdnynak — szakérti vélemények
szerint — meglepden kevés rdhatdsa van
az éves koltségvetés meghatdrozdsdra.
A fennmaradé nagyobbik részt nemzet-
kozi szerz8dések befolydsoljék (pl. IMF,
uniés direkeivék stb.). A jév6ben el kell
tudni érni, hogy ez az ardny véltozzon.
Erre a problémdra lehet megoldds a ha-
zai klaszterek fejlesztése, véleményiink
szerint két médon: feliilr8l szervezett 4l-
lami alapitdsy, illetve alulrdl szervezédd
iizleti klaszterekkel. Elébbiek esetében
dllami befektetések vagy folyamatos
palydzati tdmogatdsok kellenek, az 4l-
lami t8ke mellett bevonva a magdntd-
két is. Ez a mddszer meglévd ipardgak
fejlesztésére vagy Ujjdépitésére irdnyul-
hat (példdul élelmiszeripar). Az 4llam
a késébbiekben kivonulhat a miikoddte-
tésbél, privatizdlhatéak a rendszer ele-
mei vagy egésze. Az alulrdl szervezdd§
{izleti klaszterekben kozds innovicids
teriiletek jelenhetnek meg, és magas
hozzdadott éreékii vj termékek adhatjak
a versenyképesség alapjdt. Ehhez viszont
mindkét klasztertipusndl a jelenleginél
dtgondoltabb tdmogatdsra van sziikség.
A magyarorszdgi klaszteresedés madr
megindule: épiteni lehet az eddigi ta-
pasztalatokra, melyeknek birtokosai
a mdr m(ikddd klaszterek és a Magyar
Klaszterek Szovetsége. Optimdlis eset-
ben igen termékeny terepet biztosithat-
nak a klaszterek a vallalatoknak a fellen-
diilésre, és ezzel nagyfoku innovicids és
versenyképességi novekedés érhetd el. Ez
a folyamat lehet8séget ad a kutatdsi és
innovdcids tdmogatdsi programok vég-
rehajtdsdra a jol teljesitd klasztereken
keresztiil. Fontos, hogy kivdl klaszterek
jojjenek létre, amelyek fenntarthatéak.
A klaszterek esetében a mindség a fontos,
nem pedig a klaszterek szdmdnak sta-
tisztikai novelése.
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Businesseurope Elnokok Tanacsa Madridban

Junius 10-11-én a Spanyol Munkaadoi Szivetség (CEOF) madridi székhelyén keriilt sor a Businesseurope Elnokik Tandcsdra.
A taldlkozon az MGYO0SZ — Business Hungary képviseletében dr. Futo Péter elndk, dr. Vaddsz Péter tdrselnok, Wimmer Istvdn fétit-
kdr és Lotos Adrienn, a briisszeli képviselet vezetdje vettek részt.

M Junius 10-én a briisszeli dllandé kép-
visel8k az Eurdpai érdekképviseletek jo-
véje és trendjei elnevezésli munkaiilésen
vettek részt. Az iilés, melyen José Marfa
CEOE-f8titkdr is részt vett, a kovetkezd
témakat olelte fel: A munkaadéi érdek-
képviseletek szerepe az Eurdpai Gazda-
sdgi és Szocidlis Bizottsigban, Irini Pari,
aHellenic Federation of Enterprises (SEV)
4llandé képviselgjének és az EGSZB al-
elnokének eldaddsa; Az északi modell,
Niklas Bergstrom, a Confederation of
Swedish Enterprise (SN) 4llandé képvi-
seléjének el6addsa; A mediterrdn modell,
Gianfranco Dell’Alba, a Confederation of
Italian Industry (Confindustria) 4llandé
képvisel6jének eldaddsa. Délutdn mun-
kaiilést kovet8en az elndki delegdciok
magas rangti spanyol {izleti képviseldk és
asajté jelenlétében részt vettek az Uj Gaz-
dasdgi Férum/Wall Street Journal elne-
vezésli rendezvényen. Jiirgen Thumann,
a Businesseurope elngke tartotta a nyi-
tobeszédet, melyet Gerardo Diaz Ferrdn,
a CEOE elngke és a Businesseurope alel-
noke vezetett fel.
A férum sordn megvitatott témdk:
« 4ltaldnos vita a jelenlegi gazdasigi
helyzetrdl, valamint a jov6beli gaz-
dasdgi kildtdsokrol;

= a pénziigyi egyenstlyzavar, az 4l-
lamhd4ztartdsok romldsa és az 4l-
lamaddssdg megfékezéséhez sziiksé-
ges kilépési stratégidk;

= szitkség van a szerkezeti dralakitd-
sok végrehajtdsdra, a kifejezetten az
eldeeiink 4ll6 kihivdsokra reagdld,
fiskdlis fegyelmet a novekedéssel
kombinild, névekedést erdsitd add-
reformon keresztiil;

*a ,Go for Growth” szellemének
megfelel novekedést el8segitd stra-
tégia;

« nehézségek az eurdzéna irdnyitd-
sdban, valamint egyéb, az EU gaz-
dasdgi kormdnyzdsdval kapcsolatos
témak;

»az egységes piac Ujraélesztésének
igénye, a versenyképesség helyredl-
litdsa és Eurdpa szerepének novelése
a nemzetkdzi piacon mérsékelt bér-
névekedés és innovéciés beruhdzd-
sok, illetve munkaer8-piaci és szo-
cidlis védelmi reformok dtjdn;

= hosszd tava keretrendszer kialakitd-
sa Eurdpa fenntarthato, biztonsdgos
és koleséghatékony energiaelldtdss-
nak jovgjéért.

Az Uj Gazdasigi Férumot kévetden ke-
riile sor a Businesseurope alelngkeinek

taldlkozdjéra, melyen részt vett Pedro
Solbes volt spanyol gazdasdgi miniszter
és gazdasdgi és monetdris tigyekért fele-
18s biztos, illetve az EFRAG (European
Financial Reporting Advisory Group)
jelenlegi elnoke.

A nap végén a Zarzuela-palotdban
vettek
a Businesseurope tagszdvetségeinek el-

magdnmeghallgatdson részt
nokei a spanyol kirdlyndl. Az tizleti ko-
z8sség megkdszonte a kirdly, valamint
a kirdlyi csaldd mds tagjainak kiemelt
segitségét, melyet a véllalatok irdnydba
tettek. Véleményiik szerint a véllalkozd-
sok azok a gazdasdgi szereplék, amelyek
munkahelyeket, gazdagsigot és jolétet
teremtenek, illetve tartanak fenn, vala-
mint akik Eurépa és Spanyolorszdg ér-
dekében a kozds jéért munkdlkodnak.
Az elnokok tandcsdnak estéjén a kiil-
tigyminisztériumi rezidencidn, a Palacio
de Viandban tartott hivatalos vacsordn
Miguel Angel Moratinos, spanyol kiil-
tigyi és egyiittmikodési miniszter, illet-
ve az EU Altaldnos Ugyek Tandcsinak
elndke elndkole. Az eseményen a spa-
nyol EU-elndkség tobb magas szintl
képviseldje is részt vett, kozottiik Diego
Lépez Garrido unids miniszter.

Junius 11-én a teljes delegdciét fogadta
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Luis-Rodriguez Zapatero spanyol kor-
manyfé és soros EU-elnék. A junius
17-i eurdpai tandcsiilésre tekintettel f8
tizenetként az eurdpai projektek terem-
tette hasznot, az egységes piac és az eurd
teremtette felbecsiilhetetlen éreékd gaz-
dasdgi eszkozoket, valamint a véllalko-
zdsok munkahelyteremtésben betoledet
fontos szerepét emlitették meg. Gerardo
Diaz Ferrdn CEOE-elnok kifejezet-
ten az 4llamhdztartdsok feliigyeletének
kapcsdn tovdbbi 6sszehangolt erdfeszi-
tésre kérte fel a jelenlévéket. A spanyol
elnokkel folytatott taldlkozdt kivetden
keriilt sor a CEOE madridi székhelyén
a Businesseurope Elnokeinek Tandcsd-
ra. A Businesseurope tagszdvetségeinek
elnokei a jelenlegi és jov8beni gazdasgi
és szocidlis helyzetet vitattdk meg, kiils-
nds hangsulyt helyezve az EU gazdasé-
gi kormdnyzdsdra, az eurdpai integrélt
iparpolitikdra, harmadik orszdgokkal
folytatott kiils kereskedelemre, vala-
mint a jévdhagyott madridi nyilacko-
zatra. Megvitattak olyan témdkat is,
mint az dllamadéssdg, dllamhdztartdsi
hidny vagy a munkaerd-piaci reformok
szitkségessége. Ezenfeliil az Elnokok Ta-
ndcsa a jov8beni eurdpai iparpolitikdra,
az EU Koppenhdga utdni napirendjére,
a klimavéltoz4sra, valamint a kévetke-
z8 — janius 17-i — eurdpai tandcsiilésre
szdnt iizenetre koncentrilt.

Ez utébbi az dgynevezett ,Madrid
Declaration: Lasting growth will only
be achieved with greater stability”
(Madridi nyilatkozat: tartds ndvekedés
csak nagyobb stabilitds mellett érhetd
el), melyet a Businesseurope elndkei
tinnepélyes keretek kozote irtak ald.

A Briisszeli Hirado osszeallitast szerkeszti:
Létos Adrienn allando képviseld

MGYOSZ Briisszeli Iroda
La Valette

289, Avenue d’Auderghem,
B-1040 Brussels

Tel./fax: (+32) 2 648 09 38
E-mail: info@mgyosz.be

MAGYAR GYARIPAR

Dr. Futo Pétert nevezték ki
a Businesseurope alelnokéve

A munkaadoi érdekeket dsszeurdpai szinten képviseld legbefolydsosabb csticsszer-
vezet, a 34 orszdg 40 munkadltatoi szovetségét tomaritd Businesseurope az MGYOSZ
elnokét, dr. Futo Pétert vdlasztotta alelnokévé junius 10—11-i madridi kozgyiilésén.

A spanyol elndkséget zdré madridi

kézgytilésén dontote a Businesseurope,
Eurépa legnagyobb munkaaddi szer-
vezete arrdl, hogy dr. Futé Pétert ne-
vezi ki alelnokévé. Az MGYOSZ el-
nokének kinevezése két évre, a 2010.
julius 1-jétél 2012. junius 30-dig ter-
jedd idészakra szol, magdba foglalva
a magyar elnokség féléves id8szakdt is.
A Businesseurope nyolc alelnéke meg-
hatdrozd szerepet jdtszik a szervezet
irdnyitdsdban, hiszen az elndk kozvet-
len tandcsad6iként befolydssal birnak
a Businesseurope eurdpai érdekér-
vényesitd stratégidjinak alakitdsdra.
Emellett fontos feladatuk a nemzeti és
eurdpai sajtd tdjékoztatdsa is.

Dr. Futé Péter a Businesseurope al-
elndkeként a kovetkezd két évben
szdmos rangos konferencia védnoke-
ként és szénokaként is aktiv szerepet
fog vallalni a szervezet életében, ilyen
példdul az évente Briisszelben megren-
dezend8 European Business Summit.
A magyar elnokséget z4ré, 2011-ben

megvaldsulé iizleti cstcsrendezvény
eldkészitésében igy az MGYOSZ is
szervesen kozre fog miiksdni.

»Nagy megtiszteltetés a Munkaaddk
és Gydriparosok Orszdgos Szovetsé-
ge szdmdra a Businesseurope dontése.
A legbefolydsosabb eurdpai munka-
ad6i szervezet élén hangsilyos sze-
repiink lesz a kovetkezd két évben az
eurdpai szinti munkaadoi érdekképvi-
selet elldtdsdban, és ez szdmos lehetbsé-
get hordoz magdban a magyarorszdgi
véllalkozéi szféra szdimdra is” — mond-
ta el kinevezése kapcsin dr. Futé
Péter. Az MGYOSZ elnoke szerint
a Businesseurope-ban betltétt hang-
stlyosabb szerep objektiv és kdzvetlen
kommunikdcidt tesz lehet6vé az eurd-
pai iizleti vildg irdnydba a magyar gaz-
dasdgban zajl6 folyamatokrdl, el8segiti
a kiilfoldi befektet8i kedv novelését,
hozzdjérul a pozitiv orszdgimdzs ki-
alakitdsihoz, és nagyobb teret, figyel-
met biztosit azoknak a prioritdsoknak,
amelyek régiénk érdekét szolgdljdk.

50. évfolyam 5. szam 5 W



FOKUSZBAN

MAGYAR GYARIPAR

MIGSZ-jubileum

A Magyar Ingatlangazddlkodok Szovetsége, az MGYOSZ tagszervezete 2010. mdjus
26-dn tartotta fenndlldsdnak 20. kozgydilését a BKIK Baross Gdbor termében. A nagy
érdeklodés dltal dvezett rendezvényen a kamara és tdrsszervezetek vezetdi, valamint
a sajtd jelen lévd képviseldi mellett megtisztelt minket jelenlétével a CEAB briisszeli
székhelyd ingatlantandcs elndk asszonya, Claudine Speltz is. A kdzgyiilésen dr. Kiss
Zoltdn BKIK-alelndk és Keresztély Dezsd MIGSZ-elnok koszontdjét kovetden a luxem-
burgi elndk asszony tartott eléaddst az eurdpai ingatlanpiacrol.

B Az elmale kée évtizedben kapcesola-
tokat épitetciink ki bel- és kiilfoldon.
Induldskor jelentds nemzetkézi kapcso-
latot jelentett az amerikai Kelet-eurépai
Alapitvény segitd tdmogatdsa, melyet
a CEREAN

lanszévetség) tagsdga kovetett. Mivel

(Kelet-eurépai  Ingat-
a szervezet tevékenysége eléggé bel-
terjesen csak a kozvetitésre és kis rész-
ben az éreékelésre terjedrt ki, kiléptiink
a szdvetségbdl. 1996 6ta egytittmiiks-
dési szerz8dés alapjdn kialakitortuk
kapcsolatunkat az Amerikai Ingatlan-
szdvetséggel, az IREM-mel. Kiemelt je-
lent8sége volt az 1997-t8] meghonositott
CPM-ingatlanképzés, melynek eredmé-
nyeként t6bb mint negyvenen elvégezték
a tanfolyamokat, és 24 szakemberiink
rendelkezik ezzel a nemzetkézi szinten
elismert és elfogadott mindsitéssel. Je-
lenleg tdrgyalunk djabb képzési, illetve
tovdbbképzési lehetbségekrol.

2005-ben lettiink az Eurdpai Ingatlanta-
ndcs (CEPI) tagja, melyen beliil a keze-
18i tagozatban (CEAB) tevékenykediink.
Eredményes munkdnknak készénhetd-
en ezen szervezet elnokségébe bekeriilt
dr. Németh Miklés, fétitkdrunk, aki
mar a misodik ciklusban a CEAB f&tit-
kdra is. Nemzetkdzi tanulmdnydtjaink
sordn tdbb orszdg ingatlanszovetségével
keriiltiink kapcsolatba, s utébbi id8k-
ben hazai konferencidinkon részt vettek
olasz, szlovdk, cseh, lengyel és osztrik
képviselék, az IREM és a CEPI vezetd
tisztségvisel8i mellett.
Tevékenységiinket folytatni szeretnénk,
nemzetkdzi ingatlanszakmai konferen-
cidkon és kidllitdsokon valé aktiv rész-
vétellel. Legutobb Bécsben jirt magyar
delegicid, ahol a konferencidn kiilon
kerekasztalvitdban értékeltiik a magyar-
orszdgi egyhdzi ingatlanok helyzetét. Ezt
megel6z8en Szentpétervéron, Anglidban,
Amerikdban, Mildnéban, Madridban
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voltak sikeres eldaddsaink. A kozeljs-
v8ben, szeptemberben Szentpétervdron
lesz ismét konferencia és nagyméretdi
kiallitds. Részvételiinkon tal vdrhatéan
egylittmi(ikddési szerz8dést kotiink az
Orosz Ingatlanszévetséggel.

A nemzetkdzi kapcsolatokat erdsiti
a kilfoldi tanulmdnyutak szervezése
is. Kevés vildgrész és orszdg maradt ki
a kéc évtized szakmai Gti programjaibdl.
Japdn, Kina, Izrael, Ausztrdlia, Mexiko,
Kanada és t6bbszor az USA a tdvolabbi,
mig az eurdpai orszdgok koziil Anglia,
Belgium, Hollandia, Dénia, Svédor-
szdg, Norvégia, Finnorszdg, Esztorszdg,
Lettorszdg, Oroszorszdg, Németorszag,
Olaszorszdg, Spanyolorszdg, Portugilia,
Ausztria, Csehorszdg, Szlovdkia a koze-
lebbi térségbdl szerepelt céljaink kozoet,
s a tdvolabbi orszdgokbdl meghivdsunk
Dél-Afrikdba, Bra-
zilidba. Programjainkban a szakmai

van Namibidba,

kapcsolatok mellett szerepel az adott
orszdgok megismerése is, igy nemcsak
szakmai ismereteink, de a vildgrél alko-
tott képiink is sokat fejlédhetett.

Hazai kapcsolataink koziil kiemelendd
az orszdg vezetésével vald folyamatos
bizott-
sdgok és a kormdny szakmai szervei

kapcsolattartds.  Parlamenti
részére minden ingatlanszakmai kér-
désben véleményeket, illetve javasla-
tokat készitettiink. Részt vettiink és
vesziink a tdrvények, rendeletek el6ké-
szitési, majd végrehajtdsuk sordn azok
monitoringfeladatainak  elldtdsdban,
majd mddosité javaslatok megformad-
l4sdban. Ez a feladat nagyon fontos és
érdekes, s nagyrészt eredményes.

A jogalkotd szakemberekkel kialakult
a jé kapcsolat, de a végeredmény, a tor-
vény midr a képvisel6i mddositdsokkal
el tud térni a szakmai konszenzussal
elkészitett tervezetekeSl. Ezt a kapcso-
latot nagyon fontosnak és folytatandd-

nak {téljiik meg. 2005-ben alapité koz-
rem(ikodésiinkkel létrejoee a Magyar
Ingatlantandcs (MIT).

Terveink kozote szerepelt, hogy vala-
mennyi ingatlanszervezet bevondsdval
lécrehozzuk az egyéni tagsdgon alapuld
Ingatlankamardt. Ez a szakmdban még
ma is meglévd jogellenesen miikodék
kizdrdsdt, kiszoritdsdt eredményezheti,
javitva a szakma megbecsiilését, elis-
mertségét.

A krizis el6tt Eurépdban a vagyon fok-
mérdje az egyes eurdpai uniés csalddok-
ndl a tulajdonban 1évé ingatlan vagyon
volt. Az elsd és mdsodlagos lakohelyek
adta ingatlandllomdny szabta és szabja
meg a vagyonosok korét az egyes orszd-
gokban. Eurépdban példdul Németor-
szdgban 60 szdzalék a tulajdon mér-
téke és 40 szdzalék a bérlet, mig ezzel
szemben Magyarorszdgon a 92 szdza-
lékos tulajdon 4ll szemben a sajétsdgos
viszonyok miatt csokkent 8 szdzalékos
bérlakdsmennyiséggel.

A hiéztartdsok eladésodottsiga mellett
a likviditdsképesség, a jovedelmek rend-
szerteleniil alacsony mértéke neheziti
a krizis sordn megndtt koleségszintek
kifizethetdségét. A banki hiteldllomdny
felduzzaddsa és a tulajdonosok pénz-
tigyi tlir6képességének csekély volta
a szakmagyakorldkra ré nehézségeket.
UJ munkdt kapnak az ingatlankezel8k
a francia ingatlanos szervezetek (UNI,
CNAB, FNAIM) mintdja alapjén, és
ez az ingatlan-tandcsadds. Ez a kezeld
cégek kliensei szdmdra biztosit tovdbbi
garancidkat a helyes tizemeltetés terén.
Gordgorszag és Irorszag mellett Portu-
gélia is bajban van, ez tovébbi feladato-
kat fogalmaz meg az uniés szervezetek
szdméra — fogalmazott az elnok asszony
Budapesten.

A kozgyilésen a tovdbbiakban a mér-
egyhangt
beszdmoltak a

legbeszdmold elfogaddsa

mellett szervezetek
a bécsi ingatlankidllitds és -konferencia
tapasztalatairdl és arrdl, hogy a Szent-
pétervdron 2010. szeptember 8-10.
kozott megtartandd Proestate rendez-
vényen is részt kivdnnak venni a hazai
szakmagyakorldk.

A rendezvényen hivatalosan 4radedk
a madridi CEPI-kézgy(ilésen elfoga-
dott és kidllitott mindsitést is dr. Fabi-
dn Arpid MIGSZ-alelnsk cégének, a I1.
keriileti vagyonkezel§ Budép Kft.-nek,
amit Claudine Speltz és dr. Németh
Miklés adott 4t.



NAPIRENDEN

MAGYAR GYARIPAR

Nem romlott a valsag hatasara a munkaegeszségiigy
és a munkahelyi biztonsag helyzete Europaban

A kelet-kozép-eurdpai vdllalatok nem csokkentették szamottevd mértékben a munkavédelmet érintd kiaddsaikat, a hazai munkdl-
tatok dontd része szintén iigyel a dolgozdi biztonsdgdnak és egészségének védelmére, de sok esetben a torvényi szabdlyozds jobb
betartatdsa jelentene igazdn hatdsos megolddst a munkahelyi balesetek elkeriilése és a munkavdllalok egészségének fejlesztése
érdekében. Ezek a legfontosabb megdllapitdsai annak a hat orszdgot dtiveld felmérésnek, melynek eredményeit a projektvezetd
MGYO0SZ egy nemzetkdzi konferencia keretében ismertette.

B Az egészséges munkavillalokére és
a biztonsigos munkahelyekért cim-
mel rendezett nemzetkozi konferencide
a Munkaaddk és Gydriparosok Orszd-
gos Szdvetsége. A munkaegészségiigy
és a munkahelyi biztonsdg kelet-ko-
zép-eurdpai szintd vizsgilatdt szolgdld
felmérés az IOSHA — Improving the
Occupational Safety and Health (OSH)
awareness of employers and employees
in CEE (A keler-kézép-eurdpai mun-
kaaddk és munkavdllalok egészség- és
biztonsdgtudatossdgdnak fejlesztéséérr)
cim projekt keretein beliil, az Eurépai
Unié tdmogatdsdval valésult meg.

A projekt lebonyolitdsdhoz a munkaaddk
szovetsége Ot orszag tarsszervezetét nyer-
te meg (amelyekkel egyirctal partneri
megallapoddst kotste, és kozos dlldsfog-
laldst fogalmazott meg az MGYOSZ);
igy a magyarorszdgi mellett az osztrék,
a horvdt, a szlovdk, a szlovén, illetve
a romdn munkahelyi egészségvédelem és
biztonsdg (MEB) rendszerekre irdnyuld
tapasztalatokat is levonhattdk a szervezdk.
A projekt elsédleges célja az volt, hogy
feltérképezze a kelet-kdzép-eurdpai mun-
kaegészségiigy és munkabiztonsdg hely-
zetéy; ezdlral felhivja a figyelmet 2 MEB
rendszerek fontossdgdra; valamint hogy
viselkedésvaltozdsra bdtoritsa a munka-
véllalékat, meggydzze a munkaaddkat
az egészségtudatos hozz4dllds elényeirdl.
Hat orszdg 709 munkaltatdi és 381 mun-
kavallaléi képviseldje vélaszolt az IOSHA-
fveken feltett kérdésekre — végiil részben
megnyugtatd, 4m bizonyos esetekben ag-
godalomra okot adé eredményeket kiny-
velhettek el a szervezdk. A megkérdezett
véllalatok t5bb mint hdromnegyede
rendelkezik érvényes munkahelyi egész-
ségpolitikdval, a véllalatok t5bb mint fele
pedig mdr kiilon pénziigyi keretet hozott
létre a munkabiztonsdgi és munka-egész-
ségligyi tevékenységekre. A munkavil-
laléi képvisel8k tilnyomé tobbsége (86
szdzalékuk) szerint a dolgozdk elége-
dettek a munkahelyi koriilményekkel.

A munkabiztonsdgi és munka-egészség-
tigyi tevékenységek finanszirozdsinak
mértéke a pénziigyi vélsdg hatdsdra sem
véltozott érdemben. A felmérés eredmé-
nyei ugyanakkor arra is felhividk a figyel-
met, hogy a dolgozdk tobbsége kevésbé
torédik sajdt testi épségével, egészségével:
a munkavallaléi képviselk fele szerint
figyelmeztetni kell ket a védéfelszere-
lések hasznilatdra, és sokan nincsenek
tisztdban az egészséges életmdd alapvetd
szabdlyaival sem.
A munkabiztonsdggal és munkaegészség-
tiggyel kapcsolatban szdmos el8irds van
érvényben orszdgos és eurdpai szinten is,
ezek azonban a javité széndék ellenére
sem mindig hozzdk a vdrt eredményeket:
gyakran el8fordul, hogy a tdrvényke-
zésben Uj szabdlyokat alkotnak ahelyett,
hogy a meglévék jobb betartatdsdra kon-
centrdlndnak. Az ilyen rendelkezések
csak feleslegesen névelik a villalkozdsok
adminisztrici6s terheit, és megnehezitik
szdmukra a folyamatok kezelését.
Az MGYOSZ 4lldspontja a munkabizton-
sdggal és munkaegészségiiggyel kapcso-
latban a legnagyobb eurépai munkaaddi
szervezet, a Businesseurope tagjaként,
annak vonatkozd javaslataival sszhang-
ban a kévetkezd:

— Fontos, hogy jobban betartassuk a mér
meglévé munkabiztonsdgi és munka-
egészségiigyi szabdlyokar, illetve meg-
felel tdmogatdsi intézkedésekkel segit-
siik a kkv-kat is ezek alkalmazdsiban.

— A vonatkozé szabdlyok javitdsa sordn is
csak ott és csak azt érdemes szabdlyozni,
ahol ez valéban indokolt és sziikséges.

— A rendelkezések modositdsit minden
esetben meg kell el8zze a kapcsolddd
gazdasdgi és szocidlis koltségek és var-
haté hasznok kiértékelése.

— Részletes, mindenre kiterjedd sza-
bélyozds helyett sokkal inkdbb egy
keretrendszer  jellegt,
megkdzelitésre van sziikség annak ér-

célorientalt

dekében, hogy megfelel8 teret hagy-
junk a folyamatos fejlesztéseknek és

az innovicidénak a munkabiztonsdg és
munkaegészségiigy terén.

LAz MGYOSZ a munkaaddk érdekeit
képvisel§ szervezetként nagy hangsilyt
helyez arra, hogy segitse tagjait egyebek
mellett a munkaszervezés, a pénziigyi
tervezés és a véllalatirdnyitds hatékony és
korszer(i megvaldsitdsdban. A kiilénbozd
el8irdsok, irdnyelvek és a munkdltatéi
etikai kddex kidolgozdsa mellett szerve-
zetiink tdrekszik arra is, hogy tuddsbdzist
biztositson szdmukra; ilyen az IOSHA-
program részét képezd felmérés is — fej-
tette ki dr. Rolek Ferenc, az MGYOSZ
alelnoke. — Rendkiviil jelentds, ilyen osz-
szetettségben és mélységben eddig taldn
nem is publikdlt informdcidk ezek. Az
IOSHA-felmérés tapasztalatai nemcsak
nekiink, magyaroknak nyujtanak segit-
séget a munkavédelem és a munkabiz-
tonsdg hatékonyabb szabdlyozdsa terén,
de a kutatds nemzetkozi jellegée tekintve
a tdrsszervezetek orszdgai vezetésének is
hasznos forrdsul szolgdlhatnak.”

A kezdeményezés jelentSségét tdmaszija
ald az a példaéreékd munkaadéi és mun-
kavdllaléi osszefogds is, amelyet mdr-
ciusban jelentett be az MGYOSZ és az
MSZOSZ, s amellyel a munkabiztonsig
és a munkaegészségiigy helyzetének ja-
vitdsdt célzé kozds akcidprogram indult
utjdnak. Ahogyan Tim Tregenza, a kon-
ferencia Spanyolorszdgbdl érkezett eld-
addja, az EU-OSHA hélézatmenedzsere
elmondta: ,Amig az eurdpai dtlag alap-
jdn az emberek hdromnegyede véli gy,
hogy a megbetegedéseket teljes méreék-
ben vagy nagyrészt a munkahelyi koriil-
mények okozzdk, addig igenis sziikség
van arra, hogy mind a munkavillalék
és a munkaaddék, mind a kormdnyok
nagyobb gondot forditsanak a MEB
rendszerek tokéletesitésére; szitkség van
arra, hogy felhivjuk figyelmiiket a mun-
kahelyi egészségfejlesztés gazdasdgi és
tdrsadalmi fontossigdra. Végiil pedig
sziikség van az IOSHA-felméréshez ha-
sonlé kezdeményezésekre.”
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Reputation rating

A vdllalatok mdra a fogyasztéi mindennapok részesei lettek, kozéleti szereplokké,
véleményformdlékkd vdltak. Igy hirneviik komplex tulajdonsdg: élmények és tapasz-

talatok osszességébal dll.

B A hirnév vizsgdlata nem ismeretlen
kutatdsi teriilet, a tekintélyes Reputation
Institute fundamentumként emeli ki
az Uj véllalatvezetési kultirdban. Felis-
merve ezzel, hogy a hirnév ugyanolyan
stratégiai sikertényezévé, vdllalatiérék-
ndveldvé vile, mint a mérkaérék vagy
az érintetti szemléletméd. A B&P Bra-
un & Partners hdrom pillérre épitd j
modszertant fejlesztett ki, a pillérek:

« deliberativitds (tdrsadalmi pdrbeszéd
modellezése, befolydsolds lehet8ségé-
nek megteremtése, kvantitativ és kva-
litativ adatok egyiittes gytjtése);

= érintetti reprezentativitds (4j megkd-
zelités a statisztikai reprezentativitds-

21. Waberer's International Szdllitmanyozo és Fuvarozd Zrt. 3098  6196%
1. Richter Gedeon Vegyészeti Gydr Nyrt. 3747 7A94% 22. Teva Magyarorszag Gyogyszerforgalmazo Zrt. 30,85  61,70%

2. AudiHungaria Motor Kft. 3631  72,62% 23. Generali-Providencia Biztositd Zrt. 30,81 61,62%

3. Mol Magyar Olaj-és Gazipari Nyrt. 3599 7198% 24. Samsung Electronics Magyar Zrt. 2979 59,58%

4. Pannon GSM Tavkozlési Zrt. 3465  6930% 25. K&HBankZrt. 2943 58,86%

5. Vodafone Magyarorszag Mobil Tavkozlési Zrt. 3459 69,18% 26. OMV Hunggria Asvényolaj Kft. 2903 58,06%

6. Nestlé Hungaria Kft. 33,88  67,76% 27. Allianz Hungria Biztosito Zrt. 28,87 57,74%

7. Pick Szeged rt. 33,71 6742% 28. Magyar SuzukiZrt. 28,74 5748%
8. (Coca-Cola HBC Magyarorszag Kft. 3353 67,06% ATLAG 28,73 57,46%

9. Chinoin Zrt./Sanofi-Aventis Zrt. 3343 66,86% 29. Aegon Magyarorszag Altalénos Biztositd Zrt. 28,65 5730%

10. GEHungary Ipari és Kereskedelmi Kft. 3325  66,50% 30. ING Biztositd Zrt. 28,59  5718%

11. SparMagyarorszag Kereskedelmi Kft. 3311 66,22% 31. Magyar Villamos Mivek Zrt. 2855 5710%

12. OTP Bank Nyrt. 3285  6570% 32. Tesco-Global Aruhazak Zrt. 26,86 53,72%
13-14. MKBBank Zrt. 3243 64,86% 33. Bunge Novényolajipari Zrt. 26,64 53,28%
13-14. Michelin Hungaria Abroncsgyarto Kft. 3243 64,68% 34. Auchan Magyarorszag Kft. 23,60  47,20%
15. E-On Hungaria Energetikai Zrt. 3237 64,74% 35. Invitel Tavkozlési Zrt. 311 46,22%

16. Shell Hungary Kereskedelmi Zrt. 32,00  64,00% 36. Agip Hungaria Zrt./ENI Hungaria Zrt. 2297 4594%

17. Philips Magyarorszag Kereskedelmi Kft. 3199 63,98% 37. Budapest AirportZrt. 21,70 43,40%

18. CIBBankZrt. 31,84 63,68% 38. Allami Autdpalya Kezel Zrt. 2102 42,04%

19. Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt. 31,61 63,22% 39. Panrusgdz GazkereskedelmiZrt. 1692 33,84%

20. Henkel Magyarorszdg Kft. 31,29 62,58% 40. MAV Magyar Allamvasutak Zrt. 13,69  27,38%

sal szemben, networking és bevond
szemlélet);

= percepcid vizsgdlata (nemcsak a tuddst
és érzéseket, hanem a benyomdsokat
is vizsgdljuk).

Ezen tényezdk egy kutatdsi mddszertan-
ban valé 6tvozése adja mddszertanunk
egyediségét, amely a Reputation Rating
sordn bizonyitottan miikddik, és valds
eredményt hoz. A B&P Braun & Partners
2009 utdn 2010-ben is 40 nagyvéllalatot
vizsgdle (adott kritériumok szerint, a Fi-
gyel6 Top 200 ipardgi bontdsdt alapul
véve), olyan dimenzidk mentén, amelyek
a hirnév minden aspektusdt és probléms-
jét lefedik. A dimenzidk a kévetkez8k:

= vezetés (leadership);

« vallalati polgdrsdg (citizenship);
« hitelesség (credibility);

» clismertség (esteem);

» érzelmi kozelség (proximity).

A B&P Braun & Partners a mdrka és
a kommunikdcid vildgdban szerzett
tapasztalatait felhaszndlja a reputdcid
vizsgdlatdindl és mérésénél. A mdrka és
a hirnév viszonylatdt a kovetkezdkép-
pen fogalmazzuk meg:

A mirka igéret. Egy relevins és megkii-
16nboztetd igéret segit a mdrka épitésében.
A hirnév azdltal épiil, hogy a véllalat telje-
siti ezt az igéretet érintettjei felé. A vdllalat
igy birtokolja markdjdt, de az érintettjei
birtokoljdk a reputdcijdt. A listdt fel-
haszn4lé, de azon tilmutaté eredmények,
megldtdsok éreékes inputként szolgdlnak
a vallalati hirnév felméréséhez, a cég
hossz(i tava stratégidjinak tervezéséhez,
a stratégiai szemléletmdd fejlesztéséhez.

Rekordosszeg gyult a K&H Gyogyvarazs kartyaprogramjan

A 16,3 millié forint a pénzintézet iigyfeleinek bankkdrtyds vdsdrldsaibol gydilt dssze gyermek-egészségiigyi intézmények tdmogatdsdra.

B Lezdrule a Kereskedelmi és Hitel-
bank 2009-es kdrtyds akcidja, mely
sordn tobb mint 16,3 millié forint
gyllt 6ssze. A K&H Csoport minden
ezerforintos vésdrlds utdn egy forintot
utalt 2 K&H Gydgyvardzs program-
nak, kdzel egy éven 4t.

A pénzintézet 2006-ban hirdette meg
elészor K&H MasterCard kdrtyaprog-
ramjéit, hogy az jabb forrdsbdl még
tobb  gyermekgydgyité
tdmogathasson. Az idei rekorddsszeg

intézményt
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3,9 millié forinttal magasabb a tava-
lyindl, melynek kdszénhetéen idén hat
intézmény — a HM Allami Egészség-
tigyi Kézpont, az Orszdgos Idegtudo-
mdnyi Intézet, a dunatjvdrosi Szent
Pantaleon Koérhdz, a fehérgyarmati
Szatmidr-Beregi Kérhdz és Gyodgyfiir-
dé8, az OMSZ Siimeg Menté4llomds és
az OMSZ Encs Mentb4llomds — része-
siilhetett a tdmogatdsbdl. A K&H idén
is folytatja MasterCard-akcidjét.

LA K&H minden MasterCard bank-

kdrtydval rendelkezd tigyfelét arra
szeretném biztatni, hogy amikor csak
teheti, vdsdrldsndl kdrrydval fizessen.
Ez az iigyfélnek egy forintjdba sem
keriil, mégis programunk aktiv része-
sévé valik. A bank minden ezer forint
éreékd bankkdreyds vdsdrlds utdn sajdc
jutalékdbol egy forintot ad a K&H
Gy6gyvardzs program szdmdra” —
mondta el dr. Orosz Andris, a K&H
Csoport lakossdgi marketing tigyveze-
t6 igazgatoja.
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Nem tudnak a fogyasztok a felelos vallalatokrol

Hidba kapott a Spar Briisszelben Aranytojds Dijat, a vdsdrlok mégis a ketreces tyiktojdst vdlasztjdk, és hidba jdr élen a Magyar
Telekom a fenntarthatdsdgban régids szinten is, az emberek 95 szdzaléka nem tud errél. A Zoldmarketing konferencidn kideriilt:

van még mit kommunikdini.

B ,Tiz éve Veresegyhdzon lakom,
nyitottvagyokazoldiizenetekre, erre
a konferencidra is magdnemberként
jottem el. Mégsem hallottam soha
a biotojdsfarmrol” — szélalt fel a ko-
zdnség soraibdl egy holgy, miutdn
Laber Zsuzsa kommunikdcids veze-
t6 megtartotta eléaddsdt arrdl, hogy
a Spar hogyan tdmogatja a Fauna
Egyesiilettel  egyiittmiikddésben
2008 6ta a ketreces tydktartds visz-
szaszoritdsdt és a biotojds-termelést,
amely a veresegyhdzi Ovo Farmon
folyik. Mint a Kreativ Csoport m4-
sodik Zsldmarketing konferencii-
jdn elhangzott, a kereskedelmi ldnc
két éve eurdpai Aranytojds Dijat
kapott ezért a CSR-tevékenységéére,
tavaly 8sszel bevezette a sajét mér-
kds biotojdst, az emberek mégsem
tudnak a farmrdl, és a boltban is

\ 1

tanftani tudja a munkavallaléit,
de a cégesoporton beliili pozicio-
naldsde is segiti, ha elmondhatja,
hogy részt vesz a kampdnyban.
Nincs gondja a publicitdsra sem,
hiszen globdlisan csaknem 300
médiapartner tdmogatja, itthon
2010-ben kozel kétszdz tévé- és
otszdz rddidspot népszerdsitette,
minden orszdgos napilap és hir-
adé beszdmolt réla. Globalis szin-
ten a Fold Ordja 2010-ben mir
tobb mint 1 millidrd embert moz-
gdsitott 127 orszdgban, itthon 1,5
milli6 embert ért el, t6bb mint
13 ezer magdnszemély regisztrdle
a honlapjdn, tovdbbd 226 vallalat
és 251 intézmény csatlakozott.

A WWE-fel mikodik egyiict
a Coca-Cola lokilis szinten is.

A Szabadsdg-sziget nevli Stéves

még mindig inkdbb az olcsébb, ket-
reces tojdst vélasztjdk. Tobbet kell
tehdt kommunik4lni — vonta le a ko-
vetkeztetést maga Laber Zsuzsa is, hogy
a zoldiizenetekre fogékony fogyasz-
tokhoz eljussanak ezek az informdcidk,
a tbbicknél pedig szemléletformdldst
lehessen elinditani.

Gulyds Emese, a Tudatos Vdsdrlok
Egyesiiletének tdrsalapitéja ugyan ko-
riilbeliill 30 szdzalékban jeldlte meg
azoknak az ardnydt, akik Magyarorszd-
gon nyitottak a zoldiizenetekre és fon-
tos nekik, hogy a véllalatok tdrsadalmi
és kornyezeti szempontbdl is felel6s mé-
don mukédjenek, de hozzdtette azt is,
az mér a marketingesek feladata, hogy
ezt a nyitottsdgot vasdrldsi hajlanddsdg-
ra forditsdk. Mert ebben még bdven van
hidny, ami a ketrecestojds-vdsdrldsbdl is
ldtszik. Hasonléképp a tdrsadalmi-kor-
nyezeti felel8sség és a fenntarthatésdg
fogalmdnak, valamint az ebben élenjdrd
véllalatok megismertetésével kapcsolat-
ban is van még mit tenni az orszdgban.
Mint azt Szomoldnyi Katalin, a Magyar
Telekom véllalati fenntarthatésdgi osz-
tdlydnak vezetdje elmondta, kutatdsaik
szerint a lakossdg 23 szdzaléka hallott
a fenntarthatésdg fogalmdrdl, de csu-
pan 2-3 szdzalékuk tudja meghatdroz-

ni a jelentésér. Miutdn felvildgositdst
kapnak errdl, akkor is csak 10 szdzalék
tud olyan véllalatot megnevezni, amely
szerinte felelésen tevékenykedik.

Pedig vannak itthon is népszerli kam-
panyok, amelyekrdl rengetegen tudnak,
és léteznek konnyd megolddsok. Daké
Andrea, a WWF kommunikdcids és
marketingigazgatdja egy ilyen lehetd-
ségrél szdmolt be a Fold Ordja cimet
viseld globdlis kampdny formdjiban.
A 2007-ben Sydneybdl indulé kam-
pdnynak ugyan nem a valés fogyasztds-
csokkentés, hanem a szemléletformalds
a célja, ha egy véllalat csatlakozik a kez-
deményezéshez, azzal kifejezheti, hogy
fontosnak tartja a klimavéltozds kérdé-
sét, és hangot adhat elkdtelezettségének,
amely a vdlsdg és az dltaldnos bizalmat
lansdg idején kiilonssen j6 pont lehet —
mondta el Daké Andrea.

A WWE-hez kapcsolédd pozitiv ér-
tékek, mint példdul az optimizmus és
ajokedy, erdsitik a vallalat brandértékeit
is, rdaddsul a véllalat a csatlakozdssal
egy sajit CSR-akcidhoz képest erd-
forrdst is sporolhat, hiszen a WWF
kommunikdciés anyagokkal, filmekkel,
informacidkkal és nemzetkdzi know-
how-val l4ga el. fgy a cég buzditani és

projektben a véllalat és a civil szer-
vezet egy pusztulé mellékdg és szi-
get megmentésére fogott dssze, amely
Mohics kérnyékén, a Dundn taldlhaté.
Mint Pogdny Eda, a Coca-Cola kom-
munikdcids és kozkapcsolati igazgatdja
a konferencidn elmondta, a hozzdjuk
havonta beérkezd tobb szdz tdmogatdi
kérelembél tobbek kozott azére is va-
lasztottdk ezt a projektet, mert a Duna
minden Coca-Coldt palackozé orszdg-
ban fontos szerepet tlt be, és mert
a vallalat maga is nagy vizfelhaszndld.
,Fontos, hogy amit elvesziink, abbdl
vissza is adjunk” — hangsilyozta a szak-
ember, aki leszogezte, minden, amit
a vallalat CSR-ben tesz, annak az iiz-
leti tevékenységét is tdmogatnia kell.
A projekt a WWF-en keresztiil 1 mil-
lidrd eurds tdmogatdst kapott az EU
Life+ alapjdbdl, az iidit8ipari 6rids pe-
dig 42 millié forintot fordit rd.

A CSR-hireket isszedllitotta:
Paksi Maria, az MGYOSZ

nemzetkizi igazgatohelyettese

Forrds:
Kreativ Online,
Marketinginfo, B&P, Greenfo.hu
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Forum az atomfegyver-leszerelésrol

AVas Megyei Munkaaddk és Gydriparosok Szivetsége és a Vasegerszegi Kozéleti Klub meg-
hivdsdnak tett eleget mdjus 14-én dr. Nogrddi Gydrgy, a televiziobdl is jol ismert biztonsdg-
és gazdasdgpolitikai szakértd, akinek a véleményére a magyar kormdnyon kiviil Ausztria,
Németorszdg, az Amerikai Eqyesiilt Allamok és Kina is igényt tart. Néhdny hete részt vett
Washingtonban az Obama amerikai elnk dltal rendezett atomfegyver-leszerelési konfe-
rencidn, majd Kindba utazott eqy magas szintii gazdasdgi delegdcio tagjaként.

B A vasegerszegi Markusovszky-kastély
disztermében a vildg biztonsigdrdl, hd-
borus veszélyekrdl, feltorekvd és hanyat-
16 birodalmakrél, a viliggazdasdg vélto-
z4sairdl, Magyarorszdg lehetdségeirdl is

beszélt a kivdlé nemzetkdzi kapcsolato-
kat 4polé egyetemi tandr.

Az amerikai elnokrdl dgy vélekedett:
felemds sikereket ér el, nehéz helyzet
ben van, mert éridsi a szakadék akozott,

amit a valasztdsok elSet igért az USA-
nak, és akozote, amit végiil megtehet.
Obamdnak Négrddi szerint gondot okoz
az is, hogy az Eurépai Unié nem partne-
re, mert valamennyi nemzeti kormédny
képviseléje kizdrdlag négyszemkozt akar
vele tdrgyalni.

Noégradi Gyédrgy az eurdpai orszdgok
politikdjardl nem volt tdl jé vélemény-
nyel, kivéve Németorszdgot: szerinte
a mostani 4llam megtaldlta helyét
Akdrcsak
a Putyinnal feldll6 Oroszorszdg, amely-

és szerepét a vildgban.
nek egyetlen dilemmdja, hogy a jelen-
t6s teriiletet elfoglalé Szibéridban évrdl
évre tobb kinai telepedik le, s ez évtize-
dek mulva problémdt jelenthet. Az unié
orszdgai koziil is egyediil Magyarorszdg
az, amelyiknek nincs Kina-fébidja, je-
lentette ki Nogradi, aki agy véli, Kindt
kevésbé érintette a vildggazdasdgi vél-
sdg; 2027-re GDP-ben az dzsiai 4llam
lehagyja Amerikdt. A kinai t6ke egyéb-
ként helyet keres magdnak a vildgban,
s Magyarorszagra is szivesen jonne.

A vildg tiz legnagyobb bankjébdl négy
kinai, s 8k hajlandék pénzt adni, bar
meglehetés  dvatossiggal helyezik ki
a t6két. Am ha korménygarancidt kap-
nak, sokkal tobb mindenre adndnak.
A kinaiak jelents t6két fektetnének a tu-
rizmusba, ezenbeliilisagyoégyturizmusba.
Az effajta kooperdcidra példaként hozta
Nogrddi Gyodrgy Szlovdkia és Dél-Ko-
rea egylittmiikddését. A kinai kapcsolat
a szakértd szerint rendkiviil gazdag le-
het8ségeket kindl nekiink. Név nélkiil
emlitette, hogy az 0j kormdny révidesen
kinevezi azt az éllamtitkdre, aki majd
a keleti piacokat feliigyeli.

Kriziskamra 2010

Foglalkoztatok kialakitdsdt tervezik az iiresen dlld plébdnidkban
B Sok ember kiiszkodik napi megélhetési gondokkal. Ertiik, a megsegi-
tésiikért indult el a Szombathelyi Egyhdzmegyei Karitdsz kezdeménye-

zéseként a Kriziskamra 2010 projekt.

A projektnek két eleme van — tdjékoztatott Tuczainé Régvdri Mariet-
ta, a karitdsz igazgatondje: Az egyik egy nyitott szdmla, amelyre bérki
befizethet pénzadomdnyt; a mdsik: az iiresen 4116 plébdnidk feldjitdsa,
azokban a rehabilitdciés foglalkoztatdsban érdekelt partnerek bevondsd-
val foglalkoztatok kialakitdsa. Az els Vdsdrosmiskén lesz.

A Kriziskamra kapujdt képletesen mdjus 20-4n nyitottdk ki a Piispokvar-
ban. It dr. Veres Andrds megyés piispok koszontdtte a meghivottakat,
a gazdasdgi élet vasi és zalai szervezeteinek képviseldit. Az egyiitemiiks-
dési megéllapoddst 12-en ircdk ald (6k a projekt joszolgdlati nagykove-
tei), koztiik dr. Kondor Jénos, a Vas Megyei Munkaadék és Gyériparo-

sok Szdvetségének elnske.
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Kerox

A Munkaadok és Gydriparosok Orszdgos Szovetségének uj tagja, a Kerox Kft. 1981-ben
alakult, és hdrom évtized leforgdsa alatt vdlt kerdmiagydrto cégbdl a vildg egyik legje-
lentdsebb szdllitdjdvd és egyben a szaniterszektor piacvezetd cégévé az egykaros csap-
telepek kerdmids betéteinek (szaknéven ,kartus”) gydrtdsa terén. A kft.-t Lascsik Attila
gazdasdgi iigyvezetd segitségével mutatjuk be.

B A Kerox megalakuldsa elsd éveitdl
nagyon erdteljes és dinamikus néveke-
dést mutat, mostanra éves szinten 20
millié darab kerdmids kartust éreékesit
vildgszerte. Vev6inek szdma megkozeliti
a 250-et, és mintegy 40 orszdgba teriti
termékeit. A f8bb piacok: Olaszorszdg,
Németorszdg, Kina, USA és Torokorszdg.
A visdrlok kozote szerepelnek a vildg leg-
rangosabb csaptelepgydrtéi, mint példdul
a német Kludi, Hansa, az amerikai Delta,
Moen, Kohler, a japan Toto stb.

A kifogdstalan min8ség alapja, hogy
a cég a kartus kulcsfontossdgt alkatré-
szeit sajit maga gydrtja, igy szigortian
kontrolldlja a gydrtds minden lényeges
fazisdt. A kartusgydrtds alapja a leg-
magasabb szintli technoldgidt igényld
kerdmiagydrtds. A szigord tliréseket
igényld kerdmidt Németorszdgbdl szdr-
mazé aluminium-oxid porbdl, préselés-
sel 4llitjdk el8, modern gépparkkal. Ezt
a fézist a szinterelés koveti, vildgszin-
vonalat képvisel§ gdzfieésti alagtitke-

mencék segitségével. A kerdmidk felii-
letének kezelésében (csiszolds, polirozds
és mosds) és 100 szdzalékos mindség-
ellendrzésében szintén a legfejlettebb
technikdk segitik a gydrtdst. Ennek
koszonhetben a szaniterdgazaton kiviil
a koztudottan magas kovetelményeket
tdmasztd autdiparba is szdllit a cég spe-
cidlis kerdmiatdrcsdkat. A nagy pontos-
sdgi mlanyag alkatrészek is helyben
késziilnek, osztrdk frocesontd gépekkel.
A sajdt, modern szerszdmiizembdl keriil
ki a prés- és frocesgépekhez haszndla-
tos rendkiviil kiterjedt szerszdmpark is.
A 5bblépcsds
a gyartds minden fdzisdban egyesével

mindség-ellenbrzés

koveti nyomon a késziil§ kartusokat,
a beérkezd alapanyagok mindsitéséedl
egészen a 100 szdzalékos végellenbrzésig.
A Kerox filozéfidja kizdr bdrmilyen
kompromisszumot a mindség kdrdra. To-
vabbi er8sségként tartjik szdmon a vevk
a pontos szdllitdst és az els§ osztdly, ve-
v8kozpontu tigyfélkiszolgdldst.

A viéllalat a kutatds-fejlesztés terén is élen
jér. Nagy tuddst és komoly tapasztalattal
rendelkez8 mérnokesapata folyamatosan
dolgozik a meglevd termékek tokéletesi-
tésén és Ujabbak kifejlesztésén. Ezzel azo-
nos iitemben béviil a sajit tulajdonban
levé szabadalmak szdma is.

A Kerox termékskdldja tobb szdz kartust
olel fel. A teljesség igénye nélkiil: stan-
dard, termosztdtos, joystick, energiata-
karékos kategéridkban szdmos modell
taldlhaté6. A tovibbi termékek kozote
taldlhatdk a kartusgydrtds alapjdc is add
kerdmiatdrcsdk, valamint a termosztitos
felhaszndldshoz késziild viaszelemek is,
melyek térhdditdsa a vildg tSbb piacdn
er6teljes tendencia.

A gydr ISO 9001:2008 mindsitéssel
miikodik, melyet a TUV szavatol. Ezen
tilmenden megszerezte tovdbbd a fon-
tos piacok dltal igényelt valamennyi
ivévizengedélyt, valamint a kartus pa-
ramétereit szdmon kérd legigényesebb
szabvdnykdvetelményeket is kielégiti,
melyet szdmos ilyen irdnyt nemzetkozi
tanusitds igazol.

A cég sikerét mi sem bizonyitja jobban,
mint a dinamikusan béviil vevdkér,
mely évente tobb millié kartus vésdr-
l4sdval teszi le a voksot a mindséggel
ardnyos, versenyképes drakon széllitott
termékek mellett. Nincs foldrész a vild-
gon, ahol a szaniteripardgban a Kerox

neve ne lenne ismert, vagy ne fonédna
Ossze a magas mindség, a megbizhatd
termék ¢és szolgdltatds fogalmdval.
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Az eurdpai kizéletben komoly lobbierdvel és szakmai tekintéllyel rendelkezik a kiilon-
bdzd orszdagokban mdr évekkel ezelditt Iétrejott un. Family Business Network hdlozat
orszdgos egyesiileti rendszere. Ezek az egyesiiletek érték- és érdekképviselettel fog-
lalkoznak, a komolyabb csalddi vdllalkozdsokat ,gyiijtik dssze”, ezeknek szerveznek
kiilonbozd oktatdsokat, programokat, megosztjdk egymdssal problémdikat és nem
utolsdsorban az érdekképviseletiik jegyében lobbiznak egészen Briisszelig, tehdt a he-
lyi kormdnyokon keresztiil az Eurdpai Unid vezetéséig — mondta eldljdréban dr. Rudas
Ldszlo, a Felelds Csalddi Vllalkozdsok Magyarorszdgon Egyesiilet (FBN-H) elndke.

— Hogyan szervezddott az egyesiilet?

— Eredetileg tiz csaldd hozta létre az
egyesiiletet 2009 8szén, de ma mdr ott
tartunk, hogy a tagjaink twbb tizezer
munkavéllalénak biztositanak megélhe-
tést. De nézziik, kik lehetnek a Felelds
Csalddi Villalkozdsok Magyarorszdgon
Egyesiilet tagjai! A nemzetkdzi tapasz-
talatokat és eléirdsokat figyelembe véve
bizonyos korldtokat kellett meghatdroz-
nunk. Feltétel, hogy a villalkozdson be-
liil a csalddragok legaldbb 25 szdzalék + 1
szavazattal rendelkezzenek, 1 millidrd
forint feletti éves forgalmat kell lebonyo-
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litani, legkevesebb 50 f8s alkalmazotti
létszdmmal kell dolgozni, és a csalddta-
gok koziil legaldbb két f8nek aktivan
részt kell vennie a véllalat tulajdonld-
saban, illetve a miikddtetésben is. Ezek
a csalddok elég j6 nevi véllalkozdsok
(Havass, Jiilich, Zwack, Kiirt, Béres,
DPetrédnyi, Ivanics, Boské és még sorol-
hatndm tovabb), akikhez csatlakozott dr.
Futé Péter, az MGYOSZ elnéke.

— Milyen kérdések foglalkoztatjak onoket?

— Millié problémdval kiiszkddiink, amit
megosztunk egymdssal, és amelyek-

re keressitk a helyes vdlaszt. Hol ta-
nuljanak a gyerekeink? Mit kapjanak
a véllalkozdsban? Beosztdst? Jovedel-
met? Hol szerezzenek tapasztalatot?
Csalddi véllalaton beliil>? Multiknal?
Kiilfoldén? A diploma utdn hol kezdjék
el a cégnél? A raktdrban? Az igazgatdi
székben? Mindezek olyan problémdk,
amelyeket tapasztalat-
bél és egymds tuddsdbdl, ismeretébdl,
gyakorlatdbél prébdlunk megoldani.
Meghatdrozé dolog a cégek utddldsi
kérdése, mely Magyarorszdgon jogilag,
pénziigyileg megoldatlan. Kérésiink
az volt, hogy ne legyen ellehetetlenit-
ve a cégutddlds az 6rokdsodési, illetve
ajéndékozdsi illetékek és adok mérete
miatt. Az elsd igéret az orokosodési
illecék eltorlése vole. Kifejeettiik, hogy
még életiinkben szeretnénk tovdbbad-
ni a céget, eredményesen levezényelni
a generdciévaltdst. A miniszterelnok 29
pontja kozdte mdr szerepel az egyenes

nemzetkozi

4gi ajdndékozds terheinek eltdrlése is.
— Mi jellemzi gazdasagi stratégiajukat?

— Jellegében a csalddi véllalkozds hosszi

tdva befekeetés. Alapvetden nem az az
érdekiink, hogy folyamatosan kivegyiink
pénzt, hanem azt is, amit mar megkeres-
tiink, szivesen visszaforgatjuk a véllalko-
zdsba. Megfelel jogi és pénziigyi bizton-
sdggal el lehet érni azt, hogy a kordbban
mér kivett pénzek is visszakeriiljenek
a gazdasdgi vérkeringésbe.

— Mit vallal fol az egyesiilet?

— Mi egy specidlis szegmensnek,
a csalddi vallalkozdsoknak az éreék-
és érdekképviselete szeretnénk lenni.
A kutatdson, oktatdsi tevékenységen,
az érdekérvényesitésen kiviil kozosségi
programokat szerveziink a csalddja-
inknak, illetve. a ,nextgen’-nek, a ko-
vetkezd generdciénak. A legutdbb, egy
hétvégén 78-an voltunk a balatoni vi-
torldzdssal egybekdtdtt szakmai megbe-
szélésiinkon. Véleményiink szerint tgy
50-100 csalddi tagig ndvekvd egyesiilet
még szervezhetd. Egy 5000 tagbdl 4116
ilyen szervezet mdr nehezen mobiliz4l-
hatd, ugyanakkor a megfeleld stlyhoz
tomegbdzis kell. Ezt két irdnybdl akar-
juk elérni: egyrészt regiondlis, kisebb
csalddi vdllalkozdsok szdvetségée ter-
vezziik felvenni tagjaink kozé, mdsrészt
az olyan nagy multl, tapasztalattal
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rendelkezd szervezetekkel tervezziik
a szerz8déses egyiittmikodést, mint
az MGYOSZ, melynek tagjai kozote
is jelent8s szdmban megtaldlhatéak
a csalddi véllalkozdsok. Ennek a kozds
halmaznak a véleményére vagyunk ki-
vancsiak, és szeretnénk az 6 neviikben

is hallatni a hangunkat.
— Miis az a nextgen?

— Sajétos teriiletiink a nextgen, a kdvet-
kez8 generdcié témdja. Kiilon szekcid-
ban foglalkozunk azzal, hogy 6k mikép-
pen tudnak beleszdlni a csaldd, illetve
a csalddi véllalkozds dolgaiba, hogyan és
milyen médon sikeriilhet érdekeiket ér-
vényesiteni. A politikdban és a véllalko-
z4s irdnyitdsdban egyardnt szitkség van
a tapasztalatra, az id8sebbek tuddsdra és
a fiatalos lendiiletre egyardnt. A csalddi
véllalkozdsokndl eljon az az id§, amikor
célszer(i a vezetésben viltani, nem azérrt,
mert az idésebb vezetd mar nem alkal-
mas a cég vezetésére, hanem azért, hogy
tulélje azt a kort, amit egyébként a stresz-
szel, terheléssel, munkaintenzitdssal nem
lehet tartésan 60 év koriil. Nemzetkozi
tapasztalat szerint a generdci6valtdsndl
a csalddi vallalkozdsok egyharmada
csdd kozeli helyzetbe keriil vagy jelen-
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t8s visszaesést szenved el. Eppen ezért
kezdtek el foglalkozni a fejlett eurdpai
kormdnyok a generdciévaltds tdmogatd-
sdval és iddbeni el8segitésével. Ndlunk
a csalddi véllalkozdsok jelentds része
a 80-as évek végén és a 90-es évek elején
alakult. Az akkori 30—40 évesek ma las-
san abba a korba keriiltek vagy keriilnek,
amikor véltani kell. Ha erre a véltdsra
nem késziiliink fel, akkor a remélt gaz-
dasdgi fellendiilést jelentds visszaesések
fogjék tarkitani. Minden hosszd tdvi —
banki szfériban mdr 6t év — befektetés
adémentességet élvez. Csalddi vallalko-
z4s generdcidkra tervez, mégsem illecték
eddig semmiféle kedvezménnyel. Nem
kivinunk tébbet, mint az azonos elbi-
raldst. Most ugy néz ki, hogy a terhek
olyan méreékben és irdnyba véltoznak,
hogy érdemes ismét fejleszteni.

— Milyen nemzetkozi tapasztalatokra tamasz-
kodhat az egyesiilet?

— Aprilisban meghivott a németorszdgi
FBN elnoksége a berlini kozgyilésiikre,
amelynek két napjén szdmos, igen jelen-
t6s és komoly médiavisszhangot kivaltd
eseményben volt résziink. Az elsé nap
a fiatal NextGen szervezett egy tiintetést,
amelyen azért részt vettek az id8sebbek

is, élitkon az elnokkel, a valamikori kan-
cellir Konrad Adenauer unokdja mint
elnok vezetésével. 300 széket helyeztek
ki a Rudolf térre, tabldkkal, valamint
beszédeikkel mutattak rd, hogy ezt
a 300 széket munkaerdvel tudndk meg-
tolteni, hogyha a kormdny az Gjmunka-
hely-teremtést megfeleléen tdmogatnd
addkedvezménnyel és egyéb mddon.
Délutdn a pénziigyminiszter vitatta meg
az FBN képviselivel, hogy miképpen
4lljon Németorszdg a gordg valsdghoz.
Zsebbe nytljon-e vagy sem? Nagyon
érdekes volt, hogy a véllalkozdk nyilvin
a tovabbi terhektdl mentesiilni kivinnak,
de a pénziigyminiszter nagyon okosan
érvelt, hogy milyen pluszterheket jelen-
tene az, ha most nem okosan, hanem
er8bdl politizélndnak. A vita végén nem
volt megéllapodds, de vastapssal bacstiz-
tattdk a pénziigyminisztert. Mdsnap
a német egészségiigyi miniszter tartotta
meg eléaddsdt és vitdjét az ,egészség-
iparrdl”. A sok tapasztalt, meglett kord,
tekintélyes iizletember kemény vita utdn
nagy nevetéssel és kitord elismeréssel
iinnepelte a 40 évnél fatalabb, vietnami
szdrmazdst egészségiigyi minisztert. Jé
volna a kdzéleti, politikai kultdra ilyen
példdic kovetni a hazai gyakorlatban is.
Hit ennyit a mai Németorszdgrol.

Allasfoglalas

B A gazdasdgi novekedés legjelentd-

sebb forrdsa az innovicié. A tdrsadalom
szdmdra az életmindség javuldsdnak,
a véllalkozdk szdmdra pedig a verseny-
elénynek a biztositéka.

2014 végéig az Gj értékeket létrehozo,
origindlis termékekre és szolgdltatdsok-
ra épiild hazai és regiondlis piac meg-
er8sitése és a magas hozzdadott éreéket

az innovacios jarulékrol

tartalmazé szellemi export dnmagdban
mintegy 1,5-2 szdzalékos nemzetgaz-
dasdgi novekedést generdlhat. A legfon-
tosabb célkitlizés, hogy 6t éven beliil
a gazdasdgi novekedés — az innovaciée
a kozéppontba 4llité gazdasdgpolitika
révén — érje el vagy haladja meg Ma-
gyarorszdgon az EU-orszdgok 4tlagdt.
Tdmogatjuk a véllalkozdsok addterhe-
inek jelentds csékkentésée, ill. az un.
Hkis adok” eledrlésé, mert ez is el8segiti
a vallalkozdsok innovécids tevékenysé-
gének fokozdsdt.

Az innoviciés jdrulékot azonban fenn
kell tartani. Az innovdciés jarulék, ill.
a beléle képzett alap hdrom lényeges
kritériumban kiilonbozik az addékedl,
nevezetesen, hogy alapszertien kezelik,
csak az innovdcié céljaira haszndlhaté
fel, és a koltségvetés a véllalatok 4ltal
befizetett innovdcids jdrulékkal meg-
egyezd dsszeggel hozzdjirul az alaphoz.
Innovdcids jdrulékot az 50 f8 alatti
véllalkozdsoknak egydltaldn nem kell

fizetniiik. A kdzép-, ill. nagyvallalatok
koziil azoknak sem kell befizetniiik az
innov4cids jarulékot, amelyek sajét K+F
és innovdcids tevékenységet végeznek
vagy végeztetnek. Az innovdcids jdru-
lékot csak olyan vdllalkozdsok ellenzik,
melyek nem fejlesztenek, vagyis sem-
milyen @j terméket, eljirdst, marke-
tingmddszert vagy szervezési-szervezeti
médszert nem vezetnek be.
A fejlett orszdgok a gazdasdgi valsdg-
bél valé kildbalds egyik legfontosabb
eszkozének tekintik az innoviciét és
annak kiemelt tdmogatdsit. Az innové-
cids jérulék eltorlése az Innovécids Alap
megsziintetéséhez vezetne, évekre meg-
bénitva a magyar innovédcids rendszert,
és megsziinne a vdllalatok fejlesztd tevé-
kenységének dsztonzése.

Budapest, 2010. mdjus 7.

A Magyar Innovéci6s Szovetség nevében
dr. Szabé Gébor elnok

dr. Pakucs J4nos tiszteletbeli elndk
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Monti-jelentés az egyseges piac ujraélesztéserol
Arra, hogy miért is fontos ez a jelentés, taldn maga Mario Monti professzor (volt eurdpai belsd piaci és versenyiigyi biztos) szavai
adnak leginkdbb vdlaszt:,, Az egységes piac nagyon unalmas (... .) és egydltaldn nem szexi téma, de ettd] még ez az a pillér, melyen

az dsszes tobbi pillér nyugszik.”

M 1985 janiusdban, a kidbrandité gaz-
dasdgi visszaesés és a tovdbbra is alacsony
GDP-névekedés, a magas és véltozékony
inflicid, a névekedd munkanélkiiliség,
valamint a megromlott kézfinansziro-
z4s ellenére a Jacques Delors dltal ve-
zetett Eurépai Bizottsdg (EB) kiadott
egy fehér konyvet, melynek ambiciézus
terve hét év alatt minden fizikai, tech-
nikai és adéiigyi akaddly lebontdsa volt,
hogy szabadd4 tegyék a helyviltoztatdst
a kozdsségen beliil. Az ,EK 1992 terv
lényege 282 irdnyelv és rendelet keresz-
tillvitele volt az eurdpai piac megnyitdsd-
val kapcsolatban. A legfontosabb cél az
ipari és kereskedelmi terjeszkedés stimu-
ldldsa volt egy nagy, egységesitett gazda-
sdgi teriileten, melynek mérete az Egye-
siilt Allamok piacéval vethetd 6ssze. Eza
példa nélkiili gazdasdgi integricids erd-
feszités regiondlis kohézidval és szocidlis
szakpolitikai intézkedésekkel volt sze-
gélyezve, melyek az egységes piac nyuj-
totta lehetdségek kedvezd szétterjedését
szolgdltdk biztositani Eurépdban. Nem
sokkal ezt kdvetden a folyamat az egysé-
ges valuta bevezetésével folytatddott. Az
eurdérmék és -bankjegyek forgalomba
helyezésére 2002. janudr 1-jén keriilt
sor. Azdltal, hogy hatdridét szabtak az
egységes piac létrejoteére, sikeresen moz-
gositottdk a dontéshozokat, vallalatokat
és az éllampolgdrokat egy kozds eurd-
pai projekt érdekében, valamint Gjabb
lendiiletet adtak a novekedésnek és
a foglalkoztatdsnak. P4r évvel 1992 utdn
azonban még mindig maradtak akadd-
lyok a négy szabadsdg ttjdban, f6ként az
4llami végrehajtdsi folyamatok tekinte-
tében. 2007-ben egy mdsodik, részlete-
sebb és 4dtfogdbb programot dolgoztak
ki az egységes piac tovibbfejlesztésének
érdekében. Ennek eredményeként fejls-
dést tapasztalhattunk az egységes pia-
con. Ennek a periédusnak a leginkdbb
ldthaté eredménye a szolgdltatdsokrol
sz6l6 irdnyelv elfogaddsa volt.

Néhdny tovdbbi fontosabb eredmény:

= uniés torvényalkotds a javakrdl, vala-
mint kolcsénds elismerése a tagélla-
mokban térvényesen gydrtott és el-
adott javaknak;

ml4 o évfolyam 5. szdm

= kulcsdgazatok  liberalizdcija:  tele-
kommunik4cié, viz, elektromossdg,
energia, kozlekedés;

= a tdrsasdgi jog és az elszdmoldsi szabd-
lyok harmonizél4sa;

= az eurdzéna létrehozdsa és az eurd be-
vezetése;

= kozbeszerzési szabdlyok;

» EU Pénziigyi Szolgdltatdsok Intézke-

dési Terve (FSAP).

Azonban ezeket a vivmdnyokat aldds-
hatja a gazdasigi novekedés csokkend
tendencidja és a ndvekvd munkanélkiili-
ség. Az egységes piacot teszt elé 4llitoctdk
a megujul dllami protekcionista trendek.
Egyesck szerint az egységes piac elbukott
a szolidaritds és jolét garantdldsiban, e
jét allva a szocidlis fejlddésnek. Ez aldds-
ta e kozponti EU-projekt népszertiségét.
2009. oktbber 20-dn az EB elndke, José
Manuel Barroso megbizta Mario Montit
(kordbbi egységes piaci, késdbbi verseny-
politikai biztost) azzal a feladattal, hogy
készitsen jelentést az egységes piac Gjrain-
ditdsdval — mint az j EB kulcsfontossdgti
stratégiai céljgval — kapcsolatban.

KIHIVASOK

2010. méjus 10-én jelent meg, hosszas
konzultdcids folyamat eredményeként
a jelentés. A 107 oldalas dokumentum
tanulmdnyozdsa sordn kdnnyen azono-
sithatjuk az egységes piac kiteljesedése

eléte 4ll6 kihivasokat. Osszefoglalva
négy 6 okot emlithetiink meg:

« A piaci integrdcié politikai és tdrsa-
dalmi tdmogatottsiga csokkent az
Ugynevezett ,integricids faradesdg’,
valamint a ,piaci firadtsdg” egyiittes
hatdsaként. Ennek okdn az egységes
piac népszerttlenebb, mint valaha.

» Az egységes piac kiilonb6z8 kompo-
nensei eltérd figyelemben részesiiltek,
igy a folyamat befejezetlennek tekint-
hetd — féleg a gazdasdgi szabadsdgjo-
gok biztositdsa terén minden fogyaszto,
valamint kis- és kozepes viéllalkozds
szamdra.

tovabbd

a négy szabadsdg és a munkavéllalék

« Fesziiltség  tapasztalhaté
jogainak 8sszeegyeztetése sordn, mint
arra — tobbek kozott — a Viking- és
Laval-tigyben hozott eurépai birésdgi
itéletek is rAmutattak m4r.

« Végezetiil egyfajta dnelégiiltségi érzés
is eluralkodott az elmult évtizedben
a vezetd politikai déntéshozdk kozote,
mely annak a tévhitnek a kialakuldsd-
hoz vezethetett, miszerint a folyamat
véglegesen befejezddott, gy annak
tobbé nem kell a legfébb politikai pri-

oritdsok kézote szerepelnie.
AJANLASOK
A jelentés szdmos ajinldst fogalmaz meg.

A kozgazddszprofesszor tobbek kozott
sok szakpolitikai teriileten proaktiv meg-
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kozelitést tartana ajénlatosnak. A tag-
4llamok 4ltaldnos forgalmi és tdrsasdgi
addinak fokozatos dsszehangoldsdt is javal-
land, bér egyértelmiien erre nem szélit fel.
A kiszdmithatobb iizleti kérnyezet megte-
remtéséhez — f8leg a kkv-k érdekében — az
4fa egyszer(isitését, a szellemi tulajdonjo-
gok egységes védelmét, a szerzdi jogok ér-
vényesitésének egyszer(isitését, valamint
egy paneurdpai licenc bevezetését tartand
megfontolandénak. Tovdbbd Monti sze-
rint az egységes piac felépitményének leg-
nagyobb hidnyossdga az egységes eurdpai
szabadalom intézményének hidnya, igy
annak létrehozdsa egyre inkdbb indokolt
lenne. A jelentés fontosnak tartand egy
a kozdsségi szabad kereskedelmi dvezetet
védd stratégia kialakitdsdt, kiemelve az
EU gazdasdgi novekedéséére felelés kulcs-
teriiletein végbemend gazdasdgi naciona-
lizmus elleni védekezés fontossdgat.

A professzor Ur erdsebb szabdlyozdsi jogo-
sitvdnyokat {télne meg a tdvkozlésben az
EU szdmdra, igy segitve az egységes piac
létrejoteée az elektronikus tdvkdzlésben,
valamint a digitdlis gazdasigban. Ezen
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a vonalon tovibbmenve ajénldst tesz
a jelentés egy pdneurdpai tdvkozlési li-
cencrendszer létrehozdsdra is, valamint
a digitdlis televizidzds frekvenciaelosztd-
sdt is eurdpai szinten szeretné ellendrizni.
A fogyasztévédelmi szabdlyok erételjesebb
harmonizici6ja is szerepel az ajinldsok
kozétt. Ennek értelmében egységes sza-
bélyokat kellene feldllitani az druszallitds,
a garancidk, valamint a fogyaszté és a
gyartd/kereskedd kozotti vitarendezés te-
ritletein. Végezetiil szdmos, hagyomdnyo-
san nem egységes piaci irdnyelvet is integ-
rlni kellene az egységes piaci stratégidba.

A ,NAGY ALKU”

A politikai akarat és az er8s konszenzus
érdekében Mario Monti véleménye sze-
rint a ,szocidlis piacgazdasigok” és az
yangolszdsz” szemléletd tagdllamok ko-
zott kellene egy ,nagy alkut” megkétni.
Ennek értelmében az utébbiak adéhar-
monizicidra és vallalatiadé-minimumra
vonatkozé szerz8dést irndnak ald, meg-
fékezve igy az Ggynevezett ,addéversenyt”,

valamint biztositandk a kormdnyok ré-
szére a szocidlis politika finanszirozdsé-
hoz sziikséges bevételi forrdsok megfeleld
mértékét.

kokk

A Briisszeli Gazdasdgi Férumon tartott
nyitébeszédében Mario Monti hangot
adott annak a véleményének, miszerint
a tagéllamok a GMU-t sokszor inkdbb
Gazdasdgi vagy Monetdris Unidként
értelmezik, és szerinte ez a hozzadllds is
vezethetett az eurdézéna mostani vész-
terhes 4llapotdhoz. Ennek megolddsa
érdekében, valamint a vélsdgbdl valé
kildbalds céljabdl igy fontosabb, mint
valaha az er8s egységes piac létrehozdsa
(és az chhez tartozé még erdsebb ver-
senypolitika). A létrehozdshoz er8s poli-
tikai konszenzus kell mar csak, és ha az
is meg van, akkor mdr csak a kovetkeze-
tes végrehajtdsra kell odafigyelni.

Koncz Mdrton
MGYOSZ Briisszeli Iroda

Erasmus

Erasmus for Young

cnirepreneurs

Fiatal Vallalkozoknak

Kifejezetten kkv-k szamdra talaltak ki az idén meghosszabbitott programot,
amelyet az évek 6ta |étez6 tanulmanyi didkcsere-0sztondijrol neveztek el.

Az Erasmus Fiatal Vdllalkozoknak elsédleges célja az indulé és mar |étezd kis- és kdzépvallalatok
versenyképességének novelése, nemzetkoziesedésiik elésegitése,
valamint az Uj és tapasztalt vallalkozasok kozotti tudds- és tapasztalatatadas.

A csereprogramban szektorfiiggetleniil bdrmely fiatal vagy az utébbi hdrom évben inditott vdllalkozds vehet részt.

A program keretében egy masik eurdpai vallalatnal eltoltott idészak alatt vallalatmenedzselési
és Uzletfejlesztési tippeket, trilkkoket és praktikakat tanulhatnak meg tapasztaltabb téarsaiktdl a fiatal cégek.

A program tdmogatasara olyan cégek palyazhatnak, amelyek 250 f6nél kevesebb embert foglalkoztatnak,
és éves forgalmuk nem haladja meg az 50 millié eurét (korilbeltl 13 milliard forint).

A fiatal, tapasztalatot gydjteni szandékozo vagy mar m(ikodé, mentornak jelentkezé cégeknek
a programban valé részvételre a kdvetkezo elérhetéségen lehet regisztralni:

support@erasmus-entrepreneurs.eu

Szentpéteri Orsolya, MGYOSZ Briisszeli Iroda, info@mgyosz.be
]
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LIFE+

PALYAZATI FELHIVAS A 2010. EVRE

A kérnyezetvédelem eurdpai unids finanszirozéasa

A KEDVEZMENYEZETTEK
A pélyézati felhivas keretében olyan jogalanyok (dllami és/vagy maganszervezetek, szereplék és intézmények)
nyujthatnak be palyazatot, amelyeket az Eurdpai Unid tagéllamainak valamelyikében jegyeztek be.

Az unids pénzligyi tdmogatds ardnya a tdmogathatd koltségek legfeljebb 50 szazalékaig terjed.

KOLTSEGVETES

A LIFE+ program keretében 2010-ben végrehajtandé projektekhez cselekvési tamogatds céljara 243243603 EUR
all 6sszesen rendelkezésre. Ebbél Magyarorszag 6085272 EUR-val tudja majd tdmogatni a természetvédelemhez,
a kornyezettechnolégidkhoz és a kornyezetvédelmi kérdések kommunikalasahoz kapcsolodo projekteket.

A LIFE+ harom 6sszetevébdl all: LIFE+ természet és biodiverzitas, LIFE+ kdrnyezetvédelmi politika és irdnyitas,

LIFE+ informacio és kommunikacio.

LIFE+

TERMESZET
ES BIODIVERZITAS

Olyan, helyes gyakorlati megolda-
sokat kinalé vagy demonstracios
projektek részesiilhetnek tarsfi-
nanszirozasban, amelyek hozza-
jarulnak a Natura 2000 hdlézat
fenntartasahoz. A LIFE+ legalabb
50%-a a természetvédelemmel és
a biolégiai sokféleség megorzésé-

LIFE+

KORNYEZETVEDELMI
POLITIKA ES IRANYITAS

Ezen 6sszetevo keretében olyan
innovativ és kisérleti projektek
kaphatnak tamogatast, amelyek
az eurdpai kornyezetvédelmi
politika végrehajtdsahoz, vala-
mint innovativ szakpolitikai ot-
letek, technoldgiak, moédszerek
és eszkozok fejlesztéséhez jarul-

LIFE+

INFORMACIO
ES KOMMUNIKACIO

Ez az Uj Osszetevé a kornye-
zet- és a természetvédelemmel,
valamint a biologiai sokféleség
megdrzésével kapcsolatos isme-
retterjeszté és figyelemfelkelté
projektekhez (figyelemfelkeltés,
kilonleges képzések) nyujt térs-
finanszirozast.

vel kapcsolatos projekteket fogja nak hozza.

tamogatni.

HATARIDO

A projektjavaslatokat 2010. szeptember 1-jéig kell benyujtani az illetékes nemzeti hatésagokhoz. A projektjavasla-
tokat azon tagallam nemzeti hatésdgahoz kell benyujtani, amelyikben a kedvezményezettet bejegyezték. A javas-
latokat ezt kdvetden a nemzeti hatésagok 2010. oktdber 4-én tovabbitjak az Eurdpai Bizottsaghoz.

HOVA FORDULHATOK?
Az Eurépai Bizottsagnal:

Eurdpai Bizottsag

Kornyezetvédelmi Féigazgatdsag

Cim: LIFE-csoport: BU-9/02/1
B-1049 Bruxelles

Honlap: http://ec.europa.eu/life

A palyazati utmutato és a jelentkezési lirlapok a LIFE-honlapon érheték el:
http://ec.europa.eu/environment/life/funding/lifeplus.htm

Az érdeklodok a témaval kapcsolatban a nemzeti hatésagok honlapjain is tajékozédhatnak:
http://ec.europa.eu/environment/life/contact/nationalcontact/index.htmHU

Szentpéteri Orsolya, MGYOSZ Brisszeli Iroda , inffo@mgyosz.be
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Tardy Jdnos — Dosztdnyi Imre (szerk.):
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Ertékérzo Magyarorszag — Nemzeti parkok, vilagorokség

TermészetBUVAR Alapitvdny, 2009

B Vitathatadlan, hogy Ma-
gyarorszdgnak ma nagyon
bolesen és kimagasléan ha-
tékonyan mozgdsitania kell
minden eréforrdsit, ha tal-
pon akar maradni, s még in-
kébb, ha fel akar emelkedni
a 21. szdzad gazdasdgi had-
szinterén  sikeres orszdgok
kozé. Ebben nagyon is fon-
tosak azok a kincseink, ame-
lyekrdl a TermészetBUVAR
Alapitvdny e gydnyor(i al-
buma szdmot ad, s amelyek
hathatés kiakndzdsa igen szd-
mottevéen javithatja gazdasd-
gunk teljesitményét. Ezért tdl
azon, hogy nagyon sok honi
szépség  bemutatdsdval szol-
gdl, gy is olvashatd, mint
nemzeti vagyonleltdrunk egy
kiilonleges és kiemelkedd je-
lent8ségli része, és mint ilyen,
roppant
azért is, mert az értékdrzés

id8szerti. Idészeri
mindinkdbb értékmentést is
jelent, s ezzel az orszdg jovbeli erejének,
megtartd- és vonzoképességének megdr-
zését, javitdsat.

Mindezért nagyon meg kell becsiilniink
azokat, akik hozzdjirulnak nemzeti ér-
tékeink megdrzéséhez, felmutatdsdhoz.
Ilyen a TermészetBUVAR Magazin,
amely janudrban volt 75 éves, és ma is
a honi természettudomdnyos ismeret-
terjesztés élvonaldt képviseli, valamint
a kiadéja, a TermészetBUVAR Alapit-
vény. Tudjuk, hogy milyen, a szolgd-
latuk folytatdsdt kozvetleniil fenyegetd
anyagi nehézségek kozt teljesitik ma
ezt a szb szerint kozhasznd feladatu-
kat, olyan miivek kiaddsdval is, mint
ez a kotet. Kéeségkiviil a tdrsadalomért
valé felel8sségvéllalds része kell legyen,
hogy ne hagyjuk elveszni e mindannyi-
unk szdmdra fontos szolgdlatukat, ne
engedjiik elsiillyedni 8ket.
Idegenforgalmi iizletdg. A jelentdsége
nagyobb, mint valaha, és novekszik.
A vildggazdasdg termelési szerkezeté-
nek a gyorsuld technoldgiai fejlédésnek,
kiilonosképp a mdr-mdr mindenhat$
informatikdnak és telekommunikdci-
6nak, valamint a globalizdciénak a ha-

NEMZETI PARKOK

Harmadil, bévitett kindas!

Ertekorzo -
Magraraig

tdsdra bekdvetkezett alapvetd véltozdsai
megsziintették a hagyomdnyos ipardgak
nagy hdnyaddnak a létalapjdt, és ezzel
rakényszeritették az orszdgokat, hogy
azokat Uj, exportképes dgazatokkal cse-
réljék le. Ez a folyamat az orszdgok igen
jelentds részében nagyméreékben feléreé-
kelte az idegenforgalombdl szdrmazé be-
vételek szerepét a gazdasdg jovedelemter-
mel§ és eltartoképességében. Egyre tobb
orszdgban valik a nemzetgazdasdg mind
fontosabb bevételi forrdsiva az odautazé
turistdk idegenforgalmi szolgéltatdsok-
kal valé elldtdsa, tehdt hivniuk kell, ma-
gukhoz vonzaniuk az utazni, ldeni, tdil-
ni végyokat. Utdbbiakbdl pedig egyre
tobb van. A fejlett orszdgokban, s6t médr
a fejléddk novekvd részében is, a tdrsa-
dalomban és a gazdasdgban végbement
véltozdsok oda vezettek, hogy er8sen
felértékel6doet a szabad idé, ill. a mun-
kabdl val6 szabadsdg rekredcids céli uta-
zasokkal valé eltoltése, nétt irdntuk az
igény ¢és a fizet8képes kereslet. Okosan
menedzselt orszdgokban hasonléképpen
fejlédik a belfoldi turizmus is. A ldeni,
idiilni vdgydk kiszolgdldsdban pedig
6ridsi pénzek vannak. E kétet kitling

VILAGOROKSEG

Harmadik, bévitett kiadds

képet mutat nemzeti kin-
cseink jelents szegmensérdl,
amelyekre erés idegenforgal-
mi iizletdg épithetd. Nem
egykénnyen persze, hiszen
e téren is 6ridsi és kiméletlen
a verseny. Viszont minden
. o bizonnyal érdemes az el8bb-
re jutdst célzé fejlesztéseink
egyik stlyponti teriiletévé
tenni ezek kiakndzdsit —
mdr csak azért is, mert nem
igazdn bdvelkediink mds
kiakndzhat6 kincsekben,
lehetdségekben. ed-
dig is rengeteget koltdteiink

Pénzt
orszdgmarketingre, amely
vajmi keveset hozott a kdzds-
ségnek. Legf8bb ideje ezen is
javitani. A tdrgydhoz méled-
an elegdns, csodds képekkel
gazdagon illuszerdle kétet
a bevezetd részt kovetden
hdrom csoportban mutatja
be az orszdg természeti és
épitett kornyezetének legér-
tékesebb kincseit: @ Hazdnk a vildgdrok-
ségben B A vildgdrokség ,.el8szobdjéban”
— ez azt a tiz helyszint, természeti, illetve
épitészeti értéket sorakoztatja fel, ame-
lyek felkeriiltek a Vildgorokségi Bizote-
sdg 4ltal elfogadott viromdnyosi listdra ®
Nemzeti parkjaink. Némi pragmatikus
leegyszer(sitéssel, ime, itt van kindla-
tunk kiemelkedd részének katalégusa,
erre kell hasznositdsi programot épiteni,
ahhoz pedig jé — azaz hatékony — mar-
ketinget csindlni.

S ha eddig pragmatikusan — makro-
gazdasdgi szemlélettel — széltunk arrél,
mit jelentenek az itt bemutatott értékek,
legfdbb ideje azt is elmondanunk, hogy
e kotet kitling drmutatdul, ajénléul és
izelit8iil szolgdl azoknak is, akik egy-
szerlien csak szeretik a szépet, szivesen
gyonyorkddnek a természet, valamint
Szintagy
orommel tolthet el mindenkit, akinek

a civilizacié remekeiben.
fontos, hogy mennyi értékkel biiszkél-
kedhet Magyarorszdg, és remek eszkoz
azoknak, akik szivesen murtatjdk ezt
meg mdsoknak.

Dr. Osman Péter
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