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Forintkilatasok(k). . .

Az idén tobb szemponthdl is (j korszak kezddddtt a forintpiacon.
A legnagyobb véltozast a séveltdrlés okozta, ami alapvet6en médosi-
totta a piaci szerepldk szemléletét, valamint a fedezeti devizaiigyle-
teknél kordbban alkalmazott technikékat elavultté tette. A folyamat
elinditéja egyértelmien a sdveltdrlés volt, amiatt, hogy kiszélesitette
a spekuldcids lehetdséget, elsdsorban az éllampapir-piaci befektetdk
szdmdra. Az év elsg felében torténteket vizsgdlva lathatd volt, hogy
a globélis pénz- és tékepiacokon kialakult subprime vélsdg okozta sokk
ahogy csitult és a nemzetkdzi klima nyugodtabbé vélt, Gjra beindultak
a carry trade ligyletek. Azaz, a kamatkiilonbdzetre sz616 spekuldciok.
(A Buda-Cash elemzése a 6-7. oldalon)
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A REACH-rol — nem csak a vegyiparnak

A vegyi anyagok regisztréldsérdl, értékelésérdl, engedélyezésérdl és
korlatozasardl sz6ld, mozaikszoval roviden csak REACH néven emle-
getett Uj, eurdpai uniés rendeletet 2006 decemberében fogadta el az
Eurdpai Parlament. A jogszabaly els6dleges célja az emberi egészség
és a kornyezet védelmének tovabbi ndvelése és az unids ipar verseny-
képességének megtartdsa és dsztonzése, foként az egységesség, az
atlathatésag, a nemzetkozi eredmények felhasznéldsa, az allatkisér-
letek szdménak csokkentése és az alternativ, az emberi egészséget és
a krnyezetet nem karositd lehetdségek témogatésa altal.

(Cikkiink a 8-9. oldalon)

g Zinosodld

Kiilgazdasagi mérleg

Az ITD Hungary kiils6 szakért6k bevondsdval elkészittette a 2007-es év
kiilkereskedelmi, befektetési és t6kekihelyezési folyamatainak elemzé-
sét. E szerint a magyar kiilkereskedelem 2007-ben hdrom alapvetden
pozitiv véltozdst mutatott. Egyrészt a koltségvetési kiigazitasok kdvet-
keztében sziikséges megszoritdsok ellenére kiemelkedden dinamikus
novekedést tiikrozott. Valdjaban ennek kdszonhetd, hogy a magyar GDP
novekedési iiteme a pozitiv tartomanyban maradt. Mésrészt a korabbi
éveknél is erdteljesebben folytatédott a kereskedelmi mérleg egyen-
stlyhidnyanak csokkenése. Harmadszor: egy év alatt kereken kétszere-
sére ndtt az Uj tagallamokkal folytatott kereskedelem tbblete.

(Az ITD-elemzés fobb megdillapitdsai a 14-15. oldalon)
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Pozicioharcok a vilaggazdasagban és az EU-ban

B Valéban, ha nem is megfordulni,
de dtrendez8dni ldtszik a vildggaz-
dasdg. Ehhez néhdny szdmadat, tény.
A vildg valutatartaléka dolldrban szd-
molva 4600 millidrd. Ebbél a legna-
gyobb tartalék Kindban van, kb. 1400
millidrd. A mésodik jelent8s részt is
dzsiai és feltorekvd orszdgok viszik el.

Ehhez képest nézziik, hogy 4ll a vi-
ldg legnagyobb gazdasigdnak mon-
dott USA. A kiilkereskedelmi hidnya
2008-ban el fogja érni a 800 millidrd
dolldrt, és az dllamhdzeartds deficigje
sem elhanyagolhatd. Az elmilt évek-
ben a vildg legnagyobb hitelezgjébdl
a vildg legnagyobb addsdvd véle. A hi-
4dnyt fedezni hivatott treasury bills mellé
a finanszirozék mér bizonyos orszdgok-
ban nyersanyagokat is kérnek. Részben
ennek és persze a megndvekedett nyers-
anyag-felhaszndldsnak kdszonhetdek az
elszabadult drak (arany, eziist, 6n stb.).
A megviltozott finanszirozdsi feldlldsnak

koszonhet8en a hitelez8k komolyabb
poziciét kivetelnek maguknak a nem-
zetkdzi szervezetekben is. Az IMF-ben
példdul a fontos dontésekhez 85 szdza-
lékos szavazati ardnyra van sziikség. Az
USA 17 szazalékkal rendelkezik. Annak
az Indidnak és Kindnak pedig, ahol 2,3
millidrd ember ¢él, gazdasdgi novekedé-
siik elképeszt8, 6 szdzalékos a szavazati
ardnya, csakdgy, mint a Benelux 4lla-
moknak. Igy elkeriilhetetlen a véltozds.
Hol a helye a gazdasdgi versenyben az
uniénak és ezen belill Magyarorszdg-
nak? Az EU még belsd formaléddsac
éli, de mégis a vildg szemében megha-
tdrozé gazdasdgi uniévd kezd vdlni. Az
unid alapitéinak kezdeti forgatdkonyve
a bdvitéssel nyert piac asszimildldsdra
felborult, 4j forgatSkonyvre lesz sziik-
ség, amit minden szerepld részvételével
kell megirni.

Magyarorszdg nemcsak az EU-tagsdg,
hanem néhdny egyéb tényezd okdn is

jelent8s tekintetben fiigg az uniétdl.
Exportorientdlt orszdg vagyunk. Az
unién beliil elsé szdmi partneriink
Németorszdg, igy érdekiink, hogy po-
litikai, gazdasdgi ereje ndjon. A jovénk
azon mulik, mennyire vagyunk és le-
sziink versenyképesek. Komoly kérdés,
amely a megoldds tekintetében alap-
vet8en kettéosztja a kdzgazddszokat:
a forintdrfolyam vagy a kiilonbdzd
adénemek valtoztatdsdval lehetséges
versenyképességiink javitdsa. Hajlamo-
sak vagyunk ezt csupdn drfolyamkér-
désként kezelni, mig én azt gondolom,
hogy a kettd kombini4cidja a megoldds.
A bels8 gazdasdgi viszonyokat kell az
drfolyam- és addpolitika integrdle ke-
zelésével rendezni, példdc véve tobb
kérnyezd orszdgtdl. Ez a kormdnyzat,
az MNB és a gazdasdgi civil szerveze-
tek konszenzusdval kell [étrejojjon. Pe-
dig j6 alapunk van arra, hogy megerd-
sitsiik poziciénkat az EU-ban, sét arra,
hogy magunk alakitsuk ki gazdasdgi
helyiinket és arculatunkat! Ehhez
csupdn fel kell ismerni eldnyeinket, és
nem tagadom, j6 adag szemléletvdleds-
ra is sziikség van ahhoz, hogy hosszi
tdvl gazdasdgi el8nyoket épitsiink fel
az orszdg meglévd adottsdgaibdl.

Mire gondolok? A legfontosabb elé-
nyiink az orszdg fekvésébdl adédik.
Erre példa a mdr most is egyre szapo-
rod6 kereskedelmi és logisztikai koz-
pontok idetelepiilése, amely folyamat
az orszdg fundamentdlis helyzetétdl
fiiggetlen. Mdsik el8nyiink, amirdl
hajlamosak vagyunk megfeledkezni,
a mezdgazdasigunk, aminek a mo-
dern kori struktirdja még formdlodik
ugyan, nem végleges, de a mindenkori
kormdnyoknak rendkiviil komolyan
kellene szdmitaniuk rd. Végiil még egy
el nem hanyagolhaté kérdés. Magyar-
orszdg nagyhatalom. Miben is? A viz-
zel vald elldtottsdgdban. Az a hir jirja,
hogy egy-két évtized, és a viz az olajndl
is drdgabb és keresettebb lesz. Ne feled-
kezziink meg err8l! A viz kihaszndldsa
a turizmusban (gydgyszallok, fiird8k),
a szdllitmdnyozdsban (Tisza!) és ivoviz-
készletiink meg8rzésében, javitdsiban,
kiakndzdsiban (kérnyezetvédelem) na-
gyon komoly odafigyelést kivdn.

Az elmondottakhoz a gondolatok,
a lehetdségek és a szerepl6k megvan-
nak, akiknek taldn a megoldds érdeké-
ben egy kicsit kozelebb kellene keriil-
niiik egymdshoz.
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NAPIREND

Az MGYOSZ gazdasagpolitikai javaslatai

Az MGYOSZ elnoksége ez év tavaszan gy dontott, hogy aktiv parbeszédet kezdeményez a kormanyzattal és egyéb dontéshozokkal
a versenyképességet akadalyozo tényezokrol és ezek elharitasanak alternativairdl. Mint a legnagyobb munkaltatoi érdekképviselet
sziikségesnek tartotta, hogy a gazdasag jelenlegi helyzetének, folyamatainak elemzése, a nemzetkozi tapasztalatok figyelembevé-
tele alapjan olyan javaslatokat fogalmazzon meg, amelyek eldsegitik a gazdasag versenyképességének az erdsitését, a gazdasagi
novekedés gyorsitasat. A javaslatcsomag kidolgozasaval a szovetség a KPMG Tandcsadd Kft. és az ICEG European Center Kft. altal

alkotott konzorciumot bizta meg.

B A késziils anyagot az MGYOSZ elnok-
sége két alkalommal is megtdrgyalta, ész-
revételeivel hozzdjirulva a dokumentum
elkészitéséhez. A javaslatcsomag egyrészt
a versenyképesség novelésének el6feltére-
leire, mdsrészt a noévekedés elémozditd-
sdra vonatkozd ajanldsokat tartalmazza.
Torekedett arra, hogy a versenyképessé-
get teljes mértékben dtfogja, és ne csupdn
egy-egy valtoztatandé teriiletre koncent
rdljon. A helyzetelemzés és a javaslatok
a gazdasdgpolitika kovetkezd teriileteire
terjednek ki: makrogazdasdgi stabilitds,
a kozigazgatds terjedelme és hatékonysd-
ga, a kozszolgdlratdsok kore és mindsége,
a humdn t6ke mindsége, elérhetdsége,
mobilitdsa, a fejlesztéspolitika, a beruhd-
z4sok és innovacid dsztonzése. Az anyag
alapdllitdsa, hogy Magyarorszdg e terii-
letek valtozatlansdga esetén nem tud ver-
senyképes lenni, ezért e teriileteken révid
és hosszt tdvi 1épéseket kell tenni.

1. Makrogazdasdgi stabilitds: a kon-
vergenciaprogram  végrehajtdsa
a versenyképességet megdrzo, javi-
td lépésekkel és eszkizikkel kivet-
kezzen be

Atl4thaté, szabdlyokon és hosszabb

tavii célokon alapulé gazdasigpoli-

tika valésuljon meg. A fiskdlis politi-
kit jellemzd stop-and-go (,hizd meg

— ereszd meg”) gyakorlat megsziintetése.
A gazdasigpolitika legyen 4dldthatd, vi-
ldgos célokat fogalmazzon meg, és tegye
nyilvdnvalévd, hogy ehhez milyen esz-
koztdrat haszndl. A pénziigyi kormdnyzat
és a jegybank igyekezzen kozos dlldsfog-
lal4st taldlni a legfontosabb pénziigyi jel-
legli kérdésekben.

Tarsadalmilag egyeztetett gazdasigpo-

litikdra van sziikség. Kiszdmithatd, tisz-

tességes lizleti kdrnyezetet kell teremteni.

A gazdasdgpolitika folytasson 8szinte és

szakszeri kommunikdciét, valédi parbe-

szédet a szakmai és nem szakmai kozvé-
leménnyel. A gazdasdgpolitikai dontések
el8készitésében intenziven vegyenek részt

a tdrsadalmi partnerek.
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A tovabbi kiigazitds szerkezeti refor-
mokra és a kiaddsok csékkentésére
alapozédjon. Az dllamhdztartds egyen-
stlydnak javitdsa a kiaddsok csokkentésé-
vel, és ne a bevételek novelésével valésul-
jon meg. A szélesebb kozteher-viseldi kor
kialakitdsdhoz a feketegazdasdg vissza-
szoritdsdra van sziikség. Elengedhetetlen
a szocidlis elldtérendszerek dtfogo, térsa-
dalmi pdrbeszéden alapuld 4ralakitdsa.
A még hdtralév8 dereguldcids lépéseket,
szabdlyozdsi véltozdsokat az EU-4tlaghoz
valé felzdrkézds titemével Gsszhangban,
minél hamarabb kell végrehajtani.

2. A kézigazgatds terjedelmének csik-
kentése az e-kizigazgatds fejleszté-
sével és az onkormdnyzati rendszer
racionalizdldsdval

Csokkenteni kell az 4llami kiad4-
sok és ezen beliil a kozigazgatds ter-
jedelmét. Elkeriilhetetlen az 4llami
Gjraclosztds méreékének  csokkentése.
A GDP 42-43 sz4zalékdra lenne érdemes
csokkenteni a kiaddsok szingjét. Vildgos
feleldsséggel és hatdskorrel rendelkezd
kozigazgatds-fejlesztési kapacitdst kell
biztositani. A koncepcié mentén hala-
déktalanul be kell inditani a sziikséges
hatékonysdgnoveld 1épéseket.

Erételjes fejlesztés sziikséges az e-koz-

igazgatds teriiletén. Az e-kozigazgatdsi

szolgdltatdsokat teljes kor(ivé kell tenni.

Az e-kozigazgatds részeként az egyabla-

kos rendszer teljes funkcionalitdsdt biz-

tositani kell.

Sziikséges az onkormdnyzati rend-

szer racionalizdldsa. Eloddzhatatlan

a regiondlis mikodés szerkezetének

véglegesitése. Ki kell haszndlni a pédr-

huzamos kapacitdsok 6sszevondsdbdl és
racionalizdldsibdl adddé lehetbségeket.

Tdmogatni kell a kistérségi és egyéb tdr-

suldsok egyiitemikodését.

3. Kozszolgdltatdsok kire és mindsé-
ge: hidnyzd képességek (nyelvi, in-
formatikai) és hidnyzdé szakmdk
(szakmunkdsok), egészségiigyi ka-

pacitdsok fejlesztése a gazdasdgi

szereplok és felbaszndlok dltal jel-

zett igények alapjdn
Az egészségiigyi és oktatdsi kiaddsok
jelenlegi szintjének fenntartdsa mellett
mérséklédjenek az egyenlStlenségek
a szolgaltatdsokban. Az oktatdsi és
egészségiigyl  kiaddsok  GDP-ardnyos
szintje ne mérsékl8djon. Javuljon a forrd-
sok felhaszndldsdnak hatékonysdga.
Az egészségiigyben kapjon nagyobb
hangsiilyt az intézményrendszer 4tala-
kitdsa. Egyenld hozzdférés és szolgaltatd-
si szint biztositdsa. Sziikséges az egészség-
tigyi és okrtatdsi rendszerek dtalakitdsinak
osszekotése az onkormdnyzati rendszer
reformjéval. Sziikséges az intézmény-
rendszer és a biztositdsi rendszer 4talaki-
tdsdnak elkezdése, a térsadalmi partnerek
bevondsival. A sikeres kérhdzmenedzs-
ment-rendszerek alkalmazdsdnak elter-
jesztése a hatékonysdg és tigyfél-orientd-
ci6 javitdsa érdekében.
Erésédjon a nyelvi, informatikai, gaz-
dasdgi készségek fejlesztése és a lesza-
kadé rétegek tdmogatdsa az oktatds-
ban. A kdzoktatdsban sziikséges: a piaci
igények 4ltal vezérelt képzés erbteljesebb
biztositdsa, miszaki és természettudo-
mdnyos képzés erdsitése, a kereslet és
a kapacitdsok kozotti eltérés csokkentése,
az intézmények stabil finanszirozdsinak
megteremtése, a szakképesitést nyujté
intézmények helyzetének javitdsa. Az
alapfoku oktatds torekedjen a leszakadd
didkok felzdrkéztatdsdra, az iskolai szeg-
regdcio
oktatdsi formdban fejleszteni sziikséges

kikiiszobolésére.  Valamennyi
a nyelvi, informatikai és az alapvetd gaz-
dasdgi készségeket. A kdzoktatdsban erd-
s6djon a pedagdgusok teljesitményalapt
éreékelése és dsztonzése.

4. A humdn téke mindsége, elérhetd-
sége, mobilitdsa. A foglalkoztatdsi
rdta folyamatos, évente 1-1,5 szd-

zalékpontos novelését lehetdvé tévd

Sfoglalkoztatdspolitika

Aktivitasi rata novelése. Az aktivitds



MAGYAR GYARIPAR

novelése képzéssel, jogszabdlyi véltozta-
tidsokkal, mobilitds erdsitésével, &szton-
z8kkel. A néi foglalkoztatottsdg novelése
érdekében rovidiiljon a gyermeknevelési
tdmogatdsok jogosultsigi ideje. Kom-
penzdcidként fejleszteni szitkséges a bol-
cs8dei, 6vodai elldrdst. Osztondzni kell
a kismamak munkdba 4lldsit, valamint
a részidés és tivmunka keretében torténd
munkavégzést.

Gyakorlati képzés. A szakképzési rend-
szer 4talakitdsa sordn névelni kell a gya-
korlati oktats ardnyat. Osztonozni kell
a hidnyszakmdk képzését.
Nyugdijrendszer foglalkoztatdst visz-
szafogé hatdsainak kikiiszobolése. Az
iddskori  szegénységet  rdszorultsdgi
alapt  segélyezéssel célszeri kezelni.
Sziikséges a nyugdijkorhatdr emelé-
se. A rokkantsdgi elldtdsban tervezett
reformokat kovetkezetesen meg kell
valdsitani, beleértve a rokkantnyugdij
komplex feliilvizsgédlatdr is.

Munkaer6 mobilitdsinak er8sitése.
Béviteni kell a bérlakdskinalatot. Javita-
ni kell a munkaiigyi kézpontok kézotti

regiondlis egytittmi(ikodést. Az akddv
munkaerd-piaci eszkozok koziil a képzési
programokat és a szakmai gyakorlatokat
kell el8térbe helyezni.

Segélyezés és aktiv munkapiaci esz-
kozok alkalmazasa. Szét kell valasztani
a rdszorultsdgi alapi és a munkdba 4lldst
el8segitd tdmogatdsokat, szigoritani kell
az igénybevétel feltéeeleit. A szocidlis se-
gélyezésben részt vev intézményeket ér-
dekeltté kell tenni az érintettek munkapi-
acravald visszaterelésében. Fejleszteni kell
a rehabilitdcids és képzési kapacitdsokat.

5. Fejlesztéspolitika, berubdzdsok és
innovdcidé dsztonzése: a fejlesztés-
politikdiban a kozisségi forrdsokbdl
tdmogatott berubdzdsokndl a pro-
duktiv szektort dsztonzd dontési és
monitoringrendszer kialakitdsa

Valésuljon meg a jéviképvezérelt

tervezés. Sziikséges vildgos prioritdso-

kat megfogalmazd, 2010-re, 2015-re és
2020-ra vonatkozé orszdgos jovOkép és az
ezek elérésé tdmogatd fejleszeés- és struk-
turapolitika kialakitdsa. A fejlesztéspoli-

Az MGYOSZ tagvallalatai a forint arfolyamarol

Jiilius kozepén az MGYOSZ villimfelmérést készitett tagvdllalatai kirében a forint
drfolyamdnak alakuldsdrol. Célunk volt, hogy a kiilonbdzd kormdnyzati szervekkel és
az MNB-vel folytatott megbeszéléseken az MGYOSZ vezetése a tagsdg véleményének
ismeretében megalapozott dlldspontot tudjon képviselni. Kérdésiinkre, hogy jelenleg
milyen drfolyamot tartandnak a cégek gazddlkoddsuk szempontjdbdl optimdlisnak,
tobb szdz vélemény érkezett. (A vdlaszaddk pontos szima nem ismert, mivel tobb
szakmai és teriileti szovetség kiildott — tagjai véleményét dsszefoglalé — vdlaszt.)
Avdlaszt kiildék munkdjdt eziiton is kdszonjiik.

B A vilaszaddk tilnyomd tbbsége
a 250-260 forint/eurd sdvon beliili 4r-
folyamot tartand olyannak, ami mellett
termékei versenyképesek, a cég gazddl-
kod4sa kiegyensulyozott lehetne. Abban,
hogy a vélaszok ilyen felttinden egybe-
csengenek, minden bizonnyal szerepet
jétszik egy olyan ,szubjektiv’ tényezd,
hogy elsésorban azok éreztek késztetést
a vélaszaddsra, akiknek — gyakran a cég
tonkremenetelével fenyegetd — vesztesé-
geket okoz a forint elmult hénapokban
bekovetkezett ersodése. Ezek — ahogy
elére is tudhaté volt — az exportdl cégek,
koziiliik is kiilénésen azok, amelyek, biz-
va az el8zetes szakértdi prognézisokban,
szerz8déseiket a 250-260 forint/eurd
sdvon belilli 4drfolyamon kototeék, és
utdlag nem tudjdk az 4rfolyamvaltozdst
draikban érvényesiteni. Sokan hozzdte-
szik, hogy ez az drfolyamelvdrds a cég

jelenlegi hatékonysdgi, termelékenységi,
szervezettségi szintjére vonatkozik. Em-
litésre méled, hogy a vélaszadok koziil
csak alig néhdnyan jelezték, hogy drfo-
lyam-biztositdssal igyekszenek ,kivéde-
ni” az drfolyamvéltozds negativ hatdsdt.

Természetes, hogy a minél erdsebb
forintot a hazai piacra termeldk vagy
szolgéltatdk és a meghatdrozéan impor-
tot felhaszndlok tdmogatjdk. Tébben
(koztiik épitdipari cégek, fogyasztdsi
cikkeket termel8k) azonban arra hivtdk
fel a figyelmet, hogy az importot lebo-
nyolité multinaciondlis cégek draikban
nem érvényesitik a jelenlegi forint/eurd
drfolyamot, az d4rfolyamviltozds ezek
profitjdt noveli. Tobb cég jelezte — fiig-
getleniil a szdmukra elényds drfolyamtdl
—, hogy az drfolyam er8sodése komoly
veszteséget okoz a nemzetkozi pdlydza-
tokon elnyert tdmogatdsi sszegeknél.

tika fékuszdba a gazdasdgi novekedés és
a foglalkoztatds névelése keriiljon. A mak-
rogazdasdgi stabilitdst, a szerkezeti refor-
mokat és a fejlesztéspolitikai prioritdsokat
ossze kell hangolni. Javuljon a pdlydzati
adminisztrici6s tigyintézés gyorsasdga és
hatékonysiga.

Versenyképességet erdsitd, tovagyii-
riiz6 hatdsti tdmogatdsok megvald-
sitdsa. A tervezés megalapozottsigdt
rendszeres monitoringgal, értékeléssel
és hatdsvizsgdlatokkal kell el8segiteni.
Eleérd megkozelités sziikséges a nagy- és
kisvéllalatok innovdcidjdnak tdmogatd-
sdban. A kisvallalatok innovicidjiban
a kozos kutatds-fejleszeést, innovdcide
célszert kiemelten tdmogatni. A gaz-
dasdg dudlis jellegének olddsa a kkv-k
besz4llitévd véldsinak elésegitésével tor-
ténjen. Az innovdcid teriiletének szisz-
tematikus Gjragondoldsdra van sziikség.
A hosszt tévia kérnyezeti fenntarthatésd-
got is figyelembe véve célszerli el8segite-
ni a helyileg elddllitott druk és szolgdlea-
tdsok felhaszndldsit. Késziiljon stratégia
a hazai ipar tdmogatdsdra.

A tdmogatds odaitélése és kifizetése k-
zott végbemend drfolyam-erésodésnek
ezzel ardnyos forrdscsokkenés a kovet-
kezménye. Ugyancsak kozos hdtrdny-
ként emlitették a vegyes tulajdond cégek
a kiilfoldi befektetések leértékel6dését,
az eurdban nyilvintartott onkoltség
drasztikus emelkedését. Kiilonosen fi-
gyelemre méltd, hogy a vélaszaddk je-
lentds része — koztiik sok exportdld cég
is — szitkségesnek tartotta vélaszdban
hangsilyozni, hogy fontosabbnak tartja
az 4rfolyam viszonylagos stabilitdsdt, ki-
szdmithatésdgdt, mint az drfolyam nagy-
sdgt. Szerintiik a ,,sokkot” most els8sor-
ban az okozza, hogy a jelentds mértéki
felértékel6dés rovid idé alate kovetkezett
be, esélyt sem adva az alkalmazkoddsra.
A folyamatért tdbben a monetdris politi-
ka egyoldalusdgit kdrhoztatjdk.
Befejezésiil idéziink a kérdésiinkre
beérkezett egyik — egyébként jelentds
exporthdnyadut cégtdl jov6 — valaszbdl.
Nemcsak humora, hanem elgondol-
kodtaté tartalma miatt is. ,,J6 kérdés,
kdr, hogy nem az MNB elnéke tette
fel. Taldn azt is mondhatndm, hogy 10
Ft-tal mindig tobbet, mint az aktudlis
drfolyam. Amikor 250 koriil voltunk,
jolesett volna egy 260, 240-nél mér
a 250 is jé lett volna, most, 230 tdjdn
240 is elfogadhatébb lenne.”
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NAPIREND

A forintarfolyam és ami mogotte van

Az idén tobb szempontbdl is uj korszak kezdddatt a forintpiacon. A legnagyobb viltozdst a sdveltdrlés okozta, ami alapvetéen mo-
dositotta a piaci szereplok szemléletét, valamint a fedezeti devizaiigyleteknél kordbban alkalmazott technikdkat elavulttd tette.

példdul a japdn jen,
svdjci frank, torok
lira keresztek. Osz-
szegezve, a forint
méra elért jelentds
dréguldsdt a hazai
makrogazdasdgi
adatok javuldsa, a
sdveltorlés, a carry
trade devizdk eré-
sodése,  valamint
a  keletkozép-eu-
répai devizdk fel-
éreékelédése  okoz-
ta. Tehdt nem elég
csak azt mondani,
hogy a forint kéveti
a csoportjaba tar-
tozé tobbi deviza
mozgasat, mert
rfolyama  tdmo-
gatdst kap a ha-
belgazdasdgi

teljesitménytdl s

zai

(@ javuld koleségve-
tési adatok, a po-
zitivvd vale kiilke-
reskedelmi mérleg,
a szinten maradd,
illetve a tovdbbra is
ndvekvd  lakossdgi
devizahitel-felvétel
és az export dina-
mikus er8sddése az
importhoz képest).

Szitds Attila, a Buda-Cash Brokerhdz kereskedelmi igazgatdja

H A folyamat elinditéja egyértelmiien
a sdveledrlés volt, amiatt, hogy kiszéle-
sitette a spekuldcids lehetdséget, elsd-
sorban az dllampapir-piaci befektetdk
szdmira. Az év elsd felében torténte-
ket vizsgdlva ldthaté volt, hogy a glo-
balis pénz- és tékepiacokon kialakult
subprime vilsdg okozta sokk ahogy csi-
tult és a nemzetkézi klima nyugodtabbd
vélt, Gjra beindultak a carry trade tigy-
letek, azaz a kamatkiilonbézetre sz616
spekuldcidk. A pezsg8 iddszak mdjus
elején kezd8dore, akkortdl er8sodote fel
a kereslet nemcsak a forintra, hanem
a kelet-eurdpai devizdkra, illetve a klasz-
szikus carry trade devizapdrokra, mint
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Jelen pillanatban te-

hit minden koriil-
mény egyiittesen segiti, hogy a forint fel-
éreékelddése toretlenné vdljon. Rdaddsul
ezzel a forint a régiénkban nincs egyediil,
hiszen a szlovék korona is folyamatosan
4rfolyamrekordokat déntétt, amig az
északi szomszédunk ezen periddus alact
meghatdrozta a szlovdk korona euréhoz
val6 csatlakozdsdnak 4rfolyamdt.

FELKESZULETLENUL ERTE
A PIACOT A SAVELTORLES

A sdveltdrlésnek voltak eldjelei, hiszen
mér hetekkel kordbban a szaksajtd is
foglalkozott a sdveltorlés lehet8ségével,
ami egyértelmien elgjel volt, de valéjd-

ban kevesen akadtak, akik redlis esélyt
adtak annak, hogy ez rovid idén beliil
bekoévetkezhet. A sdveltorlés tehdc alap-
vet6en meglepte a piacot, amivel kinyilt
a tér az 4rfolyam el8te, és viszonylag
rovid idd alace elesett a régi sdv széle,
a 240 forintos ,dlomhatdr”. Egy ilyen
erds technikai — és ldssuk be, esetiink-
ben pszichés — szint eleste felboritotta
az addig alkalmazott hazai 4ltaldnos
befektetdi stratégidkat. Rdaddsul a pi-
aci szereplék ezeken a szinteken mér
sok olyan opcids és egyéb konstrukcidk
mogottes ligyleteit is z4rtdk, amelyeket
koribban a forint sivban maraddsdra
kotottek. Ez dnmagdban is keresletet
gerjesztett, illetve ez is segitette, hogy
a forint maga mégott hagyja a 240-es
szintet, és megnyitotta az utat a forint
tovabbi erésddése felé, amivel olyan 4r-
folyamok alakultak ki, amelyekre évek
6ta nem volt példa.

Ez a folyamat a fedezeti tigyleteket kot
véllalkozok tobbségét kellden meglepte,
és sok esetben passzivvd véltak, mig az
alapvetden kamatkiildnbézetre specia-
lizalédott befektetSket az 4j lehetdségek
még inkdbb aktiv ,jétékosokkd” teteék.
Ez utébbi befektet8k szdmdra ugyanis
selvileg” nincs olyan drfolyam, ami tdl
alacsonnyd vagy tdl drdgdvd tenné az
adott devizdt, mert csak abbdl a szem-
pontbdl vizsgdljdk a piaci lehet8ségekert,
hogy az adott iizletben ne legyen kisebb
a profitkildtdsuk a forint euréhoz mért
kamatkiildnbézeténél. Nekik 230-on is
megéri forintot venni, ha a profickildcd-
suk a kivént szintet elérheti. A piacon
1év8 folyamatos jelenlétiiket hossza td-
von az motivélja, hogy a forint euréra
véltdsa erds forint mellett téreénik majd
meg, és akkor Gjabb extraprofitot reali-
zalhatnak. Ezek azok a momentumok,
amelyek miatt szinte folyamatosan
er8sodik a forint. Ezek a piaci szerep-
18k stratégidjuk alapjdn hosszd tévon
vannak jelen egy kedvezdnek {télc pia-
con, rdaddsul a hazai makrogazdasdgi
adatok koziil a kereskedelmi cash flow
erés tamaszt ad a forintvételeknek.
A folyamat pedig az elemzdi vérakozd-
sok alapjén nem varhatd, hogy hamaro-
san megtorne.
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220-240 FORINT/EURO VARHATO

Kevesen villalkoznak ma arra, hogy
hetekre el6re megfogalmazzdk vérako-
zdsukat, 4m ezt most mégis megtesz-
sziik. Kézéptévon arra szdmfitunk, hogy
a forint/eurd drfolyam 220-240 kozoe
sdvban marad, mégpedig azért, mert az
valdszindsithetd, hogy a kiils8 és belsd
tényez8k jelentésen nem viltoznak. Ez
az 4rfolyamkildtds a magyar exportdro-
ket nagyon rossz helyzetbe hozza, mi-
kozben az importéroknek és a devizdban
eladésodottaknak kedvez. A villalkozék
tehdt helyzetiikb8l adédéan megosztot-
tak abban, hogy kinek milyen 4rfolyam
jo. Egyre tobben vetik fel, hogy nemzet-
gazdasdgi érdekbdl egy exportorientdlt
orszdgban mégiscsak foglalkozni kellene
az drfolyammal. Egyelére a piac intéz-
ményi szerepl8i megprobdlnak kitérni
a beavatkozds lehetéségének kommentd-
ldsa elél is, hiszen ha belegondolunk, az
er8s forintdrfolyam segiti a jegybankot
infldciés céljainak elérésében, mikézben
a jelenlegi infliciés tendencidk djabb
kamatemelés sziikségességére utalnak
ahhoz hogy, a redlkamart fenntarthaté
maradjon.

NEM TENNI SEMMIT
A LEGNAGYOBB LUXUS

Mit kell tenniiik ilyen piaci kornyezet-
ben a vallalkozéknak? A legnagyobb
luxus, ha semmit sem csindlnak. Mert
ebben az esetben teljesen ki vannak
szolgéltatva a piac kényének-kedvének.

A hazai véllalatok piaci szempontbdl
hosszti periédus alatt megszoktdk a be-
betonozottnak tlint 250 forint koriili
4rfolyamot, emiatt leginkdbb ket érte
késziiletleniil a sdveltdrlés utdn kialakule
gyors és drasztikus 4rfolyamvéltozds.
Midsrészrdl az is igaz, hogy a vdltozds
volt olyan gyors, hogy ez énmagdban
is megnehezitette a még gyakorlott be-
fektetdknek is, hogy jél reagdljanak az
eseményre.

Harmadrészben, a magyar vallalkozdsok
pénziigyi kultirdja még nem elég fejlett,
a fedezeti iigyleteket jellemzden ad hoc
moédon kezelik, illetve nagyon passziv
eszkdzokkel (akkor foglalkoznak vele,
amikor az iizletmenetiik szerint aktudlis,
akkor veszik meg, majd a nyitott pozici-
6val kivarnak).

A piac azonban nem statikus, ezt bi-
zonyitotta a szabadon lebegtetés eddig
eltelt rovid id8szaka, ezért meggydz6-
désiink, hogy az 4j kériilmények ko-
ztt sikeres drfolyamkockdzat-kezelést
csak dinamikus portfélidszemlélettel
szabad végezni.

Mit értiink ez alace? A muliban, amig
a sdv élt, a legtobben elkényelmesedtek.
A korabbi moédszer alkalmazdsinak
az idészaka elmult. Azzal a gondolko-
zdsméddal mdr nem vagy legaldbbis
nehéz sikereket elérni. Az 4j korszak
egyértelmllen  stratégiailag  megter-
vezett, kozép-/hossza tévra felépitett,
portféliészemléletli  kereskedési mdd-
szerek alkalmazdsit, valamint a direkt
és az indirekt fedezési médok kombi-
ndldsar teszi szitkségessé.

mEUR

Kereskedelmi mérleg
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Forrds: Buda-Cash Brékerhdz

Ez a valésigban leginkdbb azt jelent,
hogy az alapkonstrukcidkat 6 eszkodzedr-
ral kell kib8viteni. A szemlélet annyiban
mddosul, hogyazaktiv portfélidkezeléssel
mér nem az a cél, hogy egy jov8beni 4r-
folyamot fixdljanak (egy olyan d4rfolya-
mot, amir8l mér most tudjuk, hogy nem
megfeleld a véllalkozd szdmdra), hanem
az, hogy az indirekt fedezeti mddsze-
rekkel az 4rfolyam tovdbbi kedvezdtlen
elmozduldsdnak hatdsait tompitsdk. Ez a
kordbbi értelemben nem jelent fedezett-
séget, de a negativ hatdsokat csokkentheti
gy, hogy hosszi tdvon megfelel§ ered-
ményt hozzon. Kiilon elénye a médszer-
nek, hogy letéti igényei nem kiilénbéznek
a passziv fedezeti iigyletétdl, pozitiv cash
flow-val indul, és a fedezeti iigyletek
kiilonb6z6 kombindciéinak alkalmaza-
sdval a piaci véltozdsok minden irdnya
koltséghatékonyan kovethetd.

SZOROSABB KAPCSOLAT

Végezetillmégegyalapvetd valtozdstem-
litenék meg. Az aktiv portfdlidkezelési
szemlélet a kordbbindl még inkdbb
szoros szakmai egyiictm(ikddést feleé-
telez egy piaci szolgdltat6 (befektetési
tandcsadd) és a vallalkozé kozott. Ez
tulajdonképpen az a korszak, ami egy
piacgazdasigban a fejlett dllapotban
kialakul az iigyfél és a szolgdltaté ko-
zdtt. Az akeiv portfélidkezelés ugyanis
folyamatos piacfigyelést és a torténések
alapjdn a pozicidk ,karbantartdsira”
hozott rendszeres dontést igényel. Ez
természetesen egy felel6s véllalkozd
napi munkdjiba mdr nem fér bele, rd-
addsul a piaci informdcidkat értékelni
kell, amihez nem 4rt, ha rendelkezésre
4ll egy felkésziilt szakmai csapat. A si-
keres egytitemikddés alapja egy ujfajta
bizalmi kapcsolat, amelyben a befekte-
tési szolgdltatéval a véllalkozd egyiitt
tervezi meg az lzletmenete alapjin
a sziikséges fedezeti portfolié mértékée
és annak Osszetételét, illetve az id8zi-
téseket. Ez mér olyan csapatmunka,
amelyre valdjdban lécrejote a befekee-
tési szolgdltatdi szakma tandcsadéi iiz-
letdga. Tapasztalatokra pedig az elmule
években mindkét oldal kell6képen szert
tett, 10 év alatt mind az importdroknek,
mind az export8roknek jutott béven
a piaci meglepetésekbdl, mig a broker-
tdrsadalom t8bb pozitiv és negativ hazai
és kilfoldi krizist megtapasztalva élte
meg a forintpiac lebegtetését.
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CSR-HIREK

A REACH-rol — nem csak a vegyiparnak

Avegyi anyagok regisztrdldsdrol, értékelésérdl, engedélyezésérdl és korldtozdsdrdl sz6ld, mozaikszoval roviden csak REACH néven
emlegetett uj, eurdpai unids rendeletet 2006 decemberében fogadta el az Eurdpai Parlament. A jogszabdly elsddleges célja az
emberi egészség és a kornyezet védelmének tovdbbi nivelése és az unids ipar versenyképességének megtartdsa és osztonzése,
foként az egységesség, az dtldthatdsdg, a nemzetkdzi eredmények felhaszndldsa, az dllatkisérletek szamdnak csokkentése és az
alternativ, az emberi egészséget és a kornyezetet nem kdrositd lehetdségek tamogatdsa dltal.

B Az érintett véllalkozdsok szdmdra
tovabbi elényt jelent az dgazat hirne-
vének és megbizhatésdgdnak javuldsa
is, hiszen az elé4llitott vagy importdle
termékek biztonsdgosak lesznek, és az
informacidhoz valé széles kort hozzafé-
rés is bizalmat kelt irdnyukban. Ehhez
jarul, hogy a szabdlyozds rendkiviil sok,
6sszesen mintegy 30 ezer anyagot érint,
és a nagyjabdl 3000 legveszélyesebb
anyag kivéltdsdra a gydrtdknak tervet
kell kidolgozniuk, ami nagymértékben
hozzdjérulhat a kutatdshoz és innovdci-
6hoz is.

Amellett, hogy a REACH egységes sza-
balyozdst vezet be a ,,régi” és ,,4j” anya-
gokra, a rendszer Gjszer jellegzetessége,
hogy a hat4sdgokrdl az iparra helyezi 4t
az anyagokkal kapcsolatos informdcidk
gyljtésébdl, haszndlatuk biztonsigdnak
éreékelésébdl és a kockdzatcsokkentési
intézkedésekbdl fakadé feladatokat, az
ezekbdl eredd felel8sséget és a bizonyi-
tds terhét is.

Mivel valamennyi, legaldbb 1 tonna/év
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mennyiségben gydrtott vagy importdlt
anyagot (vagyis nem csak a veszélyes
anyagokat), amely nincs tételesen ki-
véve a rendelet hatdlya aldl, regisztrdlni
kell — elektronikus dton, kdzvetleniil
az Eurépai Vegyianyag-ligynokség
(ECHA) felé¢ —, igy a szabdlyozds td-
volrdl sem csupdn a vegyipart érinti.
Maguk a kotelezettségek sem meriilnek
ki a csak a gydrtdkra és importérokre
vonatkozd regisztriciéval. A REACH
a feleldsséget kiterjeszti a  sz4llitdi
ldnc minden szerepl8jére azdleal, hogy
a tovébbfelhaszndlékat is bevonja
a kotelezettek korébe, és ilyen mddon
a potencidlisan érintett cégek szdma
Magyarorszdgon akdr a szdzezres nagy-
sdgrendet is elérheti.

A LEGFONTOSABB
KOTELEZETTSEGEK

Az elsddleges és taldn legfontosabb k-
telezettség természetesen mégis a mér
az el8zdekben is emlitett regisztricid

2008. junius 1-jét8l. Ennek megkony-
nyitésére létezik azonban egy vdlaszt-
haté lehetdség az tGgynevezett ,beve-
zetett” vagy ,létez8” (régi) anyagokra
az — ingyenes — el8zetes regisztricid
vagy roviden el8regisztrdcié forméjé-
ban, de csak a 2008. junius 1. és 2008.
december 1. kézdeti hat hénapban. Ez
utdbbi lehet8vé teszi a ,régi” anyagok
késleltetett regiszerdcidjdt, valamint
a termelés és importdlds folyamatos-
sdgdt a (teljes) regisztrdcié megallapi-
tott hatdridejéig (2010, 2013 és 2018),
amelynek id6pontja az anyag veszé-
lyességétdl és gydrrott vagy importdle
mennyiségétdl fiigg.

Aki azonban elmulasztja az el6zetes re-
gisztriciét, annak 2008. december 2-dn
azonnal regisztrdlnia kell, kiilsnben
nem folytathatja az anyag haszndlatdt,
és meg kell szakitania a gydrtdst vagy
importdldst. Ez rendkiviil hdtrdnyosan
érintheti az adott céget, mert a termelés-
kiesés komoly anyagi veszteséget jelent,
és emellett elveszitheti t6bb vagy akér
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osszes kereskedelmi partnerét, nem is
szélva iizleti hirnevének csorbuldsdrél.
Az elbregisztricié azért is igen meg-
fontolandd, mivel maga a teljes re-
gisztricids dokumentdcié azonnali 6sz-
szedllitdsa is komoly id8beli és anyagi
megterhelést jelent, és a regisztrdcidhoz
szitkséges informdcidk és vizsgdlatok
kére a mennyiség fiiggvényében is bé-
viil. Tovabbi fontos tényezd, hogy az
eldzetes regisztrici6 lehetéségével nem
élé cégeknek az azonnali regisztrdcid
elmulasztdsa esetén nem csak a gydredst
vagy importot kell felfiiggeszteniiik, de
nem lesznek tagjai az adott anyagra
alakult anyaginformdciés csereférum-
nak (SIEF) sem, és igy a REACH 4ltal
eldirt adatmegosztds is nehezebbé vélik
szamukra. A SIEF-ek megalakuldsa
ugyanis az el8regisztrdcié dleal vélik le-
hetdvé, és igen fontos szerepet jatszanak,
mivel el8segitik a potencidlis regisztrd-
16k kozotti adat- és koltségmegosztdst,
és igy csokkentik a sziikséges kisérletek
szamdt és azok koltségeit. Aki nem ¢él
az el8regisztricié lehetdségével, annak
egyediil kell a regisztriciét benyujtani,
ezért f8szabdlyként minden vizsgdlati
adatot sajit magdnak kell megszereznie,
ami jelent8s anyagi teherrel j4r.

Akdr eléregisztrdlunk, akdr nem, vé-
giil elkeriilhetetleniil eljon a végleges
dokumenticiés csomag, hivatalos ne-
vén ,regisztricids dosszié” Osszedllitd-
sdnak és benyujtdsdnak ideje. Ennek
elkészitésekor minden részletre tigyelni
kell, mert, ahogy arra az el8z8ekben
is utaltunk, a kiilénbsz8 anyagok kii-
16nb6z8 mennyiségi tartomdnyai eltérd
szamu és tipust adat dsszegyUjtését te-
szik sziikségessé. Ilyen tartomdnyfiiggd
kotelezettség példdul, hogy az anyag
természetétd] fiiggetleniil 10 tonna/év
gyértott vagy importdlt mennyiség fe-
lett kémiai biztonsdgi éreékelést (CSA)
kell végezni, és err8l az anyag minden
azonositott felhaszndldsdra kémiai biz-
tonségi jelentést (CSR) kell benytjtani.
A megszerzett informdcidk persze nem
csak az ligyndkség szdmdra fontosak;
azok dtaddsdt — a felhaszndlok egészsé-
gének és a kornyezet védelme érdekében
— a szallitéi ldncban is biztositani kell.
Itt érdemes megemliteni a kiilonds ag-
godalomra okot ad6 (nem csak az eddig
irdnyadé jogszabdlyokkal sszhangban
veszélyes anyagként besorolt) anyagok-
ra vonatkozd bejelentési kdtelezettséget
2011. junius 1-jétdl, amennyiben egy

adott drucikkben 0,1 tdmegszdzalék fe-
letti, évi 1 tonndt meghaladé mennyi-
ségben vannak jelen, a regisztriciétdl
fiiggetleniil.

A kiilonds aggodalomra okot adé anya-
gok tekintetében, amelyeket a kozeljo-
v6ben a rendelet XIV. mellékletében
sorolnak majd fel, a REACH specidlis
engedélyezési rendszert alakitort ki.
A végsé cél természetesen ezen anya-
goknak a piacrdl valé mieldbbi kivo-
ndsa, de abban az esetben, ha bizonyit-
hatd, hogy a kockdzatok megfeleléen
kontrolldlhaték, illetve nincsen mads,
kevésbé veszélyes helyettesitd anyag, to-
vébbd a gazdasdgi-tdrsadalmi elénysk
meghaladjik a felhaszndldsbdl eredd
egészségligyi és kornyezeti kockdza-
tokat, engedélyezhetik a forgalmazdst
vagy a felhaszndldst.

A TOBBSEG:
A TOVABBFELHASZNALOK

Eddig elsésorban a regisztriciérdl, il-
letve el8regisztrdciérdl és — ennek meg-
felel8en — az ebben érintett gydredkrol
és importdrokrdl széltunk, jollehet
hazdnkban a REACH 4ltal érintett cé-
gek jelentds része a tovdbbfelhaszndlék
kozé tartozik, ezére igen fontos tudato-
sitani, hogy — bdr nekik regisztricids
kotelezettségeik nincsenek —, a rendelet
mégis vonatkozik rdjuk is, és feladataik
sem kevésbé fontosak az el6bb emlitett
csoporténdl.

A tovébbfelhaszniléknak kiemelkedd
szerepiik van a gydrtott és importdlt
anyagok kozdsségen beliili haszndla-
tdnak biztonsdgossd tételében, f8ként
a besz4llit6tdl kapott biztonsdgi adat-
lapon szerepld expozicios forgatékonyv
feltételeinek  biztositdsdn, valamint
a javasolt kockdzatkezelési intézkedések
betartdsdn keresztiil. Expoziciés forga-
tékonyv hidnydban — ha példdul az
anyag adott felhaszndldsdt nem azono-
sitottdk, esetleg a gydrtd nem ajdnlja az
adott felhasznildst — a tovébbfelhasz-
ndlénak kell kémiai biztonsdgi ércéke-
lést készitenie, ha a felhaszndlt anyag
mennyisége meghaladja az egy tonndt,
ezen tilmenden érdemes tdjékoztatnia
besz4llitéjét az anyag felhaszndldsdrdl,
mivel a regisztrdcié adott felhaszndlds-
ra torténik.

Mindent egybevetve a REACH-rendelet
rovidebb és hosszabb tdvon egyardnt je-
lentds hasznot igér, akdr a munkavilla-

16k (és az egész lakossdg) egészségét és
biztonsdgdt tekintjiik, akdr a kdrnyezet
megévasit. Természetesen nem vdr-
hatjuk, hogy azonnali gyégyirt nyuje-
son az dsszes problémdra, és a pénzbeli
koltségeken tilmenden az is biztosra
vehetd, hogy a bevezetést kovetd idé-
szakban szdmolni kell nehézségekkel.
A magyarorszdgi cégek tilnyomd tdbb-
ségét kitevd kis- és kozépvallalkozdsokat
nyilvdnvaléan érzékenyen érintik majd
az Uj kotelezettségek, bdr a rendelet
maga is igyekszik némileg konnyiteni
a helyzetiikon, példdul a kotelezd adat
megosztds dltal. Vdrhaté bizonyos mér-
ték(i forgalomcsokkenés is az érintett
termékek korében, illetve azok driban
is valészintsithetd némi emelkedés, de
mindemellett bizton szimithatunk arra,
hogy a REACH bevezetése 6sszessé-
gében olyan kérnyezeti és tdrsadalmi
elényokkel jir, amelyek messzemenden
kompenz4ljdk az dtmeneti nehézségeket.

HAZAI SEGITSEG

A REACH-rendelettel kapcsolatos kii-
16nbdz8 kozosségi feladatok elldtdsdra
és a tagéllami hatdsigok munkdjd-
nak koordindldsdra lécrejote az Eurd-
pai Vegyianyag-iigyndkség. Emellett
azonban — a tagdllami feladatok vég-
zésére — minden tagdllamnak létre
kellett hoznia kompetens hatdsdgdt
és informdcids szolgdlatdt (helpdesk),
amely utdbbi feladata kifejezetten az
érintettek kotelezettségeikrdl vald td-
jékoztatdsa.

Mivel jelenleg a hazai ipar REACH-re
vonatkozé ismereteinek bdvitése ki-
emelt feladata és prioritdst élvez, ezért
a magyar REACH Nemzeti Kompe-
tens Hatésdg és a REACH Nemzeti In-
forméciés Szolgdlat munkatdrsai részt
vesznek — tdbbek kozott — az Orszdgos
Munkavédelmi Képzd és Tovébbkép-
z6 Kft. 4ltal a REACH-rendelet és
a kémiai biztonsdg témakorében szer-
vezett képzésben mint felkére el8adok.

Tovébbi inform4cidk a képzésrél:
www.omkt.hu

A REACH Nemzeti Informdciés Szol-
gélat elérhetdségei, ahol a rendelettel
és abbdl eredd kotelezettségekkel kap-
csolatban tovdbbi informicié kérhetd:
www.okbi.hu/reach, valamint a reach.
helpdesk@okbi.antsz.hu e-mail cim és
a (06-1) 476-1167-es telefonszam.
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A Mercedes-Benz Kecskeméten

A Daimler AG, a magyar kormdny és Kecskemét vdrosdnak képviseldi 2008. jili-
us 23-dn irtdk ald a Mercedes-Benz iij kecskeméti gydrdnak létrehozdsdrol szél6
egyiittmiikodési megdllapoddst. A megdllapoddst 2008 6szén a végleges szerzodés

aldirdsa kaveti majd.

séges engedélyeztetési eljdrdsokon is —
a Daimler AG, Kecskemét virosa és
az ITD Hungary koézésen dolgoznak.
A projeke-eldkészités kiterjed a szakkép-
zésre, a beszallit6i hdttér megteremtésére,
illetve a gydr tervezésével és a kivitelezés-
sel kapcsolatos munkdlatokra is.

B A magyar kormdny kiilon jogsza-
bélycsomaggal is tdmogatja a Daimler
beruhdzdsdt, ennek keretében példdul
meggyorsitjdk az 4j Mercedes-Benz-gydr
felépitéséhez sziikséges engedélyeztetési
eljdrdst. Az egyiicemkddési megdlla-
podds az engedélyeztetési eljérds mellett
kitér a foldteriilet megvésdrldsdra és a ko-
riilbeliil 400 hekedros gydrteriilet fejlesz-

tésére is. A tovdbbi tervek kozott szerepel
a gydrhoz vezetd vasuti kapcsolat kialaki-
tdsa és elérési Gt épitése is az M5-6s autd-
palya kozeli csatlakozé szakaszdhoz. Ez
utdbbi azért is kiilondsen fontos, hiszen
része az eurdpai 75-6s észak—déli ttvo-
nalnak, és Budapestrdl Kecskeméten 4t
vezet a szerb hatdrig.

A beruhdzds el6készitésén — igy a sziik-

Avillalatrastatti iizemével szoros gydrtdsi
halézatban miikédé G, prémium kategé-
rids autdkat eld4llité magyarorszdgi gyar
létrehozdsihoz a Mercedes-Benz 6sszesen
800 milli6 eurét fektet be, és kdzel 2500
j munkahelyet teremt. 2010-t8] kezdd-
dden a jelenlegi A és B osztdlyt Merce-
des gépkocsik utddai gurulnak majd le
a kecskeméti gydr futdszalagjairdl.

A német Daimler AG tj kecskeméti beruhdzdsa révén 2011-ben
100 ezer db személygépkocsi gordiil majd le a kecskeméti gydr
futdszalagjdrdl. Az A és B osztalyd személygépkocsik gydrtd-
sa — karosszériagydrtds, fényezés, végs§ osszeszerelés és tesz-
telés — kozvetleniil 2500, kozvetetten tovabbi 8000-14 000
Uj munkahely létrehozdsdt eredményezi. A beruhdzds révén
200 millidrd forint mksdd téke érkezik Magyarorszdgra.
A Daimler-Benz beruhdzdsa tobb okbdl is pozitiv hatdssal
lesz hazdnkra. A beruhdzds a magyar autdgydrtdst a térség
legnagyobb termel8jévé teszi, az exporttevékenységet néveli,
pozitivan hat a magyar beszallitékra, valamint a GDP néve-
kedését eredményezi. A Daimler-Benz beruhdzdsa megerdsiti

Magyarorszdg pozicidjét a régié meghatdrozé dgazati szerepldi
kozote. Vildgviszonylatban a gydrtott személygépkocsik szdma
2007-ben 6,1, a kelet-kdzép-eurdpai régiéban 26,7 szdzalékkal
ndtt 2006-hoz képest. A térségben 2007-ben 2,9 millié sze-
mélygépkocsi késziilt, ebb8l Magyarorszdgon 300 000 db, ez
10 szdzalékos részesedést jelent. Az autdipar a magyar ipar és
exporttevékenység egyik legmeghatdrozébb szektora, termelé-
kenysége eléri az Eurdpai Uni6 élenjdrd orszdgainak szintjét,
exportja a teljes kivitel 6todét adja. Az dgazatban miikddd twbb
mint 600 cég mintegy 110 ezer munkavéllalét foglalkoztat,
valamint nyolc magyarorszdgi egyetemen folyik szakképzés az
ipardg szdmdra fontos teriileteken.

Magyar vilagszabadalom Kinaban THERMO PRESS

A Google befektetdje érdeklddik az elektromos PET-palack-zsugorito késziilék és inverz begyiijtési rendszer kinai elterjesztése
irdnt. A kelet-kazép-eurdpai régiobol egyediili résztvevéként a Budafilter 94 Kft. vett részt nemrégiben a Kinai Kereskedelmi és
Gazdasdgi Minisztérium Befektetésfejlesztési Hivatala dltal, a megujuld energiaforrdsok és a szén-dioxid-megtakaritdst ered-
ményezd rendszerek kinai elterjesztését dsztdnzd pekingi szakmai forumon.

B Mint ismert, Kina tavaly 8 szdzalékkal
novelte szén-dioxid-kibocsitdsdt, és ezzel
avildg legnagyobb szén-dioxid-kibocstd
orszdgva vélt, ahol immdr minden la-
kosra 5,1 tonna/év szén-dioxid-kibocs4-
tds jut. A kontinens méret(i orszdg kor-
nyezetvédelmi hatésdgai, szakemberei és
befektetdi ezért is fogadtdk érdekl8déssel
a Budafilter 94 Kft. vildgszabadalma,
a Thermo Press elektcromos PET-palack-
zsugorit késziilék, valamint inverz be-
gyUjiési és feldolgozdsi rendszer pekingi
bemutatdsdt. A Thermo Press palackzsu-
gorité késziilék alkalmazdsival a PET-
palackok eredeti térfogatuk mindossze
1/12-ed részére zsugorithatdk ossze, igy
a szallitdsuk és kezelésiik sordn keletkezd
szén-dioxid-mennyiség akdr 50 szdzalék-
kal is csdkkenthetd. A férumon 6sszesen
hat projektet, koztiik a magyar Thermo
Press rendszert mutattdk be, és a gydred
szdmdra bizakoddsra adhat okot, hogy
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annak kinai elterjesztésér6l az E-Planet
Kockdzati  Tékebefektetd
aGoogle portél pénziigyi befektetdje kez-
deményezett tdrgyaldsokat a Budafilter
94 Kft.-vel. A Thermo Press rendszer
kozponti eleme az elektromos palackzsu-

Tdrsasig,

goritd késziilék, amely az dramot hévé
alakitva ldgyitja meg a PET-palackok
anyagdt, amely igy befelé zsugorodva,
a késziilék felsd részének stlya alatt, har-
monikaszertien 6nmagdba csukddik. Ez-
zel az eljdrdssal a PET-palackok az eredeti
térfogatuk 1/12-ed részére zsugorithaték
ossze, dtlagosan 20 médsodperc alatt.

»Nagyon oriiliink a Thermo Press kedve-
z8 kinai fogadtatdsdnak és annak, hogy
a rendszer bemutatdsdt a kinai kormdny-
zat és a befektet8k részérdl is élénk ér-
deklddés dvezte. A kinai piacon mér az
Uj fejleszeést Thermo Press késziilékkel
jeleniink meg, amely el6djeihez képest
négyszer tobb PET-palack zsugoritdsd-

ra lesz képes — nyilatkozott a Thermo
Press rendszer feltaldléja, Simon Lajos,
a Budafilter 94 Kft. iigyvezetd igazgato-
ja. — Kina mellett a rendszer elterjesztésé-
18l targyaldsok folynak az Egyesiilt Arab
Emiratusokkal, Szlovénidval, Macedéni-
4val, Svéjccal, valamint az Eurépai Unié
tobb orszdgdval is.”

A Thermo Press rendszer miikédésének
lényege, hogy a késziilék visdrlsi (vagy
haszndléi, magdnszemélyek, iskoldk és
intézmények) az egyedi azonositd jellel el-
ldtott késziilék megvdsdrldsdval a gy(ijeés-
hez hasznalhatd, felcimkézett zsdkokat és
egy ,inverz csomaggyujtd fiizetecskét” is
kapnak. Ezekbe azsikokba akdr 320-350
darab zsugoritott PET-palack is tisztdn
és kényelmesen belehelyezhetd. Amikor
a zsakok megteltek, azokat a posta inverz
csomagként veszi 4t és szdllitja el egy be-
gy(jtd, hazdnkban a Budafilter 94 Kft.
telephelyére.
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Uj unios iranyelvek a kozlekedésben

ron /4

A jilius elején nyilvdnossdgra hozott ,Kdrnyezetbardtabb kozlekedés” elnevezésii ij kezdeményezéscsomag hdrom nagy ja-
vaslatot foglal magdba: a kozlekedés kiilsé kdltségeinek internalizdldsdt célzo direktivdt, az uin. euromatrica-irdnyelv modo-
sitott vdltozatdt, véqiil pedig az intézkedéscsomag harmadik eleme a vasiiti zaj csokkentésérdl szolo kozlemény. A csomaghoz
tartozik még egy dokumentum, amely szdmba veszi a kirnyezetbardtabb kozlekedés iigyét szolgdld jelenlegi intézkedéseket,

valamint eqgy kozleményt azokrdl a tovdbbi intézkedésekrdl, amelyeket a Bizottsdg még 2009 vége eldtt meg kivdn tenni.

B A kiilsé koltségek internalizdldsdrdl
sz6l6 intézkedés a meglévd unids intéz-
kedésekre és javaslatokra tdmaszkodva —
tobbek kozott a tiizeldanyagokra vonat-
kozé addszabdlyokra vagy a Bizottsdg
azon javaslatdra, mely szerint célszer(i
lenne a légi kozlekedést is bevonni az
EU kibocs4tdskereskedelmi rendszerébe
— az osszes kiilsd koltséget, igy az éghaj-
latvdltozds, a helyi szennyezés, a zaj és
a forgalmi torldddsok koltségeit is szdm-
ba veszi. A kozlekedés kiilsé koltségei-
nek kiszdmitdsa a tagdllamok kozodee
egy kozds modszer alapjén toreénne,
hiszen igy biztosithaté, hogy a folyamat
4tldthatd, ardnyos és a kdzos piaccal sz-
szeegyeztethetd legyen.

A nehéz tehergépjirmivekre egyes inf-
rastrukedrdk haszndlatdére kivetett di-
jakrdl sz6l6 irdnyelv mddositdsde célzd

javaslat egy olyan keret létrehozdsdra ird-
nyul, amely lehet6vé tenné a tagdllamok
szdmdra, hogy az uthaszndlati dijakat
a kozlekedésbdl szdrmazd levegs- és
zajszennyezés, valamint a csicsforgalmi
id8szakokban tapasztalhaté torléddsok
mértéke alapjdn hatdrozzdk meg és esze-
rint differencidljik. A javaslat célja, hogy
a teherfuvarozdsi dgazat szerepldit arra
dsztondzzék, hogy jadrmidllomdnyukat
tisztdbb jarmiivekkel véltsik fel, illetve
koériiltekint6bben hozzdk meglogisztikai
dontéseiket és vdlasszdk meg jdrmiveik
Gtvonaldt. A javaslat a dijak beszedésé-
hez elektronikus rendszereket ir eld, és
rendelkezik a keletkezd bevételek a koz-
lekedés okozta kdros hatdsok enyhitésére
— {gy példdul a tisztdbb és jobb energiaha-
tékonysdgu jdrmuvekkel kapcsolatos ku-
tatdsi-fejlesztési tevékenységekre — torté-

nd forditdsardl. Az euromatrica-irdnyelv
moédositdsa — az egyiittdoneési eljdrds
keretében — most az Eurdpai Parlament
és a Tandcs elé keriil vitdra.

A meglév8 vasuti jirmtdllomdny zaj-
kibocsdtdsdnak csokkentésérdl szol6
kézlemény a tehervonatok zajkibocsé-
tdsdnak 50 szdzalékos csokkentéséhez
szitkséges 1épéseket hatdrozza meg.
Ezen lépéseknek koszonhet8en 2014-re
16 milli6 polgdr fogja élvezni szerte az
Eurépai Unidban a vastitizaj-szennye-
zés érezhetd csokkenésée. A gondot
jelenleg els8sorban a korszerlitlen te-
herkocsik jelentik, ezért év végéig a Bi-
zottsdg javaslatot tesz a plyahaszndlati
dijakra vonatkozé uniés szabdlyok mé-
dositdsdra, amely révén elérhetd, hogy a
teherkocsik t8bbségét alacsony zajkibo-
csatdsu fékekkel szereljék fel.

BRUSSZELI RENDEZVENYAJANLO

European Transport Forum

Briisszel, 2008. szeptember 16-18.

A virosi kozlekedés tehermentesitése, a kozuti biztonsig és a kozlekedés CO,-
kibocsdtas-csokkentésének problémdira keresi a vélaszt és indit vitdc a 2008.
szeptemberi European Transport Forum, amelyet mér a negyedik évben ren-
deznek meg a Volvo Group és a Forum Europe szervezésében, az autd- és te-
herszallité jarmiivek piacdn vezetd cégek vezérigazgatéi, az Eurépai Bizottsdg,
valamint Parlament képviselSivel. A European Transport Forum programjit
koriilsleléen az MGYOSZ briisszeli képviselete kiegészité szakmai programot
kindl, melynek célja a kozati szdllitdssal foglalkozé bizottsdgi szakértkkel vald
konzultdcid, kiilonds tekintettel a julius elején elfogadott ,,Green transport
package” uni6s intézkedéscsomagra, amely a kdzlekedés kiilsd koltségeinek az
internalizdldsdt célzé irdnyelvet, valamint az euromatrica-irdnyelv feliilvizsgd-
latdt tartalmazza. A Brilsszeli Hiradd dsszedllitast szerkeszti:
Létos Adrienn allando képviseld

Indulds: 2008. szeptember 15. (hétf8) —

: MGYOSZ Briisszeli Iroda
Erkezés: 2008. szeptember 18. (csiitortok)

La Valette

289, Avenue d’Auderghem
B-1040 Brussels

Tel./fax: (+32) 2 648 09 38
E-mail: info@mgyosz.be

Tovabbi informacié:
MGYOSZ Titkdrsag, fax: (06-1) 474-2063, e-mail: klajko@mgyosz.hu
MGYOSZ Briisszeli Iroda, tel.: (+322) 648-0938, e-mail: info@mgyosz.be
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Gyakornoki program

Az MGYO0S!Z briisszeli képviselete 2006 dta fogad fiatal pdlyakezdéket és az egyete-
mi képzés ideje alatt kotelezd szakmai gyakorlatot végzd didkokat. A szakmai gya-
korlat helyszine Briisszel, ezért a gyakorlat feltétele, hogy a hallgaté/végzds didk
az Erasmus vagy Leonardo programon keresztiil dsztondijban részesiiljon.

M A gyakornokok lehetéséget kapnak az
MGYOSZ briisszeli képviseleti munké-
jdnak megismerésére, abban szervesen
részt is vesznek, fejlesztvén idegen nyelvi
irds- és szébeli kommunikdacids képessé-
geiket. A szakmai gyakorlat ugyancsak
lehet8séget ad  szakdolgozathoz vald
anyaggyljtéshez, illetve ahhoz, hogy
a gyakornokok megismerjék az eurépai
jogalkotds folyamatdt, az abban részt
vevl szerepl8ket, és az érdekképviselet
alapjait is elsajdtithassdk.

,Az MGYOSZ Briisszeli Iroddnal eltsl-
tott kozel egyéves szakmai gyakorlatom
bevdltotta a hozzd flizote reményeket.
Feladataim kézé tartozott tobbek kozorte
a Businesseurope egyes munkacsoport-
jainak kovetése, az ottani vélemények
osszefoglaldsa és azok MGYOSZ-tagsdg
felé valé tovébbitisa. Valamint az eurd-
pai uniés MGYOSZ-tagokat is érintd
hireket kévettem nyomon, és azokat az
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MGYOSZ honlapjdra, valamint a briisz-
szeli iroda rendszeres hirlevelébe szerkesz-
tettem és feltdltdttem. Szintén feladatom
volt briisszeli képzések és szakmai utak
esetén a résztvevdk koordindcidja, illetve
a programjaikkal kapcsolatos szervezés.
Biztos vagyok benne, hogy az MGYOSZ
Briisszeli Iroddndl végzett gyakorlat
sordn megszerzett tapasztalatokat a ké-
s8bbiekben mindenképpen hasznositani
tudom, és nagy elényt fog jelenteni a jo-
v6beli munkdm sordn.”
Nagy Liszlé
A Nemzetkozi Uzleti F8iskola (IBS)
harmadéves hallgatéja

»Az egyetem elvégzése utdn mindenkép-
pen szerettem volna egy magyar érdekér-
vényesitd szervezet briisszeli székhelyén
gyakornokként elhelyezkedni. 2006
nyardn betekintést nyertem mdr Baden-
Wiirttemberg eurdpai parlamenti kép-
viseletének lobbitevékenységébe, 2007

4priliséban pedig egy magyar eurdpai
képvisel§  gyakornokaként
meg részletesen az Eurdpai Parlament

ismertem

miikddését. Az egyetemi képzést lezdrd
szakdolgozatomat az eurdpai parlamen-
ti magyar érdekérvényesitésrdl irtcam.
Az MGYOSZ melletti munkdmmal az
érdekérvényesitésrél  tanule  elméletet
a gyakorlati tapasztalatokkal tudom ki-
egésziteni. Mivel az MGYOSZ az egyik
legrégebbi, magyar munkaaddkat tdmo-
ritd szervezet, valamint a Businesseurope
egyetlen tagja, ezért kiilonésen oriiltem,
amikor visszajelzést kaptam a szervezet-
t6l. Ugy érzem, mir egy hénap elteltével
sikeriilt megismernem a képviselet tevé-
kenységének lényegét, menetét, a szep-
temberi hénap szakmai programjainak
szervezésében valé részvétel pedig vald-
di kihivést jelent. Oktébertdl az Eurdpai
Bizottsdg 6t hénapos hivatalos szakmai
gyakorlati programjdban veszek részt,
ezért a most megszerzett tapasztalatok
kiilonosen hasznosnak bizonyulnak.”
Pintér Lilla,
a Corvinus Egyetem Nemzetkozi Ta-
nulmdnyok Szakdnak végzds hallgatdja

»A Miskolci Egyetem Vildg- és Regi-
ondlis Gazdasdgtan Intézet egyetemi
tandrsegédjeként egy hénapos szakmai
gyakorlaton vettem részt a Munkaadok
és Gydriparosok Orszdgos Szdvetsége
briisszeli képviseletén. A 4 hetes szak-
mai gyakorlat célja abban 4llt, hogy be-
tekintést nyerjek az MGYOSZ Briissze-
li Iroddnak mindennapi munkdjiba, az
ott foly6 lobbitevékenységbe és szakmai
konzultdciés munkiba. A mindenna-
pi feladatok mellett lehet8ség adddott
a Miskolci Egyetem és annak gazda-
sdgtudomdnyi kara érdekében t5rténd
kapcsolatépitési munkdra, amelynek
eredményét a jovben remélhetSleg
szdmos szakmai egyiittmikodés fog-
ja kovetni. Legfontosabb el8relépés
a Miskolci Egyetem és az MGYOSZ
kapcsolatdban, hogy kialakult a rend-
szeres szakmai gyakorlati pozicidk
betdltése. Szeptembertdl az Erasmus
program finanszirozdsdval egy o6t6d-
éves kozgazddszhallgatd segiti a képvi-
selet munkdjdt.”
Kneisz lldiko,
Miskolci Egyetem, 2008. junius

A gyakornoki programrdl és lehetdségek-
76l tovdbbi informdcid:
alotos@mgyosz.be
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,dudatos es proaktiv” erdekérvényesites

B Az Eurdpai Parlament (EP) szerepe
1979 6ta alapvet8en megndtt, hiszen
az egyediili, az eurdpai polgdrok 4ltal
kozvetleniil vélasztott eurdpai unids
intézmény. Elnyerte azon jogot, hogy
dontson az EU-torvényhozds tartal-
mdnak dontd tSbbsége felett az Eu-
répai Tandccsal kdzdsen, ugyancsak
meghatdrozé szerepet jdtszik az Euré-
pai Unid koltségvetésének elfogaddsd-
ban, valamint az Eurépai Bizottsdg és
annak elnékének jovdhagydsdban.

Az EP elédjének az 1952-ben megala-
kult Eurépai Szén- és Acélkozdsség
kozgytilése tekinthetd. Az intézmény
az Eurdpai Parlament nevet csak 1962
marciusiban vette fel, és 1979 6ta mdr
nem a nemzeti parlamentek képvisel6i
koziil vélasztjdk képviseldit, hanem
vélasztdsok utjdn. A jelenlegi EP 785
f8bél 4ll, akik koziil 5 éves mandd-
tummal 24 magyar képviseli hazdnk
érdekeit. Az EP-képviselk politikai
hovatartozdsuk alapjdn rendezd8dnek
a 7 képviselécsoport egyikébe. A mun-
ka 20 4llandé, az uniés szakpolitikdk-
nak megfeleld bizottsigban folyik,
ahol a plendris iilésen szavazdsra kerii-
16 napirendi pontokat készitik eld.

Az EP térnyerése a torvényhozds folya-
matdban egytttal a kiilonb6z8 eurdpai
intézmények egymads kozti viszonydt is
déntden befolydsolja. Az Eurépai Unié
intézményi hiromszdgében az Euré-
pai Bizottsdg az dsszeurépai, a Tandcs
a tagdllami, mig a Parlament az eu-
répai polgérok érdekeit képviseli. Igy
f8képpen politikabefolydsolé és -alaki-
t6 szereppel van felruhdzva, médosit-
hatja és visszautasithatja a beterjesztett
rendelkezéseket,
nem terjeszthet be jogszabdlyt.

Az EU-bévitéseket kovet6en nemcsak

azonban onalléan

az ezzel jar$ szavazati stlyozds kér-
désében és pénziigyi elosztdsok felett
alakultak ki vitdk, hanem a torvény-
hozédsi folyamatban részt vevd intéz-
mények sulypontja kozote is. Termé-
szetesen egy erds Eurdpai Unidhoz
erds tagallamok és legitim erével bir6
dontéshozd szervek szitkségesek. Az
Eurépai Parlament jogkéreit a 27 tag-
4llam 4ltal jelenleg ratifikdlds alace 4116
lisszaboni szerz8dés is megdrizné, igy
a jovében is a Tandcs kikeriilhetetlen
tdrsdontéshozdja fog maradni.

Az EU-ba val4 belépésiinkkel nem ért
véget az Eurdpai Unidhoz valé csatla-
kozdsunk. A csatlakozds révén ujra kell
definidlnunk érdekeinket az Eurdpai
Uniéban, nemcsak szupranaciondlis
szinten, de a polgdrok szintjén is, hogy
az egységes eurépai démoszhoz valé
tartozds ne csak tdvoli fogalom legyen
a tdrsadalom szdmdra. E tekintetben
fontos szerepet jdtszik az Eurdpai
Parlament mint az eurdpai szint(,
tdrsadalmi legitimdcidval felruhdzott
képviseleti demokricia letéteményese.
A 2009. jiniusi eurdpai parlamenti v4-
lasztdsok tjabb lehet8séget teremtenek
tehdt arra, hogy a magyar képvisel6k
megvélasztdsdval a magyar tdrsadalom
és gazdasdg Ujabb szovetségeseket és
szdszolékat vélasszon.

Mi polgirokként és mint gazdasdgi
szerepldk els8sorban a sajton keresztiil
értesiiliink az eurdpai eseményekrél,
ahol azonban sokszor Briisszel ,blin-
bak” a tdrsadalom szdmdra nehezen
elfogadhaté intézkedések elfogadtatd-
sara, ugyanakkor kevésszer hangzik el
azon lehetdségek sora, ami a polgdro-
kat, vallalkozdsokat érinti.

A csatlakozdsi euféria iddszakdra esd
2004. juniusi elsé magyar eurdpai

parlamenti vélasztdsokon a polgdrok
38 szédzalékos részvételi ardnya ke-
véssé ldtszott visszaigazolni a tudatos
magyar Eurépa-identitdst. A magyar
kozvélemény a képvisel6k munkdjirol
keveset vagy semmit sem tud, holott
az Eurépai Parlamentben a nemzeti
érdekek nyilt artikuldcidja sordn va-
l6sul meg sok esetben az otthon oly-
annyira dhitott négypdrti konszen-
zus annak ellenére, hogy az EP-ben
a tagéllamokban 4ltaldnosan tapasz-
talhaté nemzeti megosztottsdg révén
a legnagyobb szakadék ugyantgy a
jobb- és baloldal kézétt hazédik. Az
osszeurdpai érdek a nemzetinél is bo-
nyolultabb politikai kompromisszum
a politikai élet résztvevéi kozote, jobb
esetben figyelembe véve a tdrsadalmi
és szakmai igényeket. A kordbban
csatlakozott orszdgok példdja alapjin
azonban elmondhatd, hogy a nemzeti
érdek egyik leghatékonyabb érvénye-
siilésének moédja az Eurdpai Parla-
mentben nem mds, mint az eurépai
érdekké torténd dtformdlds.

A 2009 juniusdban yjravélasztandé
Eurépai Parlamentben a jelenlegi 24
képviseld helyett a bdvitések titkré-
ben végrehajtott reformok miatt mér
csak 22 magyar képvisel fog tevé-
kenykedni. Mivel nemzeti érdekeink
képviselete az Eurdpai Parlament
megnovekedett tdrsdontéshozdi ereje
folytdn hatékonyan megjelenithetd,
ajovébena ,tudatossdg és proaktivitds”
az a két vezérfogalom, amelynek
a nemzeti érdekérvényesités sordn
doéntéseinket
eurépai unids tagsigunkbol adddé
lehetéségek  legjobb  kihaszndldsa,
22009-es EP-vélasztdsok és a 2011-es
EU-elnokség tiikrében.

vezérelniiik kell az
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NEMZETKOZI HIREK

europass

MAGYARORSZAG
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Koltseghatékony vegzettseg

Tobb mint 3 millio online készitett dnéletrajzot haszndlnak Eurdpa-szerte — a fel-
mérések szerint az Europass jo titon halad, hogy valoban egységes eurdpai dnélet-
rajz-formdtummd vdljon. Magyarorszdgon az eurdpai dtlagndl is népszeriibbek az

Europass dokumentumok.

M A 2005-ben utjdra inditott Europass
dokumentumok abban seg(tik az 4llam-
polgédrokat, hogy Eurépdban kénnyen
4tldthatd médon mutathassdk be, mit
tanultak és mit tudnak. Az indulds 6ta
tobb mint 12 millié ldtogatdst regiszt-
ralt a kozos eurdpai Europass-portdl, és
3 milli6 folote jér az Europass CV-t ki-
to6lt6k szdma (ebbdl tobb mint 211 ezer
magyar nyelvi). Ezt az eredményt az
Eurépai Bizottsdg szakemberei eredeti-
leg 2010-re vértdk.

Magyarorszdg — mint az Eurépai Unié
13. legnépesebb tagdllama — népességé-
hez viszonyitva kiemelked8 eredménye-
ket ért el, hiszen a 2007-es adatok alap-
jdn a 8. helyen 4ll az Europass honlapjt
ldtogatdk kozdee. A hetedik helyen 4ll
a nemzeti nyelven — magyarul — 6n-
életrajzot kitsltdk szdma alapjdn (kiils-
ndsen magas ez a szdm, ha figyelembe
vessziik, hogy a magyar 4llampolgdrok
nem feltétleniil magyar nyelvi onélet
rajzot készitenek). 2007 urolsé negyed-
évének adatai alapjén az dllampolgdrsdg

szerinti kitdlt6k sordban Magyarorszdg
az 6todik. Mig hdrom éve 25 475 egye-
di ldtogatdst regisztriltak a magyar
Europass honlapjdn  (www.europass.
hu), addig idén a ldtogatdk szdma mér
az els6 fél évben dtlépte a 84 ezret.

AZ EUROPASS-PORTFOLIO

Az Europass-portfélié 5 dokumentum-
bél 4ll. Az Europass onéletrajzot és az
Europass nyelvi ttlevelet online min-
denkikitslthetiaz Europass-portdlon 26
nyelven felkindlt Gtmutatd segitségével;
ellenben az Europass oklevélmellékletet,
az Europass bizonyitvdnykiegészit8t
és az Europass mobilitdsi igazolvdnyt
azok a képzdintézmények adjik ki,
ahol a végzettséget megszerezeék. Az
Europass bevezetése 6ta dsszesen tobb
mint 3,5 millié Europass dokumentu-
mot 4llitottak ki online, illetve adtak ki
az eurdpai polgdroknak.

Az Europass 6néletrajz nagyon sikeres
ugyan, de elssorban a magas képzett-

Térsadalmi Szolgaltaté Kézhasznd Térsasag

ségli személyeknél: az Eurépai Bizott-
sagnak késziilt éreékeld jelentés tobbek
kozote arra a kovetkeztetésre jurtott,
hogy az alacsonyan kvalifikdltak és
a munkanélkiiliek ardnydt az Europass-
portal és az Europass 6néletrajz hasznd-
16i kozote névelni kell.

Az egész Eurdpdra kiterjedd éreékeld
jelentés javaslatokat tartalmaz arra vo-
natkozdan, hogyan lehetne az Europass
onéletrajz sikerét a tdbbi dokumen-
tumra is kiterjeszteni. Az Europass
oklevélmelléklet és az  Europass
bizonyitvdnykiegészitd potencidljdnak
kihaszndldsa ugyanis eddig nem telje-
sen tortént meg; sikeritkhoz arra van
szitkség, hogy a tanuldsi eredmények
keriiljenek a koézéppontba (szemben
az olyan informdcidkkal, mint péld4ul
a képzési id6 hossza vagy a képzdintéz-
mény tipusa).

Informiciék a dokumentumokrél és
tovabbi statisztikdk a kézpont hon-
lapjdn taldlhatéak: www.europass.hu.

Sajtékapcsolat:

Géspar Ména

kommunikdciés munkatars
e-mail: gaspar.mona@educatio.hu
telefon: 1/477-3141

mobil: 20/979-5804

Ez tortent tavaly a kiilgazdasagban

Az ITD Hungary kiilsd szakérték bevondsdval elkészittette a 2007-es év kiilkereskedelmi, befektetési és tokekihelyezési folyama-
tainak elemzését. Eszerint a magyar kiilkereskedelem 2007-ben hdrom alapvetden pozitiv vdltozdst mutatott. Egyrészt a koltség-
vetési kiigazitdsok kdvetkeztében sziikséges megszoritdsok ellenére kiemelkedden dinamikus novekedeést tiikrozott. Valojdban
ennek koszonhetd, hogy a magyar GDP ndvekedeési iiteme a pozitiv tartomdnyban maradt. Mdsrészt a kordbbi éveknél is erdtel-
jesebben folytatddott a kereskedelmi mérleg egyenstilyhidnydnak csokkenése. Harmadszor: eqy év alatt kereken kétszeresére
nétt az uj tagdllamokkal folytatott kereskedelem tibblete.

TENYEK, ADATOK, TRENDEK

M Bir a kivitel — 13 szdzalékos — dinami-
kdja 4 szdzalékponttal elmaradt a megelé-
z8 évitdl, a teljes, 138 millidrd eurds for-
galom majdnem egyenl8en oszlott meg
az export és az import kdzote. A kordbbi
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millidrd eurdkra rigé passzivum 300
millié euréra apadt. A viszonylati szerke-
zet folyamatos 4dralakuldson megy keresz-
tiil: ugyan az EU stlya nagyjabdl vilto-
zatlan (az export mintegy hdromnegyede
oda irdnyul), 4m azon beliil az Gjonnan
csatlakozott orszdgok szerepe novekvd-

ben van. Az EU-n kiviili orszdgokkal
folytatott kereskedelemben ugyanakkor
egyre né a passzivum. A Kindval folyta-
tott forgalomban tavaly a magyar GDP
4,6 szdzalékdnak megfeleld negativ szal-
do6 keletkezett. A forgalom jelentds részét
a multinaciondlis cégek bonyolitjdk: az
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importként beérkezd 4rukat tovdbb fel-
dolgozva éreékesitik, s jorészt az EU-ba
szallitjdk, ahonnan gyakran reexportra
megy. Kiilkereskedelmiinkben a magas
és kozepes technoldgidt képviseld feldol-
gozott termékek, valamint a gépek és szal-
litdeszkdzok az importban 85, az export-
ban 90 szdzalékos ardnnyal szerepelnek.
A kivitel magas feldolgozottsdgi szintje
és az 5 szdzalékpontos kiilkereskedelmi
technolégiai tobblet a magyar gazdasdg
stagnalé novekedési adatai ellenére is jel-
zi, hogy a meghatdrozé silyu vallalatok
megQrizték versenyképességiiket.

Az export — becsiilt adat szerinti — 60
szdzalékos importvonzata nemzetko-
zi  Osszehasonlitdésban  kiemelkedden
magas, ami a hazai kis- és kozépvél-
lalatok versenyképességi problémdit is
jelzi. Ugyanakkor az elmult években az
exportndvekedés feliilmilta az import
dinamikdjdt, s ez mutatja a hazai ipar
versenyképességének javuldsdt. Folyik
a viszonylati szerkezet 4talakuldsa — egy-
re nagyobb a stlyuk a térségbeli, illetve
a délkelet-eurdpai orszdgoknak. A tava-
lyi, katasztrofdlisan gyenge mezdgazda-
sdgi terméseredmények ellenére az ag-
rarkereskedelem t6bb mint félmillidrd
eurds szald6javuldst mutatote fel.

TRENDEK
A TOKEBEARAMLASBAN, 2007

Tavaly az elmult tiz év 3,784 millidrd
eur6s dtlagdt valamivel meghaladé
kiilfoldi mtikédd téke érkezett Ma-
gyarorszdgra: a 4,049 millidrd euré a
GDP 4 szdzalékdnak felel meg. 2003
6ta a kiilfoldi kozvetlen t8kebefekte-
tésekbdl szdrmazé jovedelembdl egyre

kisebb részardnyt tesz ki az tjra befek-
tetett jovedelmek ardnya, az osztalék
ardnya viszont ennek megfeleléen nd.

Tavaly év végén az FDI-4llomdny 66,4
millidrd eurd, ez a GDP koézel 66 szd-
zaléka. Ezzel az egy fére jutd kiilfsldi
kozvetlen t8kedllomdny 2007 végén
elérte a 6600 eurédt. Idén arra lehet
szdmitani, hogy a kiilfoldi kézvetlen
té6kebefektetések értéke 4,5-5 milli-
4rd eur6 kozotti lesz Magyarorszdgon.
Ezen beliil az Gjra befektetett jove-
delmek részardnya 50 szdzalék koriili
lehet.

A legnagyobb befektetd orszdg tavaly
Ausztria volt (f6ként az OMV Mol-
részvény-vésdrldsainak  készonhetd-
en). Ausztridt kovette Németorszdg,
Hollandia és Spanyolorszdg. Az EU
részesedése 93 szdzalékos volt. Az 4l-
lomédnyt tekintve a legnagyobb befek-
teté Németorszdg, Hollandia és Auszt-
ria. A részvény és egyéb részesedés
kategéridn beliil az energiahordozdk
feldolgozdsa 86,4 szdzalékot tett ki.
A feldolgozdipar részardnya nétt, mig
aszolgdltatdsoké csokkent. A régids ver-
senytdrsakkal &sszehasonlitva: Cseh-
orszdg kivételével mindeniict csdkkent
az el6z8 évhez képest a t8kebedramlds
(Szlovakidban harmaddval, Romdnia-
ban egydtodével kevesebb t8kebefek-
tetés volt). Csehorszdgba ugyanakkor
kozel 40 szdzalékkal nétt a bedramlds.
Magyarorszdgon és Csehorszdgban az
egy fére juté FDI-dllomdny egyardnt
6600 eurd volt 2007 végén. Szlové-
kia, amely az elmdlt években gyors
iitemben zdrkdzott fel a két orszdghoz,
2007-ben viszonylag mérsékeltebb né-
vekedést mutatott e téren.

TRENDEK
A TOKEKIVITELBEN, 2007

Rekordot ért el a magyar véllalatok 8-
kekihelyezése tavaly: most elészor [épte
tdl a 3 millidrd eurét (3004 millié eurd),
ami a GDP 3 szdzalékdnak felel meg. Ez
az érték az elmuilt 8t esztendd éves dtlagde
midsfélszeresen haladja meg, és ennek az
id8szaknak a 30 szdzalékdt adja. Az Gjra
befektetett jovedelem részardnya a teljes
osszegen beliil fokozatosan nd, tavaly
elérte a 28 szdzalékot. Ez a hazai villala-
tok névekvd kiilfoldi jelenléwének, illetve
kilfoldi tevékenységiik nyereségességé-
nek, valamint annak készénhetd, hogy
ez utdbbi jelentds részét nem osztalékra,
hanem tovébbi beruhdzdsokra forditjak.
Tavaly év végén a hazai véllalkozdsok ki-
helyezett t6kedllomdnya megkozelitette
a 12,5 millidrd eurét. A vérakozdsok
szerint idén a hazai villalkozdsok t8ke-
kihelyezési tevékenységében némi lassu-
lds vérhatd. Tavaly a legtobb t8ke nem
ahagyomdnyos, térségbeli célorszdgokba
(Szlovékia, Hollandia és Horv4torszdg)
dramlott: a kéc legjelentsebb célpont
az Egyesiile Kirdlysdg és Olaszorszdg
volt (35,9, illetve 26,1 szdzalékos suly-
lyal). Az energiahordozdk feldolgozésa,
illetve a pénziigyi tevékenység szektorok
egylittes stilya meghaladja az 50 szdza-
lékot (Mol és OTP Bank). A térségbeli
versenytdrsakkal ~6sszehasonlitva Ma-
gyarorszdg élenjir a t8kekihelyezésben.
Csehorszdgban 2007 végére a kihelye-
zett t8ke mennyisége 4,7 millidrd volt,
ami nagyjibdl a 2004 végi magyar adat-
nak felel meg. Magyarorszdg vezet az
egy fbre jutd 4dllomdnyi t6kekihelyezés
mutatdjdt tekintve is.
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Kek ocean stratégia — A verseny nelkiili piaci ter

W ,Vildgszerte tobb mint 1 mil-
li6 eladott példany” — 4ll a bo-
ritdén, ami gazdasdgi szakkdnyv
esetében egészen rendkiviili telje-
sitmény. Végigolvasva megértjiik,
hogy ez a kényv meg is érdem-
li. Mondanivaléjdnak lényege,
a ,kék décedn stratégia’, a boles
marketing egyik alapszabdlydt
adja: a piaci lehetdségek felosztdsa
nem zéré Osszegl jtszma, a na-
gyobb részesedés eléréséhez nem
felcétleniil mdsok lehet8ségeibél
kell kiizdelmesen elragadni, ha-
nem 4 lehetdségeket kell terem-
teni. A bolcs vallalati magatartds
egyik alapigazsiga, hogy az uj,
nyerd stratégidhoz nem feltétleniil
kell vadonattj igazsdgot felismer-
ni, hanem megfelel§ alapja lehet
ismert igazsdgok hatékony, vjszert
felhaszndldsa — amit ez a konyv is
kindl.

A kék 6cedn stratégia arra osztdnzi
a vallalatokat, hogy versenyképessé-
giik erdsitéséhez tdrjenek ki a véres
versengés vords 6cednjabdl gy, hogy
a versenyt8l még érintetlen piaci lehetd-
ségeket fedeznek fel vagy teremtenek ma-
guknak. Hagyjdk el a meglévé piacokra
vonatkozé  olyasfajta benchmarking
vizsgdléddst, amely révén ott a verseny-
tdrsaikhoz hasonlitjdk magukat, és igy
igyekeznek versenyelényre szert tenni.
Az ezeken a piacokon valé kimeritd
tillekedés helyett sokkal hatékonyabb
lehet iigyesen tullépni rajtuk még ki-
akndzatlan teriiletekre. Meghatdrozé
jelentéségli ebben, hogy ennck a stra-
tégidnak az alkalmazdsdt a cég alapvetd
j létformdjaként kell kdvetni, azaz az
elérelépést médszeresen Gjbdl és Gjbol
meg kell ismételni. Amikorra az elért
siker ismertté teszi az Uj lehet8séget,
és a versenytdrsak maguk is jelentds
erbvel megjelennek az igy megnyitott
4j piacon, illetve piaci szegmensben,
a cégnek mdr készen kell 4llnia arra,
hogy tovdbblépjen Gjabb lehetdségek
meghdditdsdra.

Az itt elénk tért tudds eurdpai, amerikai
és dzsiai véllalatok gyakorlatdt elemzd
15 éves kutatdsra és tobb mint szdz évre
visszanytléan esetek, stratégiai akcidk
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és adatok elemzésére tdmaszkodik,

az ezekbdl kinyerhetd elvi alapokat
és eszkoztdrat mutatja be. Az a fajta,
amely azonnal megragadja az emberrt,
s ha olykor zavar is a kifejtéseinek, fo-
galmazdsainak egynémely hibdja, felvil-
lanyozédunk a sok hasznos, tanulsdgos,
a gyakorlatban kozvetleniil is kamatoz-
tathat6 gondolatdtdl s a megkapdan ész-
szer(l megkozelitéseitl. Természetesen
nem adja a siker biztos receptjét — olyan
nincs! Ad viszont igazén jé gondol-
koddsmédot, a megvaldsitdshoz sok
hasznos tuddst, és tanulsdgos példdkat
a gazdasdgi élet gyakorlatdbdl.

Az ebben rejlé gazdasigi lehetdségeket
illetéen nagyon is elgondolkodtaté, amit
a szerz6k mondanak: 108 villalat iizle-
ti tevékenységének induldsic vizsgdledk
meg annak felmérésére, milyen hatdssal
van egy kék dcedn lécrehozdsa a cég 4r-
bevételének és profijdnak alakuldsdra.
Azt raldledk, hogy azok 86 szdzaléka
a meglévd adottsdgok kiterjesztésével
indul, ami a mdr létez piaci tér voros
4cednjdn beliil megtett kismértékd javi-
tdsokat jelenti. Ezek az dsszes cégre jutd
drbevétel 62 és a profit 39 szdzalékdt
éreék el. A kék dcednokon elbretord 14

Park Konyvkiadao, 2008 (mdsodik kiadds)

szdzalék viszont az drbevételnek a 38,
a profitnak pedig a 61 szdzalékdt tudta
megszerezni. Ugyanakkor az elemzé-
seik azt is megmutattdk, hogy a kék
dcednokat teremtdk, illetve meghé-
ditdk ldtszolag egyedi sikertdrténetei
mogdtt valdjdban egy kivetkezetes és
kozos séma rejlik. Ennek bemutatdsat
szolgdlja e m{ sok nagy hirli cég pél-
ddival.
A lényeg természetesen a részletekben
van — abban, hogy hogyan alkothatja
meg egy cég a maga sajit adottsdgai-
ra és lehetdségeire szabott kék dcedn
stratégidjdt, és féként hogyan ak-
ndzhatja ki azt a lehetd legjobban a
maga haszndra, beleértve ebbe még
azt is, hogy mikor keressen, és mi-
kor ne keressen 4j lehet8ségeket. Aki
ezt a konyvet alaposan végigolvassa,
s még alaposabban elgondolkodik
az 4llitdsain és a javaslatain, e tekin-
tetben igen jol haszndlhaté tudds
birtokdba keriil. Nagyrészt nem is
forradalmi tjdonsigokat mond, ha-
nem kit(inden 4llitja be ebbe a rendszer-
be, stratégidba a mar meglévd tudds sok
elemét.
Mindehhez még egy kis izelitd: A kék
6cedn stratégidk kidolgozdsdrdl szdld
rész nyit6 fejezete a piaci hatdrok re-
konstrudldsdrdl szol, s annak hat alap-
vetd megkozelitési modjde vdzolja fel.
Koziiliik az egyik annak vizsgdlatdra td-
maszkodik, hogy a feltdrhaté piaci tren-
dek vdrhatéan hogyan valtoztatjik majd
meg a véasdrldi ériékeket, s az hogyan
hat majd a cég iizleti modelljére. Ahhoz,
hogy egy ilyen trend kék 6cedn stratégia
alapjdul szolgdlhasson, a szerz8k szerint
hdrom kritériumnak kell megfelelnie:
dontd legyen a cég iizleti tevékenysége
szempontjabdl, visszafordithatatlannak
kell lennie, és vildgos irdnyvonallal kell
rendelkeznie. Miutdn azonositottunk
egy ilyen természet(i trendet, feltehet-
jik magunknak a kérdést, miként fog
kinézni a piac, ha a trend eljut a logikus
végkifejletéhez. Ebbdl az elképzelt jo-
v6bél visszafelé dolgozva hatdrozhatjuk
meg, mit kell megvéltoztatnunk a mé-
ban, hogy egy 0j kék 6cednt teremthes-
sitnk magunknak.
Dr. Osman Péter



CSR

Hungary

Atlantis Press

Merettesse meg cége CR-érteket!

CSR Hungary 2008 Dij — t6bb mint hirverés
Pély4zasi hatdridé: 2008. szeptember 20.

On szerint éreék és iizlet egymast kizarja? Csak tisztességte-
len profit létezik?

New York, Briisszel, London... Evtizedek 6ta viligszerte
kutatjdk, elemzik, hogy a jobb jov6 reményében melyik az
a gazdasdgi modell, mely garantdlja a fenntarthatdsdgot.
Kulcsszerep jut ebben a rendszerben a véllalati felel8sségvdl-
laldsnak, a Corporate Responsibilitynek.

Most hol tart az On cége CR-iigyben?
* Kotelezd feladatként éli meg munkatdrsaival egyiict?
e Formdlis kommunikd4cids eszkozként tegyitk meg ezt
a gesztust a kiilvildg felé?
¢ Tudja, mit takar pontosan?
Csak ennyi? Vagy...
e Stratégidjinak szerves része?
* A topmenedzsment szemléletmddjitél nem 4ll tédvol
a vdllalati felel8sségvdllalds?
e Cége hatékonysdgdt elésegiti?

A CR-értéket mir nem a kényszerjelentések és marke-
tingfogdsok vildgdban l4tja?
S6t szeretné megmérettetni magdt, s megmutatni a kiilvi-
lignak, hogy az On cége mar komolyan veszi a vallalati fe-
lel8sségvallaldst?
Mi, a CSR Hungary szervezdi (Atlantis Press) ezért alapitot-
tuk a CSR Hungary Dijat.
Idén el8szor irtuk ki a CSR Hungary Dijat, melyet t6bb
kategé6ridban hirdettiink meg:
* C(S)R Menedzsment Djj kiilén nagyvéllatok és kiilon
kkv-k szdmdra;
e Kozos  feleldsség-stakeholder — megolddsok  (cég-
kézintézmény-média-civilek);
¢ CR Excellent személy részére (médium, civil szervezet,
kézintézmény, cég vezetdje).
3 érv amellett, hogy palydzzon (téritésmentes) a dijra:
* nem a sajtéban megjelent hirverések szdmdt éreékeljiik;

* nem az adomdnyozds és szponzordcié mértékét nézziik;

* a birdlébizottsdg szakmai alapon dént (l4sd aldbb a ta-
gokat!).

Kik a birdlébizottsdg tagjai?

A (téritésmentes) pdlydzatokat birdlé bizottsigban a gyakor-
lati izleti életben, menedzsmentrendszerben is jértas tekin-
télyes szakemberek sora taldlhaté:

dr. Angyal Addm egyetemi tanir; dr. Futé Péter,
a MGYOSZ elnoke; dr. Kupa Mihdly kozgazddsz, a Mol
feliigyelébizottsdgdnak elndke, egykori pénziigyminiszter;
Marschall Miklés, a Transparency International Azsia
és Kozép-Eurdpa regiondlis igazgatdja; dr. Pakucs Jdnos,
a Magyar Innovdcidés Szdvetség tiszteletbeli elnoke;
Pallaghy Orsolya fenntarthaté fejlédés szakértd; dr. Szeg-
vdri Péter teriiletfejlesztési szakértd és cimzetes egyetemi
docens; Takdcs Jdnos, a Menedzserek Orszdgos Szovetsé-
gének elndke; Vincze Miklos, a VAM Design Center iigy-
vezetd igazgatdja.

Mit kap On mint a dij nyertese és mi a dij célja?

Széles kord publicitdst adni a kiemelkedd egyéni és céges CR/
Corporate Responsibility/tdrsadalmi feleldsségvallalds telje-
sitménynek, amely néveli a cég reputdcidjic és ezdltal iizleti
értékét nemcsak hazai, hanem nemzetkozi szinten is. Példat
mutatva nemcsak a mostani, hanem a leendd gazdasdgi dén-
téshozok felé is. A dijjal id6vel olyan érték- és normarendszert
teremteni Magyarorszdgon, mely a kultdrdnk részévé vdlhat.
A Corporate Responsibility a cégek esetében menedzsment-
rendszert jelent, nem leszlikitve a kommunikdciéra a fogal-
mat.

P.S.

Az idei konferencia (2008. oktdber 30.) és dij févédndke
Solyom Ldszl6 koztdrsasdgi elnok.

Ma mir a konferencia az év legnagyobb C(S)R f6ruma, ahol
cégvezet, kommunikdcids vezetd, kutatd, hallgaté cserél-
heti ki tapasztalatait.

Regisztriljon és palydzzon itt: www.csthungary.eu
Elérhetdség: CSR Hungary — Atlantis Press
Tel./fax: 06-1/352-0957
E-mail: palyazat@csrthungary.cu
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