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KOSZONTO

Takacs Janos,
az MGYOSZ alelndke

MAGYAR GYARIPAR

Nemzeti strategia nélkul nincs haladas

B Magyarorszdg még nem keriilt le
a befektetdk térképérdl, de egyre sziir-
kiil az a folt, mely e kis orszdg helyét
mutatja a vildgban. Még mindig ren-
delkeziink megfelel8 infrastruktirdval
és kellden képzett szakembergirddval
ahhoz, hogy megtartsuk a beruhdzéin-
kat és becsalogassunk Gjabbakat is. Az
ezredfordulén még biiszkén hirdetett
versenyel8ny azonban mdr elolvadt.
Visszaszerzéséhez elengedhetetlen a po-
litikai elit, a gazdasdgi szerepl6k, a civil
szféra és a teljes tdrsadalom &sszefogd-
sa, egyiittm(ikodése. Egy olyan dtfogo,
konszenzuson alapul6 nemzeti stratégia
megalkotdsa sziikséges, amely hosszii
tdvon felvdzolja a fejlddés irdnyait, lehe-
t6ségeit. A lényeg, hogy meglegyen a he-
lyes irdny, a temp6rdl aztdn lehet majd
vitatkozni.

Erre a nemzeti stratégidra kellene felépi-
teni ezt kovetben azt az orszdgimdzst,
ami az orszdg jelenlegi és jov8beni ver-
senyel8nyeit kommunikalnd vildgszer-
te. Nekiink magyaroknak az a bajunk,
hogy még azt sem tudjuk kommuni-
kalni, amit jol csindlunk. A kommu-
nikdcidra azért volna szitkség, mert ha
egy pozitiv jovéképet tudndnk mutatni
a befektet8knek, akkor kénnyebben
vallalndnak  4ldozatokat,
a jov8beni beruhdzdsokat is. Ez a ked-

beleértve

vezd jov8kép azonban csak a névekedést
serkentd kormdnyzati intézkedésekre
épiilhet. Viszont éppen ez a legfonto-
sabb, ami hidnyzik a konvergenciaprog-

rambdél és az Uj Magyarorszdg Fejleszté-
si Tervbdl is.

Ami a fejlédés ivér befogadni képes
pozitiv jovékép mellett a befektetdket
érdekli, az a mindennapi munka ne-
hézségi fokdt meghatdrozd jogszabdlyi
kornyezet. Itt a legfontosabb tényezék,
amiket keresnek, a hosszti tdva kisza-
mithatésdg és a stabilitds. Az iizled
kornyezetet és befektetési kedvet legin-
kabb az rontja le, ha gyakorta valtoznak
a szabdlyozdok. Ha ez rdaddsul oda-visz-
sza toreénik, akkor az a gazdasdgpoliti-
ka bizonytalansdgdra utal. Hasonlékép-
pen fontos szempont az egyszer(iség is,
mert akkor a kiilfoldi beruhdzék nem
tartanak att6l, hogy elvesznek a kiska-
puk stirtijében, s emiatt romlani fog
versenyképességitk. Nem az adéemelés
mértékével van tehdt a baj ma Magyar-
orszdgon, hiszen egy 2 szdzalékos teher-
ndvekedés nem riaszgja el a multikat.
Viszont az élémunkdra rakédé terhek
ma Magyarorszdgon riasztéan magasak,
még régiods osszehasonlitdsban is. A sza-
balyozds 4ttekinthetetlenségén valtoz-
tatni kellene. Az 4ttekinthetéség és a ki-
szdmithatdsdg is csak akkor valésithatd
meg, ha egy hosszt tdvra kidolgozott és
egyeztetett jovokép elérésének eszkoze.
Ha tudjuk, merre tartunk, akkor meg
tudjuk mondani a befektetdnek, hogy
most miért kell ennyit adézni, és garan-
tdlni tudjuk azt is: terhei nem fogjak 6t
év mulva sem veszélyeztetni versenyké-
pességét.

A kiilfsldi beruhdzéknak az sem mind-
egy, hogy miként és milyen feltételekkel
juthatnak tdmogatdsokhoz ¢és egyéb
tobbletforrdsokhoz az adott orszdgban.
A multiknak ma Magyarorszdgon jé
esélyeik vannak arra, hogy nyerjenek
a kiilonféle pélydzatokon. A magyar kis-
és kozépvillalkozdsoknak viszont ehhez
sziikségiik lenne a kormdnyzat pértfo-
gdsdra. A magyarorszdgi kis- és kozép-
véllalatoknak az iizleti életben az jelent-
heti a kitorési lehet6séget, ha regiondlis
beszallitokkd vdlnak. A tevékenységi és
ldcdkoriik kiterjedése ugyanis lehetévé
tenné azt is, hogy twbb cégnek is dol-
gozhassanak, ami jelent6sen megnével-
hetné létbiztonsdgukat, és biztos tizleti
perspektivat teremthetne e véllalkozd-
soknak. A multikon keresztiil erre meg-
van a redlis esélyiik, 4m ez azt is jelenti,
hogy a nagyvéllalatok igényeihez ru-
galmasan kell tudni alkalmazkodniuk.
A nagyvillalatok ugyanis éppen azért
keresik a kapcsolatot a kisebb cégekkel,
hogy veliik szévetkezve gyorsabban tud-
janak reagdlni a piac gyors vdltozdsaira.
A magyarorszdgi kis- és kozépvallalatok
rdaddsul nem pihenhetnek nyugodtan
a babérjaikon, és nem tanulgathatjik
a végtelenségig a multik igényeihez val6
alkalmazkoddst. Mdr ndlunk is megje-
lentek ugyanis kiilfoldi versenytdrsaik
beszallitokként, ami a verseny erdsodé-
séhez vezethet ezen a piacon is. A til-
éléshez a hazai cégeknek is fel kell néni-
iik a regiondlis feladatokhoz.
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NAPIREND

KEPVISELETI DEMOKRACIA

Az erdekkepviseletek

( X X 77 e

jovoje

A Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetségének Cstcstalalkozo cimii rendezvénysorozatan dr. Sarkozy Tamas profesz-

szort az érdek-képviseleti demokracia aktualis kérdéseirdl faggattak az érdeklodok.

Sdrkozy Tamés szerint a kormdnynak is torekednie kell a partneri kormdnyzasra

B A civil érdekképviseletekkel a part
neri kormdnyzds 4j jelenség, mert a ha-
gyomdnyos jogdllamban ilyen nem volt
— mondta bevezet8ben Sirkozy Tamds
professzor. — Az Eurépai Uni6 2001-es
eurépai kormdnyzdsrdl szol6, ugyne-
vezett fehér kdnyvében szorgalmazza
a partneri kormdnyzdst a civilekkel,
ami alapvetd véltozdst jelent a jogdllam
felfogdsdban. A hagyomdnyos jogdllam
ugyanis a politikai pdrtokat tette meg
a szakpolitikdk tekintetében is a poli-
tikai akaratképzés egyetlen férumévd.
Id8kézben a modern 4llamokban a tisz-
tdn kozhatalmi funkcidk 4talakultak
kozszolgdltatdkkd. Emellett a tdrsada-
lom eljutott egy olyan kulturdlis szintre
Eurdépdban, amikor a kiilonbéz8 civil
szervezetek igénylik is a sajdc teriiletii-
kon a részvételt a kormdnyzdsban. Az
eurépai gondolkoddsmdéd szerves része
lett a partneri kormdnyzds a civil szer-
vezetekkel, érdekképviseletekkel, ami
nem a parlamenti demokricia lerontd-
sdt, hanem kiegészitését jelenti.

Az egyiittm(ikddés az érdekképvisele-
tekkel azt jelenti, hogy minden fonto-
sabb tigyben ki kell kérni azok vélemé-
nyét, meg kell hallgatni javaslataikat,
azokkal érdemben foglalkozni kell.
Adott esetben a kormdnynak az érdek-
képviseletekkel megallapoddst kell kot
ni, de ez nem kozhatalmi [épés. Tehdt
a kormdny megallapodhat az Orszdgos
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Erdekegyezteté Tandcsban a munkél-
tatdk és a munkavéllalok képvisel8ivel
a minimdlbérrél, de ez nem tdrvény.
E megéllapodds alapjin a kormdnynak
mint kozhatalmi szervnek sajdc hatds-
korében déntenie kell, vagy az Orszdg-
gylléshez kell fordulnia. Tehdt nem
a megdllapodds emeli tdrvényerdre
a minimdlbért, hanem egy kdzhatalmi
akeus.

A gétlé tényezdk

Hiarom tényezd gétolja jelenleg a civi-
lekkel, a gazdasdgi érdekképviseletek-
kel az eredményes egyiicemi(ikddést.
A politikai partok oldaldrél, a kormdny
oldaldrél és az 6nok oldaldrdl — fejtette
ki a tovdbbiakban véleményét a pro-
fesszor. A politikai pédrtok oldaldrdl
azért van bizalmatlansdg, mert 17 év-
vel ezeldtt egypdrtrendszer volt, most
kialakult egy tobbpdrti demokricia
friss pdrtokkal, amelyek magdtdl érte-
t8dden a hagyomdnyos jogdllami elvek
alapjdn a politikai tevékenységet mo-
nopolizdlni kivdntdk, mert hiszen meg
kellett szildrditani egy tobbpartrend-
szer(l parlamenti demokricidt.

A kormdnyzati szervek jelentds része az
érdekképviseletben munkdc gétld oé-
nyezdt l4t. Lassit, az érdekképviseletek
nem tudnak véleményt nyilvdnitani
3 nap alatt, 6ssze kell iilniitk egymadssal
egyeztetni. Az érdekképviseletek jelen-

t8s része arra sem képes, hogy az eltérd
véleményeket integralja.

A harmadik tényez8, hogy 40-50
évi szocializmus utdn a civil szfé-
ra szitkségképpen gyenge, hiszen pl.
a Magyarorszdgon 1987-ben dllitottuk
vissza az alapitvdnyt. A magyar egye-
siiletek hihetetlen mértékben gyengék
voltak. Ilyen kériilmények kdzote 17 év
utdn hogy lenne ez a civil szféra erds?
Hogy lennének a gazdasdgi érdekkép-
viseletek olyanok, mint Nyugat-Eu-
répdban? A civil szféra {8 gyengesége,
hogy zé6mmel feliilrdl szervezett, mert
hiszen a mdr meglévd szerveknek az
utédai. Gyenge a tdrsadalmi legiti-
micidjuk, mert csekély a tagsdguk, és
nagyon szétaprézddott szervezetekben
miikodnek.

Osszegezve Sarkozy professzor hang-
stlyozta, hogy a civilekkel valé part-
neri kormdnyz4shoz a kormdnynak is
erdfeszitéseket kell tennie. Az 4llami
tdmogatdst normativvd kell tenni, és
egységesen, d4tldthatéan, a Nemzeti
Civil Alapon keresztiil kell nyujtani.
A korménynak hagyni kellene, hogy
a civil szervezetek mondjék meg, mi-
lyen tdmogatdsi rendszert tartandnak
a leghatékonyabbnak.

Nem csak

az érdekképviseletek széttagoltak
Széles Gébor, az MGYOSZ elnoke
hozzdszéldsdban utalt arra, hogy koz-
tudott, Magyarorszdgon a legnagyobb
partok tagsdga 30—40 ezer koriil mo-
zog, mikdzben Ausztridban a szocidl-
demokrata pdrtnak csak a bécsi tagsdga
300 ezer fényi. Akkor itt most ki, mi-
lyen mértékben dgyazédote be? Akér
a gazdasigba, akdr a tdrsadalomba?
Ugy gondolom — mondta Széles Gbor
—, hogy a pdrtoknak is meg kellene vizs-
gdlni a sajéc legitimdcidjukat, mielétt
kijelentik, hogy a gazdasdgi érdek-
képviseletek nincsenek tgy ,bedgya-
z6dva”, mint ahogy mondjuk a pdrtok.
Hanggsulyozta, hogy a demokratikus
intézmények erdsitésével pdrhuzamo-
san kell biztositani az érdek-képviseleti
tevékenység lehetdségeit és tekintélyét.



GAZDASAGPOLITIKA

Csokkenteni kell a vallalkozok terheit

A Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetségének marciusi csucstalalkozéjan Varga Mihaly, a Fidesz-kormény volt pénz-
ligyminisztere fejtette ki nézeteit a gazdasagi fejlodés lehetdségeirdl.

B A Fidesz alelnoke
szerint a feketegazda-
sag kifehéritését csak
akkor lehet megvalé-
sitani, ha csékkennek
a vallalkozdék terhei.
Ezzel egy id8ben nem
szabad drdmai médon
visszafogni a kdzponti
kiad4sokat. Ugy vélte,
semmi esetre sem jar-
haté ttja a fejlédésnek,
ha végleg leépitik az
illamot, mert a koz-
ponti
visszafogdsa
ja a gazdasdgot, nem
segiti a foglalkozta-
tdis novekedését. Az
egyensulyi helyzet és
agazdasdgi felzdrkézds

beruhdzasok
lelassit-

az a kée pillér, amelyre
a Fidesz aktudlis gaz-
dasdgpolitikdja épil —
mondta Varga Mihdly.
A jelenlegi gazdasdgi
helyzetrdl azt mondta,
hogy a kedvezd vildg-
gazdasdgi trendek da-
cdra lassul a magyar
GDP névekedésének
iiteme.  Ugyanakkor
az 4llamaddssdg egyre
nd; az 1998-2006 ko-
zotti intervallumban a

brutté hazai Osszter-

mék ardnydban 61,9

sziikséges megerdsi-
teni a magyar gaz-
dasdgi szektort. Azt
mondta, ha nem kap-
nak segitséget a kis-
és  kozépvillalkozok,
annak negativ hatd-
sait a multinacion4-
lis cégek is megérzik.
Ezért kell erdsiteni
a hazai besz4llit6ipari
kapacitdsokart,
pedig dgy, hogy en-
nek kedvezd hatdsait
az egész térségben

még-

érezni lehessen. A Fi-
desz 4lldspontja sze-
rint valédi reformok-
ra van sziitkség, mert
pillanatnyilag ~ sem
az egészségligyi, sem
a nyugdijelldté rend-
szer a jelenlegi for-
mdjdban nem tartha-
t6 fenn. Osszegezve:
a volt pénziigyminisz-
ternek az a véleménye,
hogy az édllami kolte-
kezés visszafogdsdra,
az ad6zds alapvet§ és
vallalkozébarit 4tala-
kitdsdra, a viallalko-
zdsok megerdsitésére
van sziitkség.

Hatalmas a hidny...
Széles Gabor, a Mun-

szazalékrol 67,5-re
novekedett. Ezzel ha-
zdnk azok kozé az orszdgok kozé ke-
riilt, amelyekben nagyon magas az 4l-
lamh4ztartds deficitje. A volt miniszter
szerint az ilyen tendencidji folyama-
tok tartds leszakaddst eredményeznek,
még abban az esetben is, ha az Eurépai
Unié 4leal elfogadott konvergenciater-
veket maradékralanul teljesitjitk. A
rafizetés a 2001. évivel megegyezd, s
ez azt jelenti, hogy elvesztegettiik az
elmult hét esztenddt. Ez tiikrozédik
abban is, hogy mind kés8bbre tolédik
az eurd bevezetése. Pillanatnyilag bi-
zonytalan progndzisnak ldtszik a 2014-
es hatdrids is.

Varga Mihély sem lat esélyt drasztikus addcsokkentésre

Mérsékelni kell az adékat

Drasztikus adécsdkkentést nem 14t
lehetségesnek a volt miniszter. Szerin-
te azonban sziikség volna olyan 1épé-
sekre, mint példdul a Horn-kormdny
idején a tdrsasdgi adé mérséklése vagy
aFidesz-kormdny alattaz egészségiigyi
hozzdjérulds mértékének csokkentése,
vagy legutdbb az eva bevezetése. Ezek
ugyanis csdokkentették a vallalkozdék
terheit, ezzel segitették a gazdasig
novekedését. Mind a hdrom esetben
névekedett ugyanakkor az dllam jo-
vedelme, ami nagyobb addébevételt is
eredményezett. Varga Mihdly szerint

kaaddk ¢és Gydripa-

rosok Orszdgos Szo-
vetségének elndke szerint az orszdg
bevételeihez mérten 6ridsira dagadt
az 4llamhdztartds hidnya, és ezért
a jelenlegi nehéz 4llapotbdl valé ki-
ldbalds hosszd ideig, akdr nyolc-tiz
évig is eltarthat. Ehhez azonban fel-
tétleniil szitkség volna arra, hogy né-
hdny alapvetd kérdés megolddsdban
osszefogjanak a pdrtok. Hangsulyoz-
ta, hogy ehhez készek hozzdjirulni
a gazdasdgi érdek-képviseleti szerveze-
tek is, amelyek eddig is szdmos javas-
lattal igyekeztek eldsegiteni azt, hogy
Magyarorszdg a tartésan fenntarthaté
ndvekedés palydjéra élljon.
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FOSZEREPLO

1IVSZ

2007 a valtozasok éve lesz az informatikaban

Az Informatikai Vallalkozasok Szovetsége, az MGYOSZ tagszervezete szerint a hazai informatikai piac dinamikusan fej-
I6dott 2006-ban, tovabb erdsodott a tavkozlés, a média és az informatika kozeledése, s végre jelentdsen csokkent az
internet-hozzéaférés atlagos ara is. Az EU hivatalos felmérése szerint az utobbi egy évben Magyarorszag Iépett eldre leg-
nagyobbat az e-kdzigazgatas terén, s igy a 23. helyrdl a 14.-re ugrott. Hazank lakossaganak 6070 szazaléka azonban
digitalisan még mindig irdstudatlan, és van mit fejlodni a szakemberképzés terén is: a hazai felséoktatasi rendszer csupan
évi 3000 informatikai szakembert képez, mikozben ennek a két-haromszorosara lenne sziikség.

A 20006 az 4ttorés

Az informdci6technolé-
gia 2006-ra a
gazdasdg egyik kulesfon-
tossdgli  ipardgivd  vélt.
A 2006-o0s év hirom leg-
fontosabb eredménye, hogy

nemzet-

végre jelentSsen csokkent
a szélessavi internet-hoz-

z4férés 4ra, nétt az internetez8k szdma —
a 14 év felettick 36 szdzaléka haszndlja
a vildghdlét —, és az e-kozigazgatds is
szépen fejlédik. A tavalyi legnagyobb
hidnyossdg az, hogy még mindig hidny-
zik az dllami szférdbdl az a vezetdi és me-
nedzserszemlélet, amely az informatika
hatékony elterjesztéséhez és alkalmazd-
sdhoz sziikséges.

Novekvé internet-hozzaférés

Az elmult esztend8ben jelentésen csok-
kent az internet-hozzdférés kolesége,
igy hazdnk végre kikeriilt a legdrdgdbb
internetcsatlakozdst kindlé eurépai or-
szdgok korébdl, és jelenleg a kézépme-
z8nyben foglal helyet. Mintegy masfél
millid magyar hdztartds rendelkezik
szdm{tégéppel, és 800 ezerre tehetd az
internet-kapcsolattal elldtott hdztartd-
sok szdma. Az év végére a hdztartdsok
internet-kapcsolatainak hdromnegye-
de volt szélessavii, s 10 szdzalék alatt
volt a betdrcsdzds vagy ISDN-kapcso-
lat ardnya.

A kormdnynak kulcsszerepe lehet
a jov8beni novekedésben, hiszen Gjabb
adémentes jovedelemkiegészitd ren-
delkezésekkel tovibb novekedhetne
a hazai szélessdva internet-hozzaféré-
sek szdma. A legelterjedtebb internetes
tevékenység tovébbra is a levelezés (84
szdzalék), az informdcidkeresés (70—
80 szdzalék), valamint a szérakozds és
a jaték (65 szdzalék). A kutatdsok sze-
rint 2006-ban a 14 év feletti korosz-
taly kozel fele (47 szdzalék) haszndle
rendszeresen vagy alkalmanként szd-
mitégépet, mig az internethaszndlék
ardnya 36 szdzalékos volt.

W6 47 évfolyam 2. szam

Dinamikusan fejlédé e-szolgéltatdsok
Az EU hivatalos felmérése szerint az utéb-
bi egy évben Magyarorszdg lépett elére
legnagyobbat az e-kozigazgatds terén,
s a 23. helyrdl a 14.-re ugrott. A tavalyi
év sordn lezdrult az e-kozigazgatds elsé,
megalapozé fézisa, s 6ridsi el6relépésnek
tekinthetd, hogy a 2004. évi CXL. tor-
vény az online ligyintézést egyenrangivd
tette a hagyomdnyos iigyintézéssel. Az
Ugyfélkapu 2005-6s induldsa éta t5bb
mint 500 ezren regisztriltak a mintegy
400 szolgdltatdst nyujtd rendszerbe, és
eddig mintegy 2 millié tranzakciét haj-
tottak végre a biztonsdggal kapcsolatos
komolyabb problémdk nélkiil. Egyértel-
mien javult a hazai online kiskereskede-
lem eredményessége az elmult év sordn,
regiondlis dsszehasonlitdsban Magyaror-
szdg szinte minden téren fejlettebb a kor-
nyez8 orszdgokndl. Az IVSZ 2006-ban
mar masodszor irta ki ,az év internetes
kereskeddje” pdlydzatot, amellyel szeret-
né szélesebb korben is ismertté tenni és
népszerlsiteni az internetes kereskedést.
A dfjat 2006-ban a www.vatera.hu nyer-
te, amely 6nmagdban 4,5 millidrd forin-
tos forgalmat bonyolitott le.

2007-es kihivisok

Az IVSZ szerint az idei évben el kell indi-
tani a kétarct, polarizdle digitdlis kuledra
felzdrkdztatdsat, hiszen az orszdg lakos-
sdgdnak 6070 szdzaléka digitlisan irds-
tudatlan, a févdroson kiviil — kiilondsen
akeleti orszdgrészben —lényegesen alacso-
nyabb az internetpenetricid. A vildghalot
haszndlék ardnydt tekintve csak Szlové-
kidt és Gorogorszdgot el8zziik meg, ezzel
szemben az internet-hozzaféréssel ren-
delkez8k 4/5-e széles sdvon csatlakozik

a vildghdléhoz, ami viszont
Eurépa legfejlettebb harmadd-
ra jellemezd ardny.
Az informatika fejlédését to-
vébbra is gdtolja az adérendszer
és az oktatds jelenlegi struk-
tirdja. A magyar adérendszer
nem kedvez a tuddsalapi gaz-
dasdgnak, hiszen éppen azokat
az ,€l6 munkaer8s”, nagy hozzdadott
szellemi értéket termeld véllalatokat suje-
ja a legjobban, amelyek révén ez az ipar-
dg nem csupdn ,beszdllitévd”, hanem
valédi kutatds-fejlesziési és innovécids
kézponttd vélhatna. A szdvetség tdmo-
gatja a kezd§ véllalkozdsokra vonatkozd
addkedvezmények bevezetésée, illetve
a munkaerd helyett a vagyonra épii-
16 adérendszer kialakitdsdt javasolja.
A hazai felsdoktatdsi rendszer csupdn évi
3000 informatikai szakembert, mérng-
kot bocsde ki, jollehet hazdnk verseny-
képességének meglBrzéséhez és esetleges
fejlédéséhez ennek a kér-hdromszorosra
lenne szitkség.

Az IVSZ 2007-ben

Az Informatikai Villalkozdsok Szovet-
sége ebben az évben is aktiv része kivin
véllalni a hazai ipardg alakitdsdban.
A piacon végbement viltozdsokat ko-
vetve a telekommunikdcids cégek is
nagyobb szerepet kapnak a szervezeten
beliil, ezért kiilon telekommunikdcids
tagozat jon létre, amely a mikrovéllal-
kozdsokat kiemelten kezeld 4j Mikro és
Start-up tagozattal egyiitt kiilon alelnoki
képviseletet is kap. A szervezet prioritd-
sai kozott szerepel tovdbbra is az oktatds
és képzés, valamint a szdvetségen beliili
networking lehetdség kihaszndldsdt se-
gitd szolgdltatdsok. Az immdr negyedik
alkalommal megrendezett Uzleti Akadé-
mia rendezvényei példdul lehetévé teszik,
hogy a sikeres IT-véllalatok egymdstdl,
illetve nagy tapasztalati szakemberek-
t6] tanulva olyan informdcidk birtokdba
jussanak, amelyekkel eredményesebben
miikddtethetik cégiiket.
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Magyar titkar a GS1 in Europe-nal

Magyar titkara van a GS1 eurdpai tagszervezeteit dsszefogé GS1 in Europe-nak janudr 1-je 6ta. A posztra palyézat utjan kine-
vezett Kétszeri Davidnak — aki az MGYOSZ tagszervezetéhez tartozd GS1 Magyarorszag Kht. vezet6 szakértdje — 41 orszag kii-
16nb0z6 érdekeit és kezdeményezéseit kell 6sszehangolnia a termékazonosités és az elektronikus kommunikécio teriiletén.

— Hogyan indult a palyafutésa, és hol ta-
lalkozott eldszor a GS1 tevékenységével?
— Okleveles élelmiszer-ipari mérnsk-
ként végeztem a Budapesti Corvinus
Egyetemen, s még a tanulmdnyaim
sordn keriiltem nydri gyakorlatra
a szervezet- és termékazonositdst
biztosité szabvdnyok fejlesztésével
és alkalmazdsdval foglalkozé GS1
Magyarorszdg Kht.-hoz 2004-ben.
A néhdny hetes gyakornokoskodds
utdn a kapcsolat nem szlint meg,
s a diploma megszerzését kovetden
a szervezetnél helyezkedtem el asz-
szisztensként, késébb pedig vezetd
szakértként.

— Milyen feladatokat latott el a GS1 Ma-
gyarorszag Kht.-nal?

— Elészor az élelmiszer-ipari termé-
kek nyomon kévethetéségée szolgd-

16 méddszerek fejlesztése teriiletén

dolgoztam, ahol mir ekkor l4tszott,
hogy a vonalkédos technoldgia mel-
lett a rddidfrekvencids termékazono-
sitds egyre nagyobb szerephez fog jut-
ni, igy leginkdbb ebbe a témdba dstam
bele magamat. Ezt kdvet8en hamaro-
san a GS1 EPCglobal programjiba is
bekapcsolddhattam. Ennek lényege,
hogy a nemzetkdzi GS1-hélézat kez-
deményezésére a kiilonboz8 dgazatok
legnagyobb gydrtéinak és forgalmazéi-
nak részvételével feldllt egy platform az
RFID-technolégia nyilt elosztdsi l4n-
cokban torténd bevezetése és elterjesz-
tése segitése érdekében. 2006. janudr 1-
jét8l az én feladatom lett az EPCglobal
program magyarorszdgi bevezetésének
el8készitése és elinditdsa. Ennek révén
arra is lehet8ségem nyilt, hogy ebben
a témdban minden jelent8sebb eurdpai
szakmai rendezvényen és férumon részt
vehessek, amelynek révén a nemzetks-
zi projekteket és munkafolyamatokat
jobban megismerhettem.

— Ekkor ismerkedett meg a GS1 in Europe
munkajaval?

—Részben igen, hiszen a GS1 in Europe
feladata, hogy biztositsa a GS1 nemzeti

Kétszeri David, a GS1 in Europe titkdra

tagszervezetei munkdjdnak &sszehan-
goldsdt. Erre nagy sziikség van, mert
ugyan a GS1 mindig arra tdrekedett,
hogy nemzetkézileg egységesen alkal-
mazhaté szabvdnyokat dolgozzon ki,
4m a szervezet 4ltal kidolgozott szab-
védnyokat sok esetben orszdgonként,
a helyi felhaszndlok igényeinek megfe-
leléen, eltér8en alkalmazték. Altaldban
csak kisebb eltérésekrdl volt szé, 4m
a nemzetkozi kereskedelemben ez igy is
értelmezési problémdkhoz vezetett. Az
eltérd alkalmazdsok szdmbavétele és
egységes, harmonizdlt ajénldsok kidol-
gozdsa 2006 végére lényegében befeje-
z8détt, 4m az Gjraharmonizdle szabvé-
nyok adaptdldsa csak most kezd8dott
meg a GS1 nemzeti tagszervezeteinél.

— Hogyan keriilt a GS1 in Europe titkarsagara?
— Az el8z8 titkdr més teriileten helyez-
kedett el, s igy a megiiresedett pozi-
ciéra a GS1 in Europe tavaly decem-
berben pélydzatot irc ki. A pélydzacra
a tagszervezeteknél dolgozdk jelent-
kezhettek, hiszen &8k tisztdban vannak
a cég szertedgaz$ tevékenységével és

miikddésének alapelveivel. Emellett
persze a palydzdshoz a helyi GS1-szer-
vezet tdmogatdsdra is szitkség volt,
hiszen a titkdri pozicié nem jar kiilon
appardtussal vagy iroddval. Ehelyett
a feladat elldtdsdhoz sziikséges infra-
struktdrdt a posztot elnyert személyt
kordbban alkalmazé tagszervezetnek
kell biztositania. Szerencsére mun-
katdrsaim tdmogattdk az elképzelé-
seimet, s6t kifejezetten oszténoztek
arra, hogy beadjam jelentkezésemet
a titkdri pozicié betoltésére. Ezt ko-
vet8en személyes elbeszélgetés kovet-
kezett Diisseldorfban a GS1 Europe
vezetSivel, akik révidesen arrél ér-
tesitettek, hogy 2007. janudr 1-jét8l
szamitanak a munkdmra.

— Mi afeladata az 4j pozicioban?

— Egyrészt mindenben segitenem kell

a GSI1 in Europe operativ vezetésért

felelds elnskot és a kilenc iigyvezetd

részvételével miikodd REC (Regio-

nal Executive Committee — regio-
nalis végrehajté bizottsdg), a nemzeti
tagszervezetek ligyvezetdibél feldlls és
a stratégiai dontésekben hatdrozé
Regional Board munkdjdt. Ezt egésziti
ki a GS1 in Europe 4ltal indftott és ird-
nyitott regiondlis projektek koordind-
ldsa, pénziigyi és szakmai feliigyelete.

— Mit tekint a legnagyobb kihivasnak?

— Egyel6re az ismerkedés fdziséban
jarok, 4m a legnagyobb kihivdst min-
den bizonnyal a nemzeti tagszerveze-
tek idénként eltéré érdekeinek &sz-
szehangoldsa jelenti majd. A GSI1 egy
globdlis szdmozdsi és szabvényositdsi
szervezet, amelynél a nemzeti érde-
kek csak igen 4rnyaltan jelenhetnek
meg, 4m elkeriilhetetlen, hogy egyes
nemzeti  tagszervezetek  bizonyos
kérdésekben kiilonbszd 4lldspontra
helyezkedjenek. Ennek az &sszehan-
goldsa nehéz, 4m egyben rendkiviil
izgalmas feladat, hiszen nagyon sokat
kell utazni és rengeteg emberrel kell
megismerkedni, illetve j6 munkakap-
csolatot kialakitani.
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Teljes korii szolgaltatas és kedvezmények az
EU-forrasokra palyazoknak az OTP Csoportnal

Az OTP Csoport meglévé és potencidlis ligyfelei részére hatékony pénziigyi ta-
mogatast és egy kiilon megallapodasnak koszonhetéen palyazatkészité leany-
vallalata, az OTP Hungaro-Projekt Kft. révén a MGYOSZ tagjainak tovabbi 6 sza-
zalék kedvezményt nyujt a palyazati sikerek érdekében.

Pélydzati lehetdségek az NFT 2. gaz-
dasdgfejlesztési és regiondlis prog-
ramjaiban

A miésodik Nemzeti Fejlesztési Terv

(NFT 2.), mis néven az UJ Magyaror-

sz4g Fejlesztési Terv keretében kozpon-

ti koleségvetési forrdssal kiegészitve

Magyarorszdgon 2007 és 2013 kozdtt

mintegy 6900 millidrd forintnyi eurd-

pai unids tdmogatds lesz majd felhasz-
nélhaté.

Az MGYOSZ tagjainak fejlesztési el-

képzeléseit, beruhdzdsait els6sorban

a Gazdasdgi Operativ Program (GOP),

valamint a 8 regiondlis operativ prog-

ram (rop) ,regiondlis gazdasdgfejlesz-
tés” prioritdsa timogatja.

A 650 millidrd forintos keretdsszegli

GOP prioritdsai a kovetkezéképpen

foglalhatok dssze:

1. prioritds (227,4 Mrd Fr): K+F dd-
mogatdsa és a kutatdsi-technoldgiai
egylittmiikodések osztonzése

2. prioritds (194,9 Mrd Ft): A villal-
kozdsok (kiemelten kkv-k) komplex
fejlesztése

3. prioritds (78 Mrd Ft): A modern iiz-
leti kornyezet er8sitése

4. prioritds (149,4 Mrd Fr): Mikrofi-
nanszirozds, garanciaeszkdzék és
kockdzatit6ke-juttatdsok kkv-knak

Az els8 palydzati kiirdsok

a GOP keretén beliil

2007 februdrjdban megjelent a GOP
elsd 6t pélydzati kifrdsa. A kiirt pélyd-
zatok alapjén a mikro- és kisvéllalko-
zdsok technolégiafejlesztésére 6 milli-
ard forint 4ll rendelkezésre 1-5 millié
forint kozotti tdmogatdsi osszeggel,
legfeljebb a pdlydzatban elszdmolhatd
koleségek 30 szdzalékdig.

A kkv-k komplex véllalati technolé-
giafejlesztésére ugyancsak 6 millidrd
forintos keretet hatdroztak meg 5-50
milli6 forint kdzdtti tAmogatdssal, ma-

ximum a beruhdzdsi 6sszeg 30 szdza-
1ékdig.

Komplex véllalati technolégia fejlesz-
tésére 7,6 millidrd forint 41l rendelke-
zésre 50-500 millié forintos tdmoga-
tdssal, a beruhdzdsi 6sszeg legfeljebb
30 szdzalékdig.
Munkalehetéség-teremtd  beruhdzi-
sok tdmogatdsdra a hdtrdnyos helyzeti
kistérségekben a mikro-, kis- és ko-
zépvéllalkozdsok szdmdra 3,9 millidrd
forintot kivdnnak felhaszndlni 5-50
millié forint kdzotti tdmogatdssal, az
elszdmolhaté koltségek legfeljebb 40
szdzalékdig.

A hétrdnyos helyzet( kistérségekben is
palydzhatnak kdzép- és nagyvéllalatok
egyardnt: az innovdcids képesség erd-
sitésére, a hozzdadott érték novelésére,
az energiatakarékossdg és piacra jutds
segitésére 5,1 millidrd forintos keret
4ll rendelkezésre. A pdlydzék 50-500
millié forint kozotti tdmogatdst igé-
nyelhetnek az elszdmolhaté koltségek

legfeljebb 40 szdzalékdig.

Tovabbi varhaté palydzatok

a GOP és a ropok keretein beliil

A tervek szerint a GOP keretén be-
liil 2007 tavaszdn tovdbbi pélydzatok
jelennek meg az egyetemek, kutats-
intézetek és a véllalkozdsok koézotti
innovdcids, K+F egyiitemtkodések
osztonzésére. Ezen beliil tdmogatott
lesz a piacorientdlt kutatds-fejlesztési
tevékenység, valamint a K+F és tech-
nolégiai egyiittmikodések fejlesztése,
illetve a kutatdsi kozpontok fejlesztése,
megerdsitése.

Szintén 2007 tavaszdn jelennek meg
azok a pélydzatok, melyek a kozép-
magyarorszdgi régié (Pest megye és
Budapest) kivételével Magyarorszdg
osszes régidjdban véllalkozdsok 6néllg,
kiemelten  piacihasznositds-orientdlt
K+F+I projektjeit tdmogatjdk. Szin-
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tén lesznek pdlydzatok a véllalkozd-
sok korszer(isitését és a moderniziciét
eredményezd innovativ eljdrdsok széles
kort alkalmazdsdnak elésegitésére, va-
lamint mindségi és kdrnyezetkdzpon-
td véllalatirdnyitdsi rendszerek beveze-
tésére.

Az egyes regiondlis programok véllal-
kozdsfejlesztési pdlydzatai vdrhatéan
2007 tavaszdtdl jelennek meg.

Az OTP Csoport részvétele

a teljes paly4zati folyamatban

Az Gj pélydzatokra Uj konstrukcidk-
kal, kib8vitett szolgdltatdscsomaggal
késziil az OTP Bank Nyrt. A bizalom
jegyében mir 2004 6ta miikddik egy
az egész orszdgot lefedd és tigyféligé-
nyeket felmér eurdpai unids referensi
hélézat, amely alapvet8 unids infor-
micik dtaddsdval és pdlydzati tandcs-
addssal segiti az tigyfeleket. Emellett
az OTP Csoporthoz tartozé pélydzati
és projektmenedzsmentcég, az OTP
Hungaro-Projekt Kft. segiti a palydzo-
kat a pdlydzat egész ciklusdban. Ami
a finanszirozdst illeti, természetesen
az OTP Bank a pdlydzatokhoz igazo-
dé pénziigyi termékekkel 4ll iigyfelei
rendelkezésére.

Az OTP Hungaro-Projekt tandcsadéi
tevékenységével és szolgdltatdsaival el-
sésorban az eurdpai unids forrdsokbdl
rendelkezésre 4ll6 tdmogatdsok haté-
kony felhaszndldsdt kivdnja el8segiteni
onkormdnyzati és vdllalati iigyfelei
korében.

Az OTP Hungaro-Projekt szolgélta-
tdsai koziil a projektgenerdlds nagy
segitséget jelenthet azoknak a szer-
vezeteknek, amelyek ki akarjdk hasz-
ndlni a tAmogatdsi programok kindlta
finanszirozdsi lehetdségeker, de még
nem fogalmaztdk meg egyértelmien
a programok keretében tdmogathaté
fejlesztési dtleteiket.

A projektgenerdldst  koveten jon
a projektkészités: osszedllitjdk a kole
ségvetést és a finanszirozdsi tervet, el-
készitik a pdlydzati dokumentdcide,
amihez csatoljdk a kiilénboz8 sziiksé-
ges hdttérranulmdnyokat.
Amennyiben az igyfel sajdt mun-
katdrsaival vagy mds kiilsg szakéred
segitségével dolgoztatja ki a pélyd-
zati dokumentdciét és a kapcsolédd
tanulmdnyokat, mindségbiztositdsi
szolgdltatdsuk keretében elvégzik az
osszedllitott dokumentdcié formai, jo-

gosultsdgi és megvaldsithatdsdgi szem-
pontbdl valé mindség-ellendrzését,
majd {rdsos javaslatot tesznek a doku-
mentdcié dtdolgozdsdra.

Az OTP Csoport tagjaként segitséget
nyljtanak a projektfinanszirozdsi
strukedra kialakitdsdban, a palydzati
forrdsok koordindcidjéban, a projek-
tekhez kapcsoléd6 banki tdrsfinanszi-
rozds megszervezésében.

Villaljadk, hogy a projekt j6évéha-
gydsdtdl, illetve a tdmogatds odaité-
1ésétdl egészen a projeke lezdrdsdig
kézremtikddnek a pdlydzati projekt-
menedzsmenttel kapcsolatos szak-
mai és pénziigyi feladatok elldtdsdban.
E tevékenység biztonsigdt egyedi fele-
18sségbiztositdsi szerz8dés is garantdlja.
A megitélt tdmogatdsok kifizetése 4lta-
ldban hosszu 4tfutdsi id8t vesz igény-
be, amely idészak alatt a tdmogatott
tigyfélnek likviditdsi problémdi adéd-
hatnak, igy sziikségessé vdlhat a td-
mogatds bankhitellel t5rténé megel-
legezése. Kedvezdtlen ligyfélmindsités
esetén az OTP Hungaro-Projeke Kft.
elvégzi a benytjtandé szdmldk formai
és a projekt szempontjabdl vald elszd-
molbatdsdgi vizsgdlatdt, valamint az
elszdmoldsi idészak végén elkészitett
pénziigyi jelentés ellendrzését. Ameny-
nyiben mindent rendben taldltak,
a projekt mikodéséhez szitkséges fi-
nanszirozdsi osszeget az OTP Bank
folyésitja az tigyfélnek.

Az OTP Bank Nyrt. EU-s pdlydzatok-
hoz kapcsol6dé finanszirozdsi konst-
rukciéi illeszkednek a most megjelent
palydzatok feltételrendszeréhez. Mivel
eléfordulhat, hogy az elnyert tdmoga-
tdsra hossza ideig kell vdrni, sziikség
lehet a pélydzati forrdsok eléfinanszi-
rozdsira. Emellett az sem kizdrt, hogy
a szitkséges onerd készpénzben vald
biztositdsa okoz gondot, amire szin-
tén a hitelbdl valé finanszirozds nyujte-
hat megolddst. Tovébbi kévetelmény
a bankgarancia megléte, habdr ezen
a teriileten a hatésdgok idén konnyi-
téseket vezettek be. Alkalmazkodva
a kévetelményekhez, a bank kialakitot-
ta a megfeleld termékskdldt. A pénziigyi
szolgéltatdsok kozott szerepel a sajét erd
kiegészité meghitelezése, az elnyert td-
mogatdsok kedvezd feltételekkel toreé-
nd eléfinanszirozdsa, a palydzatokhoz
szitkséges biztositékként bankgarancia
nyUjtdsa, illetve egyéb olyan szolgdlta-
tdsok, mint példdul az dfafinanszirozds.
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HULLADEKHASZNOSITAS

Bovill a szelektiv hulladékgyiijtés a Parlamenthen

Egy év alatt kozel 50 tonna hulladékot gydijtottek szelektiven a képviselok. Az elmult iddszak kiemelkedd eredményei alapjan
a képviseldk ugy dontottek, hogy tovabbfejlesztik a szelektiv hulladékgyijtés rendszerét, amelynek miikodtetését a legna-
gyobb hazai hasznositast koordinalé szervezet, az Oko-Pannon Kht., az MGYOSZ tagszervezete végzi.

B Sikerrel vizsgdzott a parlamenti sze-
lektiv hulladékgyjtési rendszer, amely-
nek segitségével mar mikodésének elsd
évében osszesen 47 tonna papir-, mi-
anyag- és iiveghulladékot szedtek 6ssze
szelektiven a honatydk és a Parlament
dolgozéi. Az orszdg egyik legnagyobb
kézintézményének 8 pontjdn rakhatd
le kiilén-kiilon a papir, a mlianyag és
az iiveg, de ezenkiviil a képviseldk és
a dolgozdk rendelkezésére 4ll 340 sze-
lektiv hulladékgyijtd kosdr is.

A Parlament szelektiv hulladékgyijeési
rendszere 2005 végén ¢épiile ki, a rend-
szer pedig 2006 janudrjiban kezdte
meg miikddését. Mindhdrom anyagti-
pusrdl elmondhaté, hogy folyamatosan
novekedett a begydjedtt mennyiség.
A legnagyobb mennyiséget, kozel 39
tonndt papirbdl gydjtoteék. Mllanyag-
bél kézel 3,5 tonna, mig iivegbdl 4,8
tonna jutott vissza a korforgdsba az el-
mult egy év alatt. Tavaly a Parlament
b6l 6sszesen 260 kg veszélyes hulladé-

kot széllitottak el és drtalmatlanitottak.
»— Miér az eddigi eredmények is fi-
gyelemre méltdak, azonban a szdmo-
kon tilmenden a legnagyobb érték
a képvisel8k személyes példamuratdsa
a kornyezettudatos magatartds terén”
— mondta Viszkei Gyorgy, az Oko-Pan-
non Kht. iigyvezetd igazgatéja.

A parlamenti rendszer tovabbfejlesz-
tésének elsd 1épéseként kiilon edényt
telepitenek az italos kartondobozok
gyljtésére. A 386 parlamenti képvi-
selének, valamint a hdz dolgozéinak
igy a jov6ben lehetdsége lesz a tejes
és 1idités kartondobozokat is kiilén
edényben elhelyezni. Ez a tdbbrétegti
csomagolds ma mdr egyre tobb helyen
szelektiven gydjthetd, mert a haszno-
sitdsa az Oko-Pannon rendszerén beliil
megoldott.

Emellett az alagsorban, a fsldszinten
és a félemeleten Wjabb lerakdhelyeket
alakitanak ki. Folyik az egyeztetés
arrdl is, hogy a féemeleten — az iilés-

terem melletti dunai folyosén — két,
a kérnyezetbe ill8 szelektiv gy(ijt8pon-
tot hozzanak létre.

Magyarorszigon az Oko-Pannon Kht.
4ltal koordindlt szelektiv hulladékgyij-
tési rendszerben mintegy 4,4 millié
lakos, dsszesen t6bb mint 4300 gyljj-
t8sziget segitségével gylijtheti anyaguk
szerint kiilsnvdlogatva a csomagoldsi
hulladékokat. Az Oko-Pannon Kht.
az dleala koordindlt begyujc8hdlézat
révén 2006-ban 342 ezer tonna cso-
magoldsi hulladékot gytjtdte vissza és
hasznosittatott.

A parlamenti szelektiv hulladékgyijté-
si rendszer miikddtetését az Oko-Pan-
non Kht. hangolja éssze. A begyjedtt
hulladékok rendszeres elsz4llitdsit az
FKF Rt. végzi, az elszdllitott hulla-
dékot a Fegroup Invest Rt. vdlogatja,
baldzza és adja 4t az Gjrahasznositdst
végz viéllalkozdsoknak. A veszélyes
hulladékokat az Avermann Hungdria
Kft. 4rtalmatlanitja.
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FAGOSZ

Karosodnak

”

az erdogazdasagok?

Allasfoglalast tett kozzé a kozelmultban a Fagazdasagi Orszagos Szakmai Szévet-
ség (Fagosz), az MGYOSZ tagszovetsége azzal kapcsolathan, hogy 35 ezer hektarnyi
erddgazdasagi erddt at akarnak csoportositani a koltségvetési szervezetekhez.

B A nemzeti parki igazgatdsigok
ugyanigy mikodnek, mint bdrmely
cég. A kiildnbség, hogy az NPI-k kole
ségvetési intézmények, és igy kozpén-
zeket kapnak feladataik elldtdsdhoz. Ez
azonban a mikodésitkhéz nem elég,
gazddlkodni kénytelenek, ami pedig
nem az alapfunkciéjuk. Hatésdgi jog-
koriiket nemrég elvették, az appardtus
viszont alig valtozott. Mostandban dgy
tlinik, hogy a NPI-k pénziigyi gondok-
kal kiizdenek. Kéziiliik a legutdbb 1étre-
hozottat példdul nemrég beolvasztottdk
egy mésikba.

A NPI-knek a menekiilési utat f6hatésd-
guk, a kornyezetvédelmi szakedrca Ggy
igyekszik biztositani, hogy gazdélko-
ddsukhoz teriiletet igyekszik ,elvenni”
az erd8gazdasdgoktol. A teriiletszerzési
akcié kormdny-elterjesztési tervezete
ezt igy tdmasztja ald: ,Virbaté gazdasd-
gi hatdsok: ... Az egyes természetvédelmi
rendeltetésii erddk vagyonkezelési joganak
megvdltoztatdsa gazdasdgi jelentdséggel
a zrt.-k szdmdra nem bir azok kis kiter-
Jedése, illetve csekély gazdasdgi jelentdsé-
ge miatt, a nemzeti parki igazgatdsdgok
esetében viszont a kiltséghatékony gazddl-
kodlst teszi lehetévé.”

Ebben az érvelésben két hiba van

Az 1 millié hektdr erddgazdasdgi erds-
nek csupdn néhdny szdzalékdc kitevd,
elvenni tervezett 35 ezer hektdrnyi er-
d8bdl 34 ezer hektdr négy erdégazda-
sdgra dsszpontosul, s itt az dltaluk kezelt
dllami erdék dtlagosan 15%-4c (1) érin-
tené. E négy kozill az egyik erdészeti
részvénytarsasdg a kezelt erddk 35%-dt
() veszitené el, ami csédbe juttatnd, hi-
szen a maradék erdejével ugyantigy élet-
képtelen lenne, mint a teriiletét 4tvenni
szdndékozé NPI most. Lehet, ha a fa-
4llomdnyok mindségét megvizsgdlndnk,
az deriilne ki, hogy a jé gazddlkoddsi
eredményt biztosité erdSk elcsatoldsi
szandékarél van szé.

Kérdéses azonban az is, hogy az elcsato-
14s utdn mit tudndnak kezdeni az NPI-k

a megkapott erdéteriiletekkel. Elképzel-
hetetlen, hogy az egyéltaldn nem ebbdl
a célbdl létrehozott NPI-k hatékonyab-
ban gazddlkodjanak, mint az ebben
tapasztalatot szerzett, erre felszerelt, és
még a természetvédelmi korldtozdsok
betartdsa mellett jelenleg is koltséghaté-
konyan mikédd erd8gazdasdgok. Lehet,
hogy kevésbé hatékony gazddlkodds
mellett is ezek az erd8k elegendd fedeze-
tet adndnak a NPI-k specidlis feladatai-
nak elldtdsdbdl keletkezd veszteségeinek
elfedésére. Még az is lehet, ha a most 27
ezer hektdr nemzeti parki erddta 35 ezer
hekedrral bévitjiik, akkor a tdbb mint
dupldjira néte teriiletre hivatkozdssal
tobb kozpénzt lehet majd erre a koltség-
vetésbdl kivenni.

Zs1d fatyollal takart gazdasdgi
kiizdelem hatésdgi segédlettel?
Amennyiben a nemzeti parki igaz-
gatosigok biztonsdgos miikddeetése
érdekében okvetleniil kell valamit ten-
ni, akkor kézenfekvd megoldds lenne
a nemzeti parki erdket, illetve e szerve-
zeteket integrdlni az ott miikdd erdd-
gazdasigokba, példdul egy-egy nemzeti
parki erdészetként. Igy jelenlegi csekély
erddteriiletiikkel gond nélkiil olvadnd-
nak be a jol mikodd nagyba. Az NPI-k
erd8gazdasigokba integrildsa révén
ugyanakkor vdrhatéan tbb millidrd
forint kozkiaddst lehetne megtakaritani
a specidlis funkcidk teljes megtartdsa,
s6t a tdrsadalmi elvdrdsok valdszintleg
még jobb kielégitése mellett.

A kérdés tehdt: pocsékoljuk a koz
pénzét, vagy gazdélkodjunk a javaival?
A szakmai tartalomrdl se feledkezziink
meg: az elvenni tervezett erdSket az
erdészeti zre.-k a torvényeket, a termé-
szetvédelem dleal is ellenjegyzett iizem-
tervet betartva szakszer(ien és jol kezelik.
A benniik 1évé természeti értékek t6bb
évtizedes munkdjuk gyiimoélesei! Ezek
az erd8k ndluk j6 kezekben voltak, van-
nak és remélhetéleg lesznek is.
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KITEKINTO

FARBAX

Viethamban a Farbax-csoport

A hasznalt irodatechnikai kellékek egyik vezetd eurdpai tjragyartdja és forgalmazéja az 1983 éta miikodo Farbax-csoport,
mely miikodését Svajcban kezdte, majd 1990-ben Magyarorszéagra is kiterjesztette halézatat. A szombathelyi kozpontu Far-
bax Magyarorszag, az MGYOSZ Vas megyei szervezetének tagvallalata ma mar tobb mint 300 alkalmazottat foglalkoztat, mig
Eurdpa-szerte tobb mint 400-an dolgoznak a Farbax-cégcsoporton beliil.

B A Farbax Kft. tevékenységét arra
a felismerésre alapozza, hogy az iro-
datechnika rohamos fejlédése miatt
egyre tdbb kellékanyagot haszndlnak
fel, amelyek a haszndlatot kévetden
hulladékkd vilnak és kérnyezetszeny-
nyez8ek. Termékeik gydrtdsdhoz a fel-
hasznalékndl kiiiriile irodatechnikai
kellékanyagokat, fénymdsols, lézer-
nyomtaté kazettdkat és tintapatrono-
kat begy(ijt8 hélézaton keresztiil felva-
sdroljdk mint alapanyagot, vélogatjdk,
majd részegységekre bontjik. A bontds
utdn a hibds, de javithaté alkatrészeket
felgjitjdk, majd 4j és haszndle alkacré-
készterméket
4llitanak el8. Technolégidik és termé-

szek felhasznaldsaval

keik kornyezetbardt voltdt szdmos dij
is igazolja. 2002-ben elnyerték a Kor-
nyezetvédelmi Szolgdltatdk és Gydredk
Szdvetsége 4ltal kifre A Kérnyezetvéde-
lemért dijat. 2003-ban a Magyar Ter-
mék Nagydij palydzaton a PrintStar és
LED kazetta-termékcsaldd a pélydzat
kiiréi tandcsdnak kiiléndijét nyerte el,

ezenfeliil pedig a Magas Ertékelés elis-
merd oklevelet is megkapta. Ezen pé-
lydzat keretein beliil az ITDH Magyar
Befektetési és Kereskedelemfejlesztési
Kht. Exportfejlesztési Kiiléndijde is
elnyerte. 2003 novemberében pedig
a Magyar Min6ség Tdrsasdg pélydza-
tdn nyerték el a Magyar Mingség Héz
Dijat.

A Farbax-csoport osztrék és német le-
dnyviallalata még 1991-ben nyilt meg,
s ezek els8sorban az Eurépai Unié or-
szdgait hivatottak kiszolgdlni. Azéta
a cég képviseletein keresztiil mdr jelen
van a francia, szlovék és cseh piacokon
is. A cégcsoport éves, 4 millidrd forin-
tot meghaladé forgalmdnak 90 szdzalé-
ka exporttevékenység, mely keretében
avildg minden tdjdn ércékesit. Néhdny
hénapja Vietnamban beinditott 4 vél-
lalkozdsukrél Kardos Gyuldt, a Farbax
Kft. iigyvezetdjét kérdeztiik:

— Az irodatechnikai termékek piacdn
a kinai konkurensek megjelenésével
a nagy szérids termékek eladdsi 4ra

jelentdsen csokkent. Eredetileg egy
bérmunkajellegi konstrukciéban gon-
dolkodtunk, ehhez szerettiink volna
a Tdvol-Keletrdl partnereket bevonni.
A gyakorlat azonban azt igazolta, hogy
a mindségi termelés megkoveteli a sa-
jdt cég létrehozdsit. Jelenleg a szom-
bathelyi iizemben dolgozdk tanitjdk
be vietnami kollégdikat. Mindez ko-
réntsem jelenti azt, hogy Szombathe-
lyen létszdmleépités lesz. A kiélezett
elkeriilhetetlen volt
a szériatermékek tdvol-keleti termelé-

verseny miatt

sének beinditdsa, ezzel egyiitt azonban
a szombathelyi cég is megmarad. A fel-
adatokban valéban lesz véltozds, mert
a vietnami gydrtds miatt erdsiteni kell
az itteni logisztikai tevékenységet,
a drigdbb termékek kifejlesztése és
elkészitése is itt folyik majd. Terveink
szerint ndvekedni fog a szombathelyi
létszdm, ahol jelenleg is folyamato-
san van felvétel, tovabb4 az elékészité
munkdkban bedolgozé alvéllalkozdék
szdmdt is ndvelni fogjuk.

Kardos Gyula, a Farbax Kft. igyvezetdje szerint szombathelyi iizemiikben is megmarad a gyartés
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BRUSSZELI HIRADO

MAGYAR GYARIPAR

Az EU felilvizsgalja a hulladékgazdalkodast

A hulladéktermelés stabilizalasat szorgalmazza az a nemrég elfogadott eurdpai parlamenti jelentés, amely 15 éven beliil
betiltana az 6sszes ujrahasznosithato hulladék lerakasat a felszini szeméttelepeken. Aligha lehet kétséges, hogy hamaro-
san teljesen at fog alakulni az Eurépai Unid egész hulladékgazdalkodasa.

B Az olaj- és a veszélyes hulladékok-
rél is rendelkezni hivatott az 1975-6s
hulladék-keretirdnyelv feliilvizsgdlatdt
célzd bizottsdgi jelentés, melynek vi-
tdja két évvel ezelStt indule. A tavaly
megjelentetett  bizottsdgi javaslatrdl
elsd olvasatban februdri plendris iilésén
szavaztak az eurdpai parlamenti képvi-
sel8k. A brit néppdrti Carolin Jackson
témafelelds dltal beterjesztett jelentés,
az Un. egyiittddntési eljdrds keretében
titkrozi az Eurdpai Parlament vélemé-
nyét. Egytttal a parlamenti képviseldk
egy misik, e témdban sajit kezdemé-
nyezésli javaslatot is elfogadtak a hul-
ladékkezelés tematikus stratégidjira
vonatkozdan, ami a jov8ben djabb és
szigortibb szabdlyozdsi keret alapjdt
jelentheti. A késziil6d8 szabdlyzds ér-
telmében az elsé alkalommal keriil
asztalra ,feketén-fehéren” a hulladék
kezelési moédozatainak rangsoroldsa.
Ennek célja a hulladék keletkezésének
a megelézése. A feldllitott hierarchia
az aldbbi: megel8zés, Gjrafelhaszndlds,
Ujrahasznositds, egyéb hasznositdsi
moédozatok (pl. energiahasznositds) és
végiil a kornyezetkiméld médon tor-
ténd hulladéklerakat (pl. talajfeltsltés).

A képvisel8k kozotti vita ezen rangsor

kotelezd betartdsdval kapcsolatosan ala-
kult ki, és kompromisszumként meg-
fogalmazddott, hogy a tudomdnyosan
aldtdmasztott és indokolt esetekben
e rangsor aldl kivétel lehetséges.

A jelentés szerint a tagdllamoknak
intézkedniiik kell az dtlagos évi hul-
ladéktermelésiik 2012-re torténd sta-
biliz4l4sdrdl (a 2008-ig elért szinten).
A parlament siirgeti az 6kotermék-ter-
vezési politika kidolgozdsit 2010-ig
a tartds, Ujrafelhaszndlhat és -hasz-
nosithaté termékekre 8sszpontositva,
valamint egy olyan cselekvési terv 1ét-
rehozdsdt, amelyek féként a jelenlegi
fogyasztéi szokdsok megvdltoztatdsdra
irdnyulnak.

A képviselék pértoljdk az Gjrahaszno-
sitds ardnydnak novelését, szemben
a felszini feltdltés csokkentésével, mi-
vel a feltoleés és égetés kornyezetszeny-
nyezd eljdrds.

A képvisel6k megosztottak annak
kérdésében, hogy a hulladékégetés
lerakdsnak vagy visszanyerésnek te-
kintendd-e. Az Eurdpai Bizottsdg
eredeti javaslata értelmében a hulla-
dékégetés visszanyerési forma azzal
a kitétellel, hogy megfelel bizonyos
energiahatékonysdgi normdknak. Je-

lenleg a kommunilis hulladék csak-
nem felét talajfeltoleésre haszndljak, és
csak harmaddt hasznositjdk djra vagy
komposztdljdk. Az 6ndllé inditviny-
ként beterjesztett tematikus stratégiai
jelentés menetrendje szerint 2015-re
betiltandk a felszinfeltoleési eljdrdst
a papir-, textil-, mlanyag-, fémhulla-
dék esetében. 2020-ra pedig semmi-
féle Gjrafeldolgozhaté hulladékot nem
széllithatndnak feltoltStelepekre.

Tovébbd az EP szigoribb, kételezd
érvényli rendelkezések bevezetését
javasolja az eredeti bizottsdgi kezde-
ményezéssel szemben. fgy példdul
a szennyez orszdg elve vagy a kozel-
ség elve, mely értelmében a hulladék
feldolgozdsa a hozzd legkozelebbi tele-
pen torténjék, orszdghatdrtdl fiigget-
leniil. Az EP 4ltal elfogadott tervezett
modositds szerint ,a »szennyezd fizet«
elvvel 6sszhangban a hulladékgazddl-
kodds koleségeit az sszegytjedte hul-
ladék birtokosdnak, gydrtdjdnak kell
viselnie. Szintén a szigoritds irdnydba
hatnak tovdbbd a veszélyes hulladék
ellenbrzése, a bio- és vendégldté-ipari
hulladékokra, a veszélyes hulladékok
szdrmazdsira és ellendrzésére vonat-

kozé cikkelyek.
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BRUSSZELI HIRADO

MAGYAR GYARIPAR

A TUDASALAPU GAZDASAG FELE

B A digicdlis gazdasdgrdl (i2010) ki-
adott bizottsdgi iddkozi jelentés az
IKT-beruhdzdsok sikerérél, a polgdrok
magatartdsinak megvéltozdsdrdl szd-
mol be. Ez valéban bizonyitja, hogy
Eurépa a lisszaboni stratégidban kicd-
zdtt cél, a tuddsalapt gazdasdg kiépi-
tése felé halad.

A siker ellenére azonban tovdbbra is
maradnak kihivdsok a jovére: a valla-
latoknak meg kell tanulniuk felhasz-
ndlni a méretgazdasdgossdg eldnyeit,
egységessé kell tenni a szabdlyozdst és
fel kell szdmolni a bels§ piac akadd-
lyait. Az idei a mdsodik éves jelentés
a tagéllamok sajdt ércékelése alapjén.
Ez évben 8sszel vadrhaté a digitdlis
gazdasdgi stratégia feliilvizsgdlata. Az
IKT 2000 és 2004 kozote a gazdasdgi
fejlédés 50%-4t tette ki. 2004 és 2007
kozote is vezetd szerepet jatszott, f8leg
a szoftver- és IT-szolgéltatdsok terén.
Az eredményekbdl kideriil, hogy a val-
lalatok 4j és fejlettebb IKT-rendszerek-
be invesztdlnak, és konnyen elfogadjik
az 4j szolgdltatdsokat. Rohamos gyor-
sasdggal terjedt el a szélessdvi internet
is a hdztartdsokban, cégeknél, hivata-
lokban és iskoldkban. Az online tartal-
mak piacdnak is robbandsszer(i fejls-
dést jésolnak az elkovetkezd 6t évre.
Az IKT tovébbi gyarapoddsdt szolgélja
a hetedik keretprogram, az e-kor-
minyzat bevezetése, az egészségiigy
és oktatds terén bevezetett szolgdlratd-
sok nagyardnyd tdmogatdsa. Olaszor-
szdg jar az élen a 3G mobiltelefonok
haszndlatdban és a szdloptika kiépi-
tettségében. Finnorszdg és Svédorszdg
a GDP 3,9%-4t forditja IKT-kutatdsra,
ami joval meghaladja a célul kittizoee
3%-ot EU szinten. (Forrds: Rapid)

STRATEGIAI REFERENCIAKERETEK

M A tagillamok hidnytalanul, kivétel
nélkiil idében nyujtottdk be a stratégi-
ai referenciakeretet, melyben kijelsleék
az orszdgspecifikus prioritdsokat. Ezek
nagyjabdl fedik az Eurdpai Bizottsdg
(EB) kohéziés alapjaibdl megvaldsi-
tandd programot: névekedés, munka-
helyteremtés és fenntarthatd fejlédés.

Az EB azon feliil, hogy tidvozolte a tag-
4llamok pontos munkdjdc, siirgeti 8ket
a menetrend betartdsdra és az operativ
programok benyujtdsira, hogy minél
elébb elkezdddhessenek a konkrét

invesztdldsok. A kohézids politikd-
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ra forditjdk a 2007-2013-as id8szak
koltségvetésének 35%-dt, mely a leg-
nagyobb beruhdzdssd teszi a stratégidr.
A t8le elvért eredmény, hogy felzdrkéz-
tassa az elmaradott régidkat, novelje
a kohéziét Eurdpa egyes részei kozott.
A regiondlis ligyi féigazgatdsig hon-
lapjén egy programtabldzatot {izemel-
nek be, mely nyomon kéveti a straté-
giai referenciakeretek véglegesitését
és az operativ programok elfogaddsit.

(Forrds: Rapid)
UJ PENZUGYI SZAKERTOI CSOPORT

B A kereskedelmi és mds jellegi in-
gatlanokba t5rténd beruhdzdsokhoz
valé hozzéférést szolgdlé nyilt végl
ingatlanalapok bels§ piacdnak minél
hatékonyabb miiksdését hivatott szol-
gdlni az a szakértdi csoport, melynek
feldllitdsardl fehér konyvében dontote
az EB.

Az alapok a kiskereskedelmi beruhi-
z6k szdmdra nyitottak és elérhet8k szd-
mos tagorszdgban, de ez a hozzdférés
csak az adott tagorszdgra korldrozédik,
és nehézségekbe iitkdzik a hatdrokon
dtivel6 beruhdzidsok esetében. A szak-
értdi csoport arra keresi majd a vélaszt,
hogy hogyan lehetne feliilkerekedni
ezeken az akaddlyokon, és jelentésiik
a nem harmonizdle alapok integrcié-
janak tdgabb 4ttekintéséhez ad majd
informiciét. A tandcsaddé testiilet
2007 juniusdban kezdi meg munkdjic.
Ot taldlkozét terveznek 2008 végéig,
mikorra is el kell késziilnie a virt je-
lentésnek. A csoport tagjai tigyvédek,
befektetdk, fogyasztdk, beruhdzisi,
éreékelési, kozigazgatdsi, addzdsi is-
meretekkel rendelkezd ingatlanalap-
szakéredk. Meghigyeldi stdtusba vérjék
a fogyasztovédelmi szervezetek képvi-
sel8it és a jogszabdlyalkotdkat is. A ta-
ndcsadd testiileti tagsdgra 2007. 4prilis
27-ig lehet benytjtani a jelentkezést.
A csoport végleges dsszetételérl még
2007. méjus 30. el8ct ad tdjékoztatdst
az EB. (Forrds: Rapid)

HATEKONYABB SZABADALMI RENDET
B A BDI, német gydriparos partner-

szovetségiink innovéciérdl rendezett
konferencidjén felszélalva  Seilliere
elngk ismertette az eurdpai véllalatok
elvdrdsait az eurdpai szabadalmi rend-
szert illetéen.

Az innoviciés kérnyezet kiilonleges

jelent8ségli a gazdasdgi novekedés és a

versenyképesség erdsitése szempontji-
bél. Ezen beliil pedig a szellemi jog-
tulajdon jdeszik kulcsszerepet, hogy
valéban teljesithetd legyen az EU am-
biciézus célkittizése: 2010-re a GDP
3%-4t forditsdk kutatdsra és innovacié-
ra. A Businesseurope hisz abban, hogy
a szellemi tulajdon nemcsak némelyek
kivéltsdga, hanem a gazdasdgi j6léthez
vezetd eszkdz, hozzdjirul minden pol-
gdr tdrsadalmi és kulturdlis el6rehala-
ddsdhoz, fejlddéséhez. Globalizalt vild-
gunkban egy erds, koltséghatékony és
a vallalatoknak jogi biztonsdgot nyuj-
t6 szabadalmi rendszerre van sziitkség.
Elészor is csokkenteni kell a koltsége-
ket. Az eurdpai szabadalmak az ameri-
kai vagy japdn szabadalmakhoz képest
héromszor, hatszor olyan koltségesek.
Ez pedig j6részt a forditdsbdl adddik.
A Businesseurope éppen ezért iidvozli
az Gn. londoni megdllapoddst, mely
korldtozza a forditdsi kotelezettséget,
ennek kovetkeztében pedig annak
koltségeit 45%-kal csokkenti. Mdsik
kihivds a jévére a jogi esetek orvosldsa,
az eurdpai szabadalmi birésdgi rend-
szer kialakitdsa, melyrdl egy megdl-
lapodds is sziiletett (European Patent
Litigation Agreement, EPLA). Ennek
megval6suldsa kovetkezetes, egységes,
biztos jogi hdtteret teremtene az eurd-
pai vallalatok szdmdra. Jelenleg azon-
ban a tagdllamok korményai részérél
hidnyzik a politikai elhivatottsdg
a fenti kévetelményeknek megfeleld
nemzeti rendszerek kialakitdsa és meg-
honositdsa irdnydba. Ez az aspektus is
erdsitésre szorul a szabadalmi kérdés
megolddsdban. A Businesseurope ér-
dekl8déssel vdrja az Eurdpai Bizottsdg
kézleményét, melyben ismertetik az
érett, kidolgozott, kdvetkezetes kozds-
ségi szabadalmi stratégidt. A stracégid-
val szemben elvirds annak nemzetkozi
dimenzidja, vagyis egyiittm(ikddési
kildtdsok leginkdbb az USA-val és Ja-

pannal. (Forrds: Businesseurope)

MGYOSZ Briisszeli Iroda
La Valette Business Centre
289, Avenue d’Auderghem
B-1040 Brussels

Telefon/fax: +32.2.648.0938.
E-mail cim: info@mgyosz.be
Aziroda 9.00 - 17.00

kozott hivhato telefonon.




ADOSAROK

MAGYAR GYARIPAR

Offshore cégekagyakorlatban

Az offshore cégek miikodése

A 2007-es els6 lapszdmban végignéztiik,
hogy mire lehet az offshore cégeket fel-
hasznalni, most nézziik végig, ez hogyan
zajlik a gyakorlatban.

Az offshore cégek olyan, a tényleges te-
vékenység végzéséhez képest kiilfoldon
létrehozott  cégek  (tobbnyire limited,
korldrolt feleldsségi tdrsasdg vagy corpo-
ration, részvénytdrsasdg formaban), me-
lyek a bejegyzés helye szerint nem végez-
nek tevékenységet, tekintettel arra, hogy
ezt a bejegyzés helye szerinti 4llam tiltja
vagy magas addteherrel szankciondlja.
A cégbejegyzést biztosité dllam a cég ré-
szére az dtlagosndl egyszer(ibb cégjogi és
szdmviteli szabdlyokat biztosit, cserében
biztos adébevételt vér el, amit 4ltaldban
évente tételesen fizet meg a cég. (Ez aldl
természetesen vannak kivételek: pl. Cip-
rus a maga 10 szdzalékos ad6kulcsdval.)
Az Eurépai Unié nyomdsdra az eurépai
teriileteken egyre inkdbb visszaszorul-
nak az offshore tipust cégalapitdsok,
ugyanis az unié az addiigyi egységesités
keretében igyekszik egyre inkdbb vissza-
szorftani a kedvezményeket és az anoni-
mitdssal védett kereskedelmi tigyletek
szdmét mind a cégjogi, mind a bankjogi
teriileteken a teljes dtldthatésdga megte-
remtésének érdekében. (Magyarorszd-
gon 2006. janudr 1-jét8l megszlint az
offshore cégalapitdsi lehetdség, Mdlta
2006. december 31-t8l adta fel ilyen jel-
legli jogosultsdgdt.) Az eurdpai teriilete-
ken tdbbnyire eltorolték a kedvezményes
adétéeleket, és bevezették a konyvveze-
tési kotelezettségeket eldird szabdlyokat
a cégformdk tdbbségére.

I. Offshore cégek — helyi cégek

1. A fenti indokok miatt az eurdpai
offshore cégeket f8leg azok a személyek
vélasztjék, akik az addoptimalizdciét
tekintik a legfontosabb elénynek, és
fontos szdmukra a szdmviteli-ligyviteli
szabdlyok egyszer(sitése. Az ilyen tipu-
st cégek dltaldban az unién beliili keres-
kedelemre jonnek létre, és nem fontos
szdmukra az anonimitis.

2. Tébb eurdpai orszdg éppen az unién
kiviili elhelyezkedése és a banktitoksza-
balyok miatt tekinthetd kiemelt alapitdsi
helyszinnek.

3. Sokan vélasztanak olyan Eurdpdn
kiviili helyszint, ahol egyszerre haszndl-
hatnak fel minden el8nyt.

A cégeket megalapithatjuk a bejegyzés
orszdgdban sajit magunk dleal is, de
a gyakorlatban a véllalatok nagy része
kifejezetten ezzel a tevékenységgel fog-
lalkoz6 iigyndkségek, iigynokséghdls-
zatok révén jonnek létre. Fontos, hogy
a cégalapitdskor olyan {igynokséget
vélasszunk, amely megbizhaté, mivel
a cégiratok a mai technikai hdttér mel-
lect koénnyen hamisithatéak. Magyar-
orszdgon 10-20 kozdttire tehetd azon
tigynokségek szdma, melyek tSbbnyire
adétandcsadd, konyveld- vagy ligyvédi
iroddk mellett dolgozva offshore cégala-
pitdssal foglalkoznak.

Az egyes orszdgokban alapitott cégek és
kifejezetten az offshore tevékenységre
létrehozott tdrsasigok kozdee jelentds
kiilonbségek vannak.

a) Cégiratok

Az offshore véllalatok iratai kézdee is
megtaldlhaték olyan cégjogi iratok,
mint tdrsasigi szerz8dés és a tdrsasdgi
tizletrész feletti rendelkezést biztositd
részvény, melyek jéval egyszerlibb for-
méjiak. A helyi cégek esetén mindig
a cégvezet8k vagy cégjegyzésre jogo-
sultak képviselik a tdrsasdgot, offshore
cégek esetében inkdbb jellemz8 a meg-
hatalmazotti képviselet egy nem 4ltald-
nos, de szinte minden esetre kiterjedd
részletes meghatalmazdssal, mely kiilon
okiratot képez. Sok teriileten a helyi és
az offshore cégek nyilvdntartdsdnak ko-
z5s kezelése is nehezitheti a helyi és az
offshore cégek elkiilonitését.

b) Tevékenység gyakorldsa

A mikodés sordn a helyi cégek a bejegy-
zés teriiletén vagy a kdrnyez8 teriileteken
végzik tevékenységiiket, mig a bejegyzés
teriiletétdl tdvolabb regisztrdlt vallalato-
kat nagy valdszinlséggel offshore cég-
ként alapitottdk.

¢) Adézds

Az addzds tekintetében a helyi cégek az
eurdpaindl alacsonyabb tdrsasigi adé-
kulcsokkal vagy tételes éves adédfizetési
kotelezettségek mellett mikodnek. Az
offshore cégek esetén a kiemelten magas
addkulcs kedvezményes tételes adéval
tdrsul a nem a bejegyzés helye szerint
termelt profit vonatkozdsban.

d) Képuiselet

A helyi tdrsasigokndl minden esetben
a cégjegyzésre jogosultak képviselik a cé-
get, offshore véllalatok esetében inkdbb

jellemz8 a meghatalmazotti (operativ)
képviselet.

e) Tulajdonosi adatvédelem

A helyi cégek vonatkozdsdban az adatok
nyilvdnosak, mig az offshore cégek leg-
nagyobb részében a tulajdonos személye
nem nyilvdnos inform4cié.

I1. Sziikséges iratok

Az ingatlanvdsdrlishoz és a cégalapi-
tdshoz egy offshore cégnek ugyanazon
iratokat kell becsatolnia, mint egy ma-
gyar véllalkozdsnak, a bejegyzést vagy
létezést igazold, 90 napndl nem régebbi
okiratot, valamint a képvisel§ aldirdsi
jogosultsdgdt igazolé iratokat, valamint
a kézbesitési meghatalmazdsokat.

III. Bankszimla

Az offshore cégek sok esetben bank-
szdmla nélkiil, készpénzben végzik
a fizetéseket. Bankszdmldt nyithatunk
magunk is, és dltaldban van lehetdség
bankszdmlanyitdsra a céget létrehozd
tigynokoén keresztiil is.

V. Atruhdzis

Amig egy szigor konyvvezetés nagy
hatrdny az ligyvitelnél, annak hidnya az
éreékesitésnél a cég eladdsdnak jelentds
akaddlydt képezheti. A bejegyzés helye
szerinti 4llam goodstanding formdjiban
igazolja, hogy a cégnek nincs koztarto-
z4sa, viszont kdnyvelés hidnydban nem
lehetiink bizonyosak abban, hogy a cég
az 4truhdzdskor mentes a polgéri jogi
jellegli kotelezettségvéllalds aldl, ezért
nem javasoljuk a konyvvezetés nélkiili,
mér mksds — izletileg aktiv — cégek
megvésarldsat.

VI. Megsziintetés

Aktiv magatartdssal: az alapitdsi kole-
ségeknél kisebb osszegére torlik a céget
a nyilvdntartdsokbol.

Passziv magatartdssal: a fenntartdsi
koltségek (ami magdban foglalja az adé-
fizetést) nemteljesitése t8bb orszdgban
3 hénap utdn automatikus torlést ered-
ményez. Vannak olyan orszdgok, ahol az
ilyen cégeket passziv stdtusba helyezik
3-5 évig, ezalatt a teljes kordbbi kéltség
és adé megfhizetése ellenében Ujra vissza-
helyezhet8ek miiksdd stdtusba (ezekben
az esetekben 4ltaldban egy Uj cég alapi-
tdsa olcsébb, mint a kordbbi kéltségek
megfizetése), az iddszak letelte utdn pe-

dig torlik Sket.

Dr. Vilmanyi Ugyvédi Iroda
Dr. Kiss Viktor
Tel.: 36-1-312-2222, 36-1-354-0946

E-mail: info@drvilmanyi.hu
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Regionalis szovetség a Nyugat-Dunantulon

Marcius elején harom nyugati megye képviseldinek részvételével megalakult a Nyugat-dunantili Munkaadok és Gyariparo-
sok Szovetsége, melynek alapitoi a Gyér-Moson-Sopron, és a Vas és Zala Megyei Munkaaddk és Gyariparosok Szovetsége.

B Vasegerszegen, a Markusovszky-kas-
télyban dr. Kondor Jdnos, a Vas Megyei
Munkaadék és Gydriparosok Szdvetsége
elnske mint hdzigazda készontotte az
orszdggyilési, illetve megyei kdzgyilési
képviselSket, tisztségvisel6ket, valamint
a gazdasdgi élet szereplSit. Koszontdjé-
ben kiemelte, hogy az érdekérvényesités-
re torekvd munkaaddk leginkdbb akkor
folytathatnak érdemi pdrbeszédet a re-
giondlissd lett dontés-eldkészitd és -hozd
szervezetekkel, ha informdlisan mdr md-
kodd kapcesolat- és egyiitemi(ikddési rend-
szeriiket hivatalos, régios szintre emelik.
Kiilénésen a teriileti infrastrukeira-fej-
lesztés, tovdbd a miszaki szakember- és
szakmunkdsképzés teriiletein siirgette az
osszefogdst, a kozos lobbizést.

Sragner Lészlé, a Gy6r-Moson-Sopron
Megyei Munkaadék és Gydriparosok
Szdvetsége elndke szerint napjaink po-
larizdle vildgdban leginkdbb a gazdasdgi
élet szerepldi lehetnek azok, akik nem ér-

zelmek, hanem észérvek alapjdn tudnak
kozeliteni a megolddsra vdré problémdk-
hoz. ,A munkaaddéknak ebben a skizof-
rén helyzetben erds civil ellenpontként
kell a j6zan beldtds mellett kidllni.”
Kédmdn Jdnos, a Zala Megyei Munka-
addk és Gydriparosok Szivetsége elndke
gy vélte: az id6 tobb teriileten is siirgeti
a munkaaddkat. A sok koziil egy példdt
emelt ki: két év milva Ausztria megnyic-
ja a — jelen pillanatban 6tezer képzett
szakemberrel deficites — munkaerdpiacdt,
s ha a magyar munkaadék addig nem ta-
ldlnak megfeleld vélaszt az emlitett kihi-
vésra, akkor koziiliik sokan egész egysze-
rlien szakmunkds nélkiil maradhatnak.
K4dmdn Jdnos szerint ehhez persze nem-
csak egymdssal, hanem a déntéshozékkal
is egyiittgondolkoddsra kell torekedniiik,
versenyképes gazdasdg nélkiil ugyanis az
4llam sem lehet miikodéképes.

Az alakulé iilésen vendégként Kovics
Ferenc orszdggy(ilési képvisels, a Vas

Megyei Kozgyilés elndke is felszélalt.
Orommel tidvozolte a munkaaddk régids
osszefogdsd, hisz ilyen civil kezdeménye-
zések segithetik megtaldlni a tdrsadalom,
a gazdasdg és a politika 8sszhangjdr, és
orvosolhatjdk a napjainkra jellemzd de-
mokriciahidnyt.

Wagner Andrds, a Nyugat-dundnedli
Regiondlis Fejlesztési Tandcs térselnéke,
a gazdasdgi miniszter régiés képviseldje
hangstlyozta, hogy napjainkra éppen-
hogy a kordbbi, tekintélyelv(i irdnyitdsi
rendszer lebontdsa a jellemz8. Célként
jelolte meg, hogy tdbbpdlusi, valdban
demokratikus hdlézatok jojjenek létre,
ehhez azonban elengedhetetlen, hogy
a kiilonbozd partdlldst emberek képesek
legyenek elészor is elhinni, hogy a mé-
sik oldal is jéhiszem{en teszi a dolgdt.
Wagner Andrds gy ldtja, hogy ebben
a hidverésben a Nyugae-dundntili Mun-
kaaddk és Gydriparosok Szovetségének is
fontos szerepe lehet.

Dr. Kondor Janos Vas megyei elndk szerint az infrastruktdra-fejlesztés megkdveteli a regiondlis dsszefogast
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KOMAROM-
ESZTERGOM

Komarom-Esztergom megyei kozgyiiles

A Komdrom-Esztergom Megyei Munkaadok és Gyariparosok Szovetsége (KEGYSZ), az MGYOSZ tagszervezete Nyergesujfalun,
az Eternit Kft.-nél tartotta a 2006-o0s gazdasagi évet zard kozgyiilését.

B Mindazon érdek-képviseleti, illetve
informécids lehetéségeket, melyek ha-
tékonyabban mikédnek az MGYOSZ
csatorndin keresztiil, teljesen felesleges
megyei szinten parhuzamosan felépite-
ni. Ami viszont helyben eredményeseb-
ben kezelhetd, arra a sajét eréforrdsokat
kell felhasznalni. Ennek a felismerésnek
a szellemében késziilt az északi hatdrvi-
dék egyik legfontosabb megyéjének vél-
lalkozéit tomoritd érdekvédelmi szerve-
zet éves beszdmoldja is.

A megdllapitds bandlisnak tnik ugyan,
de a megyei, regiondlis szinten nem
egyszerl elddénteni, hogy melyik in-
formécids vagy éppen milyen jellegt
érdekvédelmi lehetéségre mikor van
éppen szitkség. A Komdrom-Esztergom
Megyei Munkaaddk és Gydriparosok
Szivetségének tagjai az utdbbi két év-
ben arra torekedtek, hogy jobban hasz-
nositsék az MGYOSZ érdek-képviseleti
csatorndit. Egyre tobben és tobbszér
vettek részt az orszdgos vonzdskori ren-

dezvényeken, és igyekeztek kihaszndlni
a hozzdféréssel jérd eldnyoket is.

A megyei szervezet és az MGYOSZ
kozodtt az elmule évben aktivabbd vale
a kapcsolat. Az MGYOSZ 4dlldsfogla-
l4s, adatgyijtés, képviselet és szakértdi
kézremikodés formdjaban is igényelte
a KEGYSZ véleményformdlé kozre-
miikddését. Ez a gyakorlat rendkiviil
hasznosnak bizonyult, s ezért a megyei
elnokség a jovében sem akar letérni er-
16l az Gtrdl, és hasonld ajinldst fogal-
mazott meg a tagsdgnak is.

Ami az elmult év eredményeit illeti,
a Komdrom-Esztergom Megye Gaz-
dasdgdére 2006-ban Innovdciés Dijra
javasolta a KEGYSZ a Zoltek Zrt.-t,
amely a dijac meg is nyerte. Beluzsir
Jdnos elnék a tavalyi munkdt elemzd
irdsos beszdmoldt azonban azzal egé-
szitette ki, hogy a taglétszdm emelésére
tett kisérletek nem jdrtak eredménnyel,
ezért j modszerrel kell prébdlkozni.
Megillapitotta, hogy a szovetség a tag-

sdgi igényeknek megfeleléen mikodote,
naprakész iizleti informdcidkkal ldtta el
a tagokat. A kdzgyilés elfogadta az el-
lendrz8 bizottsdg jelentését. Beluzsar J4-
nos elnok megkoszénte Garbacz Ldszl6-
né, a bizottsdg elndke (ERT-EFSZ Kft.)
tobbéves kivdlé szakmai segitségét, és
kérte a munka folytatdsdra.

Az elmult év munkdjic sszegezve Bu-
dai Agnes fétitkdr felkereste a megyei
nagyvéllalatok vezetdit, hogy kikérje
véleményiitket a helyi érdekvédelem
elétt 4ll6 aktudlis feladatokrdl, és ter-
mészetesen ennek alapjdn késziilt az
idei feladatterv is. A kdzgy(lésen fel-
sz6lalok kiemelték, hogy a szovetségen
keresztiil kapott inform4cidk igazoddsi
pontot és informdcids forrdst jelentenek
az egyre bonyolultabbd v4lé gazdasé-
gi kornyezetben. Beluzsdr Jénos elnsk
az elmilt évet summdzva kijelentette:
»a szdvetség annyit ér, amennyit a tagok
kihoznak beléle”. Ez a mondat aligha
veszti el akrualitdsdt az idén.
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Aaron Brown: The Poker Face of Wall Street
A Wall Street pokerarca/John Wiley & Sons, 2006

M E m{ nem kevesebbet 4llit, mint
hogy a modern befektetési pénz-
tigyek alapjait a szerencsejiték te-
remtette meg, és mind a lényegii-
ket, mind pedig a mozgatderdiket
tekintve benniik ma is nagyrészt

a szerencsejéték domindl. Szerzdje
érdekes szerzet: amint a fiilszoveg
bemutatja, a nagynevli Morgan
Stanley befektetési bank egyik
operativ fels6 vezetdje, alkalma-
zott matematikdbdl diplomdzott

a Harvardon, pénziigyekbdl a Chi-
cagéi Egyetemen. A Wall Street
ismert pénziigyi matematikusa
(azaz Quant), 2005-ben elnyerte

a kvantitativ matematikai médsze-
reket alkalmazé pénziigyi 4gazat
vezetd féruma, a Wilmott a legjobb
pénziigyi oktaténak adott dijt.
Kereskedelmi, kockdzatkezelési és
portféliémenedzsment teriileteken
dolgozott a Prudential Insurance-
ndl, a JP Morganndl, a Rabobank-
ndl és a Citigroupndl. Ugyanakkor
élethosszig elkotelezett, komoly pé-
kerjdtékos, aki a poker- és a pénzvildg
szdmos bajnokdval jdtszott, {gy minden
alapja megvan ahhoz, hogy ezekrdl
hozzdért8ként széljon. Mondandéjd-
nak egyik legtomorebb 6sszegzését az
a négy pont adja, amelyben &sszefog-
lalja, hogy milyen céllal épitenek be
tobbletkockdzatot hordozé elemeket
a pénziigyi termékekbe. Ezek, a fontos-
sdguk novekvé sorrendjében:

1. A kockdzat vonzébbi teszi e termé-
keket a befektet8k szdmdra. Az embe-
rek szeretik a szerencsejdtékot, ezért
a pénziigyi intézmények tigy haszndljik
a kockdzat hozzdad4sdt, mint a gyors-
ételek gydrtdi az fzesitést.

2. A kockdzat nélkiilszhetetlen a téke-
képzéshez. Ide sorolhatjuk azt is, hogy
—amint § is kiemeli —, a befektetési tigy-
letekben, akdrcsak a pdkerben, nincs

abszolut biztosan nyerd lap, ami egy-
ben azt is jelenti, hogy mindegyik fél-
nek van esélye a nyerésre. Ha nem igy
lenne, az eleve biztos kimeneteld iigy-
letek eleve nem is jonnének létre, hi-
szen ki szdllna be azért, hogy biztosan
veszitsen. Mdsrészt, a vagyonelemek
kockdzattartalma el8remenekiilésre is
késztet: a gazdasdgban kamatoztatni
8ket, nehogy az ,4lldsban” egyszerien
elveszitsék az értékiiket. Franklin Roo-
sevelttdl idézi Brown: ,a tele erszény
gyakran hangosabban panaszkodik,
mint az {ires has”.

3. A kockdzat gy8zteseket és vesztese-
ket teremt, és a dinamikus gazdasdgnak
mindkettdre szitksége van. A gy8ztesek-
nek legaldbb egy részét a nyereményiik
arra buzditja, hogy azt kamatoztassik,
és ennek érdekében beforgassdk a gaz-
dasdgba. A veszteseknek valahonnan gj
pénzt kell szerezniiik, és ennek céljéval

olyan villalkozdsokba is belebocsdt-
koznak, amelyeket kényelmesebb
1étfeltéelek kozott elkeriilnének.
4. A kockdzat vonzza a kereskeddket.
Ok nem passziv végrehajtéi a meg-
rendeléseknek, hanem rendkiviil
dinamikus er6t alkotnak a gazda-
sagban. Elegendden nagy kockdzat
nélkiil azonban az igazdn oda valdk
nem fordulndnak ehhez a palydhoz.
Annak nem éppen burkolt 4llitdsdig
is elmegy, hogy a spekuldcids tigy-
letek, azaz az e pélydkon jdtszott
szerencsejéték nagyobb gazdasdgi
haté- és hajtéerdvel bir, mint maga
a redlgazdasdg, s képmutatds lenne
ezt eltagadni vagy elitélni. Osszeha-
sonlit6 elemzést ad példdul az élet-
biztositdsrdl és a lottérél, és ehhez
érdekes visszatekintést arra, hogyan
haszniltdk Amerikiban a lottét ko-
zdsségi  célokhoz forrdsbevondsra.
Amint mondja, Jamestown (Virgi-
nia) 1607-es megalapitdsicdl a fiig-
getlenségi hdbor sordn felvett holland
koélcséon kamatainak lottébevételekbél
tortént fizetéséig az Egyesiilt Allamok
fejlédését  szerencsejdtékbol finanszi-
roztdk, a hdbortkat, templomokat,
egyetemeket és kozépiileteket lottdbdl
fizereék.
Izgalmas, magvas olvasmdny, sok ta-
nulsdgos fejtegetéssel és nem kevés
meglepd nézettel, 4llitdssal, amelyeknél
gyakorta igen keményen el kell gon-
dolkodnunk azon, miben és mennyi-
ben van — vagy éppen nincs — igaza a
szerzének. Sokat tanulhatunk beléle,
és sokat megérthetiink 4ltala a pénz és
a kockdzat vildgdrdl. Bizonyosnak td-
nik ugyanakkor az is, hogy ezt a kény-
vét sokan a pénziigyi szakirodalom
eretnek iratai kozé soroljdk majd, ami
azonban nem sziikségképpen csokkenti
az értékér — s6t...
Dr. Osman Péter
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