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A program roviditése szerint a cél a munkavallaléi pénziigyi részvétel el6-
segitése a vallalkozésok gazdalkoddsaban.

A témadban jelenleg hatélyos 77/91/EEC Direktiva alapjan néhany unids tag-
allamban mar létezik kiilonbz6 formakban a munkavallalok pénziigyi sze-
repvallalasa.

A targy kutatdsa kdzel masfél évtizede folyik az uniéban. A jelenlegi projekt
résztvevéi — ZDS (Szlovén Munkaaddi Szovetség) ACPR (Romdan Munkaaddi
Szovetség) BIA (Bolgar Munkaadoéi Szovetség) MGYOSZ és a Litvan Mun-
kaaddi Szovetség azt kivanjak vizsgélni, milyen eszkdzokkel és milyen mod-
szerekkel segithetik el a munkaltatéi érdekképviseleti szervezetek a munka-
vallalék gazdasagi szerepvallaldsit a gazdalkodo szervezeteknél.

TMagyarorszagon a munkavallalok gazdasagi szerepvallaldsanak két tipusa
|étezik. Ezek: munkavallaloi részvétel a dontéshozatalbdl, valamint részvé-

tel a jovedelembdl. A kdzvetlen munkavallaloi szerepvallalds két formdja is-

1 Bodndrné Boda Dorottya PhD. el6addsa alapjan - kutatd, Szocidlpolitikai és Munkaligyi Intézet




mert: @ munkavallaléi résztulajdonlds és a munkavallal6i nyereségrészese-
dés.

A munkavallaléi pénziigyi participacié gyakran alkalmazott konstrukcidi pl.
a készpénzes profitrészesedés, részvényalapu profitrészesedés, halasztott
profitrészesedés, részvénnyel jutalmazas, részvényopcids program, résztu-
lajdoni program.

A programok kozotti kiilonbséget -egyebek mellett- a bevont alkalmazot-
tak kore, a megszerezhetd pakett nagysaga, a tulajdonosi jogositvanyok
kore és annak politikai tamogatottsaga jelenti. A hazai gyakorlatban létez-
nek a munkavallaléi részvétel addpolitikailag tdmogatott és nem tamoga-
tott formai.

MEBO-EBO (alkalmazotti kivasarlas) a privatizacié kezdeti idészakaban f6-
ként kis-és kozépmeéret( vallalkozasok munkavallaloi és vezetéi lettek tobb-
ségi, vagy teljes tulajdonosai sajat cégiiknek.

ESO. 2003 ¢6ta az Elismert Részvényjuttatasi Program keretében dont6éen
multinaciondlis vallalatok juttatnak részvényeket a munkavallaléknak.

A megoldas el6nyei a munkaltaté szempontjabol:

— A gazdélkod¢ szervezet teljesitménye novekedhet,

— Javulhatnak az egyiuttm(ikodésre épité munkaligyi kapcsolatok,

— A munkaer6 gazdélkodas rugalmasabb,

— A megfelel6en képzett munkaer6 kotédésének névelése, a munkaerd
megtartasa.

A megoldas kockdzatai:
— A ,corporate governance” gyengiilése,

— A bér-és foglalkoztatashoz fiz6d6 érdekeltség el6nyben részesitése a
hosszu tavu fejlesztések, beruhdzasok hattérbe szoritdsa érdekében.

A megoldas el6nyei a munkavallalé szempontjabol:

— A gazdasdgi érdekeltség és a jovedelem ndvekszik,
— A megszerzett tékejovedelem hosszu tavi egyéni megtakaritasi pro-
gramok kiindulé pontja lehet.

A megoldas hatranyai a munkavallal6i érdekképviselet (szakszervezetek)
szempontjabol:

— A munkavallaléi és tulajdonosi kockdzatok 6sszekapcsolddnak,
— A munka-és t6kejovedelmek klasszikus hatdrai elmosédnak,
— N6nek a munkavallalok kozétti kiilonbségek.

A munkavallalo6i participécié tarsadalompolitikai 6sszefliggései kozott ki-
emelendd, hogy a demogréfiai valtozasok kdvetkeztében varhaté a gazda-
sag eltarto képességének csokkenése. Ezzel 6sszefliggésben sziikségszer(i
a munkaerd tovabbi megtartasa a munkaerépiacon, valamint az el6takaré-
kossag, az egyéni megtakaritasok ndvelése, az 5ngondoskodas fokozasa.

A munkavallaléi tulajdonba keriilt szervezetek vizsgélata soran a kovetkez6
megallapitasokat tette a kutato:
— Ezen szervezetek felének esetében a tobbségi tulajdon kertilt a munka-
vallalok rendelkezése ala.
— Ezen cégek 40 %-a kevesebb, mint 500 f6t foglalkoztatott, jellemz&en
tehat a kis-kdzépvallalkozasi kategdridba tartoztak.
— Tevékenységi koriiket tekintve feldolgozdipari, kereskedelmi és lakos-
sagi szolgdltatasi 4gazatba sorolhatéak.
— Jovedelmez6séqgiik a privatizécio idején az dtlagosnal jobb volt — piaci
orientdcidjuk szerint altaldban belfdldre termelnek ill. szolgaltatnak.

Az ezredforduléra a vizsgalt gazdalkodé szervezetek tulajdonosi kérében
jelentés koncentracié zajlott le, ennek kdvetkeztében a tobbségi munkaval-
lal6i tulajdonban allt szervezetek felében vezet6i tobbségi tulajdon kelet-
kezett.




Az utébbi években a tulajdonosok jelentds része nyugdijazésahoz kdzeled-
ve nagy haszonnal értékesitette tulajdonrészét, ezzel az egyénivé valt tula-
jdon koncentracidja felgyorsult.

A program folytatasaként arra kisérellink meg valaszt kapni, van-e valddi
gazdasagi és politikai érdekeltség és tamogatds a rendszer Uj eszkdzokkel
torténd tovabbfejlesztésére ill. mi lehet a munkaltatdi érdekképviseletek
feladata és szerepe ebben a folyamatban.

Ebben a vonatkozasban legfontosabb a téma legismertebb hazai szakért6-
jének és az érintett Tulajdonos Munkavallalék Orszagos Szovetségének al-
laspontja, amelyeket az aldbbiakban kozliink.

Bodnarné dr. Boda Dorottya Phd

A hosszutavu érdekeltség Uj eszkozei:
a pénziigyi részesedési programok

. .-(Egy 2005-6s felmérés szerint) az EU munkavallal6inak 12%-a részesiil a
nyereségrészesedés (Profit Sharing) valamilyen formdjabol és még keve-
sebb, 2% korili azoknak az aranya, akik tulajdonosként jutnak jévedelem-
hez sajat vallalatuktol. A nyereségbdl részesiilék aranya csak 6 orszagban
(Finnorszagban, Franciaorszagban, Hollandiaban, Szlovakiaban, Szlovénia-
ban és Svédorszagban) haladja meg az 6sszes munkavallalé 20%-at, mikoz-
ben 5 olyan orszag van (Belgium, Franciaorszag, irorszag és Luxemburg), ahol
a munkavallalok tobb, mint 5%-a részesil tulajdonrésze alapjan a t6ke-
jovedelembdl. Jollehet ez a szint meglehetéen alacsony, az elmult 5 évben
lényeges javuldst regisztralhattunk az EU tagéllamokban, kivéve a Cseh
Koztarsasagot, Magyarorszagot, Romaéniat és az Egyesiilt Kiralysagot ."2

Magyarorszagon a pénzligyi részvétel (financial participation- a tovabbiak-
ban: FP) két formdjanak bevezetését 6sztonozte kdzponti, pénziigyi témo-

2 Welz, Ch. - Macias E.F., European Foundation for the Improvement of Living and Working
Conditions, Financial participation of employees in the European Union: Much ado about noth-
ing?, Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities, 2007,
http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef 0772.htm




gatds. A privatizacids technikaként 1992-ben bevezetett MRP, és a vezetdi-
dolgozéi kivasérlasok révén — kedvezményes hitelek felvételével — kozel
300 vallalat Gzletrészei, vagy részvényei jutottak a munkavallalék tulajdo-
naba. A vadllalatok nagy tébbségénél a vasarlashoz felvett hitelek torleszté-
sét kdvetéen — nagyrészt a tulajdonosi szervezet mikodését érintd, kilo-
nosen kedvezétlendl alakulé szabédlyozas eredményeként — a munkavalla-
|6k egyéni tulajdonosokka véltak. A felgyorsulé koncentracio kovetkeztében
és a részvények értékesitésével egyre tobb vallalatnal sz(inik meg a munka-
vallaléi tulajdon.

Mig az MRP és a vallalat-kivasarlasok a kis és kozepes vallalatok kérében vol-
tak gyakoriak, a nagy, féként multinacionalis vallalatoknal a pénziigyi része-
sedési programok egy masik formaja terjed. A 2003-ban, az SZJA toérvény-
ben intézményesitett Elismert Részvényjuttatasi Program keretében eddig
tébb, mint 30 programot fogadott be a Pénziigyminisztériums3.

A pénziigyi részvétel formdi

Az érett piacgazdasagokban a 90-es évektdl kezdédéen fokozott litemben
terjedtek a pénzligyi részvétel kiilonféle formai. A témakor szervezetszocio-
l6giai kiindulépont a vezet6/megbizé és az alkalmazott/iigynok érdekki-
|6nbségének problematikaja. Az 0sztonzéselméleti varidcidja ugyanennek
a kérdésnek: hogyan lehet a szervezetben a beosztottat érdekeltté tenni
abban, hogy a szervezet céljait igyekezzen szolgalni? Az ipari gyakorlat kon-
krét vélaszai — egy sor, koztiik kulturalis tényez6tél is fliggbéen — az éllami
gazdasagpolitikai aktualis kihivasai szerint is valtozott. A lequtébb kialakult
konstrukciék a munkavallalét hosszd tava gondoskoddsra 6sztonodzve, a
tékejovedelmeket a nyugdij pénztarakba terelik a piacgazdasagokban szo-
kdsos, elsésorban addpolitikai eszkdzokkel.

3 A pénziigyi részvétel magyarorszagi gyakorlatdt részletesen elemzi Boda D.-Neumann L.:
Hungarian Report In.: The PEPPER Il Report: Promotion of Employee Participation in Profits and
Enterprise Results in the Nem Memben and Candidate Countries of the European Union, Inter-
University Cntre Split/Berlin, Institute for eastern European Studlies, Free University of Berlin,
2006
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Alapvetéen kétféle modell terjedt el: vannak egyrészt a tarsasag profitjabol
részesedést kindlé nyereségrészesedési konstrukciok, masrészt vannak a
tulajdonbdl részesedést juttaté programok. Anélkil, hogy a két forma el-
méleti, torténeti kiildnbségeit részleteznénk megallapithatjuk, hogy a nye-
reségrészesedés — a kontinentalis Eurdpa ipari kapcsolatainak hagyoma-
nyaiba illeszkedve — a munkavallalét kimélni akarja a téke értékesiilésének
negativ kockdzatatdl. Minél rovidebb tavon kapcsolddik 6ssze a véllalat tel-
jesitménye és a munkavallalé jovedelme annal kevésbé remélheti a térsa-
sag, hogy a munkavallalé a cég hosszu tavu (esetleg rovidtavon hatranyok-
kal jaro) terveinek végrehajtasaban is részt vallal. Az angolszasz orszagok-
ban, ahol a vallalkozdi attitliid a beosztott munkavallaldk mentalitdsanak is
eleme, a tulajdonrészen alapulé modellek elterjedtebbek.

A gyakorlatban kialakult konstrukciék szamosak:
— Készpénzes profitrészesedés / CPS
— Halasztott profitrészesedés / DPS
— Részvényalapu profitrészesedés / SPS
— Alkalmazotti megtakaritasi program /ESP
— Részvénnyel jutalmazasi program / SBP
— Részvényopcids Program / SOP
— Alkalmazotti résztulajdon / ESO
— Résztulajdoni program / ESOP
— Alkalmazotti kivasarlas /EBO-MEBO
— CO-OP Szovetkezet

A tulajdonrész birtoklasaval jaré formdk ujabb varidansai aszerint kiilonbéz-
nek, hogy milyen megtakaritasi formaban testesiilnek meg (kétvények, ér-
tékpapirok, kiilonbozé alapok részvényei stb.), és hogy milyen idé tavon
mobilizalhatok.

A kiilénb6z6 kontsrukcidkat a legkiilonbdzébb szempontokbdl elemezhet-
juk. A szakért6i értékelések leggyakrabban a bevont alkalmazottak korét, az
alkalmazottak altal megszerezhet6é pakett nagysdgat, a tulajdonba adas
Utemezését, a tulajdonosi jogositvanyok korét és a gyakorlasuk mechaniz-
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musat, a program és intézményesiilt érdekegyeztetés kapcsolatat, a prog-
ram politikai tdmogatasat és a programokat tdmogatd, illetve akaddlyozé
gazdasagi koriilményeket vizsgaljak.

Ha a szocioldgiai 6sszetevéket vessziik sorra az, hogy milyen konstrukciét
érdemes vélasztani természetesen fligg attél, hogy milyen a vallalat mun-
kaer6 alloményénak beosztasa, szakképzettsége és kor szerinti dsszetétele.
Szamit, hogy a vallalatnal milyen szervezetési-vezetési hagyomanyok van-
nak, és milyen jellemzékkel irhatd le az érdekegyeztetés. Fontos tényezd
lehet, hogy a vallalat, amelyik a FP (pénziigyi részvétel) valamelyik formajat
bevezetni készill milyen tevékenységet végez, és azt milyen szervezeti ke-
retek kozott (esetleg valamely nagyobb véllalat egységeként) teszi.

Erdekes az is, hogy milyen fejlédési stadiumaban tart a vallalat. Ismeriink
olyan szituacidkat, amelyek kiilonésen megnovelik az FP bevezetésének
valészinlségét. Gyakran emlegetett példa a magasan kvalifikalt szakembe-
rekkel indulé hi-tech vallalkozas esete, ahol a tevékenység megkezdésének
tasu részvény opciok jegyzése. Az érett piacgazdasagokban szokdsos tere-
pe az alkalmazotti kivasarldsnak a csédhelyzetben 1év6 vallalat. Ugyancsak
gyakori a kivasérlas ott, ahol a csalddi vallalat tulajdonos-véltasat az 6rokos
hidnya kényszeriti ki.

A pénziigyi részvétel lehetséges el6nyei és hatranyai

A szakirodalom arrél szamol be, hogy a pénziigyi részesedési program be-
vezetését kovetden a tarsasag teljesitménye novekszik. Vallalati tapasztala-
tok azt mutatjak, hogy kiilondsen igaz ez a programok beinditasat kdzvet-
leniil kovetd id6szakra. Az FP bevezetése j esélyt teremt a vallalati kultdra
megvaltoztatasara, az egylttmukddésre éplld ipari kapcsolatok kiépitésé-
re. A véllalat a munkaeré gazdalkodas terén is komoly el6nyoket realizélhat.
El&szor is, és leginkabb a részvétel néveli a munkavallalék motivaltsagat,
noveli kdtédésiiket a véllalathoz. Ez nemcsak novekvé teljesitményben és a
vallalat vagyonanak gondos, felelésségteljes hasznalatat jelenti, hanem in-
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novativ magatartasban is megnyilvanulhat. A vallalati azonosulas kiléno-
sen jol kamatoztathat6 elény a magasan kvalifikalt, j6 munkaerépiaci pozici-
okkal rendelkezé kvalifikalt szakemberek esetében. Az Uj eszkdz Uj lehets-
ségeket teremt a kompenzacids rendszer és a munkaszervezés teriiletén is.
Az ,olcso” (a kozterhekkel ndvelt bér kozterheit6l mentes) kompenzacios
forma, alkalmat kindlhat a munkaszervezés és a munkaidd rugalmas forma-
inak bevezetéséhez is. A vallalatot leginkdbb akkor érhetik hatrdnyok, ha az
FP nyoman létrejott tulajdonosi struktdraban tul nagymérték és diszfunk-
ciondlis a munkavallaléi tulajdonosi érdekképviselet. A ,rossz” gyakorlat
nyoman a tulajdonosi érdekképviselet teljesitménye romolhat. A révid tavu
munkavallal6i érdekek érvényesiilése esetén a bér-, és foglalkoztatdshoz
f(iz6d6 érdekeltség n6. Ugyanakkor a hosszu tavu érdekek — igy a fejlesztés,
a beruhdzas sziikségessége — a hattérbe szorulnak.

Sikeres vallalat esetében a munkavallalé elészor is munkajévedelemként
részesll a novekvd teljesitménybdl. Masrészt részesedése a tékejovede-
lembdl hosszu tavu egyéni megtakaritasi programok kiindulépontja lehet.
A munkavallalé és a vezetd egylittm(kodésére épitd vallalat a munkaval-
lal6 szamara kindlhatja a folyamatos szakmai fejlédés terepét, mind szak-
mai tevékenysége mind a vezetésben valo részvétel teriiletén. Nagyvallalat
esetén a pénzligyi részvétel hozadéka lehet egyfajta pénziigyi jartassag
kialakuldsa is. A munkavallal6, minél alacsonyabb beosztasban dolgozik an-
nal kisebb szerepet jatszik a vallalat eredményeinek alakuldsaban. A véllalat
eredményességének és a munkavallalé jovedelmének aranytalan &ssze-
kapcsolasa ezért ,tulzottan” nagy ar megfizetésének lehetéségét rejti: Si-
kertelenség esetén a munkavallalé nem csak munkajovedelmétél esik el, és
allasat veszti el, de még komoly kar is érheti tulajdonrészének elértéktele-
nedése miatt. Ide szoktak sorolni azt a kockazatot is, amelyet a vallalati adds-
sagok kiegyenlitésének kotelezettsége jelent. Nehézséget jelent az is, hogy
a tékejovedelmek részvénytulajdonon alapulé elosztésa a korabbi, munka-
jovedelmek szerinti egyenlétlenségeket noveli (Hozzétehetjiik, az elvégzett
egyéni munkatol fliggetleniil, adott esetben érdemteleniil is novelheti).
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Az érdekképviseletek és a pénziigyi részvétel

Az elmondottakkal is 6sszefliggésben a munkavallalék érdekképviseleté-
nek az ipari tarsadalomra jellemzé, klasszikus modellje, annak hagyoma-
nyos szervezetei, illetékességei, kompetencidi a munkavallaléi tulajdon
megjelenésével megborulnak. A makrogazdasag szintjén a munkavallalok
pénzligyi részvétele Uj differencidkat keletkeztet sikeres és sikertelen valla-
latok munkavallaloi kozétt. Az igy keletkezd méltanytalan kiilénbségek
Ujabb feladatok elé allitjdk az érdekvédelem szervezeteit.

Az érett piacgazdasag szocialis parbeszéde mar régota napirendjébe emel-
te a pénziigyi részvétel kérdéskorét. A munkavallalék képviselete orszagon-
ként eltéré szintd, eltérd tartalmu szabélyok intézményesitését érte el. Alta-
lanos az igény, hogy a programokhoz - foglalkoztatasi formatél fligget-
lendl = minden munkavallalé csatlakozhasson és részvételiik legyen 6n-
kéntes. A munkavallalok érdekében a széles bazisu (sok munkavallalot be-
vond) programok eredményezte kiillonbségeket (a megszerezhetd tulaj-
donrészek maximaldsan keresztil) korldtozzék. Féként pedig, minden
egyes program esetén sziikséges a megszerezhetd tékejovedelmek konk-
rét, a lehetd legegyszer(ibb és jol értheté meghatarozasa, és elkilonitése a
munkabol szdrmazé jovedelem minden formajatol. A programok haté-
konysagat az is ndveli, ha hosszabb id6szakra sz616, stabil elemei a vallalati
kompenzécios rendszernek. Ebben az esetben a pénziigyi részvételrél folyd
targyaldsok szervesen illeszkedhetnek a bérrel és a kollektiv szerzédéssel
kapcsolatos targyaldasok menetébe. A mar emlitett, a téke értékesiilésével
kapcsolatos kockazatok mérséklése a munkavallaléi érdekvédelem kilono-
sen hangsulyos szempontja. A programok elengedhetetlen tartozéka ezért
a részvények és izletrészek (kiilondsen pedig az dnerd befizetésével meg-
szerzett tulajdonrészek) forgalmanak és értékelésének belsé szabalyozasa.
A megfelel6 nemzetgazdasdgi és vallalati szintl szabalyozés célja az érték-
allésag, és a szabad értékesithet6ség garantaldsa. A munkavallaléi részvé-
nyek védelmét szolgaljak azok a konstrukciok is, amelyekben a papirok ke-
zelését eqy fliggetlen pénziigyi szolgdltatora bizzak.
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Ugyanakkor nem meglepd, ha a sok konfliktussal jar6 ,lgyrél” mas orsza-
gok szakmai, iparagi alapon szervez6dd, makroszint( tevékenységre kon-
centrdlé érdekvédelme, amig teheti tudomast sem vesz. A szakszervezeti
bérpolitikat amugy is Uj kihivasok elé dllitja globalizacié egyfeldl, masfeldl
az illegdlis foglalkoztatds. Ezekrdl legaldbb a ,bevalt” partnerekkel targyal-
hat a ,bevalt” férumokon, a ,bevélt” kommunikacids stratégidval (és a szo-
kdsos eredményekkel).

A munkaltatoi szervezetek egy része, a multinaciondlis nagyvallalatokat kép-
visel6k, a mar idézett tanulmény szerint minden EU orszagban tdmogatjak
a pénzligyi részvétel elterjedését. A participdi haszna szamukra nyilvanvalo.
A kiilénb6z6 orszagokban m(ikod6 leanyvallalatok HR policy-ja Iényegesen
nem kiilonbdzhet abbdl a szempontbdl, hogy milyen kompenzaciés formak-
ban részesiilnek a munkavallalék. A pénziigyi részvételrél folyd szocidlis par-
beszéd soran f6ként ahhoz ragaszkodnak, hogy a torvényi és jogi szabélyok
ne kossék meg tulsagosan a tagvallalatok kezét. Nyilvanvalé ugyanis, hogy
a kiilonb6z6 programok hatékonysaga nagyon is fligg a vallalatok adottsa-
gaitol. A masik munkaltatdi elvards a pénziigyi részvétellel kapcsolatban az,
hogy a megcélzott hosszu tavu érdekazonossag (kotédés) ne korlatozza a
munkaerépiac flexibilitasat. Ebbél a szempontbdl sem célszerl egy mereyv,
minden részletre el6irast tartalmazo szabélyozas, hiszen a vallalat, és egyes
munkavallaléi rétegek munkaerdpiaci helyzete nagymértékben befolyésol-
ja egy-egy részvételi forma fluktudciora kdvetkezd hatdsat.

A kisebb szervezeteket tomorité érdekképviseleti szervezetek céljai némi-
leg eltéréek. Cégeik munkaerépiaci konkurensei elsésorban azok a vallalko-
zésok, amelyek az illegdlis foglalkoztatas eszkozeivel csokkentik kdltségei-
ket. Szamukra ezért a pénziigyi részvétel alkalmazasa elsésorban a kvalifi-
kalt szakmunkasok megtartasanak eszkdze, és a rugalmas munkaerégazdal-
kodas lehetésége. Nyilvanvalé ugyanakkor, hogy ezek a cégek sokkal ke-
vésbé rendelkeznek a pénzligyi részvételi programok bevezetéséhez sziik-
séges forrasokkal (anyagi és adminisztrativ), ezért a kdzponti tdamogatdsi
programok szdamukra még fontosabbak.
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A fentiekbdl is kider(lt, hogy a pénziigyi részvétel tamogatasa, és (anyagi)
Osztdnzése mellett szamos gazdasagpolitikai megfontolas sz6l. Indokolha-
t6 a kis-, és kdzepes vallalatok munkaerépiaci hatranyainak ellenstlyozasa-
ra irdnyuld torekvés: er6sodésiik, és szamuk gyarapodasa a fekete foglalkoz-
tatds legalizalasanak eszkoze lehet. A pénziigyi részesedés tdmogatasa kdz-
vetlenil is segitséget jelenthet vélsdghelyzetben lévé iparagak, és szakma-
kulturdk dtmeneti nehézségeinek kikiiszoboléséhez. Ezen keresztil bizo-
nyosan hozzéjarul atmeneti és regiondlis foglalkoztatasi gondok megolda-
sahoz. Az ellenséges kivasarlasok megakadalyozasanak lehetésége fontos
arupiacokon mar nem csak terdileti, vagy iparagi, hanem makrogazdasagi
elénydket is hordozhat.

Egy nemzetgazdasag hosszu tavu jovedelemtermeld képessége és pénzii-
gyi stabilitdsa nagymértékben fligg attdl, hogy a teriiletén realizalédé prof-
itot kik és hol koltik el. A hazai kistulajdonosi réteg nagysagrendje és ereje
ezért a gazdasag fejlédésének kulcskérdése.

A pénzligyi részvétel elterjedése akar nyereségrészesedés, akar tulajdonosi
részesedés formajaban valésul meg olyan jovedelmet keletkeztet, amelyik
mogott teljesitmény van. Minthogy legalis jovedelmet eredményez, kolt-
ségvetési bevételhez is vezet. A széles bazisu, tobb munkavallaléra kiterje-
d6 programok tamogatdsa a beosztott munkavallalok jévedelmének nove-
kedésén keresztiil a tarsadalmi jovedelemkiilonbségek kiegyenlitédése, a
leszakadas lelassitdsanak irdnydba hat. A hosszu tavu érdekeltség ndveke-
dése bnmagdban is a megtakaritasi hajlandésdgot ndvelé mentalitast eré-
siti. A megtakaritasok ndvekedése pedig része lehet a nyugdijrendszer dta-
lakitasaval kapcsolatos gazdasagpolitikai terveknek. A nagy ellaté rendsz-
erek dtalakitasanak (a joléti dllam leépitésének), a gazdasdg dinamizéldsanak
és a versenyképesség novelésének programjaban az érett piacgazdasagok-
ban (is) az dllampolgarok ndvekvé dnellatasa jatssza a fészerepet. A pénzi-
gyi részvétel az egyik olyan eszkdz, amelyik gazdasagi automatizmusokon
keresztll (k6zponti redisztribucié nélkiil) gondoskodik az énfinanszirozas
forrasarél. Az elmondott 6sszefliggéseknek tovabbi nyomatékot ad az EU
orszagokban érvényesiilé kedvezétlen demografiai valtozasok.
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A fenti 6sszefliggéseket mérlegeld kdzponti gazdasagiranyitas képvisel6je
a tripartit érdekegyeztetés aktiv, harmadik szerepl&je. A pénziigyi részese-
dés legfontosabb iranyelveit és sarokszamait tripartit megallapodasok rog-
zitik.

A pénziigyi részvétel elterjedtsége

A témaval foglalkozé szakért6k szerint minél fejlettebb egy orszagban az
érdekegyeztetés, anndl tobb részvételi program indul. Kétségtelen dssze-
fliggés figyelheté meg az dllam tdmogatd magatartdsa és a programok sza-
ma kozott is.

A tulajdonrész juttatdsban részesiilt munkavallalék aranya orszagonként
2001-2005 (%)
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Dr. Szantai Janos4

(Tulajdonos Munkavallalok Orszagos Szévetsége?® jogsegélyszolgalatat ellato (igyvéd,

A nyereségrészesedésben részesilt munkavallalok ardnya orszagonként a2 MRP Tagozat elnoke):
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Miért is sz(int meg eddig az MRP szervezetek tébbsége?

A KSH nyilvantartdsa szerint a versenyszektor privatizaciéja soran, azaz
1998. év végéig 300 MRP szervezet alakult meg és miikddott. Azéta évente
egy-két MRP szervezet jon |étre a kordbban privatizalt Rt-ok és Kft-k (a to-
vabbiakban tarsasagok) allami tulajdonban maradt részesedésének értéke-
sitése és a stratégiai nagyvallalatok részleges privatizacidja soran. A KSH
ugyan még mindig 132 MRP szervezetet tart nyilvané, de a szakmaval fog-
lalkozdk jol tudjak, hogy valésagban Iényegesen kevesebb makddik. A tor-
lésiiket akaddlyozza az APEH nehézkes ligyvitele és ténylegesen nem talal-
hat6 mas vallalkozasok mintdjara az MRP szervezeteket nyilvantarté megyei
(févarosi) birésag altali hivatalbol valé torlési lehetéségének hidnya.

4 Szerzé fenntartja a szerzdi jogot és felhaszndldsa €s sokszorositasa
csak az 6 engedélyével lehetséges.

5 Tulajdonos MunkavallalokésTtarsasdgaik Orszdgos Szévetsége a tovabbiakban réviden: TMOSZ
6 A legutolsé felmérés 2004. mdrcius 31-i dllapot. Lasd KSH statisztikat.
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A megsz(inések fébb okai:

A) Belsé okok

1.Az MRP- r6l 52616 1992. évi torvény? egyes rendelkezései,

2. A cégvezetés hozzdallasa,

3.Az MRP vezet6k kockézatvaéllaldasanak, ratermettségének hianya.
B) Kils6 okok:

1.Egyes édllamhatalmi dgak kedvezétlen hozzaalldsa az MRP-hez és

2.a 53jt6 (hirkdzlés) kozémbodssége

A) Belsé okok:

1) Ha a megsziinések okait keressiik, 2004. évig elsé helyen az MRP torvény
1992. évi egyes tiktd rendelkezései allottak. A torvény rendelkezések kiza-
rélag az MRP szervezetek létrehozdsa és a munkavallalok kedvezményes
tulajdonszerzése kérdéseivel foglalkoznak és mértékteleniil el6térbe he-
lyezték az allam, mint volt tulajdonos érdekeit az MRP résztvevék érdekeiv-
el szemben.

A legfontosabbak:
A szabdlyozas 2004-ig nem engedte meg az MRP szervezetek részére a val-
lalkozast. A zémmel nem elég nyereséges munkaltatdi tarsasagokban az
MRP szervezeteknek eleve nem képz&dott elégséges sajat forrasuk a priva-
tizaciéhoz felvett hitel torlesztéséhez és a mikodési koltségekre. Ennek
kovetkeztében az MRP privatizaciés tartozasat az MRP vagyona felett mas
vagyoni biztositék hidnydban a munkaltaté tarsasdg készfizeté kezesként
koteles torleszteni, tobb helyen azonban inkdbb kodlcsont folyositottak. A
munkaltatd tarsasag forrasabol torténd torlesztés azonban nem eredmé-
nyez munkavallaléi tulajdont, mert ez esetben a hitelintézet, illetéleg rész-
letvétel esetén az APV Rt helyett a véllalatnak tartozik az MRP szervezet, igy
nem keletkezik letrlesztett tehermentes sajat vagyona az MRP szervezet-
nek, ami a résztvevék tulajdondba adhaté lenne. A privatizacios tartozas
torlesztése utan a készfizet6 kezesként fizetett dij, vagy kolcson ellenében
az MRP részvények, lizletrészek (a tovabbiakban: vagyonrészek) jobb eset-

7 Az 1992. évi XLIV. torvény
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ben bevonasra, vagy a vezetdk, rosszabb esetben kiilsé befekteték kezébe
kerultek.

Ha mégis torlesztett az MRP, akkor is ez a helyzet alakult ki. 2004-ig a tér-
lesztés 10-12 éve alatt t.i. az MRP résztvevék nem kaphattak osztalékot és
nem adhattak el vagyonrészeiket még egymasnak sem, tehat tulajdonos-
ként tékehozadékhoz, de pénzhez sem juthattak, csak a torlesztés befejez-
tével.

Az MRP vagyon egyiitt tartdsa érdekében azoktdl pedig, akiknek a tor-
lesztés alatt megsz(inik a részvételi jogviszonyuk, az MRP szervezet jogosult
beleegyezésiik nélkiill ma is 50 %-os vételarért a vagyonrészeiket vissza-
vasarolni. Ekként kialakul egy rendkiviil nyomott belsé (nem piaci) vételar.
igy a torlesztés befejeztével a tébbség az addig a vazolt médon kialakult fél
aron — sokszor ismeret hianyaban — boldogan értékesiti vagyonrészeit a
mindenhol megjelend belsé és/vagy kiilsé befektet6knek.

Az MRP résztvevék munkaviszonyuk megsz(nése esetén kiesnek az MRP-
bdl. A torlesztés befejezése utan a kiesé résztvevék utanpdtlasat rendkivdil
neheziti, hogy a kilépett munkavallaléktol az MRP szervezet altal visszava-
sarolt vagyonrészek 2002. 6ta nem adhaték ingyenesen az Gjonnan belé-
pett munkavallalok részére sem, marpedig ha a munkavallaléknak legalabb
25 %-a nem MRP résztvevd, akkor meg kell sziintetni az MRP szervezetet.

2. és 3) Az MRP szervezetek megszlintetésében kozrejatszik a munkaltatoi
hatalomtdl val6 félelem és az MRP-vezet6kbdl pedig kevés kivétellel hidny-
zik a vezetd6i tulajdonosi szervezetek tagjait jellemezé eltokéltség és kocka-
zatvéllalas.

AB) Kiils6 okok:

1. Egyes dllamhatalmi dgak hozzdallasa az MRP-hez

Az dllam torvényhozdi, birdi és végrehajtdi hatalmi dgai kozil maradékta-
lanul a biréi hatalmi 4g m{kodésével lehetiink elégedettek. Ezt igazoljak a

21



jogerds birdi itéletek és a felséfoku birésagok kollégiumi éllasfoglaldsai is.
Egy igen fontos példa ez utébbiakra az MRP-szervezet jogallasérdl szold
FOVAROSI TELOTABLA POLGARI KOLLEGIUMA kévetkez6 éllasfoglalésa az
MRP szervezetek személyes illetékmentességérdl:
,Ebbdl (a szerzé megjeqgyzése: az alldsfoglalés indokoldsabdl) kovetke-
z6en megalapozottnak tekinthetd, és tovdbbra is kbvetendd az a birdi
gyakorlat, amely kifejezett torvényi rendelkezés nélkiil is a tdrsadalmi
szervezetek kérébe tartozonak tekinti az MRP-szervezeteket, €s a tarsa-
dalmi szervezeteket megilleté kedvezményeket is vonatkoztatja e szer-
vezédésekre.”

Ennek azért van kiilonos jelentdsége, mert az MRP szervezek és résztvevok
jogaikban ért sérelmeiket egyéb szankcidk hianyaban csak birésagi Gton tud-
jak kiktiszobolni. Ezt teszi lehetévé személyes illetékmentességik.

A jogerds birdi itéletek ugyanezt a targyilagossagot és szemléletet tiikrozik,
legyen barki az ellenérdek peres fél (ligyészség, addhivatal stb.).

Az Orszéaggy(ilést ugyanez a szemlélet jellemzi a torvényhozas soran, ha az
MRP-t érint6 benyujtott térvényjavaslat nem terheli az allami koltségve-
tést. Ennek j6 példaja az MRP térvény piaci viszonyokhoz igazodésat is szol-
galé modositasa 2003. decemberében az Orszaggy(ilés altal ellenszavazat
nélkil két tartézkodassal tortént elfogadasa. Ugyanigy ellenszavazat nélkiil
néhany tartézkodassal fogadta el az Orszaggylés 1992. majuséban az ere-
deti MRP torvényt.

Nem vonatkozik ez a torvényel6készitésre. A jogalkotasrol sz6l6 hatélyos
torvény el6irasa ellenére érdekképviseletként a TMOSZ egyetlen esetben
nem kapja meg az MRP érint6 egyéb térvényeket véleményezés céljabdl és
csak utdlag értesiiliink réluk. (1987. évi XI. térvény a jogalkotasrdl 20. § A
jogalkalmazé szerveket, a tarsadalmi szervezeteket és az érdekképviseleti
szerveket be kell vonni az olyan jogszabalyok tervezetének elkészitésébe,
amelyek az dltaluk képviselt és védett érdekeket, illetéleg tarsadalmi viszo-

nyokat érintik.”
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Nem emlitett allamhatalmi 4gak az MRP-t j6 ha csak nem tdmogatjék. Errdl
azonban a kdvetkezé pont szol.

Mi romlott az MRP 1992. évi indulé szabalyozasahoz mérten?

Az 1992. évi indul6 szabalyozashoz mérten az MRP szervezetek szamdra a
kévetkez6 kedvezétleniil valtozasok kdvetkeztek be:

1. Az 1995. évi privatizaciés torvény az MRP hitel felhasznalasat 1995.
évben el6bb a munkavéllaléi kedvezményes vételre korldtozta, majd
2001. 8szével annak folydsitasat kormanyhatarozattal kormdanyutasitas-
hoz kototte. Err6l a TMOSZ csak joval késébb értesiilt. MRP hitel folyd-
sitdsara azéta nem kerdilt sor, bér a jelen kormdnyzati ciklusban 2005.
évben a TMOSZ jogsegélyszolgélata® a TMOSZ tagjai privatizacidjahoz
minden lehetséges férumon irdsaban kdzbenjart folyositasa érdeké-
ben. Ez rendkivil megneheziti Uj MRP-k |étrehozasdt, szinte kizarja tar-
t6s fennmaradasat.. Ezt ugyanis elsésorban hosszu tava kedvezményes
MRP hitelbdl val6 vételt és/vagy e feltételekkel az APV Rt. Altal engedé-
lyezhetd részletvételre lesz lehetéség

2.ATMOSZ jogsegélyszolgalata emlitett 2005. évi kozbenjarasara ellené-
re az MRP hitel feltételeivel az APV Rt. nem engedélyezte tagjaink részé-
re a munkavallaléi kedvezményes vételhez részletfizetési kedvezmény
addsat.

3. A személyi jovedelemadd torvény véleményezésre a TMOSZ-nak szin-
tén meg sem kiildott moédositdsaval a térvényhozas 2002. évvel a volt
MRP résztvevoktdl visszavasarolt vagyonrészeknek adomentesen Gjboli
munkavallaléi tulajdonba adasat még az Gjonnan belépé MRP tagok
részére is megsziintette. Ezzel a vagyonrésze tulajdondt mar letorlesz-
tett és tagokra felosztott MRP szervezetek (koziik a Herendi) részére Uj
tagok felvételét szinte kizérta, holott a torlesztés utdn a tovabbmiko-
dés feltétele, hogy a szervezet megalakulasahoz el6irtnak megfeleléen
a munkavallaléknak legaldabb 25 %-a MRP tag legyen.

8 A TMOSZ jogsegélyszolgdlatdt gyakorld tigyvédként a szerz6 ldtja el.
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4. Nem megszoritds, de Uj jelenség, hogy volt allami koltségvetési szer-
vekbdl alakult gazdasagi tarsasagok privatizaciojara kerdil sor. E cégek
munkavéllal6i részére az APV Rt. a privatizacios torvény értelmezésével
nem ad munkavallaldi tulajdon kedvezményes vasarlasara lehetéséget.
Kdzbenjarasunk ellenére ekként jart el a budapesti (Ferihegy-i) repiilé-
tér munkavallaléi esetében is.

Az MRP szervezetek eddig is az dllami vagyonrészek privatizalasa soran ala-
kultak, mégpedig 1995-ig a péalydztok megnyerése utjan (MRP hitellel is le-
hetett palyazni, de ezt megsziintette az 1995. évi privatizaciés torvény?).
Ezt kovetéen mar csak legfeljebb a jegyzett téke 15 %-dig terjedé munka-
vallaléi kedvezményes vasarlast lehetett finanszirozni MRP hitelbdl.

Mi valtozott kedvezéen az MRP torvény 2003. decemberi médositasaval?
A legfontosabbak:
1.Az MRP szervezetek a vezet6i tulajdonosi szervezetekkel megegyezéen
sajat dontésiik alapjan vallalkozhatnak, mind a sajét tarsasagnal alval-
lalkozéként, mind pedig a piacon vallalkozéként. Mintaként ott vannak
a vezet6i tulajdonosi szervezetek.

A mar miikod6é MRP szervezeteknek elévasarlasi joguk van mésokkal szem-
ben a sajat cégnél még allami tulajdonban lévé részesedés értékesitése ese-
tén, (igy szerzett a kozelmultban tobbségi tulajdont a REHAB Zrt és a Pécsi
Geodéziai és Térképészeti Zrt. MRP szervezete).

Az MRP szervezetek az esedékes évi torlesztés teljesitése utan torvény sze-
rinti céljaik érdekben szabadon hasznalhatjak fel a tarsasagtdl kapott nye-
reséget, tehat osztalékot fizethetnek, tékét emelhetnek és Uj részvényeket
vasarolhatnak.

Az MRP résztvevok a torlesztés tartama alatt is egymas kozott adhatjak-
vehetik a vagyonrészeiket a tulajdonszerzés térvényi korlatai betartasaval,
a torlesztés befejeztével pedig az alapszabaly ellenkezd rendelkezése hi-
anyaban a szervezet el6vasarldsi joga mellett barkinek.

9 1995. évi XXXIX. torvény
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Az MRP tisztségvisel6k ugyanolyan munkajogi védelemben részesiilnek,
mint a szakszervezeti tisztségvisel6k és ha egyetlen MRP résztvevd tagja a
Szovetségiinknek, akkor a vét6jogot a Szovetségiink, egyébként a helyi
MRP szervezet kozgylése gyakorolja.

Hogyan javithato tovabb az MRP szervezetek
mikod6képessége és Gj MRP szervezetek létrejotte?

Az MRP szervezetek m(ikod6képessége eszkozei:
1. Véllalkozas utjan rendszeresen elégséges bevétel szerzése.
2. A 2001. éta tortént felsorolt kedvezétlen jogi véltoztatdsok megsziin-
tetése és
3. Az MRP szervezet nem privatizécids vételeinek allami tdmogatdsa.

El6z6ek részletesen:
Az MRP szervezetek m(ikod6képessége novelhetd féleg
-a mikodéképessége fenntartasahoz sziikséges forrasok vallalkozas ut-
jan valé biztositasaval és
-a volt MRP tagok (nyugdijba mendék és a tarsassagtol kilépdk, stb,) pétla-
sara az MRP szervezetbe (j részvevék beléptetésével.

Az (j résztvevok beléptetésének az a sziikséges feltétele az, hogy a szemé-
lyi jovedelemadé torvény engedje meg Ujra legaldbb az uj résztvevok
részére az MRP alapszabalyba foglalt, de legfeljebb a Ptk-ban szabélyozott
mértékben a visszavasarolt vagyonrészek ingyenes tulajdonba adésat.

Mind kevesebb tarsasédg tud ugyanis forrds hianyaban, illetéleg fejlesztés
érdekében rendszeresen osztalékot fizetni, ugyanekkor az MRP szervezetek
addssagtorlesztése és mikodtetése minden évben jelentds forrast igényel.
Ma a vezet6k egyittes tulajdonszerzése, a rendszervéltozas el6tt pedig a
vallalati gazdasagi munkakdzosségek eredményes mikodtetése a legjobb
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.- min erre mar kitértiink

példa az MRP szervezetek szdmdra, hogy a sziikséges forrdsokat elsésorban
— a munkaltatd tarsasdg részére vallalkozast végzd — kiilsé alvallalkozok
kivéltdsaval belsé véllalkozas Gtjan célszer(i biztositani. Ehhez elsGsorban
mind a cégvezetés, mind pedig a munkavallalk részérdl szandékra, az MRP
vezetés részérél pedig érdekeltségre és ratermettségre van sziikség.

Az MRP szervezetek vallalkozasa eredményessége szempontjabol mind add,
mind Ugyvitel, mind egyéb szempontbdl a legkedvezébb megoldas, ha az
MRP résztvevék tulajdonosként személyes kdzrem(ikodés formdjaban
mUkddnek kozre.

Ez utébbihoz - problémak megel6zése céljabdl — a Gazdasagi tarsasagok-
rél sz6l6 2006. évi IV. Torvény10 mintdjara az MRP térvényben, tovabba - a
tarsadalombiztositds ellatasaira és a magannyugdijra jogosultakrol, vala-
mint e szolgaltatasok fedezetérél sz6l6 térvényben indokolt deklarélni, hogy
az MRP szervezet barmely résztvevéje (tagja) az alapszabaly rendelkezése
alapjan személyesen kdzrem(ikddhet a tarsasag tevékenységében.

Indokolt tovabba a torlesztés befejezése utdn ingyenesen juttatott pénz-
eszkoz utan illetékfizetési kotelezettség torlése az illetéktdrvény modosita-
sa utjan.

Az (jj résztvevik belépésének dsztonzése céljabdl pedig — min erre mar ki-
térlink —. a személyi jovedelemadé torvény engedje meg Ujra legalabb az
Uj résztvevok részére az MRP alapszabalyba foglalt, de legfeljebb a Ptk-ban
szabdlyozott mértékben a visszavasarolt vagyonrészek ingyenes tulajdon-
ba adésat.

2006. évi IV. térvény a gazdasdgi tarsasdgokrol

91. § (1) A tdrsasdg barmely tagja a tdrsasdgi szerzé6dés rendelkezése vagy a tébbi taggal valo kiildn
megallapodas alapjan személyesen kbzremdkddhet a tdrsasdg tevékenységében.

(2) Nem mindstil személyes kozremUikédésnek az lizletvezetés és a képviselet elldtdsa, valamint a
munkaviszonyban, illetve polgdri jogi szerz6dés alapjan térténé munkavégzés.

(3) A tagot személyes kézrem(ikédéséért - a tarsasdgi szerzédés rendelkezése vagy a tébbi taggal
valo kiilon megdllapodds alapjan - dijazds illetheti meg.
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Uj MRP-k létrehozésa céljabél a Ptk.. 55-57. §-aiban foglalt rendelkezések-
nek minden érdekelt, igy az APV Rt. és a kormany altali maradéktalan betar-
tdsa két vonatkozasban is sziikséges, a félreértelmezések elkeriilése cél-
jabdl esetleg Ujrafogalmazasa Gtjan:

—legyen koteles az MFB _Rt. minden kérelem esetén a Ptk. 55-57. §-
aiban szabadlyozottaknak megfelel6en refinanszirozni a munkavallalok
kedvezményes vételéhez az MRP térvényben szabalyozott feltétekkel
MRP hitelt, az APV Rt. pedig ugyanezen feltételekkel részletfizetési
kedvezményt,

—allami koltségvetési szervekbdl alakult gazdasagi tarsasagok
munkavéllalgi részére is legyen kételes az APV Rt a Pt. 55-57. §-ai szer-
inti kedvezményes vételt biztositani.

Uj MRP-k létrehozasdhoz azonban elsésorban az MRP szervezetek nem pri-
vatizdcids vételének tdmogatdsara a Ptk. 55-57. §-ai szerinti rendelkezések
kiterjesztése sziikséges.
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Bodnarné dr. Boda Dorottya Phd

Az Elismert
Részvényjuttatasi Program

Az Elismert Részvényjuttatdsi Programot a 2003-as és az azt modositd
2006-0s SZJA torvény szabdlyozza. A vallalat egy, a Pénziigyminisztérium
altal befogadott terv alapjan kedvezményesen juttathat részvényeket, illet-
ve részvény vételi opcidkat munkavallaldinak. Nem szervezhet programot
olyan vallalat, amelyik csédeljérds, vagy felszamolds alatt all. Eredményes-
ségét a kérelem benyujtasat megel6z8 hdrom Uzleti évre vontkozd beszé-
mold nyilvanossdgra hozataldval kell bizonyitania. Az el6irdsok szerint a
foglalkoztatottak legaldbb 10 %-anak részt kell vennie a programban és a
résztvevok legfeljebb negyede lehet vezet tisztségviseld. A vezetdk ré-
szesedése nem haladhatja meg az 0sszes megszerezhet6 értékpapir egy-
uttes névértékének felét. Az elirdsok a kedvezményezettek kdrébdl kizar-
jak azokat a vezet6ket, akik munkakoriiknél fogva a részvény arfolyamat
kdzvetlendl alakité tényezékkel kapcsolatos informdcidk birtokdban van-
nak. A programban juttatott értékpapirok 500 eFt-ig addmentesek. (Az add-
mentesség megallapitdsanal figyelembe veendd érték, az 6sszes program-
ban megszerezhetd jogosultsagok egylittes, szokasos piaci értéke.) Az add-
mentesség feltétele, hogy a munkavallalé a juttatott értékepapirokat 3 éven
beliil ne értékesitse. Amennyiben a program targya vételi jog volt, a prog-
ramban résztvevé munkavallalé a részesedésére vonatkozé vételi joggal
csak a jog alapitdsanak évét kdveté masodik év leteltével élhet. A kdtelezd
tartdsi id6szak alatt az értékpapirokat egy befektetési-pénziigyi szolgalta-
tonal helyezik letétbe. Az ligyletek konkrét feltételeit a munkaltatd és a le-
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tétkezeld kozotti keretszerzddés, és a munkavallalok, a letétkezeld és a val-
lalat kozott egyedi szerz6dések rogzitik. A torvény rendelkezik a program
befogaddsdnak alaki és tartalmi kovetelményeirél, a nyilvantartasi és adat-
szolgdltatasi kotelezettségekrol és a szerzédések felbontdsanak eshetésé-
geirdl és kovetkezményeirdl.

A részvényjuttatas gyakorlatarél egyel6re kevés tapasztalattal rendelkez-
nek a kutaték. Tudomasunk szerint az elmdlt évig tébb, mint 30 programot
inditottak féként multinacionalis véllalatok. Altaldban a véllalati kdzpont-
bél indul a kezdeményezés, és a hazai tagvallalat a mas ligyeiben is eljard
tandcsaddjara bizza a konstrukcioé kidolgozasat, az itteni adaptaciot. Az en-
gedélyeztetési eljarast is megkdnnyitheti hogy a tandcsadoé a kiilfoldi gya-
korlatot és a tagvallalat 6sztonzési rendszerét egyarant jol ismeri. A torvé-
nyi feltételek, az eljaras bonyolultsaga és a magas tranzakcionalis kdltségek
miatt a quasi cégek kozil is csak a nagyok inditottak eddig részvényjuttata-
si programot. Tébben mar tobb programot is szerveztek, egyéves és tébb
éves programok elfogadtatdsara is van lehet&ség. A lednyvallalattal rendel-
kez6 nagyvallalatoknal gyakori, hogy egyszerre 5-6 helyen is ezzel, a viszony-
lag Uj eszkdzzel 6sztonzik a munkavallalokat. A részvényjuttatasok zome
eddig ingyenes volt, kivételnek szamitott az ,egyet fizet kettét kap” alapu
juttatds. A Pénziigyminisztérium illetékesei szerint a programok befejezé-
sét a legtdbb esetben a részvények értékesitése kovette.
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Kiadé:
Munkaadok és Gydriparosok Orszagos Szovetsége
a BUSINESSEUROPE tagja
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A kiado a szerzéi jogokat fenntartja.
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